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COIAEPKAHUE MPOI'PAMMBI

Pasznena 1. OcHOBBI MeHEIKMEHTA

[logxoapl K  pacKpbITHIO  COJIEPKAHUS  KATETOPUU  «MEHEIKMEHT.
MeHeKMEHT Kak HayKa U UCKYCCTBO. MEHEKMEHT KaK BUJI ACATEIbHOCTU U KaK
CUCTEMA YIIPABIICHHUSI.

KitoueBble ¢GyHKIMM MeHeIxMeHTa. OpraHu3allMOHHOE U COIMAIbHO-
TICUXOJIOTUYECKOe cojaepkanne ¢yHKnuid MeHemkMmenTa. CoctaB  QyHKIui
MeHemkMeHTa. (CTpaTermyeckoe IJIAaHUPOBAHME U pa3paboTka MporpamM.
Taktuyeckoe ruianupoBanue. OpraHu3alMOHHAs JI€ATEIbHOCTh. MoOTHBaIUs
JESATENPHOCTH. PerynnmpoBannue U KOHTPOJIb.

OcHoBHbIE (OpMBI OpraHu3alMl MEHEIKMeHTa. [loHsATHe, CYIIHOCTH H
OCHOBHBIE YepThl opraHu3aiuu. Opranuzanus Kak CyObeKT U OOBEKT, YCIOBUS U
pesyabrar ynpasieHud. Crpykrypa opranuzanuu. CymHOCTB U BUIBI
CTPYKTypHOro nenenus. lIpuHuunel crpykTypuzanuu. TUmbsl opraHu3anuil 1o
B3aUMOJICHUCTBUIO CTPYKTYPHBIX MOApa3AeiacHU. TpaauliMoOHHAas OpraHu3anus.
JuBuznonHas opranusanus. [I[poekTHas opranu3anus. MaTpyu4HbIE OPraHU3ALNH.

Nudpactpykrypa MeHemxMeHTa. BHemHsis cpega OpraHuzaldd U ee
OCHOBHBIE XAapaKTEPUCTUKU. THUIIOJIOTUS OpraHu3aluid MO B3aUMOACHUCTBUIO C
BHEIIHEW cpenou. IIpssmoe Bo3aeHCTBHE BHEIIHEW Cpenbl Ha MEHEIXKMEHT.
KocBeHHOE BO3/1€MICTBHE BHEIIHEN CPEIbl HA MEHEKMEHT.

OpraHn3alimOHHO-?KOHOMUYECKHUE XapaKTEPUCTUKH MEHEKMEHTA.
[TomHOMOYHST U OTBETCTBEHHOCTh. Buabl monHoMouunid. JIMHEHBIE TTOTHOMOYHS.
[lITabHple (anmapaTHbie) MOIHOMOYHUS. OpraHuzanusi B3aMMOOTHOUIEHUN MEXIY
JUHEWHBIMM UM IITAOHBIMU TIOJHOMOYHUSIMHU. [lenerupoBaHue MOTHOMOYMIA.
@akTOphl,  ONPEIACHAIOIINE  CTENEeHb  JCUCHTPAIM3AIMU  ITOJHOMOYHU.
OTBETCTBEHHOCTh B KOHTEKCTE JAEIETHPOBAHUS TOJTHOMOYHUA.

Yenosek B opranusanuu. [loBenenue denoseka B opranuszauuu. [Ipupona u
cyTb  KoH(uukTOoB. Tumonoruss KOHGIUKTOB. [lpuunMHBI  KOH(MIUKTOB.
PerynupoBanue KOHQIUKTHBIX CUTyaIlui B CHCTEME MEHEIKMEHTA.

PykoBoncTBO M nuaepcTBo B MeHeKMeHTe. llpupona pykoBoacTBa u
mupeperBa.  llenp  smmpepctBa.  @OyHKUMM  pPYKOBOACTBA W JIMAEPCTBA.
[loBeneHueckne W CHUTYAlMOHHBIE TEOpUM JmaepcrBa. lloBenenune u crTwim
IUEepoB. JIMIepCcTBO U ynpaBlICHUE.

KomMmyHnukamuu B MeHemxkMmenTe. OnpeneneHne KomMyHukanui. ILlenm
KOMMYHUKalMi. Buael  kommyHukanuii. KoMMyHUMKanmMoOHHBIM — mpouecc.
BepTtukanbHble, TOPU3OHTAIBHBIE M JHWAaroHaJbHbIE  KOMMYHHUKAIIWH.
HepepOanbHasi KOMMYHHKAIIHS.

[ToHsiTHE YNPABIECHYECKOrO PEMICHUE €r0 OTJIWYHME OT PEIICHUN WHIWBUIA.
Tunonorust  ympaBieHYECKUX perieHuil. TpeOoBaHus, NpPeIbABISIEMbIE K
yOopaBi€HYECKUM pemieHusiM.  [IpuHsTHE pelleHrss B YCIOBUSX pPHUCKA U
HEOIPEICIICHHOCTH.

OOmas kinaccuukauss METOAOB pa3paboTku pemieHus. DopmanbHbIe
METOJbl. DBPUCTUUECKUE METOJbl. METO/Ibl AKCIEPTHBIX OIEHOK. Teopuu wurp.
CucTeMHBIN aHaIu3.



[Tpupona ynpaBieHHs] 1 HICTOPUYECKUE TEHAECHUMHU €T0 Pa3BUTHS. Y CIIOBUS U
(bakTophl BOSHUKHOBEHUSI M PA3BUTHUS MEHEIPKMEHTA. DTallbl U IIKOJIBI B UCTOPUH
MeHekMeHTa. PazHooOpa3ue Mojieneil MeHeKMEHTa: aMEPUKAHCKUM, SITOHCKUH,
eBporeickuil u ap. BiusHue HalmoHaNbHO-UCTOPUUECKUX (PAaKTOPOB HA pa3BUTHE
MeHeIKMeHTa. Pa3Butue ynpasienus B Poccun.

Pa3znen 2. Teopusi opranu3anumn

Oprannsanus kak cucrema. ConmanbHas opraHu3anus. THIbl COLMAIBHON
OpraHU3alNHU: MEXaHHCTUYECKAs, OpraHnyecKas, KOpIIOpaTUBHas,
WHJMBUAYAJIUCTCKAs OPraHU3ALNH.

XO03SIICTBEHHbIE OpraHu3alud W HuX BHIAbl. OpraHu3alMOHHO-IIPaBOBBIC
dbopmbl  opraHuzanui.  XO3SMCTBEHHBbIE  OOIIECTBA U XO3AMCTBEHHBIC
ToBapuiecTBa. CeTeBple U BUPTYAIbHBIE OPraHU3AIUH.

3akoHbI oprann3anny. [[puHIMIBEI CTATUKA U THHAMUKYA OpraHU3alu.

OpraHu3aiMoHHas KyjiabTypa (UPMbL: MOHATHE, COJAEPKAHHE W THUIIOJIOTHS.
[IpakTrueckue npueMbl POPMUPOBAHUS UMUIKA U PEITyTAIl[UU OpraHU3aLUi.

CyOBbeKThl OpraHn3aTOPCKOM IESITEIbHOCTRI0. PyKOBOIMTEND - OpraHU3aTOp
cucreMsbl yrnpasieHusA. [Ipunnunel yrpasieHus. DOyHKIUU  YIPaBICHUYECKON
nesATenbHOCTH. OpraHn3alOHHbIE KaueCTBa PyKOBOAUTEIIS.

Pa3znen 3. CTtpaTeruyeckuii MeHeIKMEHT

[TonsiTue W CyIIHOCTb  SKOHOMHMYECKOM  CTpaTeruud  MPEearpHsITHSL.
CopepxaHue U 3Tanbl CTPATErMUECKOro iaHupoBaHus. [lnaHoBas 1 UHTYUTUBHAsS
cTpaTerus. YPOBHH KOHOMHUYECKHX CTPATETUH MPENNpHUITH: KOPIOPATHBHEIC
CTpaTeruu, CTparernu 6nu3Heca, QyHKIIMOHAIBHBIE CTPATETHH.

OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI CTPATETHYECKOTO IJIaHa MpeAnpusiTus. Muccus u ctpa-
TEerMYeCKre UEeNd MPEINpHUsITHs. AHAIN3 BHEIIHEHW Cpelbl KaK UCXOMHBIA MyHKT
CTPaTErnyeCcKOTo MIIAHUPOBAHUS MPEANPUIATHS. AHAIN3 CUTYaIlMH B OTPACIIH.

KonkypeHTHpie cwiibl B oTpaciad. Mopaenb nOATH CHJl KOHKypeHIuu M.
[Toprepa. Kapra crparernueckux rpynmn u ee 3HaueHue i BhIpaOOTKU CTpaTeruu
npennpusitus. KiroueBsle (hakTopbl ycrexa B OTPAacid U OIEHKAa KOHKYPEHTHOM
MO3UIIUN (PUPMBI.

KonkypeHTHbIE IpeUMyIlIeCTBa 1 OCHOBHBIE THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTPATErHii
dbupmel.  Crpaternu JmuepcTBa 1o  um3AepkkaMm, auddepeHnmpanuu U
doxycupoBanusi. CTpaTernueckuil aHanu3 wusgepxkek mnpennpustus. lLlemouka
LIEHHOCTEH.

OCHOBHBIE THITBI KOPIIOPATUBHEIX cTpaTeruii. CTpaTeruy HHTEHCHBHOTO, HH-
TErpallMOHHOTO W JAUBEPCU(UIIMPOBAHHOTO  pOCTA. MexnyHapoaHas
KOHKYPCHIIMS W MEXIyHapOJIHBIE SKOHOMHUYECKHe cTpateruu. CTpaTernyeckue
AITbSTHCHI.

OcHOBHBIE METOJBI BBIOOpa CTpaTerm NpeanpusTus. Marpuma BbIOOpa
ctpateruu (Tomncona — Ctpuknanga). SWOT — ananu3. Matpuna Mak-Kunszu u
bocronckon KoncynsratuBHOM [ 'pynmsl.



Pa3znen 4. UHHOBALMOHHBIA MEHEIKMEHT

MHHOBAIMOHHBI MEHEKMEHT: 1IeNd, 3adaud, (QyHKIUH, OCHOBHBIC
npobsempl.  OpraHu3anysi ~ WHHOBAITMOHHOTO  MEHEKMeHTa.  [IpuHIMIIBI
OpraHu3aliid MTHHOBAIIMOHHOW esATebHOCTH. OCHOBHBIEC TUIIBI OPTaHU3AIMOHHBIX
CTPYKTYp YIPABJICHUS HWHHOBALMSIMM, HX JIOCTOMHCTBA W  HEJOCTATKH.
OpranuzanoHHbie GOpMbl UHHOBAITMOHHON IEATENHHOCTU (BEHUYpPHBIE (DUPMBI,
®III", KOHCOPLIMYMBI, KOHIIEPHBI, THKYOATOPBI, HAYYHbIE TAPKU U T.1I.)

NHHOBAIMOHHBIN MEHEKMEHT U CTpaTernueckoe yrnpasieHue. CTpaTeruu
WHHOBALIMOHHON JIEATEILHOCTH: ITIOHATHUE, BUJIBI.

HNaHoBannoHHBIM mOoTeHIMAN. MHHOBAIIMOHHBIM KiauMaT. MHHOBamMoOHHAS
MMO3HUIIHS. ITokazarenu WHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTH: 3aTpaTHBIE,
XapakTepU3yloIlue JAHAMHUKY  HWHHOBAIMOHHOTO  MPOLIECCa, MOKA3aTelH
OOHOBJICHHS, CTPYKTYpPHBIC ITOKA3aTEeJIH.

CyIHOCT, WHHOBAIIMOHHOTO TIPOeKTa. MeToapl OIeHKH 3(PGheKTUBHOCTH
VHHOBAIlMOHHOI'O  MPOEKTA: YKWCTas IPUBEACHHAs CTOUMOCTb, HMHJEKC
NPUOBUIBHOCTH, BHYTPEHHSS HOpMa MNpUOBLIM, JHUCKOHTHPOBAHHBIH CpOK
OKYIIa€MOCTH.

Pa3znen 5. JkOHOMHUKA OpraHu3aNuu

[lonsitue  mpeanpusatusi, npu3Hakd  npeanpustus.  Kiaccudukarms
npeanpuaTaii (MO0 pasmepaMm,  XapakTepy  COOCTBEHHOCTH,  CTEIEHU
nuBepcudukanuu, Macmradbam IesTeabHOCTH U T.1.) OpraHu3airoHHO-TTPaBOBBIC
dbopmbl TIpeAnpuUATH U WX O0coOeHHocTH. HopmaTuBHO-TIpaBOBBIE —aKTHI,
pEeriaMeHTUPYIOIINE JeSITeNbHOCTh mpennpuatus. Co3gaHue W OPUAMYECKOE
oopmieHrue HoBoro mpennpusitus. DakTopbl, HEOOXOAUMBIE AT 00pa3OBaHME
HOBOrO mpeanpusatusa. llenu co3manus npennpusTus. YCTaB MPEaINpHUSTHUS.
Peopranmzamnuss w TpeKpamieHue ACSITSIBHOCTH mnpeanpusatus. [IpuauHer u
MOPSTIOK TIPEKpaIICHUS TeATETHPHOCTH MPEANPUATHN Pa3ITUIHBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM.

BHyTpeHHsis © BHeWwHsAs cpena npeanpuatrus. OOmas  CTpyKTypa
npeanpusatus.  DakTopbl,  BIUAIOIIMNE HA  CTPYKTYpPY  NPEINPHUATHA.
[Ipou3BoACTBEHHAs CTPYKTypa KaK dYacThb OOIICH CTPYKTYpHl TPEIIPHUSATHUS.
Nudpactpykrypa npeanpusTus.

OcHOBHBIE cpefcTBa, WX BHUIBI U cocTaB. CymIHOCTh W KiacCUpUKAIISL
o0opoTHbIX cpenctB. [lokazaTtenn W TMyTH YCKOPEHHS O00OpPaYMBAEMOCTH
00OPOTHBIX CPEICTB.

[Tonsitue ¢dhuHaHcOBBIX pecypcoB. Mcrounnku dhopmupoBanus (GUHAHCOBBIX
pecypcoB. Jloxonbl u pacxonabl npennpusitus. [IpuOblib: ee CymHOCTh, GyHKIIUH,
BUIBI U pactipeneyicHne. PeHTabensHOCTh MPEeNNPUTHS U €€ BUBI.
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IPUMEP TECTOBBIX 3ATAHUI

Samauus

OTtBeT

1. K snemeHTaM cucremsbl ynpaBieHHS HE
OTHOCHTCSL:

1) cyOBeKThI yrpaBIICHHS

2) ynpaBiIeHUYECKHUE PELLICHUS

3) MeTOoBI yrpaBICHUS

4) nHPOPMALMOHHBIN NOTEHIIMAJ MTPEIIPUATHS
5) uadpacTpykTypa ynpaBICHHs

2. OrMeThTE DIIEMEHT,
BKJIFOYACTCS B MUCCHIO:

KOTOpPBIA HeE

1)  cMBICT CyIIECTBOBAHUS MPEANPHUSTUS

2)  dunocopus npeanpUITUS

3)  OpHUHIMII IICHOOOPa30BaHHUs

4)  UpUHLUIHUAIBHBIC OTIHYHS OT JIPYrHX
HIPEAIPUATUI

3. U3 Kakux MOJCUCTEM COCTOUT CUCTEMA
YIIPABJICHUS

1)  ynpaBmnsirouie U yrpapisieMoi
2)  cyOBeKT-O0BEKT-IIPEAMET YIPaBICHHUS

4.CornacHo TEOPUH MEHEKMEHTA
PYKOBOJTUTEIIb, MPUCPKUBAFOIIUICS
ABTOPUTAPHOI'O CTUJIA YIIpaBJICHUA,

HCIIOJIB3YCT BJIaCThb, OCHOBAHHYIO HA...

1) Bo3HarpaKaCHUH
2) yoexaeHun

3) KoMIpoMHcce

4) NpUHYXICHUU

5.X0341iCTBEHHbIE OpraHU3alUu:

1) rpymna sojel, 0ObESAMHUBIINXCS MEKIY

co0oif Ha OCHOBE U B3aUMHOM CHMOATHU
IIPUBSI3aHHOCTH
2)  COro3bI napTuu, TpYIIIIBL,

c(hOopMUpOBaHHBIE 110 HHTEPECAM
3) opraHm3alMHu, CHCLHUATH3UPYIOIIMECS Ha
IIPOM3BOJICTBE TOBAPOB, YCIYT WIH HH(OPMALIUN

6. Opranuzanus Kak CJIOJKHAs
OUHAMAYECKass  CHUCTeMa  CTPEMHTCS
HOJYYUTh MaKCUMaJIbHBIA 3¢ ¢ekT 3a
CYET CBOEM IEJIOCTHOCTH, MaKCHMAaJILHO

1)  3aKoH caMOCOXpaHEHHUs
2)  3aKOH OJIMTapXHH

3)  3aKOH CHHEPIHH

4)  3aKOH aHaJM3a U CHHTE3a

UCIIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTH
KOOIIEPUPOBAaHUS  JJISI  JIOCTHIKCHHUS

s hekToB:

7. KusHeHHbi 1MKN opraHm3auuu | 1) mepuox craOuibHOrO W 3(PPEeKTUBHOTO

npeJcTaBisieT co0oil:

(G YHKIIMOHUPOBAHUS OpTraHU3aIIN

2) mepuox OT MOMEHTa OOpa3oBaHHS JO
JTUKBUIAIMN OpraHU3aIlun

3) mepuoJ pocTa NOTEHIMATA OPraHU3aIUuH

8. Jlns dero MOXeT wucmoyb30oBathes | 1) s dbopMupoBaHUS ~ KOHKYPEHTHOM

MozeTb BOCTOHCKO# KOHCYJIBTaTUBHOM | cTpaTeruu (PUPMBI

rpymIbI? 2) s (dhopmupoBaHUs nopteabHOI
cTpareruu pupMsl
3) s dopMupoBaHUS — OHM3HEC-CTpATErHH
bupmbl

9. Kakoe TpeboBaHUe, TpEABSIBIIEMOE K
YIPaBJICHUYECKOMY PEIICHUIO, YKa3bIBAET
Ha TO, YTO peIIeHHWe JOJDKHO OBITh
IPUHATO TOTAA, KOrJa €ro peaavu3arus
MOYET MPUBECTU K MOCTABJICHHOM L1eJn?

1) ampecHOCTH

2) 1ieNIeHaNpaBIECHHOCTh
3) CBOEBPEMEHHOCTD

4) peabHOCTD

5) BepHBI BCE OTBETHI




10. Opranusanus, BJIAJICIOIIAS 1)  xomauHT
KOHTPOJIbHBIM ITAKETOM aKiuii | 2)  TpacT
IOPUINYECKH CaMOCTOSTEIBHBIX GupM ¢ | 3)  BeHUyp
LIEJBI0 KOHTPOJIA HAJl UX NEATEIbHOCTBIO: 4)  OpeHn




