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УДК 338.245 

 

Е.В. Анохова  

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫМИ  
И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ КОНТРАКТОВ  
В РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБОРОННОГО ЗАКАЗА1 

E.V. Anokhova  

CERTAIN ASPECTS OF STATE DEFENSE  
ORDER CONTRACTS PERFORMANCE BY SCIENTIFIC  
AND EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

Рассматриваются отдельные аспекты ис-

полнения научными и образовательными учре-

ждениями контрактов в рамках государствен-

ного оборонного заказа, проанализированы ти-

повые ошибки и обозначены наиболее значимые 

для исполнителей гособоронзаказа вопросы. 

Ключевые слова: гособоронзаказ; учре-

ждение; научно-исследовательские работы; 

опытно-конструкторские работы; бухгалтерский 

учет; контроль; раздельный учет 

 Certain aspects of state defense order con-

tracts performance by scientific and educational 

institutions are examined, typical errors are ana-

lyzed, and the most significant issues for state de-

fense order performers are identified. 

Keywords: state defense order; institution; 

research work; development work; accounting; 

the control; separate accounting 

 

 

Стратегия научно-технологического развития России нацелена на обеспечение незави-

симости и конкурентоспособности страны за счет создания эффективной системы использо-

вания интеллектуального потенциала нации, сокращения сроков доведения новых продуктов 

от идеи до выхода изделий в серийное производство, увеличения доли высокотехнологичных 

и наукоемких отраслей в валовом внутреннем продукте (ВВП) страны [1]. На долю россий-

ского ОПК, включая продукцию военного назначения, приходится свыше 70 % всей научной 

продукции в России, в нем сегодня занято более 50 % всех научных сотрудников [2]. Обо-

ронно-промышленный комплекс, имеющий компетенции в разных областях может стать 

научно-технической и материально-производственной основой инновационного развития 

экономики России. 

Нормативно-правовая база государственного регулирования отношений, связанных с 

формированием, особенностями размещения и исполнением государственного оборонного 

заказа (далее – гособоронзаказ, ГОЗ), должна отвечать вызовам современности и обеспечи-

вать инфраструктурную поддержку высокотехнологичных производств, что является при-

чиной постоянного совершенствования законодательства в этой области, основные аспекты 

которой регулируются Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 275-ФЗ «О госу-

дарственном оборонном заказе» [3]. 

Основные направления государственного контроля (надзора) в сфере гособоронзаказа 

включают: 

– регулирование цен на продукцию гособоронзаказа;  

– контроль использования денежных средств, выделяемых в рамках гособоронзаказа 

(мониторинг платежей по отдельным счетам);  
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– контроль обоснованности себестоимости продукции;  

– контроль фактических расходов выполнения контрактов. 

Финансовые средства, которые госзаказчик выплачивает головному исполнителю, 

предназначаются исключительно для расходов на выполнение гособоронзаказа и авансиро-

вание соответствующих работ, ответственность за их нецелевое использование несет голов-

ной исполнитель, поэтому он должен обеспечить систему контроля за всей цепочкой коопе-

рации. Необходимо создавать контрольную среду, достаточную для формирования у со-

трудников исполнителей ГОЗ позитивного отношения к системе внутреннего контроля и 

понимания ими значимости принимаемых действий по разделению ответственности и пол-

номочий в ходе осуществления деятельности по ГОЗ и установлению иерархии подотчетности 

сотрудников, например, через установление прав доступа к компьютерным программам, 

определение порядка визирования документов и т.д. 

В целях эффективного использования бюджетных средств, создания оптимальных 

условий для рационального размещения и своевременного исполнения ГОЗ предусмотрено 

государственное регулирование цен продукции, поставляемой по гособоронзаказу, цель ко-

торого заключается не только в снижении стоимости закупаемой государством продукции, 

но и в контроле за соблюдением установленной процедуры ценообразования на эту продук-

цию, которая рассматривается как своеобразная альтернатива рыночного механизма ценооб-

разования, основанного на соотношении спроса и предложения, обеспечивающая уровень 

справедливой цены на оборонную продукцию при отсутствии конкуренции.  

Плановая прибыль в цене продукции военного назначения, предельный размер которой 

регламентируется Постановлением Правительства от 2 декабря 2017 г. № 1465 (далее, По-

становление № 1465) [4], определяется формулой, известной как «двадцать плюс один»: 

размер плановой рентабельности (прибыли) в составе цены на поставляемую по ГОЗ про-

дукцию не может превышать 1 процента плановых привнесенных затрат и 20 процентов 

(минимально – 5 процентов) плановых собственных затрат организации, что создает пред-

посылки для заинтересованности учреждений в наращивании собственного передела в общей 

цепочке и увеличению стоимости изготовления изделий, ранее закупаемых по кооперации.  

Если для эффективного выполнения госконтрактов, в том числе для снижения трудо-

емкости, материалоемкости и энергоемкости опытного производства, общепроизводственных 

и общехозяйственных расходов головному исполнителю необходимо направить часть при-

были от исполнения договора на развитие материально-технической базы, плановая рента-

бельность (прибыль) устанавливается в размере до 25 процентов плановых собственных за-

трат организации. Но, к сожалению, это невозможно для участников кооперации, а отсутствие 

собственных средств на развитие не позволяет научным и образовательным учреждениям 

развивать свой научно-производственный потенциал в должной мере. 

В целях определения экономически обоснованных затрат, необходимых для осуществ-

ления поставки по гособоронзаказу единицы продукции, принят Порядок определения состава 

затрат, включаемых в цену продукции, поставляемой в рамках государственного оборонного 

заказа (Приказ Минпромторга России от 08.02.2019 № 334), (далее, Порядок определения 

состава затрат) [5], который применяется при определении (калькулировании) себестоимости 

продукции, поставляемой в соответствии с техническими условиями, техническим заданием, 

конструкторской и технологической документацией, в том числе для научно-технической 

продукции, опытных, экспериментальных и макетных образцов или опытных партий изделий. 

В связи с этим важно, чтобы учреждение применяло нормы и нормативы расхода ресурсов, 

соответствующие уровню технологии и организации производства и труда и предусмотрен-

ные конструкторской документацией в соответствии с утвержденным учреждением регла-

ментом, и учет затрат осуществлялся на их основании. Выбор метода калькулирования себе-

стоимости продукции определяется технологией производства, его организацией, особенно-

стями выполняемых работ. Объектом калькулирования научно-технической продукции яв-
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ляется как научно-техническая продукция в целом, так и отдельные этапы ее создания и от-

дельные работы в составе этапов (подэтапы). 

Основным методом определения цены научно-исследовательских (НИР) и опыт-

но-конструкторских работ (ОКР) является затратный метод по принципу «издержки плюс»: 

цена НИР и ОКР складывается из суммы обоснованных затрат на выполнение работ, вклю-

чаемых в себестоимость, и прибыли. Допускается формирование цены НИР и (или) ОКР по-

средством аналога, при этом должна быть определена зависимость цены выбранной работы – 

аналога от ее основных потребительских параметров. Расчет цены работ должен быть про-

изведен с учетом отличий в отношении технических характеристик, сложности, уникальности 

и объемов выполняемых работ.  

Важным методом государственного регулирования цен на продукцию по гособоронза-

казу является раздельный учет результатов финансово-хозяйственной деятельности по каж-

дому государственному контракту для головных исполнителей и по каждому контракту для 

участников кооперации в соответствии с Правилами ведения организациями, выполняющими 

гособоронзаказ за счет средств федерального бюджета, раздельного учета результатов фи-

нансово-экономической деятельности (далее, Правила раздельного учета затрат) [6]. Общие 

требования к документальному оформлению финансово-хозяйственной деятельности при 

ведении раздельного учёта при выполнении контрактов по ГОЗ предусмотрены Приказом 

Минпромторга России от 08.02.2019 № 334. 

Первичные учетные документы, на основании которых ведется учет затрат при форми-

ровании себестоимости работ (услуг), в том числе накладные, требования, ведомости норм 

времени, наряды на выполнение работ, табели учета рабочего времени и иные документы 

должны иметь код, позволяющий однозначно отнести их к конкретному госконтракту (кон-

тракту, заказу) и должны оформляться на предусмотренную в гособоронзаказе продукцию: 

отдельное изделие, группу изделий, работу или услугу. Важно обеспечить обособленный учёт 

затрат на выполнение ГОЗ по этапам контракта.  

В учетной политике или ином локальном нормативном акте должны быть зафиксиро-

ваны основные принципы учета, соответствующие действующему законодательству в области 

ГОЗ, а именно: 

– Принцип раздельного учета затрат по каждому государственному контракту (догово-

ру) по гособоронзаказу;  

– Порядок ведения аналитического учета; 

– Факт применения позаказного метода учета и калькулирования себестоимости про-

дукции;  

– Порядок открытия и ведения отдельного заказа; 

– Объект калькулирования (отдельный контракт, номенклатура, этап выполнения работ, 

вид выполняемых работ и т.д.); 

– Порядок отнесения накладных расходов (группировка в разрезе общепроизводствен-

ных и (или) общехозяйственных затрат) и база распределения; 

– Перечень и формы первичных учетных документов, в том числе документы, под-

тверждающие обоснованность отнесения на себестоимость затрат и размер прямых затрат 

(материальных и трудовых); 

– Порядок обработки (группировки и систематизации) первичных учетных документов 

(документооборота);  

– Порядок признания в учете оценочных обязательств по гарантийному ремонту или 

иным гарантиям и правильность определения соответствующего резерва; 

– Формы документов для подтверждения затрат, в том числе: справка распределения 

рабочего времени сотрудников (для распределения трудоёмкости и подтверждения затрат на 

оплату труда); справка распределения накладных затрат (с расчётом доли накладных затрат 

для их распределения между контрактами по ГОЗ), в качестве которой можно использовать 

http://lunnyy.ru/Gosoboronzakaz/Price_gosoboronzakaza.html#fee_GOZ
http://lunnyy.ru/Gosoboronzakaz/NIOKR_gosoboronzakaza.html#analogovyj_NIOKR
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бухгалтерскую справку 0504833 [7]. Государственные учреждения обязаны использовать 

унифицированные формы документов и для ГОЗ их целесообразно дополнить соответству-

ющими полями (реквизитами) с учетом особенностей автоматизированной технологии об-

работки учетной информации. 

При формировании учетной политики в отношении конкретного объекта выбирается 

порядок ведения бухгалтерского учета из способов, допускаемых федеральными стандартами, 

то есть: способы группировки и оценки фактов хозяйственной деятельности, погашения 

стоимости активов, проведения инвентаризации, организации регистров бухгалтерского 

учета, обработки информации. 

Признание затрат происходит следующим образом: прямые затраты включаются непо-

средственно в себестоимость определенного вида продукции, выпускаемой по госзаказу; 

накладные расходы включаются в себестоимость пропорционально выбранной базе для рас-

пределения: прямым затратам, количеству продукции и другим показателям, характеризую-

щим продукцию. Для научных и образовательных учреждений, учитывая, что их деятельность 

является трудоемкой, косвенные расходы целесообразно распределять по видам деятельности 

пропорционально прямым затратам на оплату труда. Сумма накладных расходов определяется 

по следующей формуле: 

 НРГОЗ = НРОБЩ  К, 

где НРГОЗ – накладные расходы в себестоимости продукции по контракту ГОЗ; НРОБЩ – общие 

накладные расходы учреждения; К – коэффициент распределения, который представляет собой 

частное от соотношения прямых затрат на выплату основной заработной платы по контракту ГОЗ 

к общей величине прямых затрат учреждения на выплату основной заработной платы. 

Коэффициент распределения определяется по следующей формуле: 

 
3Пгоз

К=
3Побщ

, 

где ЗПгоз – сумма прямых затрат по контракту ГОЗ на выплату основной заработной платы; 

ЗПобщ – общая сумма прямых затрат на основной заработной платы.  

Учет затрат должен соответствовать требованиям, установленным в положениях по 

учету и отчетности, в том числе локальным (внутренним стандартам); условиям, требованиям 

и ограничениям, установленным государственным заказчиком в госконтракте, а также го-

ловным исполнителем (исполнителем) в контракте; принципу результативности и эффек-

тивности использования средств. 

При выполнении госконтракта (контракта) раздельный учет затрат осуществляется 

в отношении работ (услуг) одного назначения, наименования, технических, потребительских 

характеристик и признаков, имеющих идентичные характеристики по совершаемым опера-

циям и регламенту исполнения. Порядок ведения обособленного бухгалтерского учета хо-

зяйственных операций, связанных с выполнением госконтракта (контракта) в разрезе от-

дельной работы (услуги)/этапу, подлежит обязательному закреплению в учетной политике 

организации. 

Для подтверждения трудоёмкости работников и обоснования величины затрат на оплату 

труда начисление должно производится на основании сведений, содержащихся в первичных 

учетных документах установленных форм, таких как: ведомости норм времени, наряды на вы-

полнение работ, табели учёта рабочего времени, в которых должны быть указаны сведения, 

позволяющие однозначно идентифицировать затраты на оплату труда по каждому конкретному 

виду произведенной. На практике достаточно сложно обеспечить привязку расходов на оплату 

труда к какому-либо определенному заказу. Наиболее приемлемыми способами, с точки зрения 

автора, являются в этом случае либо создание временных трудовых коллективов, либо ведение 

time sheet, то есть табелей учета отработанных часов по каждому заказу [8].  

Что касается включения в себестоимость затрат по амортизации основных средств, 

НМА, то либо амортизация является прямым расходом, то есть привязана к заказу, либо для 
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включения амортизационных отчислений в себестоимость необходимо использовать произ-

водственный метод, то есть списание амортизационной стоимости пропорционально выпол-

ненным работам, оказанным услугам (через нормирование либо таймшитирование). 

Затраты незавершенного производства, в составе которого учитываются незаконченные 

работы, в т.ч. научно-техническая продукция и законченные, но не принятые заказчиком ра-

боты, в остатках на счёте 109.60 «Себестоимость готовой продукции, работ, услуг» и списы-

ваются после полного окончания и сдачи работы заказчику в соответствии с условиями кон-

тракта в порядке, предусмотренном Планом счетов бухгалтерского учёта. 

Как правило, в контрактах на проведение научно-исследовательской работы в сфере 

гособоронзаказа указывается, что права на все полученные при выполнении гособоронзаказа 

результаты принадлежат Российской Федерации. По завершении научно-исследовательской 

работы (этапа) изготовленные материальные ценности (макеты, стенды, экспериментальный 

образец (образцы) изделия и т.п.), документация (техническая и иная), специальное обору-

дование и имущество, приобретенное за счет средств заказчика в ходе исполнения договора, 

а также результаты интеллектуальной деятельности передаются заказчику. 

Права на получение патента на изобретение, промышленный образец, свидетельства на 

полезную модель, исключительное право на использование программы для электронных вы-

числительных машин, базы данных, топологии интегральных микросхем, а также право на ис-

пользование иных результатов интеллектуальной деятельности, охраняемых в соответствии с 

гражданским законодательством, создаваемых при исполнении договоров ГОЗ, принадлежат 

Российской Федерации. Размер авторского вознаграждения, условия и порядок его выплаты ра-

ботодателем определяются договором между ним и работником, а при его отсутствии необхо-

димо руководствоваться Правилами выплаты вознаграждения за служебные изобретения, слу-

жебные полезные модели, служебные промышленные образцы определены Постановлением 

Правительства РФ от 4 июня 2014 г. № 512 «Об утверждении Правил выплаты вознаграждения за 

служебные изобретения, служебные полезные модели, служебные промышленные образцы» [9].  

В силу трудоемкости организовать работу в соответствии с требованиями законода-

тельства по гособоронзаказу без автоматизации бизнес-процессов достаточно сложно, по сути 

законодательное поле накладывает определенные требования к полю информационному [10]. 

Важно именно в информационных системах задать аналитические параметры и признаки 

гособоронзаказа, логика построения которых должна позволять корректно формировать се-

бестоимость. Информационные системы должны обеспечить управление исполнением кон-

тракта, начиная от расчета плановых затрат на контракт, планирования исполнения контракта 

и заканчивая диспетчеризацией и расчетом фактических затрат и позволять решить задачу по 

сбору оперативных данных о выполнении заказов, использованию материалов и комплек-

тующих и затратах трудовых ресурсов на каждый заказ в отдельности.  

Таким образом, решение сложных задач, которые стоят перед учреждением, выполня-

ющим контракты по государственному оборонному заказу, предполагает активное исполь-

зование аналитических процедур, дающих возможность анализировать отчетность, фактиче-

ское соблюдение законодательства в области ГОЗ и обеспечивать конкурентоспособность 

продукции, в том числе путем снижения ее себестоимости.  

Информация, формируемая в учетно-аналитической системе, является основой для 

принятия управленческих решений, а существующие у экономического субъекта подходы к 

организации бухгалтерского учета оказывают непосредственное влияние на их эффектив-

ность и обеспечение устойчивого развития учреждения. 
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А.В. Борисов, М.К. Беляев, В.А. Гец, А.А. Илова 1 

РОЛЬ ПУБЛИКАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ  
ПОЛИТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ В РАЗВИТИИ  
ПОЛИТЕХНИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

A.V. Borisov, M.K. Belyaev, V.A. Getz, A.A. Ilova  

PUBLISHING ACTIVITY ROLE OF POLYTECHNIC UNIVERSITY 
STUDENTS IN POLYTECHNIC EDUCATION DEVELOPMENT 

Публикационная активность обучающих-

ся – задача в обеспечении результативности 

обучения и самостоятельной работы обучаю-

щихся, способствуют достижению высокого 

уровня в освоении базовых, общепрофессио-

нальных и профессиональных компетенций в 

освоении «умных» технологий концепции 

«Индустрия 4.0». Определена роль публикаци-

онной активности обучающихся политехниче-

ских университетов в развитии политехниче-

ского образования в новых экономических 

условиях. Исследованы механизмы повышения 

публикационной активности обучающихся 

российских политехнических университетов; 

разработаны рекомендации по повышению 

публикационной активности обучающихся по-

литехнических университетов.  

Ключевые слова: публикационная актив-

ность, профессиональное ориентирование обу-

чающихся, научно-исследовательская и про-

ектная деятельность, мобильность, совершен-

ствование системы публикаций, политехниче-

ское образование 

 Students' publication activity is a task in en-

suring the effectiveness of training and independent 

work of students, contributing to the achievement of 

a high level in the development of basic, general 

professional and professional competencies in the 

development of “smart” technologies of the “In-

dustry 4.0” concept. The role of students’ publica-

tion activity of polytechnic universities in the de-

velopment of polytechnic education in the new 

economic conditions is determined. The mecha-

nisms of increasing the publication activity of Rus-

sian polytechnic universities students are investi-

gated; recommendations are developed to increase 

the publication activity of polytechnic universities 

students. 

Keywords: publication activity, professional 

orientation of students, research and project activi-

ties, mobility, improvement of the publication sys-

tem, polytechnic education 

 

 

Социально-экономические преобразования страны происходят быстрыми темпами, 

наблюдается замена стоимостных ориентиров у общества, увеличивается количество инфор-

мации и требований к профессиональным компетенциям, что определило изменение образо-

вательных программ высшего образования. Концепция «Индустрия 4.0» требует подготовки 

специалистов быстро и эффективно формирующих и реализующих профессиональные компе-

тенции с использованием «умных» технологий. Внедрение «умных» технологий во всех от-

раслях и сферах деятельности человека приведет к автономизации работ, широкому распро-

странение виртуальных рабочих мест, появлению цифровых двойников. Цифровое коммуни-

кационное пространство требует все большей готовности специалистов выстраивать комму-

никации в письменном и устном формате, формализовать в заданных цифровых кодах про-

ектные разработки и представлять их с использованием средств цифровой визуализации, 
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управлять деятельностью команд, предприятий и организаций в цифровом пространстве 

с учетом наличия удаленных рабочих мест и территориальной разбросанностью активностей. 

Это требует от специалистов умения формализовать, технически и нормативно оформлять 

коммуникации, результаты проектной и научно-исследовательской деятельности и продвигать 

их в цифровом пространстве. «Индустрия 4.0» влечет трансформацию экономики и индиви-

дуализацию каждого человека в цифровой реальности, что требует высокой компетентности 

каждого человека в оставлении им так называемых «цифровых следов» – его публикаций. В 

этой связи публикационная активность обучающихся показывает успешность освоения ими 

указанных компетенций и является одним из приоритетов в организации самостоятельной 

научно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся университетов [1, 2].  

Публикационная активность в научной деятельности и образовании обучающихся по-

литехнических университетов. В информации по Болонскому соглашению (Словения, 

2004 г., Берген, 2005 г. и др.) отмечено, что высшему образованию необходимо стать более 

конкурентоспособным, а если навыки и умение скоротечны, данное противоречие возможно 

преодолеть при помощи гибких систем образования. Современные специалисты должны об-

ладать компетенциями творческого решения профессиональных задач, адаптивности к изме-

нениям и инновациям, работы с «умными» технологиями. Это достигается, в том числе, и 

путем активного включения обучающихся в научно-исследовательскую и проектную работу и 

апробацию результатов в публикациях [3-6]. 

В рамках ЕС в 2002 г. принята Декларация Европейской комиссии и министров обра-

зования европейских стран по развитию сотрудничества в области профессионального обра-

зования в Европе, предоставившая основание Копенгагенскому процессу и определившая 

необходимые условия для образования единого европейского пространства в сфере профес-

сиональных учебных процессов, обеспеченности видимости квалификации и компетенций. 

Россия активно присоединилась к процессам гармонизации условий высшего образования 

в рамках Болонского процесса [7-10]. 

Наблюдается множество примеров средств повышения научной деятельности обучаю-

щихся: руководство для обучения бакалавров; магистерские программы, направленные на 

стимулирование выпускников университетов к обучению в магистратуре, аспирантуре и 

докторантуре. Результаты самостоятельной научно-исследовательской и проектной деятель-

ности обучающихся публикуются в различных видах изданий: монографиях, сборниках 

научных статей, сборниках материалов научно-практических конференций, периодических 

изданиях [11].  

Данные табл. 1 показывают высокий уровень публикационной активности Волгоград-

ского государственного технического университета с незначительным снижением к 2018 г.  

 
Таблица 1. Основные показатели публикационной активности ВолгГТУ за 5 лет (2014-2018) 

Наименование показателей 2014 2015 2016 2017 2018 

1. Число публикаций на elibrary.ru, из них: 4619 5038 5561 5493 4027 

1.1 Число статей в журналах 2305 2103 1928 1773 1301 

1.2 Число статей в журналах Web of Science или Scopus 190 184 188 188 87 

1.3 Число статей в журналах ВАК 1397 1283 1198 1222 869 

1.4 Число монографий 77 90 61 54 56 

1.5 Число патентов 230 225 227 246 200 

2. Число цитирований на elibrary.ru 15676 14225 16896 17093 12597 

3 Число цитирований в РИНЦ 13966 11289 12485 12991 10221 

4. Число авторов публикаций на elibrary.ru, из них: 1789 1855 1874 1837 1427 

4.1 Число авторов статей в журналах 1358 1292 1276 1285 951 

https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1000
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1000
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_option=1&show_refs=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_option=1&show_refs=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_option=1&show_refs=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_option=1&show_refs=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_option=1&show_refs=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_option=0&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_option=0&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_option=0&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_option=0&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_option=0&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=4
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=4
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=4
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=4
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=4
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=5
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=5
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=5
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=5
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=RAR|REV|SCO|CNF|COR|REP|BRV|ABS|EDI|PER|MIS|UNK&show_option=5
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=MNG&show_option=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=MNG&show_option=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=MNG&show_option=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=MNG&show_option=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=MNG&show_option=0
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2014&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=PTI|PTM|PTD|NVP|PRG|DBS
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2015&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=PTI|PTM|PTD|NVP|PRG|DBS
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2016&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=PTI|PTM|PTD|NVP|PRG|DBS
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2017&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=PTI|PTM|PTD|NVP|PRG|DBS
https://elibrary.ru/org_items.asp?orgsid=1000&pubyear=2018&show_sotr=1&show_refs=0&pubtype=PTI|PTM|PTD|NVP|PRG|DBS
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Окончание табл. 1 

Наименование показателей 2014 2015 2016 2017 2018 

4.2 Число авторов статей в журналах Web of Science или 
Scopus 

279 269 254 292 163 

4.3 Число авторов статей в журналах ВАК 1024 1035 1062 1105 770 

4.4 Число авторов монографий 159 191 165 121 117 

Источник: составлено авторами по данным научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU (дата об-
новления показателей организации: 07.04.2019) 

 

При сравнении данных сопоставимых университетов [12] табл. 2 видно: исследуемый 

университет по количеству публикаций занимает второе место.  

 
Таблица 2. Публикационная активность российских государственных политехнических универ-
ситетов на базе eLIBRARY.RU 

Наименование вуза Город 
Количество 
публикаций 

Количество 
цитируемых 
публикаций 

Алтайский государственный технический уни-
верситет  

Барнаул 25056 41678 

Волгоградский государственный технический 
университет 

Волгоград 47972 95384 

Воронежский государственный технический 
университет 

Воронеж 43687 107171 

Донской государственный технический универ-
ситет 

Ростов-на-Дону 48963 98004 

Магнитогорский государственный технический 
университет 

Магнитогорск 28269 66365 

Московский государственный технический уни-
верситет им. Н.Э. Баумана 

Москва 70226 256713 

Новосибирский государственный технический 
университет 

Новосибирск 47744 141106 

Самарский государственный технический уни-
верситет 

Самара 32309 706748 

Санкт-Петербургский политехнический универ-
ситет Петра Великого 

Санкт-Петербург 48213 167158 

Саратовский государственный технический уни-
верситет  

Саратов 30482 63743 

Источник: составлено авторами по данным научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU (дата об-
новления показателей организаций: 07.04.2019) 

 

Во многих публикациях в качестве соавторов принимают участие обучающиеся, однако 

в основном они представлены в изданиях регионального и вузовского уровней. Публикаци-

онная активность является важнейшим критерием оценки эффективности науч-

но-исследовательского учреждения в целом и каждого из авторов [13, 14] и определяется 

показателями: суммарным количеством публикаций в период; структуре публикаций по ти-

пу/виду, году, соавторству; импакт-фактору журналов; индексу цитируемости, включая ин-

декс Хирша [15]. 

https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=447
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=447
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1000
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1000
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1147
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=1147
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=761
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=761
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=7811
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=7811
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=665
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=665
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=351
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=351
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=502
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=502
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=192
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=192
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=808
https://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=808
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В современном научном мире базовым показателем наукометрического анализа явля-

ется научный текст (публикация), обычно представляемый в виде монографий (индивиду-

альных или коллективных) или статей в профильных журналах. Так как научное направление 

напрямую связано также и с производством огромного объема неформатных текстов, появ-

ляются потребности в сборах и анализах научного материала, а еще и в предоставлении к ним 

доступности всем желающим. Информационно-аналитический метод, агрегирующий научные 

публикации, призван исполнять следующее назначение: отслеживать и анализировать дина-

мику потоков научной информации, полагаясь лишь на некоторые из публикаций. Также 

необходимо учесть тот факт, что для получения хорошего результата нужно привлечь круп-

нейшие сферы российских научно-образовательных систем, и прежде всего – политехниче-

ские университеты как проводники «умных» технологий в период перехода к концепции 

«Индустрия 4.0». [16, 17, 18]. 

«Индустрия 4.0» – это четвёртая промышленная революция, особенность которой обу-

словлена массовым внедрением информационных и кибернетических систем в производство и 

во все сферы обеспечения жизнедеятельности человека. Переход к «Индустрии 4.0» вызывает 

прогнозируемые изменения во всех сферах деятельности, отраслях и рынках – в связи 

с внедрением «умных» технологий: больших баз данных, Интернета вещей; виртуальной / 

дополненной реальности, 3D, 4D и 5D печати; печатной электроники; квантовых вычислений 

и распределенных реестров [19]. Внедрение этих технологий требует совершенно новых 

специалистов во всех отраслях и сферах жизнедеятельности человека, и это напрямую отра-

жается на изменении рынка труда и профессий. Для освоения этих технологий требуется 

комплексная подготовка специалистов, умеющих выстраивать коммуникации в виртуальном, 

электронном пространстве. Это требует высокого уровня освоения таких компетенций: 

«способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранных 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия»; «способ-

ность представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи 

или доклада»; «способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую 

значимость избранной темы научного исследования»; «способность проводить самостоя-

тельные исследования в соответствии с разработанной программой» и т.п. 

Исследование механизмов повышения публикационной активности обучающихся поли-

технических университетов. Механизмы активизации публикационной имеют два контура: 

1) интенсивный – наблюдается увеличением активности преподавателей политехнических 

университетов и обучающихся, обладающих опытом публикации в журналах международных 

баз; 2) экстенсивный – соотносится вовлечением преподавателей политехнических универ-

ситетов и обучающихся в процессы публикации научного результата в журналы Web of 

Science или Scopus [16], что требует включения в международные научные проекты и ака-

демическую мобильность. Важные факторы определения цитируемости: 1) актуальность и 

качество результатов, представленных в статье; 2) импакт-фактор; 3) авторитет в научной 

среде коллектива авторов [16]. Для повышения публикационной активности обучающихся 

необходима широкая кооперация с приоритетными научными учреждениями зарубежья и 

России, имеющих успешные практики внедрения «умных» технологий; формирование цен-

тров компетенций по сотрудничеству с успешными университетами и рейтинговыми изда-

тельствами. [20]. Анализ полученных данных свидетельствует о необходимости разработки 

подходов, способствующих активизации мотивации обучающихся политехнических уни-

верситетов к самостоятельной научно-исследовательской и проектной работе как основе роста 

публикационной активности с информационной поддержкой обучающихся [21, 22].  

Предложения по повышению публикационной активности обучающихся политехниче-

ских университетов. Для активного участия обучающихся политехнических университетов в 

программе развития мобильности, необходимо, чтобы их опыт закладывался еще с начальных 

лет обучения в университете. В условии их развития, важную роль играет информационное 
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обеспечение обучающихся: знакомства с научными деятелями университета, их работами, 

научными и кадровыми потенциалами политехнических университетов [21, 22]. 

Стоит отметить, что поддержка университетами осуществления научной деятельности 

своих обучающихся предполагает совершение обоюдных результатов, среди которых - имидж 

университета в научной сфере, во многом, формируемых путем оценивания обучающихся. 

Следовательно, снабжение их информацией для успешного воплощения научной деятельно-

сти должно быть направлено на подъем научно-исследовательской компетентности, на ор-

ганизацию ответственности к проекту [22]. 

В высших учебных заведениях необходимо проводить проблематические семинары, 

в которых предполагаются выступления обучающихся с результатами собственных трудов и 

обсуждением актуальных течений. С развитием публикационной активности важную роль 

играют методические научные семинары, которые объединяют ученых, не только прини-

мающих участие с однообразной, но и с похожей научной проблематикой. Такие мероприятия 

имеют цели сопроводительного характера в развитии междисциплинарных научных работ. 

Представление приобретенных обучающимися навыков, новых знаний требует долж-

ного внимания с целями позиционирования начинающего ученого и вовлечения других обу-

чающихся в научную деятельность. Этому способствует: размещение материалов в печатных 

и электронных изданиях, на электронных страничках Вуза, структурных подразделений, 

научных сообществ; приглашения для выступлений на заседаниях студенческого научного 

общества, пленарных и секционных заседаниях конференций и др.  

Необходимым показателем повышения качества подготовки является результативность 

публикационной активности и научно-исследовательской работы как результат реализации 

освоенных общепрофессиональных и профессиональных компетенций и готовности к разра-

ботке и защите авторской выпускной квалификационной работы. В оценивании уровня и ка-

чества этих работ/их защиты помимо академической успеваемости, выдерживания норматив-

ных требований, а также требований к содержанию и овладению теоретико-методическим ап-

паратом в разработке проектов приближенных к реальным условиям их реализации, мы счи-

таем важным учитывать опыт и результаты участия обучающегося в: 

1) научно-исследовательских работах; 2) проектных работах; 3) презентации и публичной за-

щите научно-исследовательских и проектных работ; 4) публикации статей в центральной пе-

чати, сборниках, тезисов докладов конференций; 5) апробации и внедрения результатов науч-

ных исследований в практике промышленных предприятий; 6) получении авторских права на 

апробированные разработки по итогам реализации научных изысканий и проектных работ [21, 

22]. В принципе, этот алгоритм известен и успешно применяется во многих крупных феде-

ральных университетах. Однако на региональном уровне в политехнических университетах 

часто этапы 3, 4 реализуются фрагментарно и формально, а по 6-му этапу вообще очень редкое 

исполнение, что отражается на не освоении определенного блока профессиональных компе-

тенций в области инновационной и предпринимательской деятельности, сужает профессио-

нальную мобильность и деловую активность выпускников политехнических университетов.  

Вызовы будущего требуют от политехнических университетов подготовки профессио-

налов, которые владеют компетенциями в инновационной, проектной и предприниматель-

ской деятельности. Авторы считают, что именно 3-й и 4-й этапы являются связующими зве-

ньями в комплексном освоении перечисленных выше компетенций, в связи с чем предлага-

ются рекомендации по повышению публикационной активности обучающихся: 

по этапу 3) презентации и публичной защите научно-исследовательских и проектных 

работ: формирование института наставников и центров компетенций науч-

но-исследовательских и проектных работ обучающихся; участие в научно-методических се-

минарах и практикумах, стратегических, проектных сессиях, тренингах; конференциях; 

формирование команд «студентов-консультантов» из успешно освоивших компетенции 

подготовки презентаций и публичной защиты авторских научно-исследовательских и про-
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ектных работ; формирование команд «студентов-организаторов» научно-методических се-

минаров и практикумов, стратегических, проектных сессий, тренингов; конференций; 

по этапу 4) публикации статей в центральной печати, сборниках, тезисов докладов 

конференций: освоение обучающимися компетенций работы в научных электронных биб-

лиотеках (eLIBRARY.RU, ZNANIUM.COM, BOOK.ru); участие к подготовке публикаций 

в журналах, индексируемых в цитируемых базах Web of Science или Scopus; формирование 

команд «студентов-экспертов», оценивающих авторский вклад и потенциал внедрения ре-

зультатов авторских научно-исследовательских и проектных работ; формирование команд 

«студентов-рецензентов», оценивающих возможность опубликования результатов авторских 

научно-исследовательских и проектных работ.  

Для развития политехнического образования это принципиально важная задача подго-

товки соответствующего уровня специалистов, работающих с «умными» технологиями при 

переходе к концепции «Индустрия 4.0» [19]. Активизация публикационной активности обу-

чающихся политехнических университетов – это вспомогательный процесс в подготовке та-

ких специалистов, основанный на стимулировании и организации их самостоятельной науч-

но-исследовательской и проектной работы, идущий в комплексе с освоением ими учебных и 

научных дисциплин, каждая из которых должна стимулировать обучающихся к обязатель-

ному участию в описанных выше этапах 3 и 4. Предложенные рекомендации базируются 

преимущественно на принципах морального стимулирования в рамках компетентностного 

подхода и способствуют развитию политехнического образования.  

Заключение. Организация самостоятельной научно-исследовательской и проектной работы 

обучающихся политехнических университетов – сложный и многофакторный процесс, направ-

ленный на формирование профессиональной и гражданской позиции будущего специалиста, 

мотивированную инициативную работу в процессе освоения учебных и научных дисциплин; 

овладение на высоком уровне компетенциями. Успешность в этом деле зависит от позитивной 

установки обучающегося и научного руководителя на сотворчество и сотрудничество, но в 

большей степени от принятия на себя обучающимися ответственности за формализацию, де-

монстрацию и публичную защиту результатов своих авторских научно-исследовательских и 

проектных работ, их апробацию в публикациях, в практике, оформлении и получении авторских 

прав. Повышение публикационной активности – важная задача в обеспечении результативности 

обучения и самостоятельной работы обучающихся, способствуют достижению высокого уровня 

в освоении базовых, общепрофессиональных и профессиональных компетенций в технике и 

технологиях. Результаты исследования, полученных авторами, развивают и уточняют суще-

ствующие методологические подходы к развитию политехнического образования, носят уни-

версальный характер и могут в дальнейшем применяться как рекомендации по повышению 

публикационной активности и научно-исследовательской и проектной деятельности обучаю-

щихся на базе высших учебных заведений различного отраслевого профиля.  
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Д.А. Бъядовский, А.Е.1 Руденко 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СЖИЖЕННОГО ПРИРОДНОГО 
ГАЗА НА ОБЪЕКТАХ АРКТИЧЕСКОГО РЕГИОНА 

D.A. Bjyadovsky, A.E. Rudenko 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ECONOMIC EFFECTIVENESS 
EVALUATING OF LIQUEFIED NATURAL GAS USING  
IN THE ARCTIC REGION 

Использование в качестве энергоресурса 

сжиженного природного газа (СПГ) – одно из 

перспективных направлений мировой экономи-

ки. Определены методические подходы к оценке 

экономической эффективности применения 

сжиженного природного газа на объектах Арк-

тической зоны. Разработана методика оценки 

экономической эффективности внедрения СПГ 

по сравнению с традиционным (применяемым в 

текущий момент) видом топлива – дизельным –  

для Арктической зоны. 

Ключевые слова: сжиженный природный 

газ, дизельное топливо, экономические показа-

тели, экономическая эффективность, экологи-

ческая безопасность, Арктический регион 

 The liquefied natural gas (LNG) using as an 

energy resource is one of the promising areas of the 

global economy. Methodological approaches to the 

economic efficiency evaluating of liquefied natural 

gas using at the objects of the Arctic zone are de-

termined. A methodology has been developed for 

the economic efficiency assessing of LNG imple-

mentation in comparison with the traditional (cur-

rently used) type of fuel for the Arctic zone. 

Keywords: liquefied natural gas, diesel fuel, 

economic indicators, economic efficiency, envi-

ronmental safety, Arctic region 

 

 

На территории России, даже в районах с развитой электроэнергетической системой, 

присутствует значительное количество мелких изолированных потребителей, энергоснаб-

жение которых осуществляется от автономных энергоисточников. К этой категории относятся 

объекты гражданской и военной инфраструктуры, расположенные в труднодоступных 

и удаленных районах, таких как Арктический регион.  

В последние годы Арктический регион приобретает всё большую значимость в части 

предотвращения возможных угроз безопасности России. Руководством страны проводится 

политика по восстановлению объектов военной инфраструктуры в высоких широтах. 

Обеспечение ресурсами Арктического региона осуществляется, в основном, в рамках 

так называемого «Северного завоза». «Северный завоз» – комплекс ежегодных государ-

ственных мероприятий по обеспечению территорий Крайнего Севера, Сибири, Дальнего 

Востока и Европейского российского Севера основными жизненно важными товарами 

(прежде всего, продовольствием и нефтепродуктами) в преддверии зимнего сезона 

[1, с. 167-171]. 

«Северный завоз», как феномен, обусловлен несколькими причинами:  

– отсутствием в районах Крайнего Севера собственной производственной базы боль-

шинства промышленных и многих сельскохозяйственных товаров; 
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– удалённостью основных промышленных районов на многие тысячи километров, что 

затрудняет и делает очень дорогой для частных юридических и физических лиц самостоя-

тельную доставку товаров как зимой, так и летом; 

– временным ограничением по срокам поставок материально-технических ресурсов 

в год в связи с природно-климатическими условиями и возможностью завоза по морю;  

– полным отсутствием инфраструктуры, кроме воздушного или морского сообщения, 

в большинстве районов Крайнего Севера. 

Общей причиной являются крайне сложные природно-климатические условия в районах 

Крайнего Севера.  

В 2017 году судами обеспечения ОСК «Северный флот» в рамках навигационного 

Арктического завоза было доставлено более 33 тысяч тонн материальных средств для под-

разделений и воинских частей Минобороны России, которые дислоцируются на континен-

тальном побережье и на островах Баренцева, Белого, Карского морей и моря Лаптевых. 

В рамках завоза было доставлено более 1,7 тысяч тонн продовольствия, около 24 тысяч тонн 

горюче-смазочных материалов (ГСМ), вещевое и медицинское имущество, техника, строи-

тельные материалы и другие ресурсы, необходимые для обеспечения деятельности подраз-

делений в автономном режиме до следующей навигации. Завоз начался вместе с началом 

летней навигации и продолжался до конца сентября 2017 года [2, с. 120-129]. 

В 2018 году на отдалённые объекты в Арктике доставлено свыше 49 тысяч тонн иму-

щества и грузов различного назначения. В том числе более 27 тысяч тонн горюче-смазочных 

материалов, около 19 тысяч тонн твердого топлива, около 700 тонн продовольствия, более 

78 тонн вещевого имущества, около 12 тонн медицинского имущества и свыше двух тысяч 

тонн прочего имущества [3]. Приведенные цифры показывают, что основная доля груза – 

94 % приходится на топливо (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Объём поставок «Северного завоза» в 2018 г. (тонн) 

Применение сжиженного природного газа (СПГ) в качестве энергоносителя позволяет 

снизить расходы на обеспечение энергоресурсами районы, удаленные от централизованной 

системы энергоснабжения. Цена СПГ ниже, чем дизельного топлива (в особенности его арк-

тического вида) [4]. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования методи-

ческого аппарата по оценке экономической эффективности выбора энергоносителя в качестве 

топлива на стационарных энергетических объектах МО РФ в Арктической зоне.  
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Научная новизна работы заключается в следующем: 

– сжиженный природный газ в настоящее время не применяется на объектах военной 

инфраструктуры МО РФ; 

– определены методические подходы к оценке экономической эффективности приме-

нения сжиженного природного газа на объектах Арктической зоны; 

– разработана, отличная от существующих, методика оценки экономической эффек-

тивности внедрения СПГ по сравнению с традиционным (применяемым в текущий момент) 

видом топлива для Арктической зоны; 

– разработаны и получены два патента на изобретение «Хранилище СПГ» № 2650441 от 

13 апреля 2018 г., «Резервуар хранения СПГ повышенной надёжности» № 2677969, от 22 ян-

варя 2019 г. 

Научная задача заключается в экономическом обосновании научно-методического ап-

парата комплексной оценки экономической эффективности выбора энергоносителя в качестве 

топлива на стационарных энергетических объектах МО РФ в Арктической зоне. 

Помимо экономической эффективности, существуют ряд параметров, которые позво-

ляют более широко рассмотреть оптимальность внедрения того или иного вида топлива. 

Общая эффективность от перевода объекта энергообеспечения с традиционного топлива на 

сжиженный природный газ при его капитальном ремонте, новом строительстве или техни-

ческом перевооружении определяется как сумма экономического, социального, экологиче-

ского и научного эффектов: 

 научнэколсоцэкон ЭЭЭЭЭ  . (1) 

Социальный эффект выражается в повышении бесперебойного бытового обеспечения 

населения удаленных районов. Поскольку, объекты энергообеспечения и городки непосред-

ственно связаны друг с другом, то перевод этого объекта на такой альтернативный вид топлива, 

как природный газ или сжиженный природный газ, позволит переориентировать бытовые 

приборы (в частности, плиты для разогрева и приготовления пищи) семей данных регионов на 

использование природного газа взамен электроэнергии или СУГ. Такой переход бытовых 

приборов на другой источник энергии позволит осуществить экономию денежных средств се-

мейных бюджетов. Целесообразность перевода массивов жилых городков необходимо опре-

делять не только по экономическому эффекту, но и по результатам опроса населения. 

Экологический эффект будет выражаться в повышении экологической безопасности 

в регионе базирования объекта энергообеспечения по всем факторам. Экологическое состо-

яние региона, в котором находится удаленный городок, и объект его энергообеспечения 

непосредственно оказывает влияние и на население данного района. 

Научный эффект заключается в применении передовых научных разработок и техно-

логий, посредством которых возможно увеличение экономии топливных ресурсов, людских 

ресурсов и, что наиболее важно, экономии денежных средств, выделяемых на процесс энер-

гообеспечения военных объектов. Внедрение национальной программы «Цифровая эконо-

мика» в сферу энергоснабжения позволит исключить человеческий фактор от технологиче-

ских процессов, тем самым поспособствует сохранению здоровье и безопасности населения 

в соответствии с требованиями регламентирующих документов и законных актов. Перевод 

объектов на новые виды альтернативного топлива позволит организовывать на их базе до-

полнительные высокооплачиваемые рабочие места, за счет организации дополнительных 

производств на базе уже имеющихся. 

Экономический эффект на сегодняшний день остается доминирующим при принятии ре-

шения о применении того или иного технического решения взамен существующего. Для объек-

тов энергообеспечения существует ряд методик и алгоритмов расчёта по выбору вида альтерна-

тивного топлива, которые позволяют наиболее качественно принять экономическое решение о 

замене существующего вида топлива на объекте энергообеспечения на альтернативные виды 

топлива при их капитальном ремонте, техническом перевооружении или новом строительстве. 
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Таким образом, основная научная задача состоит в разработке методики оценки эко-

номической эффективности применения СПГ по сравнению с традиционными видами топ-

лива. В связи с большим разнообразием видов применяемого топлива для энергообеспечения 

объектов военной инфраструктуры (дизельное топливо, бензин, мазут уголь) в проведённом 

исследовании были заданы границы, где в качестве традиционного мы рассмотрели дизельное 

топливо, как самое распространённое. 

Авторами была разработана методика предварительной оценки экономической эффек-

тивности перевода стационарных энергетических объектов с традиционного вида топлива на 

СПГ, которая выглядит следующим образом. 

Оптимальный вариант системы энергообеспечения объекта будет иметь место при ми-

нимальных суммарных затратах в систему, т.е.: 

   min321 ЗЗЗЗЭэкон , (2) 

где З1 – затраты на оборудование; З2 – эксплуатационные расходы; З3 – затраты на ком-

плексный капитальный ремонт, техническое перевооружение или новое строительство объ-

ектов энергообеспечения. 

Суммарные эксплуатационные расходы рассчитываются по следующей формуле: 

 З2 = Стоп + Саморт + Стек. рем + Спрочие + Сзп + Скжу + Стр ,  (3) 

 Стоп = Мтоп  стоп , (4) 

где Стоп – годовые затраты на топливо, тыс. руб./год; Мтоп – годовая потребность в топливе на 

объекте энергообеспечения, (т); стоп – отпускная цена топлива, тыс. руб./т. 

Годовые затраты на амортизацию рассчитываются по следующей формуле: 

 Саморт = 0,03Сстроит + 0,105Собор ,  (5) 

где Саморт – годовые затраты на амортизацию, тыс. руб./год; Сстроит – капитальные затраты на 

строительную часть, тыс. руб.; Собор – капитальные затраты на оборудование, тыс. руб./год. 

Годовые затраты на текущий ремонт рассчитываются по следующей формуле: 

 Стек. рем = 0,2  Саморт ,  (6) 

где Стек. рем – годовые затраты на текущий ремонт, тыс. руб./год. 

Прочие годовые расходы рассчитываются по следующей формуле: 

 Спрочие = 0,3  (Саморт + Стек. рем) ,  (7) 

где Спрочие – прочие годовые расходы, тыс. руб./год. 

В эксплуатационные расходы также входят затраты на заработную плату (Сзп), элек-

троэнергию, воду (Скжу) и транспортные расходы по доставке топлива (Стр), но для упроще-

ния мы предполагаем, что эти затраты для каждой котельной сопоставимы, и в расчете не 

учитываем. 

По итогам расчета годовых эксплуатационных расходов мы рассчитываем годовые 

приведенные затраты по следующей формуле: 

 Сприв = Сэкспл + 0,12  Скап , (8) 

где Сприв – годовые приведенные затраты, тыс. руб./год. 

Себестоимость 1 кВт рассчитывается по формуле 

 С1кВт = Сэкспл / Qгод ,  (9) 

где С1кВт – себестоимость 1 кВт вырабатываемой энергии, тыс. руб. 

Топливная составляющая себестоимости 1 кВт рассчитываются по следующей формуле: 

 С1кВт(топ) = Стоп / Qгод ,  (10) 



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  25 

 

где С1кВт(топ) – топливная составляющая себестоимости 1 кВт вырабатываемой энергии, 

тыс. руб. 

Оценка экономической эффективности работы энергетической установки, в основном, 

определяется двумя основными критериями: 

1. Показателем сравнения стоимости единицы конечной продукции, в нашем случае на 

1 кВт. 

2. Показателем срока окупаемости оборудования. 

В некоторых случаях при выборе энергоустановки, потребитель ориентируется на сроки 

окупаемости оборудования, поэтому приведем пример экономического обоснования эффек-

тивности по данному критерию. 

Рассмотрим оценку экономической эффективности по срокам окупаемости в укруп-

нённых показателях.  

Основными показателями расчёта энергетической установки является удельный расход 

топлива на единицу мощности. Расход топлива энергетической установки в час Qэу составит 

 Qэу = qэу  Рэу , (11) 

где qэу – удельный расход топлива при номинальной мощности в режиме: дизельное топливо, 

г/кВтч Газ, мл/кВтч; Pэу – мощность энергоустановки, Втч. 

Стоимость работы установки в час: 

 Счас = Qэу  Стоп , (12) 

где Cтоп – стоимость топлива в режиме: дизельное топливо – кг/руб., газ – м
3
/руб.; 

Стоимость работы дизельной установки в сутки, месяц, год соответственно составит 

 24 диз
топ

диз
эу

диз
сут СQC ; (13) 

 720 диз
топ

диз
эу

диз
мес СQC ; (14) 

 8640 диз
топ

диз
эу

диз
год СQC , (15) 

где 
диз

годмессутС ,,  – стоимость работы установки на дизельном топливе за сутки, месяц, год 

соответственно, руб.; 
диз
эуQ  – расход топлива в час, дизельного, кг; диз

топС  – стоимость ди-

зельного топлива, кг/руб. 

В случае работы энергоустановки на газовом топливе необходимо учитывать, что пуск 

выполняется на дизельном топливе, выход на рабочий режим ориентировочно принимается один 

час и в дальнейшем происходит переключение на газовое топливо. Поэтому формулы для опре-

деления стоимости работы газодизельной энергоустановки приобретают следующий вид: 

    231..  газ
топ

газ
эу

диз
топ

диз
эу

дг
сут СQСQС ; (16) 

    7191..  газ
топ

газ
эу

диз
топ

диз
эу

дг
мес СQСQС ; (17) 

    86391..  газ
топ

газ
эу

диз
топ

диз
эу

дг
год СQСQС , (18) 

где 
..дг

сутС  – стоимость работы установки на газодизельном топливе за сутки, месяц, год соот-

ветственно, руб.; 
диз
эуQ  – расход топлива в час, дизельного, кг; 

газ
эуQ  – расход топлива в час, газа, 

м
3
; диз

топС  – стоимость дизельного топлива, кгруб.; газ
топС  – стоимость газового топлива, м

3
руб. 
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Экономия на топливе в сутки: 

 
..дг

сут
диз
сут

сут
эк ССС  , (19) 

где сут
экC  – экономия на топливе в сутки, руб. 

Таким образом, срок окупаемости разницы стоимости дизельного и газодизельного 

оборудования в сутках составит 

 
сут
эк

об
сут
эк

диз
об

дг
обдг

ок
С

С

С

СС
Т











..
.. , (20) 

где ..дг
окТ  – период окупаемости затрат при переходе оборудования с дизельного топлива на 

природный газ; газ
обС  – величина капитальных вложений на приобретение газодизельного 

оборудования, руб.; диз
обС  – величина капитальных вложений на приобретение дизельного 

оборудования, руб.; Соб – разница в величине капитальных вложений на приобретение га-

зодизельного оборудования по сравнению с дизельным [2, с. 140-165]. 

Формула для расчета периода полной окупаемости газодизельной энергоустановки, при 

переходе с дизельного топлива на природный газ, будет выглядеть следующим образом: 

 
сут
эк

дг
обдг

ок
С

С
T




..
.. . (21) 

Экономическую эффективность применения СПГ наглядно можно показать на примере 

расчета энергоустановки, работающей на дизельном топливе с последующей надстройкой для 

работы на СПГ. В качестве источника энергии принята электростанция с двигателем 

ЯМЗ-8503.10 и генераторной установкой мощностью 315 кВт [5, с. 165-171]. Основные эко-

номические показатели представлены в (см. таблицу).  

 
Сравнительные показатели энергоустановок на дизельном топливе и природном газе 

Вид двигателя Дизельный Газодизельный 

Вид топлива Дизельное Дизельное Газ 

Удельный расход топлива  
при номинальной мощности 
в газодизельном режиме 

– 44 г/кВтч 175 мл/кВтч 

Удельный расход топлива  
при номинальной мощности 

в дизельном режиме, г/кВтч 
220 г/кВтч – – 

Расход топлива 69 л/ч 13.8 л/ч 55.2 м3/ч 

Стоимость топлива  43 руб./л 43 руб./л 10,2 руб./м3 

Стоимость, руб./ч 6943 = 2967 
13,843 = 593 

(выход на режим  
переключения на ПГ) 

55,210,2 = 563 

Итог, руб./ч 2967 
593 (первый час работает только  

на дизельном топливе) 

Стоимость в сутки 2967 руб.  24 ч = 
=71208 руб. 

593 руб.  1 ч + (563 руб.  23 ч) = 13542 руб. 

Стоимость в месяц 2967 руб.  720 ч = 
=2136240 руб. 

593 руб.  1 ч + (563 руб.  719 ч) = 405390 руб. 

Окончание табл. 
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Вид двигателя Дизельный Газодизельный 

Вид топлива Дизельное Дизельное Газ 

Расходы топлива в год 2967 руб.  8640 ч. = 
25634880 руб. 

593 руб.  1 ч. + (563 руб.  8639 ч) =  
4864350 руб. 

Средняя стоимость электро-
станции базовая комплекта-
ция, двигатель ЯМЗ 

1800000 руб. 3000000 руб. 

Окупаемость по расходу топ-
лива 

0 

Разница в стоимости покупки  
3000000 – 1800000 = 1200000 руб., 

Экономия на топливе в сутки 
71208 – 13542 = 57666 руб./сут. 
Срок окупаемости доп. газового  

оборудования при переводе на газ 
1200000 / 57666= 20,89 сут. 

Срок окупаемости всей энергетической  
установки 

3000000 / 57666 = 52,02 сут. 

 

Годовые графики расчета экономической эффективности представлены на (рис. 1) 

[6, с. 43-47]. 

 

Рис. 2. График сравнения экономической эффективности применения природного газа по 
сравнению с дизельным топливом 

Как видно из табл. 1 и рис. 2, применение природного газа взамен дизельного топлива 

вполне эффективно и позволяет не только сократить расходы на топливо, но и в кратчайшие 

сроки окупить саму энергетическую установку. При этом транспортировка природного газа и 

хранение на месте потребления осуществляется в сжиженном виде. 

Таким образом, можно сделать вывод, что научным результатом данной работы является 

возможность, в соответствии с представленной методикой, предварительно оценить эконо-

мическую эффективность, а также определить сроки окупаемости при переводе объекта 

энергоснабжения с традиционного вида топлива на СПГ. 

Помимо экономической эффективности, применение СПГ имеет много экологических 

преимуществ, к которым относятся: 

1. В случае разлива СПГ во время хранения он испаряется в воздух без загрязнения по-

верхности земной коры. 

2. Отсутствие в природном газе вредных примесей при переработке его в энергию. 
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3. Возможность сжигания СПГ без образования окислов серы, канцерогенных веществ 

и твердых частиц. 

 

Рис. 3. Выбросы загрязняющих веществ в окружающую среду от сжигания одного литра ди-
зельного топлива и СПГ в двигателе внутреннего сгорания, грамм на литр 

Перечисленные экологические преимущества СПГ иллюстрирует (рис. 3). 

Помимо вышесказанного, применение СПГ влияет на сокращение платы за допустимые 

выбросы вредных веществ атмосферу от стационарных источников, что, в свою очередь, также 

влияет на конечный показатель экономической эффективности применения СПГ [7, с. 323-330]. 

Таким образом, основной целью перехода на энергоснабжение с применением СПГ яв-

ляется повышение экономической эффективности, экологичности и надежности обеспечения 

потребителей энергией.  

Как было сказано ранее, применение СПГ имеет ряд преимуществ своего применения на 

объектах, удаленных от централизованных систем энергоснабжения. К таким преимуществам 

относятся [2, с. 20-31]: 

– экологичность; 

– экономичность; 

– компактность; 

– безопасность; 

– наличие больших запасов газа в нашей стране. 

Экономическая эффективность применения СПГ в Арктическом регионе также обу-

словлена наличием и перспективой развития инфраструктуры производства СПГ по Северной 

оконечности России (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Планируемые к вводу в эксплуатацию заводы и существующие производства СПГ 
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А.С. Бянкин, Г.И. Бурдакова1 

МОДЕЛЬ И МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОБЪЕКТОВ 
ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВУЗА И ТЕРРИТОРИИ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

A.S. Byankin, G.I. Burdakova 

MODEL AND MECHANISMS OF INTERACTION OF UNIVERSITY`S 
INNOVATION INFRASTRUCTURE OBJECTS AND TERRITORY  
OF ADVANCING SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 

Развитие технологического предприни-

мательства в регионе опережающего социаль-

но-экономического развития неразрывно связа-

но с созданием инновационной и обеспечиваю-

щей инфраструктуры территории. Каждый объ-

ект образовательной, научной, производствен-

ной инфраструктуры имеет определенное 

функциональное назначение и осуществляет 

деятельность в рамках своих установленных 

целей. Цель исследования – разработка модели и 

механизмов координационного взаимодействия 

объектов инновационной инфраструктуры на 

территории опережающего развития. Рассмот-

рены основные элементы образовательной, 

научной, производственной и обеспечивающей 

инфраструктуры ТОСЭР «Комсомольск», опре-

делены основные задачи и направления их дея-

тельности. Предложен проект создания Коор-

динационного совета – площадки для обсужде-

ния вопросов и выработке согласованных дей-

ствий, направленных на решение задач развития 

территории. Определены механизмы взаимо-

действия участников предлагаемого объедине-

ния по направлениям деятельности, предусмат-

ривающим интеграцию усилий всех представи-

телей инновационной инфраструктуры вуза и 

региона. 

Ключевые слова: территория опережаю-

щего социально-экономического развития, ин-

новационная инфраструктура вуза и региона, 

координационный совет, модели и механизмы 

взаимодействия 

 The development of technological entrepre-

neurship in the region of advanced socio-economic 

development is inextricably linked with the creation 

of innovative and supporting infrastructure of the 

territory. Each object of educational, scientific, in-

dustrial infrastructure has a certain functional pur-

pose and carries out activity within the established 

purposes. The aim of the study is to develop a model 

and mechanisms for coordination of innovative in-

frastructure objects in the territory of advanced de-

velopment. The authors consider the main elements 

of educational, scientific, industrial and supporting 

infrastructure of the territory of advanced social and 

economic development "Komsomolsk", identify the 

main objectives and directions of their activities. 

The project of Coordination Council creation - a 

platform for discussion of questions and develop-

ment of the coordinated actions directed to the so-

lution of territory development problems is offered. 

The mechanisms of interaction between the partic-

ipants of the proposed association in the areas of 

activity, providing for the integration of the efforts 

of all representatives of the innovative infrastructure 

of the university and the region are identified. 

Keywords: territory of advanced so-

cio-economic development, innovative infrastruc-

ture of the university and the region, Coordination 

Council, models and mechanisms of interaction 
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территории опережающего развития на базе высшего учебного заведения (на примере 

ТОСЭР «Комсомольск»)». 

Территория опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) представляет 

собой регион, в котором действует особый правовой режим осуществления хозяйственной дея-

тельности субъектов, предусматривающий предоставление ряда налоговых и административных 

преференций для инвесторов. Целью создания данных территорий является формирование и 

обеспечение необходимых условий для активизации инвестиционной деятельности, обеспечения 

ускоренного социально-экономического развития и создания комфортных условий для обеспе-

чения жизнедеятельности населения. ТОСЭР «Комсомольск» создана в 2015 г., что закреплено 

Постановлением правительства РФ от 25 июня 2015 г. № 628 [1]. 

Изначально специализация ТОСЭР «Комсомольск» должна была быть основана на ко-

операционных связях с действующими высокотехнологичными предприятиями авиастроения, 

а также машиностроения. Позже перечень специализаций расширился.  

На данный момент ТОСЭР «Комсомольск» включает 8 площадок, специализация ко-

торых направлена на локализацию высокотехнологичных и инновационных производств; 

развитие круглогодичных спортивно-туристических услуг; организацию глубокой перера-

ботки древесины; реализацию проектов агропромышленной направленности; развитие гор-

нодобывающей отрасли; механообработки, производства подъемно-транспортного оборудо-

вания, авиа- и судостроения, пищевой промышленности.  

Из восьми площадок три расположены непосредственно в г. Комсомольске-на-Амуре: 

две индустриальные («Парус» и «Амурлитмаш») и одна агропромышленная площадка; 

остальные 5 площадок созданы позже в городах-спутниках (Амурске, Солнечном) и в Верх-

небурейском районе Хабаровского края. 

Заметим, что почти все резиденты ТОСЭР «Комсомольск» – ранее существующие 

предприятия, хотя идея ТОСЭР в том, чтобы привлечь инвесторов и построить новые пред-

приятия. В других ТОСЭР Дальнего Востока обычно так и происходит. Однако в г. Комсо-

мольске-на-Амуре существуют повышенные риски инвестиционного финансирования про-

ектов, особенно в промышленное производство.  

Именно поэтому в этом регионе так актуален вопрос о поддерживающей инфраструк-

туре вновь создаваемых организаций [2]. 

Комсомольский-на-Амуре государственный университет (КнАГУ) как «ресурсный 

центр развития региона» [3], располагает подразделениями инновационной инфраструктуры. 

К настоящему времени она включает: Технопарк КнАГУ (в состав которого входят лабора-

тории «Композиционных материалов и наукоемких технологий», «Лазерных технологий и 

техники», «Автоматизации», «Цифрового производства», механосборочный участок, Ре-

сурсный центр), Центр коллективного пользования «Новые Материалы и Технологии», ин-

жиниринговый центр «Инновационные материалы и технологии», Учебно-научный иннова-

ционный центр энергосбережения, Научно-образовательный центр «Промышленная робото-

техника и передовые промышленные технологии», Центр инновационных технологий 

в строительстве, опытный бассейн, малые инновационные предприятия [4]. 

Подразделения инновационной инфраструктуры КнАГУ имеют возможность проведе-

ния всех этапов разработки и коммерциализации НИОКР: фундаментальных исследований, 

прикладных НИР, опытно-конструкторских и технологических работ по подготовке произ-

водства, изготовления опытных образцов, подготовку и переподготовку кадров, организацию 

мелкосерийного выпуска наукоемкой продукции.  

Вместе с тем, благодаря созданию территории опережающего развития (ТОСЭР «Ком-

сомольск») и реализации долгосрочного плана комплексного социально-экономического 

развития города, в Комсомольске-на-Амуре появились другие объекты инновационной ин-

фраструктуры, имеющие различное функциональное назначение, но призванные способ-

ствовать реализации задач ускоренного развития территории [5]. В первую очередь, это объ-
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екты инфраструктуры для развития инженерного образования и формирования изобрета-

тельского мышления у детей дошкольного и школьного возраста: Детский технопарк «Кван-

ториум» (функционирует с декабря 2016 г.), Инновационный интерактивный центр «Эври-

стика» (детский Технопарк, планируется сдать в 2019 году), Инженерная школа (срок ввода 

в эксплуатацию – 2019 г.). Всего в технопарках будут работать шесть «квантов» – «Робо-», 

«IT-», «Аэро-», «Космо-», «Нано-» и «Биоквантум». Инновационный интерактивный центр 

«Эвристика» дополнится инженерной лабораторией – (HI-tech) цехом и лабораторией судо-

моделирования. Таким образом, на территории города располагается пояс образовательных 

учреждений, осуществляющих подготовку обучающихся на различных уровнях (основное 

общее, дополнительное, среднее профессиональное, высшее) образование, и формирующих 

необходимые компетенции будущих инженеров-инноваторов. 

Кроме компонентов образовательной и научной инфраструктуры, в Комсомоль-

ске-на-Амуре активно создаются объекты поддерживающей и производственной инфраструк-

туры: Комсомольский-на-Амуре краевой бизнес-инкубатор, Центр сертификации, стандартиза-

ции и испытаний, Межрегиональный центр компетенций, Индустриальный парк «Парус». 

Основная задача бизнес-инкубатора (открыт в конце 2018 г.) – оказание помощи в ор-

ганизации деятельности малых технологических производств, их развитии, поддержке 

в преодолении проблем функционирования на начальной стадии становления. В биз-

нес-инкубаторе размещен Центр оказания услуг «Мой бизнес», включающий представи-

тельства Краевого агентства содействия предпринимательству; Фонда поддержки малого 

предпринимательства Хабаровского края; Дальневосточного агентства содействия иннова-

циям (Центр сертификации, стандартизации и испытаний; Региональный центр инжинирин-

га); Удаленное рабочее место «Мои документы». Резидентам на льготных условиях предо-

ставляются «инкубационные» (юридические, бухгалтерские, консультационные, образова-

тельные и прочие) услуги, офисные и производственные помещения [6]. 

Центр сертификации, стандартизации и испытаний (на базе технопарка КнАГУ) создан 

для документального обеспечения этапов опытно-конструкторских работ и технологической 

подготовки производства. Оказывает консультации по вопросам действующей системы сер-

тификации, услуги полного сопровождения подтверждения соответствий и лабораторных 

испытаний на всех этапах процедур оформления [7]. 

Фонд поддержки малого и среднего предпринимательства при администрации г. Ком-

сомольска-на-Амуре создан в целях улучшения бизнес-среды. Основными видами поддержке 

Фонда на сегодняшний день являются: 

– финансовая (предоставление льготных инвестиционные займов, безвозвратных суб-

сидий, грантов); 

– безвозмездное консультирование по вопросам ведения бизнеса;  

– осуществление информационной поддержки (проведение обучающих программ, ма-

стер-классов, тематических семинаров); 

– содействие доступа предпринимателей к кредитным программам банков. 

Индустриальный парк «Парус» (находится в стадии создания). После завершения 

строительства управляющая компания будет оказывать услуги: строительство объектов «под 

ключ»; реализация и сдача в арену производственных помещений и земельных участков; а 

также юридические, консалтинговые, логистические, охранные услуги. Инженерная инфра-

структура парка будет включать электрические мощности, газообеспечение, водоснабжение, 

теплоснабжение [8, 9]. 

Для координации деятельности и осуществления контроля за выполнением соглашения 

о создании ТОСЭР «Комсомольск» создан Наблюдательный совет, призванный содействовать 

в реализации инвестиционных проектов. По существу, основной задачей Наблюдательного 

совета является выработка решений по инфраструктурному обеспечению деятельности ре-

зидентов на территории опережающего развития [10].  
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Можно обратить внимание, что каждый объект инновационной инфраструктуры в своей 

деятельности в большей степени находится «в свободном плавании», хотя это элементы 

единого функционального назначения – формирования инновационно-деятельностных це-

почек «образование – наука – технологии – бизнес».  

Механизм управления данным процессом может быть возложен на Координационный 

совет, задача которого – организация взаимодействия всех участников, выработка согласо-

ванных решений и действий. К компетенции Координационного совета будет относиться: 

– тщательное планирование содержания функций и задач объектов инновационной 

инфраструктуры территории;  

– проектирование перспективных траекторий инновационнo-деятельностных цепочек 

«образование – наука – технологии – бизнес»;  

– разработка и внедрение сквозных интегрированных программ, модулей, проектов 

инженерно-технической направленности; 

– налаживание координационного взаимодействия между объектами инфраструктуры 

при реализации траекторий. 

Основная цель Координационного совета – создание площадки для обсуждения вопро-

сов и выработке согласованных действий, направленных на решение задач развития терри-

тории, формирования условий активизации технологического предпринимательства. 

Предполагается, что в постоянный состав Координационного совета будут входить: 

– представители образовательных организаций: МОУ «Инженерная школа» (ИШ), 

Детского технопарка «Кванториум» (ДТ), создаваемого Инновационного интерактивного 

центра «Эвристика», Межрегионального центра компетенций на базе КГАПО «Губернатор-

ский авиастроительный колледж» (МЦК), ФГБОУ ВО «Комсомольский-на-Амуре государ-

ственный университет» (КнАГУ); 

– представители объектов инновационной инфраструктуры и технопарка Комсомоль-

ского-на-Амуре государственного университета; 

– представители поддерживающих структур региона: Комсомольского-на-Амуре крае-

вого бизнес-инкубатора (ККБИ), Фонда поддержки малого и среднего предпринимательства 

при Администрации г. Комсомольска-на-Амуре (ФПМиСП), Наблюдательного совета ТОСЭР 

«Комсомольск» (НС); 

– резиденты и представители индустриальных площадок региона ТОСЭР (РиПИП) (см. 

рисунок). 

Наряду с постоянными членами, в состав Координационного совета временно могут 

входить другие представители (субъектов малого и среднего предпринимательства, руково-

дители и специалисты промышленных предприятий региона) с целью решения локальных 

проблем, задач их развития.  

Особое место в составе совета должен занять Комсомольский-на-Амуре государствен-

ный университет. С одной стороны, являясь образовательным центром региона, университет 

выступает в качестве «кузницы» кадров, необходимых для развития региона. В этой области 

университет может инициировать подготовку соответствующих специалистов, объединяя под 

своей эгидой все инновационные образовательные организации города (инженерная школа, 

детские технопарки, межрегиональный центр компетенций) с целью формирования «сквоз-

ных» траекторий, инновационно-деятельностных цепочек «Образование – наука – техноло-

гии – бизнес» [11-13].  

С другой стороны, располагая достаточно развитой инновационной инфраструктурой, 

университет может стать площадкой для разработки технических и технологических реше-

ний, удовлетворения производственных потребностей резидентов ТОСЭР и организаций 

других регионов. Реализуя проектно-ориентированные программы подготовки, привлекая 

к разработке решений обучающихся, университет формирует инноватора-предпринимателя, 

на продукцию и услуги которого имеется реальный спрос. 
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Механизм взаимодействия участников Координационного совета по направлениям деятельности 

Представители 
Координационного совета 

ИШ ДТ МЦК ККБИ 
ФПМ 
и СП 

НС 
Р и 

ПИП 
КнАГУ 

Направления деятельности 
Координационного совета 

МОУ «Инженерная школа» 
(ИШ) 

 1, 3 1, 3 1 1 1 1 1,3 
1. Рассмотрение концепции, планов 
развития территории, определения 
ориентиров для разработки программ 
мероприятий. 
2. Определение текущей и перспек-
тивной потребности в кадрах для ре-
гиона. 
3. Обеспечение взаимодействия обра-
зовательных организаций в вопросах 
формирования «сквозных» программ 
подготовки кадров, инновато-
ров-предпринимателей на различных 
ступенях образования. 
4. Увязка потребностей экономики, 
резидентов ТОСЭР с возможностями 
инновационной инфраструктуры уни-
верситета, определение направлений и 
реализация программ по ее развитию. 
5. Формирование необходимых воз-
можностей и условий для реализации 
предпринимательских инициатив. 
6. Удовлетворение производственных 
нужд резидентов ТОСЭР, представите-
лей индустриальных площадок. 

Детские технопарки (ДТ) 
«Кванториум», Эвристика 

1, 3  1 1 1 1 1 1 

Межрегиональный центр 
компетенций (МЦК) 

1, 3 1  1 1 1, 2 1, 2 1, 2 

Комсомольский краевой 
бизнес-инкубатор (ККБИ) 

1 1 1  1, 5 1, 5 1, 5, 6 1, 5, 6 

Фонд поддержки малого  
и среднего предпринима-
тельства (ФПМ и СП) 

1 1 1 1, 5  1, 5 1, 5, 6 1, 5, 6 

Наблюдательный совет 
ТОСЭР «Комсомольск» (НС) 1 1 1, 2 1, 5 1, 5  1, 2, 5, 6 

1, 2, 4, 
5, 6 

Резиденты и представители 
индустриальных площадок 
региона (Р и ПИП) 

1 1 1, 2 1, 5, 6 1, 5, 6 1, 2, 5, 6  
1, 2, 4, 

5, 6 

ФГБОУ ВО  
«Комсомольский-на-Амуре  
государственный  
университет» (КнАГУ) 

1, 3 1 1, 2 1, 5, 6 1, 5, 6 
1, 2, 4, 

5, 6 
1, 2, 4, 

5, 6 
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При комплексном взаимодействии всех объектов инфраструктуры в этот процесс во-

влечены Комсомольский-на-Амуре краевой бизнес-инкубатор, Фонд поддержки малого и 

среднего предпринимательства, Наблюдательный совет ТОСЭР «Комсомольск», Индустри-

альный парк «Парус». Работа членов Координационного совета планируется по принципу 

работы Общественных советов – на добровольных и безвозмездных началах.  

В случае необходимости возможно создание специального Фонда для финансирования 

разработки и реализации серьезных проектов и работ. Например, в КнАГУ существует 

практика выделения финансовых ресурсов на конкурсной основе под реализацию актуальных 

проектов. Денежными ресурсами располагает и Фонд поддержки малого предприниматель-

ства. Некоторые проекты Координационного совета могут найти грантовую государственную 

поддержку. Заседания совета возможно проводить как в расширенном составе (для рассмот-

рения концепции, планов развития территории, определения ориентиров для разработки 

программ мероприятий), так и в тематическом составе (пленарных секций) с привлечением 

необходимых специалистов. В частности, для интеграции усилий, разработки «сквозных» 

программ подготовки кадров требуется взаимодействие Учебно-методического управления 

университета с представителями учреждений (среднего общего, дополнительного, среднего 

профессионального) образования. 

Для решения проблем, связанных с удовлетворением производственных нужд резидентов 

ТОСЭР, возможно проведение заседаний данных представителей с учеными, студента-

ми-инноваторами, специалистами инновационной инфраструктуры, технопарка университета.  

Для реализации конкретных проектов создания малого предпринимательства в заседа-

нии участвуют инициаторы проекта, представители Краевого бизнес-инкубатора, Фонда 

поддержки предпринимательства города и т.д.. 

Механизм взаимодействия участников Координационного совета по направлениям де-

ятельности представлен в таблице.  

Осуществляя свою функциональную деятельность, представители инновационной ин-

фраструктуры, зачастую, ориентированы на выполнение текущих задач, регламентированных 

руководящими министерствами и ведомствами. Однако этого недостаточно, каждый элемент 

инфраструктуры должен участвовать в определении общего видения развития предпринима-

тельства и территории, вносить соответствующий вклад в формирование сквозных траекторий 

в цепочке «Образование – наука – технологии – бизнес». 

По результатам исследования были сделаны следующие выводы: 

1. ТОСЭР «Комсомольск» включает 8 площадок, специализация которых направлена на 

локализацию высокотехнологичных и инновационных производств; развитие круглогодич-

ных спортивно-туристических услуг; организацию глубокой переработки древесины; реали-

зацию проектов агропромышленной направленности; развитие горнодобывающей отрасли; 

механообработки, производства подъемно-транспортного оборудования, машиностроения, 

пищевой промышленности и других производств. 

2. Подразделения инновационной инфраструктуры университета имеют возможность 

проведения всех этапов разработки и коммерциализации НИОКР. 

3. В рамках создания территории опережающего развития (ТОСЭР «Комсомольск») 

и реализации долгосрочного плана комплексного социально-экономического развития горо-

да, в Комсомольске-на-Амуре активно создаются объекты образовательной, научной, под-

держивающей и производственной инфраструктуры. 

4. В настоящее время объекты инновационной инфраструктуры вуза и ТОСЭР очень 

слабо взаимодействуют между собой. 

5. Механизм управления процессом взаимодействия объектов инновационной инфра-

структуры вуза и ТОСЭР может быть возложен на Координационный совет. 

6. Основная цель Координационного совета – создание площадки для обсуждения во-

просов и выработки согласованных действий, направленных на решение задач развития тер-
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ритории, формирования условий активизации технологического предпринимательства в ко-

операции со всеми заинтересованными участниками. 

7. Вся деятельность Координационного совета укладывается в непрерывную цепочку: 

определение потребности – описание инновационно-деятельностной цепочки – формирование 

инноватора – создание условий для развития бизнеса – кооперирование в кластер региона. 
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Н.Д. Гуськова, А.В. Ерастова5 

ОЦЕНКА И НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 
ПЕРСОНАЛА СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

N.D. Guskova, A.V. Erastova 

ASSESSMENT AND DIRECTION OF PERSONNEL MOTIVATION SYSTEM 
DEVELOPMENT IN MODERN ORGANIZATION 

Рассмотрены основные положения суще-

ствующих теорий мотивации. Проведено прак-

тическое исследование действующей системы 

мотивации на промышленном предприятии на 

основе использования процессуальных теорий. 

Разработана программа по развитию системы 

мотивации персонала предприятия с целью по-

вышения его конкурентоспособности и эффек-

тивности. 

Ключевые слова: персонал, мотивация, 

материальное стимулирование, нематериальное 

стимулирование, конкурентоспособность 

 The basic provisions of existing theories of 

motivation are considered. A practical study of a 

modern motivation system at an industrial enterprise 

based on the use of a procedural approach has been 

carried out. In order to increase the competitiveness 

and effectiveness of the company, a program for the 

development of a staff motivation system has been 

developed. 

Keywords: staff, motivation, material incen-

tives, intangible incentives, competitiveness 

 

 

Для современного этапа экономического развития России характерны следующие особен-

ности: глобализация экономики; введение санкций со стороны ведущих мировых держав; уси-

ление конкуренции среди стран, отраслей, организаций; цифровизация экономики; ориентация 

организаций и стран в целом на устойчивое развитие; усиление роли человеческого капитала. 

Все эти особенности оказывают влияние на эффективность деятельности современной 

организации, повышая или снижая ее. В то же время важнейшей ценностью организации, 

определяющей ее успех на отечественном и зарубежном рынках, является человеческий ка-

питал, обладающий необходимыми профессиональными и личностными компетенциями, 

способностью и желанием их развивать. Для того чтобы это желание у персонала было, 

необходима система мотивации персонала, соответствующая современным особенностям 

экономического развития. Она должна учитывать изменения, происходящие в соотношении 

стимулов и потребностей, побуждающих человека к деятельности, его желаний и интересов. 

Целью статьи является исследование возможности использования существующих тео-

рий мотивации в практической деятельности современной организации и разработка про-

граммы развития системы мотивации персонала. 

Исследуя природу, а также содержание мотивации трудовой деятельности, отечественные 

ученые исходят из того, что любая форма поведения индивида и результаты его деятельности 

можно объяснять, как внешними, так и внутренними факторами. Внутренние факторы связаны с 

особенностями личности, ее мотивами, целями, потребностями, желаниями, интересами и т. д. 

Внешние факторы определяются сложившейся ситуацией в организации, ее конкурентами, по-

ставщиками, потребителями и другими стейкхолдерами. Так, Егоршин А.П. рассматривает мо-

тивацию как «побуждение, которое вызывает активность организма, определяющее ее направ-

ленность» [1, с. 56]. По мнению Т.С. Овсянкиной, мотивация представляет собой «систему 
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внутренних побуждений, которые вызывают трудовую активность человека, направляют ее на 

достижение профессиональных целей и регулируют структуру и функции деятельности» [2, с. 

270]. Е.Ф. Борисова считает мотивацию профессиональной деятельности как «сложноорганизо-

ванную систему в более сложной метасистеме личности», а в качестве основных ее характери-

стик она рассматривает ценностно-смысловое содержание мотивации, виды профессиональной 

деятельности и динамические свойства мотивации [3, с. 80].Давая характеристику мотивации 

трудовой деятельности, отечественные ученые делают акцент на высоком уровне значимости 

таких побуждений, как профессиональные ожидания, намерения, интересы, мотивы и стимулы 

профессиональной деятельности. Известный российский ученый в области управления персо-

налом А.Я. Кибанов понимает под мотивацией «стимулирование к трудовой деятельности, про-

цесс побуждения себя и других к работе, а также воздействие на поведение других людей для 

достижения их личных, коллективных и общественных целей» [4, с. 56]. 

Очевидно, что один и тот же человек может заниматься одной и той же деятельностью, 

затрачивая при этом различные усилия и получая различные результаты. Так, Л. Черемошкина 

считает, что «различные люди по-разному относятся к выполнению своей работы в органи-

зации. Одному может быть совершенно безразлично качество трудовой деятельности, а дру-

гой может стремиться выполнить свою работу на высоком уровне, при этом не искать путей 

отказа от нее, а также стремиться к повышению квалификации, совершенствованию своих 

способностей в процессе трудовой деятельности» [5, с. 75]. 

Среди зарубежных авторов вопросами мотивации занимались А. Маслоу, Д. МакКлел-

ланд, Ф. Герцберг и другие. 

Теория мотивации А. Маслоу базируется на наличии у индивидов значительного числа 

потребностей. Он разделил их на пять основных категорий: физиологические потребности, без-

опасность, причастность, признание, самореализация [6]. Поскольку с развитием человека как 

личности расширяются его потенциальные возможности, потребность в самовыражении никогда 

не может быть полностью удовлетворена. Поэтому и процесс мотивации поведения через по-

требности бесконечен и в связи с этим обеспечивает конкурентные преимущества организации.  

Другая успешно применяемая теория мотивации (теория Ф. Герцберга) предоставляет 

руководителю иные основания для поиска способов и методов стимулирования труда его 

подчиненных [7].  

Теория А. Маслоу исходит из внутренних, личностных характеристик человека, его 

компетенций и конкурентных преимуществ. Ф. Герцберг же использует характеристики со-

держания и условий труда. Он считает, что желание или нежелание заниматься работой скорее 

зависит от разных факторов. Одну из групп факторов Герцберг определил, как факторы кон-

текста, или гигиенические факторы (методы управления; политика компании; отношения 

с непосредственным руководителем; условия труда; заработная плата; отношения в коллек-

тиве; статус; безопасность и т.д.), а другую – мотиваторами (достижения; признание успеха; 

деятельность (интерес к содержанию работы и заданию); ответственность; возможность 

продвижения по службе; личностный рост). 

Первая группа факторов зависит от среды, в которой человек осуществляет свою дея-

тельность, а вторая связана с содержанием его деятельности. Отсутствие или недостаточный 

уровень развития гигиенических факторов приводит к возникновению у индивида неудовле-

творенности работой. 

Д. МакКлелланд и Дж. Аткинсон дали свое представление о роли потребностей в успехе, 

причастности и власти для обеспечения конкурентных преимуществ и роста эффективности 

деятельности организаций. Каждая из этих потребностей является значительным фактором, 

мотивирующим персонал. Так, потребность в успехе означает достижение поставленных це-

лей. Потребность в причастности проявляется в формировании комфортных отношений 

в коллективе. Потребность во власти определяет внутреннее стремление человека оказывать 

влияние на поведение других людей и осуществлять контроль за их деятельностью [8].  
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Теория Д. МакКлелланда позволяет менеджерам осуществить выбор мотивации персо-

нала за счет удовлетворения достижения его потребностей, что ведет к росту эффективности 

его деятельности, деятельности организации в целом и ее конкурентных преимуществ. Все 

вышеназванные теории относятся к содержательным. 

Существуют также другие теории мотивации (процессуальные), в частности, теория 

ожиданий В. Врума, теория справедливости Дж. Ролза и теория Портера – Лоулера. 

Теория В. Врума позволяет установить, такие потребности персонала, которые могут 

быть удовлетворены в результате ожидаемых вознаграждений. В свою очередь руководитель 

должен так построить систему мотивации, чтобы она обеспечила удовлетворение ожидаемой 

потребности сотрудника [9]. Теория справедливости позволяет сотруднику сравнить свой 

размер вознаграждения с вознаграждением других сотрудников [10].  

В модели Л. Портера и Э. Лоулера для оценки вознаграждения используется три пере-

менные, влияющие на его размер: затраченные усилия, личностные качества человека и его 

способности и осознание своей роли в процессе труда, то есть согласно этой теории резуль-

тативность деятельности сотрудника должна повышаться, а следовательно должны повы-

шаться и конкурентные преимущества организации [11]. 

Современные трудовые отношения подразумевают постоянную работу с персоналом, 

выявление мотивации, ее уровня, а также определение направлений повышения заинтересо-

ванности трудом. От характера и уровня мотивации сотрудника зависит разработка в даль-

нейшем проводимых мероприятий по повышению конкурентных преимуществ организации и 

эффективности ее деятельности. 

Исследование, проведенное авторами, позволило оценить систему мотивации персона-

ла, а также удовлетворенность сотрудников заработной платой и организацией трудовой де-

ятельности ПАО «Ковылкинский электромеханический завод» (ПАО «КЭМЗ») [12]. 

Система мотивации сотрудников предприятия различна для производственных со-

трудников и административного персонала: 

– для административного персонала установлены должностные оклады и премии по 

результатам работы и выполнению плана (от 5 % до 30 % от оклада); 

– для производственных рабочих действует повременная и сдельно-премиальная си-

стема оплаты труда (в зависимости от количества рабочих часов и от объема произведенной 

продукции). 

Также на предприятии установлены доплаты за сверхурочное отработанное время, ра-

боту в выходные и праздничные дни, за совместительство, за наставничество и т.д. В табл. 1 

представлены показатели, характеризующие оплату труда на предприятии.  

 
Таблица 1. Показатели, характеризующие распределение фонда оплаты труда ПАО «КЭМЗ» 
в 2014-2018 гг. 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Темп  

роста,  % 

Постоянная часть (оклады, тариф-
ная часть и т.д.) тыс. руб. 

123063 132682,2 142285,8 145824,2 145706,1 118,40 

Премиальная часть оплаты труда 
(включая надбавки, доплаты и т.д.), 
тыс. руб. 

96692,34 104250,3 103034,6 110007,7 101253,4 104,72 

Всего ФЗП, тыс. руб. 219755,3 236932,4 245320,4 255831,9 246959,5 112,38 

Численность персонала, чел. 1105 1054 1055 1051 1095 99,10 

Среднемесячная заработная плата, 
руб. 

16,57 18,73 19,38 20,28 18,79 113,40 
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Как видно из данных, приведенных в табл. 1 в течение исследуемого периода средне-

месячная заработная плата работника ПАО «КЭМЗ» увеличилась на 13,40 %. Объем фонда 

заработной платы в период 2014-2018 гг. также увеличивался, а его уменьшение в 2018 году 

связано со снижением объемов производства. 

Было проведено исследование значения заработной платы для работников данного 

предприятия. Проведенный опрос позволил сделать ряд выводов:  

1) Уровень заработной платы оказывает существенное влияние на результаты деятель-

ности персонала. 

2) В современных условиях уровень заработной платы персонал связывает с самооцен-

кой и статусом в обществе. 

3) Персоналу важна справедливость в оценке его труда. 

4) Сотрудники предприятия не в полной мере удовлетворены существующей в настоя-

щее время системой оплаты труда и заработной платой. 

5) Значимым показателем для персонала является сравнение уровня своей заработной 

платы с уровнем заработной платы других сотрудников предприятия и с уровнем заработной 

платы в регионе.  

В системе нематериальной мотивации в практике управления персоналом исследуемого 

предприятия используются следующие методы: 

1) продвижение по службе; 

2) возможность профессионального обучения; 

3) корпоративные мероприятия; 

4) моральные поощрения; 

5) методы дисциплинарного воздействия. 

Анализ системы нематериального стимулирования показал, что методы социаль-

но-психологического и организационного воздействия на сотрудников достаточно широко 

применяются в ПАО «КЭМЗ». В то же время следует отметить, что недостаточно внимания 

уделяется таким методам, как улучшение условий труда, участие сотрудников в решении 

важных проблем предприятия, отсутствие перспектив карьерного роста. Из удовлетворенно-

сти сотрудников системами материального и морального стимулирования формируется их 

общая удовлетворенность работой на предприятии (рис. 1.). 

 

 

Рис. 1. Структура удовлетворенности персонала ПАО «КЭМЗ», % 

На вопрос об отношении сотрудников к выполняемой ими работе 49 % респондентов 

ответили, что у них замечательная работа, и они полностью ею удовлетворены и лишь 1 % 
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опрошенных ответили, что их работа им не по душе, но они работают из-за невозможности 

найти более подходящее место работы в г. Ковылкино. 

Удовлетворенность сотрудников различными аспектами труда была оценена в ходе 

опроса, результаты которого представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Степень удовлетворенности работников аспектами труда,  % 

Показатель 

«1» «2» «3» «4» «5» 

полностью  
не удовле-

творен 

в основном  
не удовле-

творен 
частично 

в основном 
удовлетво-

рен 

полностью 
удовлетво-

рен 

График оплаты труда 3 1 9 48 39 

Уровень оплаты труда 10 18 23 41 8 

Справедливость оплаты труда 10 21 20 39 10 

Безопасность труда 0 0 0 1 99 

Эстетика рабочего места 2 9 20 14 73 

Содержание работы 0 0 2 87 11 

Соответствие работы личным 
способностям и интересам 

0 7 18 59 16 

Отношения с коллегами 4 17 30 26 23 

Отношения с руководителем 0 2 0 78 20 

Уровень организации труда 0 1 0 15 84 

Атмосфера в коллективе отдела 5 4 15 39 37 

 

Большая часть работников в основном удовлетворены содержанием работы – 87 %, от-

ношениями с руководителем – 78 %, безопасностью труда – 99 %, эстетикой рабочего места и 

уровнем организации труда – 84 %. Не удовлетворены оплатой труда 31 % и частично не 

удовлетворены – 20 %. Это связано с тем, что система оплаты труда «непрозрачна», и со-

трудники не знают, от каких показателей зависит размер получаемой ежеквартально премии. 

Отношениями с коллегами не удовлетворены 21 %, частично не удовлетворены 30 % 

респондентов. Это свидетельствует о наличии конфликтов и зависти, связанной с матери-

альной оценкой труда персонала. 

Удовлетворенность работой сотрудников в основном строится на признания его заслуг, 

их равномерной загруженности и использовании их способностей в полной мере. Таким об-

разом, на основе анализа данных, полученных в ходе опроса, мы выяснили, что 45 % работ-

ников считают свою загруженность идеальной, считают, что работы у них очень много, 13 % 

опрашиваемых, 21 % – частично недогружены, 15 % загружены неравномерно, и 6 % за-

труднились с ответом (рис. 2). 

На вопрос: «Какие меры необходимо предпринять, чтобы использовать Ваши способ-

ности и возможности в более полной мере?», 50 % респондентов ответили, что следует из-

менить режим работы (ответили, сотрудники, которые работают в 3 смены на предприятии), 

14 % считают, что им следует пройти курсы повышения квалификации; 19 % респондентов 

ответили, что им следует перейти в другое подразделение, и 17 % – предложили повысить 

заработную плату (рис. 3). 

При ответе на вопрос «О возможности карьерного роста сотрудников» 49 % опрошен-

ных расценивают свои шансы на повышение карьеры в ПАО «КЭМЗ» как средние, 24 % – 

достаточно высокие, 27 % – не видят перспектив карьерного роста на данном предприятии. 
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Рис. 2. Структура ответов о загруженности сотрудников на рабочем месте,  % 

 

Рис. 3. Гендерная структура ответов о факторах, влияющих на реализацию способностей ра-
ботника,  % 
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процессом и налаженной обратной связью. Должный уровень безопасности труда, эстетики 

рабочего места, организации трудового процесса определяют повышение показателя лояль-

ности сотрудников, а, следовательно, снижение текучести персонала, как в настоящее время, 

так и в перспективе.  
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основные положения для разработки эффективной системы мотивации в ПАО «КЭМЗ». 

С этой целью необходимо разработать программу совершенствования системы мотивации. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ и эффективности деятельности 

ПАО «КЭМЗ» за счет развития системы мотивации сотрудников через решение существую-

щих проблем в организации. 

К основным задачам разработки программы следует отнести повышение удовлетво-

ренности персонала размером заработной платы; введение гибкой системы материального 

стимулирования персонала; предоставление персоналу перспектив профессионального и 

служебного роста; улучшение психологического климата в организации. Комплекс меро-

приятий программы по развитию системы мотивации должен включать: 

а) Обучение персонала. Цели обучения персонала: повышение уровня профессиональ-

ной квалификации работников и как следствие повышение их производительности и качества 

труда; систематическое пополнение и обновление знаний работников; повышение уровня 

трудовой мотивации персонала; развитие корпоративной культуры; обеспечение конку-

рентных преимуществ организации. 

б) Информационно-нормативно-правовые обеспечение. Внедрение системы электрон-

ного документооборота; разработка рейтинговой системы премирования сотрудников, кото-

рая позволит сделать данную систему «прозрачной» и понятной. 

в) Организационные мероприятия: 

1 Этап – подготовительный (3 месяца): планирование мероприятий; выбор системы 

обучения персонала; разработка рейтинга сотрудников. 

2 Этап – внедрение (6-12 месяцев): определение размеров и утверждение премиального 

фонда и рейтинга сотрудников; обучение персонала. 

3 Этап – аналитический: анализ работы персонала; подведение итогов и назначение 

вознаграждения. 

Реализация мероприятий программы позволит провести изменения в компании на раз-

ных уровнях; так, на уровне работника позволит увеличить удовлетворенность работой, со-

здать условия для карьерного роста сотрудника; на уровне отдельного подразделения – рост 

эффективности труда и более быстрая адаптация новых работников; на уровне исследуемого 

предприятия – баланс интересов персонала и работодателя, рост прибыли предприятия, рас-

ширение рынка сбыта. Во внешней среде произойдет повышение лояльности клиентов за счет 

роста конкурентных преимуществ организации. 
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О.Н. Киселева6 

ИННОВАЦИИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО 
СУБЪЕКТА КАК ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ УСПЕШНОЙ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ  

O.N. Kiselyeva 

INNOVATION IN ECONOMIC SUBJECT MANAGEMENT SYSTEM AS A 
MANDATORY CONDITION FOR SUCCESSFUL IMPLEMENTATION OF 
DEVELOPMENT PROJECTS 

Обоснована необходимость применения 

инновационных технологий управления при 

осуществлении проектов развития предприятий. 

Проанализированы взгляды отечественных и 

зарубежных исследователей на проблему раз-

вития системы управления предприятием. 

Обоснована важнейшая роль организацион-

но-управленческих инноваций в системе управ-

ления предприятием как основы реализации 

проектов развития. 

Ключевые слова: развитие, система 

управления, проекты развития, организацион-

но-управленческие инновации 

 The necessity of application of innovative 

management technologies at implementation of 

enterprises development projects is proved. The 

views of domestic and foreign researchers on the 

problem of enterprise management system devel-

opment are analyzed. The most important role of 

management innovations in the enterprise man-

agement system as a basis for the implementation of 

development projects is substantiated. 

Keywords: development, system of man-

agement, development project, management inno-

vations 

 

 

Динамика изменений современных условий хозяйствования и характерная неопреде-

ленность внешней среды предъявляют к предприятиям жесткие требования к их способности 

быстрого реагирования и ответной реакции на изменения. При этом наблюдается прямая за-

висимость между указанной способностью и успешностью функционирования. 

Основой «правильного» реагирования предприятия является уровень развития его си-

стемы управления, которая «включает в себя совокупность всех служб организации, всех 

подсистем и коммуникаций между ними, а также процессов, обеспечивающих заданное 

функционирование» [1]. Система управления призвана обеспечить достижение поставленных 

целей и результатов, тогда как важнейшей целью любого хозяйствующего субъекта в совре-

менных условиях является развитие. Но развитие невозможно без соответствующей «под-

держивающей» базы, определяющей направление и дающей ему импульс. Такой базой и яв-

ляется система управления, которая не только должна инициировать процесс обновления и 

развития, но и должна быть способна поддержать его. Так, специалистами указывается, что 

«если существующая на предприятии система управления не соответствует даже текущим 

задачам бизнеса, тогда она становится существенным тормозом в развитии, понижает кон-

курентоспособность и негативно влияет на показатели деятельности» [2]. А.О. Блинов и 

О.С. Рудакова отмечают, что в изменившихся условиях хозяйствования российской эконо-

мики «конкуренция товаров и услуг трансформируется в конкуренцию организаций, в со-

перничество управленческих знаний, искусства и мастерства управления» [3]. В.Ф. Комаров и 
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К.П. Корсунь утверждают, что, будучи созданными для определённой конкретной цели, 

предприятия должны постоянно совершенствоваться, чтобы развиваться «в ногу с рынком». 

Продолжая рассуждения, исследователи приходят к выводу, что рыночное соответствие 

обеспечивается за счет регулярного организационного развития как процесса изменения и 

развития организации и работающих в ней людей, а основным инструментом при этом яв-

ляются управленческие инновации [4]. 

На сегодня окружающая среда для хозяйствующих субъектов характеризуется: высо-

кими темпами изменений, агрессивным поведением на рынке всех участников с целью «за-

воёвывания» и удержания рыночной доли, повышенными требованиями к качеству и скорости 

предоставления товара на рынок, неблагоприятной экономической и политической обста-

новкой, сменой техники и технологий. Перечисленные вызовы внешней среды должны быть 

учтены и отражены системой управления предприятием. Специалистами указывается, что 

«лишь быстрота и оперативность реакции организации (предприятия) на внешние изменения 

и реализация ответных действий позволят организации выйти из зоны нестабильности и 

конкурентоспособно функционировать в новых условиях окружающей среды» [5]. 

Таким образом, на сегодняшний день наблюдается смещение акцентов в сторону 

управленческой системы как фактора конкурентоспособности и развития, в результате чего 

возникает объективная необходимость развития действующих систем управления предприя-

тиями для обеспечения их эффективности и соответствия изменившимся условиям хозяй-

ствования. 

Проблема развития систем управления предприятиями приобретает особую актуаль-

ность в контексте инновационного вектора развития экономики, когда система управления 

должна быть способной обеспечить соответствующими решениями сложные управленческие 

проблемы, связанные с реализацией инновационных проектов на предприятиях. Внедрение 

новых технологий и производство новой продукции требует новых управленческих подходов.  

Можно сказать, что потребность в осуществлении инновационной деятельности явилась 

одним из важнейших факторов, обусловливающих необходимость развития систем управле-

ния предприятиями. Складывающаяся в мировой и отечественной экономике ситуация 

определяет в качестве ключевого параметра инновации. Именно инновационный тип развития 

определен как приоритетный для развитых и развивающихся стран. Именно инновационная 

диффузия является неотъемлемой характеристикой всех сфер деятельности. 

Отечественная экономика, в том числе с подачи государства, является также «иннова-

ционно-ориентированной», характеризующейся повышенным вниманием к вопросам инно-

вационной активности хозяйствующих субъектов. В настоящее время на государственном 

уровне установлен перечень приоритетных направлений развития национальной инноваци-

онной системы, затрагивающий различные отрасли народного хозяйства [6]. При этом в ка-

честве основы развития по приоритетным направлениям государством устанавливаются до-

стижения в сфере продуктовых и технологических нововведений, что подтверждается ос-

новными положениями Стратегии инновационного развития Российской Федерации до 

2020 года [7]. 

Однако отчеты о реализации Стратегии инновационного развития отечественной эко-

номики свидетельствуют о том, что российские предприятия, мягко говоря, не готовы к ин-

новационному развитию, что выражается в низких значениях достигнутых результатов 

по целевым показателям [8]. 

Для того чтобы «приоритетный вариант» развития отечественных предприятий достиг по-

ставленных целей, необходимо в первую очередь уделить внимание вопросам развития систем 

управления российскими предприятиями. Именно факт недостаточного акцентирования внима-

ния на данной проблеме является одной из важнейших причин того, что, обладая необходимым 

инновационным потенциалом, отечественные предприятия так и не смогли «показать» высокие 

результаты инновационной деятельности при реализации проектов развития. 
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Как показал анализ научных работ, проблема развития систем управления предприя-

тиями в последнее время освещается в исследованиях как зарубежных, так и отечественных 

ученых. Так, в зарубежных источниках вопрос о необходимости систем управления даже не 

является спорным. При этом явный приоритет в решении данной проблемы отдан «гумани-

зации» системы управления, направленной, прежде всего, на развитие человеческого капи-

тала, который является основным фактором развития самой системы. Одним из наиболее 

«ярких» современных представителей, исследующих проблему развития систем управления, 

в том числе на основе инноваций, является Гэри Хэймел. В своей работе «Менеджмент 2.0: 

новая версия для нового века» исследователь доказывает необходимость перехода от прева-

лирующей в последние годы версии «Менеджмент 1.0» к версии «Менеджмент 2.0», что 

обеспечит успех в новых условиях [9,10]. В отличие от прежней модели, версия «Менедж-

мент 2.0» позволит переориентировать систему управления от решения проблем эффектив-

ности и масштаба за счет регламентации и механизации всех процессов на реализацию ре-

шений как своевременной реакции на изменения. При этом в основе развития системы 

управления лежит создание единой команды, ориентированной на достижение социально 

значимых целей, и обладающей возможностью непрерывно развиваться и проявлять себя. 

Другими словами, в версии «Менеджмент 2.0» основная роль в развитии системы управления 

и хозяйствующего субъекта в целом передана социальной сфере, для которой основными 

чертами должны стать новое мышление, проявление творчества, креативность. Ю. Аппело 

при формировании новой модели менеджмента исходит из необходимости глобализации со-

циально-экономических систем и бизнес-процессов. В условиях развития социальных сетей, 

все системы становятся само организованными [11]. 

Как видно, зарубежным исследователям свойственно придавать проблеме социальный 

окрас, что основывается на утверждении о том, что социальное развитие происходит быстрее, 

чем развитие управленческих систем. Сократить образовавшийся лаг позволяет внедрение 

в саму управленческую систему элементов социального развития. При этом наблюдается 

стремление ученых «отдать» инициативу в своем развитии самой организации, ориентировать 

ее на самостоятельное развитие и адаптацию к условиям.  

В отечественной науке позиция исследователей относительно проблемы развития си-

стемы управления предприятием определяется, прежде всего, ориентацией на развитие тех-

нической и технологической сферы. Так, Р.И. Зайнетдинов, акцентируя внимание именно на 

управлении инновационными процессами, говорит о необходимости применения современ-

ных математических моделей и методов нелинейной динамики и синергетики как основы 

развития системы управления в рамках инновационного развития [12].  

Можно предположить, что данная разница в ориентации между отечественными и за-

рубежными взглядами определена существующей отсталостью российских предприятий 

в области техники и технологий, тогда как в развитых зарубежных странах такой отсталости 

не наблюдается. При этом для отечественных предприятий проблема перехода на новый 

уровень развития систем управления является более актуальной, чем, скажем, для предпри-

ятий развитых стран: если для последних – это желание «идти в ногу со временем», то для 

первых – возможность выжить. 

Для отечественных предприятий характерной проблемой является неготовность дей-

ствующих систем управления своевременно реагировать и адаптироваться к изменениям. 

Негибкость, низкая оперативность управленческой информации, отсутствие навыков опти-

мизации, определяют запоздалую реакцию и, как следствие, ухудшение положения и нара-

щивание негативных тенденций. Действующие системы управления не ориентированы на 

развитие, кроме того, до сих пор многие из них сформированы под влиянием главенствующих 

ранее управленческих парадигм. Следовательно, на сегодняшний день необходимо «пере-

ориентировать» системы управления отечественными предприятиями с учетом изменившейся 

управленческой парадигмы и внешних условий хозяйствования путем пересмотра и соответ-
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ствующего развития систем управления предприятием, изучения новых подходов и эффек-

тивных механизмов управления. Об этом, в частности, отмечают как зарубежные, так и оте-

чественные исследователи [13, 14].  

С повышением роли инноваций в развитии предприятий на современном этапе невоз-

можным становится использование устаревших управленческих знаний и подходов. Совре-

менными исследователями отмечается, что, в связи с непрекращающимся возникновением 

новых требований, предъявляемых к управлению и не позволяющих довольствоваться име-

ющимся уровнем его развития, необходимо перманентное внедрение инноваций в систему 

управления [15]. Предприятие может считаться инновационно-активным и перспективно 

развиваться только при условии комплексного внедрения всех видов инновации: как техно-

логических, так и нетехнологических. 

Автором в качестве приоритетного направления развития систем управления отече-

ственными предприятиями указываются организационно-управленческие инновации как ре-

зультат использования нового знания в различных сферах управления и организации дея-

тельности предприятия, обеспечивающий необходимые условия для повышения эффектив-

ности функционирования и развития предприятия, предусматривающего максимально полное 

удовлетворение запросов потребителей и общества, содействие интенсификации инноваци-

онного развития региональной и национальной экономики [16]. 

Практика современных ведущих компаний доказывает, что организацион-

но-управленческие инновации сегодня становятся источником успеха деятельности пред-

приятий на рынке. Согласно результатам исследования Ассоциации Менеджеров России, 

подавляющее большинство респондентов (почти 80 %) отметили высокую значимость орга-

низационно-управленческих инноваций в формировании конкурентных преимуществ и до-

стижении стратегических целей организации, а в качестве ведущих целей их применения 

указали: усиление конкурентных преимуществ на рынке, увеличение прибыли и повышение 

производительности труда, быстрая и эффективная адаптация организации к новым условиям 

функционирования, выход на новые рынки. Зарубежными специалистами масштабы внед-

рения организационно-управленческих инноваций и степень освоения менеджерами воз-

можностей, заложенных в каждом инструменте, рассматриваются в качестве важнейшего 

индикатора качества менеджмента.  

Для отечественных предприятий организационно-управленческие инновации важны не 

только как основа для осуществления инновационной деятельности (в «классическом» ее 

понимании, т.е. реализации продуктовых и технологических инноваций). Развитие дей-

ствующих систем управления в соответствие с требованиями изменяющихся внешних усло-

вий хозяйствования является относительной гарантией сохранения деятельности и обеспе-

чения устойчивого положения на рынке. «Появление новых постоянно изменяющихся фак-

торов воздействия на состояние субъектов экономических отношений, высокие темпы тех-

нологических и структурных сдвигов, обостряющаяся конкуренция, социальные факторы – 

все это выдвигает новые дополнительные требования к системам управления конкретными 

организациями и фирмами, что требует поиска новых путей в организации управления 

предприятиями, перехода к политике постоянных перемен» [17]. 

Таким образом, развитие систем управления предприятиями, в основе которого будут 

лежать организационно-управленческих инновации, обеспечит соответствие требованиям, 

предъявляемым окружающей средой, что создаст необходимые условия для реализации 

проектов развития как отдельных хозяйствующих субъектов, так и экономики в целом, в том 

числе на основе передовых технологий и продукции.  

 
Список литературы 
1. Рогожин С.В., Рогожина Т.В. Организация и управление [Электронный ресурс]. URL: 

http://www.cfin.ru/management/strategy/org_n_man.shtml (дата обращения 25.03.2019). 

http://www.cfin.ru/management/strategy/org_n_man.shtml


ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  53 

 
2. Керкорян К. Эффективность управления предприятием ‒ ключевая задача менеджмента  

[Электронный ресурс]. URL: http://www.classs.ru/stati/menejment1/effectivnost _upravlenija.html (дата 

обращения 30.06.2019). 

3. Блинов А.О., Рудакова О.С. Процессные инновации в системе управления развитием пред-

приятий [Электронный ресурс]. URL: http://refdb.ru/look/ 1541638.html (дата обращения: 08.07.2016). 

4. Комаров В.Ф., Корсунь К.П. Проблемы и методы внедрения управленческих инноваций // 

Регион: экономика и социология. 2011. № 1. С. 248-267. 

5. Куприн А.А., Бардулин Е.Н. Формирование организационно-экономического механизма 

адаптивности системы управления организацией предпринимательского типа // Вестник 

Санкт-Петербургского университета ГПС МЧС России. 2010. № 4. С. 44-49. 

6. Открытый экспертно-аналитический отчет о ходе реализации «Стратегии инновационного 

развития Российской Федерации на период до 2020 года». Выпуск II. М., 2014. 148 с. 

7. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года. [Элек-

тронный ресурс]. URL: http://www.garant.ru/products /ipo/prime/doc/70006124/#ixzz3fmdBy5nO (дата 

обращения 13.06.2016). 

8. О ходе реализации инновационного развития России на период до 2020 года [Электронный 

ресурс]. URL: http://government.ru /news/16196/ (дата обращения 13.06.2019). 

9. Хэмел Г. Менеджмент 2.0: новая версия для нового века // Harvard Business Review – Россия. 

2009. С. 91-100. 

10. Gary Hamel’s Management 2.0. Empowered Individuals and Empowering Institutions // The Wall 

Street Journal. April 20, 2010. [Электронный ресурс]. URL: http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/ 

empowered-individuals-and empowering-institutions/ (дата обращения 25.10.2018). 

11. Appelo J. Management 3.0: Leading Agile Developers, Developing Agile Leaders [Kindle Edition] 

Addison-Wesley Professional; 1 edition. 2010. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Developin

g-Agile-Leaders/PGM25257.html (дата обращения 25.06.2018). 

12. Зайнетдинов Р.И. Моделирование свойств инноваций на основе энтропийного, муль-

тифрактального и вейвлетного анализа // Управление инновациями 2009. М.: ЛЕНАНД, 2009. 

С. 114-119. 

13. Богарт Е.А., Вишнякова М.В. Система контроллинга как современная концепция управления // 

Вектор науки ТГУ. 2015. № 1 (31). С. 78-86. 

14. Богарт Е.А., Носова В.М. Система контроллинг-менеджмента как инновация в управлении 

промышленной организацией // Вестник Воронежского государственного университета. Сер.: Эко-

номика и управление. 2014. № 1. С. 108-119. 

15. Гарипова Г.Р. Методические аспекты оценки эффективности управленческих инноваций / 

Г.Р. Гарипова // Вестник Казанского технологического университета. 2010. № 1. С. 324-329. 

16. Киселева О.Н. Организационно-управленческие инновации как фактор развития предприя-

тия: монография. Саратов: СГТУ имени Гагарина Ю.А., 2016. 187 с. 

17. Карякин А.М. Роль эффективной системы управления организацией на современном этапе 

развития общества // Вестник ИГЭУ. 2009. № 1. [Электронный ресурс]. URL: 

http://vestnik.ispu.ru/taxonomy/term/32 (дата обращения 12.11.2019). 

 
References 
1. Rogozhin S.V., Rogozhina T.V. Organizatsiia i upravlenie [Organization and management]. URL: 

http://www.cfin.ru/management/strategy/org_n_man.shtml (data obrashcheniia 25.03.2016) (in Russian). 

2. Kerkorian K. Effektivnost' upravleniia predpriiatiem ‒ kliuchevaia zadacha menedzhmenta 

[The enterprise management efficiency is a key task for management]. URL: 

http://www.classs.ru/stati/menejment1/effectivnost_upravlenija.html (data obrashcheniia: 30.06.2016) 

(in Russian). 

3. Blinov A.O. Protsessnye innovatsii v sisteme upravleniia razvitiem predpriiatii [Process innovation in 

the management system of enterprise development] / A.O. Blinov, O.S. Rudakova. URL: http://refdb.ru/look/ 

1541638.html (data obrashcheniia: 08.07.2016) (in Russian). 

http://www.classs.ru/stati/menejment1/%20effectivnost%20_upravlenija.html
http://refdb.ru/look/%201541638.html
http://www.garant.ru/products%20/ipo/prime/doc/70006124/#ixzz3fmdBy5nO
http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/empowered-individuals-and%20empowering-institutions/
http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/empowered-individuals-and%20empowering-institutions/
https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Developing-Agile-Leaders/PGM25257.html
https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Developing-Agile-Leaders/PGM25257.html
http://vestnik.ispu.ru/taxonomy/term/32
http://www.cfin.ru/management/strategy/%20org_n_man.shtml
http://www.classs.ru/stati/menejment1/%20effectivnost%20_upravlenija.html
http://refdb.ru/look/%201541638.html
http://refdb.ru/look/%201541638.html


54   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 
4. Komarov V.F. Problemy i metody vnedreniia upravlencheskikh innovatsii [Problems and methods of 

implementation of managerial innovations] / V.F. Komarov, K.P. Korsun' // Region: ekonomika i sotsiologiia 

["Journal "Region: Economics and Sociology""]. № 1. P. 248-267 (in Russian). 

5. Kuprin A.A. Formirovanie organizatsionno-ekonomicheskogo mekhanizma adaptivnosti sistemy 

upravleniia organizatsiei predprinimatel'skogo tipa [Formation of the organizational-economic mecha-

nism of adaptability of the system of management of the organization business type]  / A.A. Kuprin, E.N. 

Bardulin // Vestnik Sankt-Peterburgskogo universiteta GPS MChS Rossii [Vestnik of Saint-Petersburg  

University  of  State Fire Service of EMERCOM of Russia]. № 4. P. 44-49 (in Russian). 

6. Otkrytyj ekspertno-analiticheskij otchet o hode realizacii «Strategii innovacionnogo razvitiya 

Rossijskoj  Federacii na period do 2020 goda» [Open expert-analytical report on the implementation 

Of the "strategy of innovative development of the Russian Federation for the period up to 2020»]. V. II. 

M., 2014. 148 p. 

7. Strategiya innovacionnogo razvitiya Rossijskoj Federacii na period do 2020 goda [Strategy of 

innovative development of the Russian Federation for the period up to 2020]. URL: 

http://www.garant.ru/products /ipo/prime/doc/70006124/#ixzz3fmdBy5nO (data obrashcheniia: 

13.06.2016) (in Russian). 

8. O hode realizacii innovacionnogo razvitiya Rossii na period do 2020 goda [On the implementa-

tion of innovative development of Russia for the period up to 2020]. URL: http://government.ru 

/news/16196/ (in Russian). 

9. Khemel G. Menedzhment 2.0: novaia versiia dlia novogo veka [Management 2.0: new version for 

the new century] / G. Khemel // HarvardBusinessReview – Rossiia [Harvard Business Review – Russia]. 

P. 91-100 (in Russian). 

10. Gary Hamel’s Management 2.0. Empowered Individuals and Empowering Institutions // The 

Wall Street Journal. April 20, 2010. URL: http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/empowered- 

individuals-and empowering-institutions/ (Date of access 25.03.2016). 

11. Appelo J. Management 3.0: Leading Agile Developers, Developing Agile Leaders [Kindle 

Edition] Addison-Wesley Professional; 1 edition. 2010 / J. Appelo. URL: 

https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Devel

oping-Agile-Leaders/PGM25257.html (Date of access 25.06.2016). 

12. Zainetdinov R.I. Modelirovanie svoistv innovatsii na osnove entropiinogo, mul'tifraktal'nogo i 

veivletnogo analiza [Modeling of the properties of innovations, based on entropy, multifractal and wavelet 

analysis] / R.I. Zainetdinov // Upravlenie innovatsiiami 2009 [Innovation management 2009]. M.: 

LENAND, 2009. P. 114-119 (in Russian). 

13. Bogart E.A. Sistema kontrollinga kak sovremennaia kontseptsiia upravleniia [The system of 

controlling as a modern concept of management] / E.A. Bogart, M.V. Vishniakova // Vektor nauki TGU 

[Vector of sciences. Togliatti State University]. 2015. № 1 (31). P. 78-86 (in Russian). 

14. Bogart E.A. Sistema kontrolling-menedzhmenta kak innovatsiia v upravlenii promyshlennoi 

organizatsiei [System controlling-management as an innovation in the management of the industrial or-

ganization] / E.A. Bogart, V.M. Nosova // Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo universiteta. Ser.: 

Ekonomika I upravlenie [Proceedings of Voronezh State University. Economics and management]. 2014. 

№ 1. P. 108-119 (in Russian). 

15. Garipova G.R. Metodicheskie aspekty otsenki effektivnosti upravlencheskikh innovatsii 

[Methodological aspects of assessing the effectiveness of management innovation] / G.R. Garipova // 

Vestnik Kazanskogo tekhnologicheskogo universiteta [Herald of Kazan Technological University]. 2010. 

№ 1. P. 324-329 (in Russian). 

16. Kiseleva O.N. Organizatsionno-upravlencheskie innovatsii kak faktor razvitiia predpriiatiia 

[Management innovations as a factor of enterprise development] / O.N. Kiseleva. Saratov: SGTU imeni 

Gagarina Iu.A., 2016. 187 p. (in Russian). 

17. Kariakin A.M. Rol' effektivnoi sistemy upravleniia organizatsiei na sovremennom etape 

razvitiia obshchestva [The role of an effective management system of the organization at the present stage 

of development of society] / A.M. Kariakin // Vestnik IGEU. 2009. № 1. URL: 

http://vestnik.ispu.ru/taxonomy/ term/32 (12.12.2015) (in Russian). 

 

 

https://socionet.ru/publication.xml?h=RePEc:nos:regioe&type=series
http://www.garant.ru/products%20/ipo/prime/doc/70006124/#ixzz3fmdBy5nO
http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/empowered-individuals-and%20empowering-institutions/
http://blogs.wsj.com/management/2010/04/20/empowered-individuals-and%20empowering-institutions/
https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Developing-Agile-Leaders/PGM25257.html
https://www.pearsonhighered.com/program/Appelo-Management-3-0-Leading-Agile-Developers-Developing-Agile-Leaders/PGM25257.html
http://www.vestnik.vsu.ru/content/econ/index_en.asp
http://vestnik.ispu.ru/%20taxonomy/term/32


ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  55 

 

Оксана Николаевна Киселева 
доктор экономических наук, профессор  

кафедры «Экономическая безопасность 

и управление инновациями» 

Саратовского государственного технического 

университета имени Гагарина Ю.А., Россия 

E-mail: o.kirichenko@rambler.ru 

 Oksana N. Kiselyeva 
ORCID ID 0000-0003-2741-2753 

Dr. Sc. (Economics), Professor,  

Department of Economic Security  

and Innovation Management,  

Yuri Gagarin State Technical University  

of Saratov, Russia  

E-mail: o.kirichenko@rambler.ru 
 

Образец для цитирования: 
Киселева О.Н. Инновации в системе управления хозяйствующего субъекта как обязательное условие 

успешной реализации проектов развития. 2019. № 4 (24). С. 49-55. 

Cite this article as: 
Kiseleva O.N. Innovation in the economic subject management system as a mandatory condition for successful 

implementation of development projects// Actual Problems of Economics and Management. 2019. № 4 (24). 

Р. 49-55. (in Russian) 

 

Статья поступила в редакцию 14.11.2019 г., принята к опубликованию 17.12.2019 г. 

 

  

mailto:o.kirichenko@rambler.ru


56   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 

 

УДК 330.341.1:332.12 

 

И.В. Корчагина, Р.Л. Корчагин, О.В. Сычева-Передеро7  

ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНОГО НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО 
ЗАДЕЛА В КОНТЕКСТЕ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКОНОМИКИ  
НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

I.V. Korchagina, R.L. Korchagin, O.V. Sychyeva-Peredero 

ASSESSMENT OF THE REGIONAL RESEARCH RESERVE  
IN THE CONTEXT OF ECONOMIC DIVERSIFICATION  
ON TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP BASIS 

Рассмотрена проблема реализации науч-

но-исследовательского задела регионов России 

при осуществлении диверсификации экономики. 

Обоснована приоритетная роль технологиче-

ского предпринимательства как основного фак-

тора диверсификации на эндогенной основе. 

Разработана оригинальная методика оценки ре-

гионального научно-исследовательского по-

тенциала, позволяющая определить перспек-

тивные направления для поддержки по следу-

ющим параметрам: уровень научной новизны, 

потенциал коммерциализации. На материалах 

Кемеровской области проведена апробация ме-

тодики, выделены наиболее перспективные 

направления для развития технологического 

предпринимательства. 

Ключевые слова: науч-

но-исследовательский потенциал, технологиче-

ское предпринимательство, диверсификация, 

регион, экспертные оценки 

 The problem of the research base implemen-

tation of the Russian regions in the economic di-

versification implementation is considered. The 

priority role of technology entrepreneurship as the 

main factor of diversification on an endogenous 

basis is substantiated. An original methodology for 

assessing regional research potential has been de-

veloped, which allows identifying promising areas 

for support by the following parameters: level of 

scientific novelty, and potential for commercializa-

tion. Based on the materials of the Kemerovo region, 

the methodology is tested; the most promising areas 

for the development of technological entrepreneur-

ship are highlighted.  

Keywords: research potential, technological 

entrepreneurship, diversification, region, expert 

assessments 

 

 

Для России, ее регионов перспективы стратегического развития по-прежнему связыва-

ются с научно-технологическими, инновационными факторами. Такой подход лежит в основе 

фундаментальных работ по региональному развитию [1-5], документов стратегического 

планирования [6, 7]. Инновации оказывают очевидное позитивное влияние на экономический 

рост и уровень жизни. Не последнюю роль в данном процессе играет влияние инноваций на 

структуру экономики. Поскольку страна, большинство субъектов РФ, а также многие муни-

ципальные образования сталкиваются с проблемой зависимости от одной или нескольких 

отраслей, возникает закономерное стремление использовать научно-технический потенциал 

для осуществления диверсификации. 

Воздействие инновационного фактора на процессы диверсификации рассматривалось 

рядом исследователей [8-12]. Согласно Р. Хаусманну, Д. Родрику (R. Hausmann, D. Rodrik) 

в «плоской» монопрофильной экономике наблюдается острый недостаток экономической 

информации о возможностях, выгодах, рисках, низок уровень доверия, поэтому предприни-
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матели и инвесторы отказываются от работы в новых видах деятельности. Инновационная 

предпринимательская деятельность представляет собой процесс «самопознания» 

(self-discovery) экономики, который крайне важен для снижения уровня неопределенности, 

информационной асимметрии. Поэтому для преобразования структуры экономики обяза-

тельна поддержка инновационного предпринимательства [12]. 

З.А. Васильева и др. рассматривают непосредственное влияние продуктовых инноваций на 

диверсификацию крупных промышленных предприятий [9]. П.С. Ларин, Д.В. Самохвалов от-

мечают важность для диверсификации межотраслевых комплексов «целевых» инноваций, т.е. 

ориентированных на возможность создания продуктов для разных рынков (в оборон-

но-промышленном комплексе это технологии двойного назначения) [11]. Т.В. Анищенко, 

Л.Е. Никифорова также на материалах оборонно-промышленного комплекса приходят к выводу 

о необходимости реализации модели «тройной спирали» на локальном уровне (активное взаи-

модействие собственно производителей, научно-технических организаций и государства), т.е. 

появлении собственного инновационного предложения для создания нового продукта [8]. 

По мнению автора, важно разграничивать в контексте диверсификации собственные и 

заимствованные инновации. Наиболее перспективна первая группа инноваций. Во-первых, 

заимствование уже разработанных инноваций предполагает существенные затраты. Кроме 

того, наиболее передовые, совершенные технологии просто купить не всегда возможно. 

Во-вторых, что еще более важно, при использовании заимствованных инноваций необходимо 

вступать в конкуренцию с состоявшимися производителями. В этом случае вновь создавае-

мым предприятиям или производствам крайне сложно выйти на насыщенные рынки. 

Поэтому перед регионами возникает задача создания новых продуктов, технологий на 

базе собственного научно-исследовательского потенциала, «задела», т.е. на эндогенной ос-

нове. Это значительно сложнее, однако позволит создать «временную монополию» и полу-

чить совершенно другой эффект как для хозяйствующего субъекта, так и для региона. 

В данном случае речь идет о технологическом предпринимательстве, в его устоявшемся в 

мировой науке понимании. Оно характеризуется следующими чертами: 

– осуществляется на малых предприятиях, основанных инженерами и учеными, разра-

ботавшими технологию, 

– предполагает коммерческое использование принципиально новой технологии миро-

вого уровня как основы для бизнеса, 

– технологическая фирма формируется и развивается как конкретный бизнес-проект [13]. 

Проекты технологического предпринимательства непосредственно инициируют кон-

кретные направления диверсификации в виде создания нового продукта либо преобразования 

существующих производств. Технологическое предпринимательство является наиболее 

продуктивной формой инновационной диверсификации, связывающей региональный науч-

но-технический потенциал, потребности экономики, рынка, задачи развития территории. 

Поэтому оно требует активной поддержки на базе формирования собственных инновацион-

ных экосистем региона, служащих естественной основой для реализации технологических 

проектов. 

Но уровень развития технологического предпринимательства в России остается доста-

точно низким [14], успешных кейсов диверсификации на основе собственных инноваций 

крайне мало, несмотря на постоянное декларирование усилий по развитию науч-

но-инновационного сектора. Так, обязательным атрибутом документов стратегического 

планирования субъектов РФ в части экономического развития являются «вызовы и угрозы 

в сфере инновационного развития, а также инструменты по формированию инновационной 

инфраструктуры», в части стимулирования инновационной сферы – «перспективные и зна-

чимые для экономики субъекта Российской Федерации приоритеты инновационного и тех-

нологического развития» [15]. Однако все усилия регионов по развитию собственной науч-

но-инновационной сферы пока дают крайне ограниченный эффект. 
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В значительной степени это объясняется отсутствием четко определенных приоритетов 

поддержки научно-технических направлений и инновационных предпринимательских про-

ектов по критерию вероятности коммерциализации, создания успешных технологических 

стартапов. В основном сохраняется «фронтальный» подход к поддержке науч-

но-технологического сектора, когда множество научных направлений получают в любом 

случае недостаточные объемы ресурсов («бюджеты выживания»); вместо концентрации на 

приоритетных проектах с максимальным потенциалом финансируются не самые передовые 

инициативы, не имеющие научного задела мирового уровня.  

В ситуации крайней ограниченности ресурсов, ускоренного сокращения науч-

но-инновационного потенциала на периферии, необходима концентрация на тех направле-

ниях исследований, которые способны разработать коммерческие технологии в соответствии 

со стратегическими целями развития экономики и социальной сферы региона. Для этого 

должны использоваться соответствующие методические подходы. 

Целью данного исследования является разработка и апробация методики оценки реги-

онального научно-исследовательского задела, позволяющей определить приоритетные 

направления развития технологического предпринимательства по критериям научной но-

визны и потенциала коммерциализации. Ее использование позволит повысить вероятность 

появления успешных проектов технологического предпринимательства и более продуктивно 

использовать ресурсы. 

Предлагаемая методика исходит из следующих предпосылок. Во-первых, технологиче-

ское предпринимательство возникает лишь при наличии серьезного научного задела (как из-

вестно, стартапы во всем мире организуются на базе университетов [16]), который может быть 

измерен традиционными наукометрическими показателями (число публикаций, цитируе-

мость). Осознавая их ограниченность для комплексной оценки творческой исследовательской 

деятельности, необходимо отметить, что при обосновании стратегических решений альтер-

нативу им найти сложно (система государственного управления и распределения бюджетных 

средств в настоящее время четко ориентирована на использование количественных показа-

телей, которые считаются объективными).  

Поскольку технологическое предпринимательство, как было отмечено выше, реализует 

научно-технические разработки мирового уровня, наукометрические показатели должны 

определяться с учетом публикаций на уровне баз «Web of Science» и «Scopus». Признавая 

важность поддержки ряда направлений, которые по объективным причинам могут быть не 

представлены в соответствующих журналах (в частности, гуманитарные области знания), 

автор все же не рассматривает их в рамках предлагаемой методики. В данной сфере могут 

применяться инструменты посевного финансирования, государственных научных стипендий 

и т.д., не ориентированные на коммерциализацию разработок. 

Во-вторых, в силу объективных факторов технологическое предпринимательство свя-

зано по преимуществу с разработками в области естественных и технических наук. Именно 

они являются «поставщиками» большинства новых технологических решений, которые 

имеют потенциал коммерциализации. Кроме того, целесообразно соотносить потенциал 

коммерциализации с имеющейся в регионе производственной базой, конкретными условиями 

и потребностями территории. Так, вряд ли рационально оказывать массированную поддержку 

технологиям, которые не могут найти широкого применения в регионе (например, горные и 

геотехнологии в тех регионах, которые не имеют серьезных запасов полезных ископаемых). 

В то же время существуют такие направления развития технологического предприниматель-

ства, которые можно считать практически универсальными. В частности, это технологии для 

отраслей свободного размещения (информационные, медицинские приборы и техника, стро-

ительные и т.п.), а также тех производств, которые существуют практически в любом регионе 

страны (пищевая промышленность, переработка отходов и т.п.). 

Предлагаемая методика состоит из трех основных блоков. 
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1. Расчет наукометрических показателей по представленным в регионе направлениям 

научных исследований на основе материалов баз «Web of Science» и «Scopus». В их поисковые 

блоки вводятся ключевые слова, соответствующие конкретным направлениям исследований, 

что позволяет определить следующие наукометрические показатели: 

– число публикаций, 

– удельный вес региона либо отдельных образовательных, научных организаций 

в публикациях по данной тематике, 

– место, занимаемое образовательной или научной организацией по количеству публи-

каций по данной тематике. 

Конкретный круг организаций, которых можно отнести к мировым лидерам по опреде-

ленному направлению исследований, является нечетким множеством, не всегда может быть 

однозначно установлен, однако в качестве ориентиров предлагаются следующие количе-

ственные значения: не менее 3-5 публикаций, не менее 5 % от мировых публикаций, место по 

количеству публикаций не ниже 10. Если научное направление и (или) организация соответ-

ствуют этим значениям, целесообразно рассматривать их в качестве претендентов на прио-

ритетную поддержку по направлению развития технологического предпринимательства. 

Данный этап методики содержательно достаточно прост и может реализовываться лю-

бым специалистом, владеющим английским языком и навыками работы с мировыми науко-

метрическими базами. 

2. Оценка потенциала коммерциализации существующего научно-технического задела. 

Эта задача является достаточно сложной и требует уже экспертных оценок, возможно, 

с привлечением внешних (инорегиональных, международных) экспертов.  

Как правило, существующие публикации по определению потенциала коммерциализа-

ции научных разработок (например, методика технологического аудита «LIFT») предпола-

гают качественные подходы к оценке уже готовых бизнес-планов технологических фирм. 

Однако современное положение дел в большинстве случаев таково, что у разработчиков 

в образовательных и научных организациях бизнес-планов нет, анализ рынка не проведен, 

прогноза финансово-экономических показателей также нет и т.п. Это существенно меняет 

стоящую перед экспертами задачу. Поэтому оценивать потенциал коммерциализации науч-

но-исследовательского задела на ранних стадиях предлагается по следующей относительно 

упрощенной шкале (табл. 1). 

 
Таблица 1. Шкала для экспертной оценки потенциала коммерциализации направлений науч-
но-исследовательского задела на ранних стадиях 

Критерии оценки 
Баллы 

1 2 3 4 5 

1. Рыночный потен-
циал (потенциальная 
потребность рынка  
в новых технологиях, 
продуктах по дан-
ному направлению) 

Потреб-
ность 
рынка от-
сутствует 

Потребность 
рынка низка, 
существуют 
альтернатив-
ные технологии 

Потребность 
рынка средняя, 
альтернативные 
технологии  
недостаточно  
эффективны 

Потреб-
ность рын-
ка высокая, 
нужны но-
вые реше-
ния 

Потребность 
рынка очень 
высока,  
не удовлетво-
ряется суще-
ствующими 
технологиями 

2. Возможность  
доведения научных 
разработок  
до готовой техноло-
гии (продукта) 

Отсут-
ствует 

Низкая, нужны 
дополнитель-
ные усилия в 
перспективе 3-5 
лет и более 

Средняя,  
результат может 
быть получен  
в течение 2-3 лет 
при дополни-
тельных усилиях 

Высокая, 
можно по-
лучить ре-
зультат в 
течение 2-3 
лет 

Очень высокая, 
можно получить  
результат  
в течение  
1-2 лет 
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Таким образом, предлагается два основных критерия оценки – наличие рыночного потен-

циала, возможности реализовать продукт или технологию на рынке, а также сроки и вероятность 

получения готовой технологии на основе имеющихся разработок. Приоритетными можно счи-

тать те направления, где одновременно соблюдаются два условия – рынок испытывает потреб-

ность в новых технологиях, а существующие разработки могут удовлетворить эту потребность в 

перспективе в разумные сроки. Выполнение лишь одного из условий не позволяет рассчитывать 

на успешную коммерциализацию научно-исследовательского задела. 

Члены экспертной группы в ходе анкетного опроса, возможно, заочного, присваивают 

каждому направлению исследований, выявленных в ходе реализации первого этапа методики, 

соответствующую балльную оценку (от 1 до 5). Для расчета численности и формирования 

состава экспертной группы могут использоваться стандартные приемы (метод минимальной и 

максимальной границ, метод «снежного кома»). При оценке согласованности мнений экс-

пертов рекомендуется использовать коэффициент конкордации. 

При обработке результатов экспертизы должна быть исключена ситуация субоптими-

зации, когда при низкой оценке одного критерия направление исследований получает общий 

высокий балл за счет другого (иными словами, ситуации, когда разработать готовую техно-

логию достаточно легко, но она не заинтересует рынок или при острой потребности в техно-

логии разработать ее пока невозможно). Поэтому в данном случае не подходит суммирование 

оценок по двум критериям.  

Более корректно рассчитывать интегральную оценку потенциала коммерциализации Z 

путем умножения по формуле 

 
n n

j j

j 1 j 1

1 1
Z p q

n n 

   
    
   
  , (1) 

где n – число экспертов, чел.; pj – экспертная оценка рыночного потенциала j-го направления 

исследований, баллов; qj – экспертная оценка возможности доведения научных разработок 

j-го направления исследований до продукта, баллов. 

Как видно из формулы (1) интегральный показатель потенциала коммерциализации Z 

для i-го научного направления может принимать значения от 1 до 25. Чем он выше, тем 

лучшую перспективу развития технологического предпринимательства имеет конкретное 

научное направление. Тем самым возможно сравнение разных направлений исследований 

между собой. Представляется, что минимальным порогом для рассмотрения научных 

направлений в качестве приоритетных и включения в соответствующие программы под-

держки должно быть значение на уровне 12-13 баллов, что соответствует значению потен-

циала «выше среднего». 

3. Определение соответствия наиболее перспективных направлений научных исследо-

ваний стратегическим целям и задачам развития территории. Данная задача может быть ре-

шена путем контент-анализа и простого сопоставления ключевых слов, дескрипторов 

по отобранным на предыдущем этапе научным направлениям с содержанием документов 

стратегического планирования (стратегия региона, целевые программы по отраслям и т.д.). 

В то же время при принятии решений на уровне субъекта Российской Федерации возможно 

использовать более строгий подход – голосование коллектива лиц, принимающих решение, 

либо рассмотрение конкретных направлений каким-либо профильным обществен-

но-экспертным советом, которые обычно образуются при органах власти. 

Следовательно, результатом применения данной методики является определение при-

оритетных направлений научных исследований в регионе, способных повлиять на диверси-

фикацию экономики вследствие реализации проектов технологического предприниматель-

ства, создания успешных стартапов. Выбор приоритетов базируется на последовательном 

использовании критериев научной новизны, потенциала коммерциализации и соответствия 

стратегическим целям развития региона (рис. 1).  
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Рис. 1. Схема оценки направлений научно-исследовательского задела по потенциалу развития 
технологического предпринимательства 

При этом общее число таких направлений в большинстве регионов страны, не являю-
щихся научно-инновационными лидерами, вероятнее всего, будет относительно невелико – 
5-10 направлений. Это обусловлено в первую очередь тем, что региональные университеты 
не могут иметь научно-технологический задел мирового уровня по широкому кругу направ-
лений. Существуют несколько сложившихся научных коллективов, школ, имеющих пере-
довые результаты по определенным областям знания. 

Представленная выше методика апробирована на материалах Кемеровской области. 
В ходе исследования был выполнен анализ наукометрических показателей научных направ-
лений и школ научных организаций и образовательных организаций высшего образования 
региона (табл. 2). 

В Кемеровской области можно выделить научно-технический задел мирового уровня, 
как минимум, по следующим направлениям: медицина (технологии, методики лечения и ме-
дицинские материалы), лазерные технологии взрывного дела, производство углеродных 
наноматериалов, комбинированных молочных заквасок. Исходя из определенных выше ко-
личественных ориентиров для наукометрических показателей, на данном этапе для дальнешей 
экспертной оценки были выбраны следующие научно-исследовательские направления: 

– лечение и профилактика мультифокального атеросклероза, 
– кардиопротезирование, 
– лечение, профилактика онкологических заболеваний в условиях индустриальных ре-

гионов с радиационной нагрузкой, 
– лазерные технологии взрыва, лазерные детонаторы, 
– производство современных комбинированных молочных заквасок, 
– производство углеродных нанотрубок, волокна. 
Следует отметить, что сугубо медицинские исследования, связанные с разработкой 

новых технологий лечения, профилактики в силу их специфики в меньшей степени ассоци-
ируются с возможностью создания технологических стартапов классического типа. Новые 
технологии лечения и профилактики, если они созданы и доказали свою эффективность, как 
правило реализуются на имеющейся клинической базе. Тем не менее, в исследовании данное 
направление также рассматривается как потенциальная «точка роста» здравоохранения как 
отрасли рыночной экономики, осуществляющей, в том числе, экспорт медицинской помощи. 

На следующем этапе апробации методики выполнялась экспертная оценка потенциала 
коммерциализации данных направлений. Численность экспертной группы определена в со-
ставе 7 человек методом «снежного кома» согласно существующим рекомендациям для 
оценки 5-7 разнообразных объектов. Сводные результаты экспертной оценки, обработанные 
по формуле (1) представлены в табл. 3. 

Определение «пула», перечня анализируемых научных направлений  
по тематике, ключевым словам 

Количественный анализ наукометрических показателей 

Экспертная оценка рыночного потенциала и возможностей  
разработки коммерческой технологии 

Определение стратегического соответствия выбранных направлений 
стратегическим целям региона 
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Таблица 2. Наукометрические показатели ведущих научных направлений в Кемеровской обла-
сти (данные библиографического поиска в базе «Web of Sciense») 

Тематика, ее дескрипторы  
(ключевые слова) 

Организация 
Число  
публи-
каций 

Доля  
в ми-

ре,  % 

Место  
в мире 

Генезис, лечение, профилактика 
мультифокального атеросклероза 
«Мультифокальный склероз» 
«инфаркт миокарда» 

Кемеровский государственный 
медицинский университет 

3 3,9 4 

НИИ Комплексных проблем сер-
дечно-сосудистых заболеваний 

6 9,9 2 

Регион в целом 9 13,8 - 

Протезирование сердца и сосудов 
«кардиопротезирование» 

НИИ Комплексных проблем сер-
дечно-сосудистых заболеваний 

2 2,4 9 

Лечение, профилактика онколо-
гических заболеваний в специфи-
ческих условиях 
«Разрушение хромосом», «кан-
церогенность радона» 

Кемеровский государственный 
университет 

4 5,3 4 

Лазерные технологии взрыва, ла-
зерные детонаторы 
«лазерное инициирование», «ла-
зерная детонация» 

Кемеровский государственный 
университет 

65 18,0 3 

Пищевые биотехнологии, нано-
технологии (комбинированные 
молочные закваски) 
«биологическая совместимость 
молочнокислых бактерий» 

Кемеровский государственный 
университет 

2 2,1 5 

Углеродные материалы 
«углеродные нанотрубки», «угле-
родное нановолокно» 

Институт углехимии и химическо-
го материаловедения 2 2,4 9 

 
Таблица 3. Сводные результаты экспертной оценки потенциала коммерциализации ведущих 
научных направлений в Кемеровской области 

Научные направления 

Средняя 
оценка 

рыночного 
потенциала 

Средняя оценка возмож-
ности доведения научных 

разработок до готовой 
технологии (продукта) 

Интегральная  
оценка потен-
циала коммер-
циализации Z 

Лечение и профилактика мультифо-
кального атеросклероза 

4,01 4,19 16,80 

Кардиопротезирование 4,09 4,16 17,01 

Лечение, профилактика онкологиче-
ских заболеваний в условиях инду-
стриальных регионов с радиацион-
ной нагрузкой 

4,12 4,00 16,48 

Лазерные технологии взрыва, ла-
зерные детонаторы 

3,98 4,15 16,52 

Производство современных комби-
нированных молочных заквасок 

4,19 4,89 20,49 

Производство углеродных нанотру-
бок, волокна 

4,17 3,95 16,47 
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Данные табл. 3 показывают, что выявленные на первом этапе апробации методики 

научные направления с результатами мирового уровня обладают достаточно высокими по-

тенциалом коммерциализации. Практически все направления имеют интегральную оценку на 

уровне 16-17 баллов и выше. Наиболее высокий показатель Z наблюдается по направления 

исследований «кардиопротезирование» и «производство современных комбинированных 

молочных заквасок». Следовательно, все направления исследований, выявленные на первом 

этапе апробации методики, в ходе экспертной оценки показали значительный потенциал 

коммерциализации. Следует отметить, что это не обязательное условие, в других регионах 

или в иной период времени даже исследования мирового уровня могут иметь низкий потен-

циал коммерциализации из-за отсутствия рыночных перспектив либо фундаментального ха-

рактера самих исследований. 

На заключительном этапе методики автором установлено качественное соответствие 

между выбранными направлениями научно-технического задела и целями стратегического 

развития региона применительно к Кемеровской области. В качестве основы для установле-

ния такого соответствия были использованы тексты документов стратегического планиро-

вания Кемеровской области, в частности «Стратегия социально-экономического развития 

Кемеровской области на период до 2015 года», «План мероприятий по реализации Стратегии 

социально-экономического развития Кемеровской области до 2035 года», отдельные отрас-

левые стратегии. Результаты сопоставления представлены в табл. 4. 

Данные табл. 4 свидетельствуют, что большинство направлений науч-

но-исследовательского задела Кемеровской области имеют определенное соответствие со стра-

тегическими целями и направлениями развития согласно документам стратегического планиро-

вания, хотя и в неодинаковой степени. Наибольшее соответствие просматривается по направле-

ниям, связанным с медициной и производством медицинских товаров и углеродных материалов.  

 
Таблица 4. Качественное соответствие направления научно-технического задела и стратегиче-
ских целей региона (на материалах Кемеровской области) 

Направления 
исследований 

Цели, задачи, направления стратегического развития  
согласно документов стратегического планирования 

Лечение и профилактика 
мультифокального 
атеросклероза 

«Модернизация системы здравоохранения в соответствии с долгосрочными 
демографическими вызовами, динамикой системы расселения, внедрение 
в отрасль новейших профессиональных и управленческих технологий» [17] 
«Расширение спектра предоставления медицинских услуг мирового уровня 
с привлечением инорегиональных и иностранных потребителей (экспорт 
медицинских услуг как новое направление региональной экономики)» [17] 
«Формирование опорного центра компетенций международного уровня 
в биоматериалах медицинского назначения, биомедицинских изделиях 
и высокотехнологичной медицине» [17] 

Кардиопротезирование 

Лечение, профилактика 
онкологических заболе-
ваний в условиях инду-
стриальных регионов с 
радиационной нагрузкой 

Лазерные технологии 
взрыва, лазерные  
детонаторы 

Предусматривается вхождение в «Консорциум лазерных систем и ла-
зерных технологий в промышленности и медицине» [17] 

Производство совре-
менных комбинирован-
ных молочных заквасок 

«внедрение на предприятиях пищевой отрасли современных инноваци-
онных процессов и технологий производства импортозамещающей оте-
чественной продукции» [17] 
«создание технологий для опытно-промышленных производств био-
наноматериалов для пищевой промышленности и медицинского ис-
пользования» [17] 

Производство углерод-
ных нанотрубок, волокна 

«формирование в Кемеровской области российского и мирового центра 
исследований, разработок, компетенций, обучения и профессиональной 
переподготовки по проблемам углеродных материалов» [17] 
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Достаточно хорошо согласуется со стратегическими целями региона также разработка 

технологий производства современных комбинированных молочных заквасок как конкретное 

направление развития пищевой промышленности на основе новых материалов. В то же время 

по проблематике лазерных технологий наблюдается меньшая степень соответствия. По всей 

вероятности, потенциал данного направления может быть реализован в основном в качестве 

участника глобальных цепочек создания стоимости. 

По результатам проведенного исследования можно сделать следующие выводы. Одним из 

перспективных направлений стратегической диверсификации монозависимых экономик является 

развитие технологического предпринимательства как источника эндогенного роста. Для его ак-

тивизации важно корректно определить конкретные направления исследований, оценить науч-

но-технический задел с точки зрения целесообразности акселерации, поддержки. С этой целью в 

исследовании разработана методика оценки конкретных направлений исследований, объеди-

няющая анализ наукометрических показателей, экспертное оценивание рыночного потенциала и 

возможности доведения научных разработок до уровня готовой технологии, установление соот-

ветствия направлений исследований стратегическим приоритетам региона. 

При апробации методики на материалах Кемеровской области удалось выделить ряд 

конкретных направлений научно-технологического задела региона, которые могут рассмат-

риваться как база технологического предпринимательства. Следует отметить, что результаты 

апробации методики по преимуществу иллюстрируют предложенный методический подход и 

не рассматриваются автором в качестве окончательного закрытого перечня направлений 

поддержки. В принципе он может быть скорректирован. Тем не менее данные направления 

научно-технологического задела целесообразно «подключать» к различным программам 

поддержки, причем акцент следует сделать не просто на финансовое стимулирование (оно во 

многом подрывает нормальную для предпринимателя рыночную мотивацию и искажает суть 

технологического бизнеса), а на акселерацию проектов, организацию вхождения в глобальные 

научно-технические и производственные сети, предоставление компетенций и возможности 

привлечь партнеров для венчурного финансирования. 

Публикация подготовлена по результатам выполнения научно-исследовательской ра-

боты, финансируемой из средств ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный университет» 

на тему «Формирование инновационной экосистемы технологического предпринимательства 

как фактор снижения монозависимости региона». 
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А.А. Минатуллаев, Х.М. Хабибулаев 8 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ  
И МЕХАНИЗМ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ 

A.A. Minatullaev, H.M. Habibulaev 

PUBLIC POLICY IN INNOVATION SPHERE  
AND MECHANISM OF ITS IMPLEMENTATION 

Рассматривается место и роль государ-

ственной политики в процессе формирования и 

функционирования инновационной сферы. 

Анализируется направленность инновационной 

политики России и лидеров мировой экономики. 

Раскрываются первоочередные задачи государ-

ства в инновационной сфере. Поведен струк-

турный анализ форсайт-менеджмента, а также 

динамики бюджетных расходов на реализацию 

государственных инновационных программ. 

Предложены пути повышения эффективности 

затрат государства на инновационное развитие. 

Ключевые слова: инновационная сфера, 

окупаемость инвестиций, инновационная поли-

тика, рынок инноваций, форсайт, предпринима-

тельство 

 The place and role of public policy in the 

formation and functioning of the innovation sphere 

are considered. The focus of the innovation policy of 

Russia and the leaders of the world economy is an-

alyzed. The priorities of the state in the sphere of 
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В условиях глобализации национальные экономики стремятся занять научно-техническое 

лидерство. Основным средством обеспечения и закрепления данного лидерства являются стра-

тегия и тактика осуществления инновационных процессов. Лидерство национальной экономики 

достигается путём рационального подбора и применения селективных и фронтальных методов 

при выборе направлений научно-технической деятельности [1, с. 184]. 

Для национальной экономики России инновации являются локомотивом его развития. 

В данном инновационном процессе государство является главным инвестором. Участие 

частного сектора и различных хозяйствующих субъектов в данном процессе является незна-

чительным. Для государства и для частных инвесторов важным моментом является оценка 

окупаемости и эффективность данных инвестиционных ресурсов. 

При рассмотрении инновационных процессов в разрезе больших фаз окупаемость ин-

вестиций выглядит следующим образом (табл. 1). 
Финансовым источником проведения фундаментальных научных исследований являются 

федеральный и региональные бюджеты, а окупаться эти средства могут за довольно продолжи-

тельный временной лаг. Прикладные научные исследования финансируются в партнерстве гос-

ударства и частных инвесторов, а окупаются эти средства в среднесрочной перспективе. 

Финансирование опытного производства и внедрение разработок в производство осу-

ществляется за счет финансовых ресурсов самих предприятий, и они должны окупаться 

в краткосрочной перспективе.  

                                                           
8© Минатуллаев А.А., Хабибулаев Х.М., 2019 
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Таблица 1. Направления окупаемости инвестиционных ресурсов на различных фазах иннова-
ционного процесса 

Фазы инновационной  
деятельности 

Направления расходования  
ресурсов 

Источники  
инвестиционных ресурсов 

Окупаемость 

1. Фундаментальные 
теоретические науч-
ные исследования 

Расходы на подготовку научных 
кадров, содержание науч-
но-исследовательских организа-
ций (материальные, финансовые, 
энергетические, трудовые и иные 
ресурсы), организационные ре-
сурсы федеральных и регио-
нальных органов власти 

Федеральный  
и региональные  

бюджеты 

Долгосрочная 

2. Прикладные науч-
ные исследования 

Расходы на подготовку научно- 
производственных кадров, содер-
жание опытно-производственных 
предприятий, лабораторий, опыт-
но-конструкторских бюро и других 
экспериментальных организаций 

Государственно-частное 
партнёрство 

Среднесроч-
ная 

3. Опытное произ-
водство, внедрение 
разработок в произ-
водство 

Расходы на содержание и функ-
ционирование данных предпри-
ятий 

Средства предприятий Кратко-  
и средне-
срочная 

 

Инновационная политика, как элемент научно-инновационной системы, обеспечивает 

решение задач по определению технологических и научно – технических приоритетов, а 

также учитывает интересы науки, промышленности и инвесторов. 

Политика государства в инновационной сфере в Российской Федерации отличается от 

лидеров мировой экономики по следующим основаниям (табл. 2): 

– наличие финансовых возможностей; 

– восприимчивость инновационной сферы к инвестиционным ресурсам.  
 

Таблица 2. Направленность государственной инновационной политики России и лидеров ми-
ровой экономики. 

Направленность политики Российская Федерация Лидеры мировой экономики 

1. Методы регулирования 
инновационной сферы 

Устойчивый приоритет прямой 
государственной поддержки науки 
(бюджетное финансирование) 

Преимущество косвенных мето-
дов через различные стимулы и 
льготы 

2. Направленность косвен-
ной государственной под-
держки науки 

Научная организация является 
объектом стимулирования 

Нацелена на обеспечение благо-
приятного инвестиционного кли-
мата, на приток инвестиций в науку, 
т.е. обращена к инвесторам 

 

Если в Российской Федерации государство напрямую финансирует основных субъектов 

инновационного процесса, и главным объектом финансирования является фундаментальная и 

прикладная наука, то в странах Запада инновационные процессы регулируются через кос-

венные методы, и косвенная поддержка направлена к инвесторам. 

Политика государства по поддержанию и стимулированию инновационного процесса 

состоит из множества альтернативных вариантов. Элементами регулирования механизма 

эффективного функционирования инновационного рынка являются: 

– посредники по обеспечению трансфера инноваций; 
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– технопарковые структуры; 

– источники и механизмы финансирования инновационной деятельности. 

Элементом национальной инновационной системы является инновационная политика, 

которая обеспечивает: 

– решение задач по определению технологических и научно-технических приоритетов; 

– гармонизация интересов науки, промышленности и инвесторов. 

В экономике любой страны инновационные процессы протекают системно, и они обеспе-

чиваются социально-экономическими и правовыми институтами. Направления регулирования 

инновационных процессов определяют особенности конкретной страны [2, с. 90, 92]: нацио-

нальные корни; традиции; культурное разнообразие; политическое устройство. 

Группа предприятий научно-производственной сферы являются объектами инноваци-

онного процесса, и они генерируют и распространяют инновации. Научная литература трак-

тует данные явления как национальная инновационная система (НИС). Воздействие госу-

дарства на элементы НИС показано на рис. 1. 

 
Государственные задачи в инновационной сфере 

1. Выявление  
приоритетов  

в технологической 
и научно- 

технической  
сфере 

2. Гармонизация интересов 
науки, производства  

и инвесторов. Выработка  
и реализация  

соответствующей  
научно-промышленной  

и инновационной  
политики 

3. Обеспечение 
финансами базисных 

инноваций через  
бюджеты федерального 

и региональных  
уровней, в т.ч. через 

Федеральные целевые 
программы 

 

4. Регулирование  
развития фондового 

рынка, грантообразую-
щих и венчурных фондов 
и выработка механизма 

эффективного  
функционирования  
рынка инноваций 
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Рис. 1. Каналы воздействия государства на элементы НИС 

Задача регулирования рынков инноваций решается через посредников по обеспечению 

трансфера инноваций, технопарковые структуры и институты финансирования инновацион-

ной сферы. Финансирование базисных инноваций нацелено на системность функциониро-

вания образования и НИОКР. Задача гармонизации интересов науки, производства и инве-

сторов направлена на эффективное функционирование предприятий инновационной сферы. 

Выявление приоритета в технологической и научно-технической сфере определяется в ходе 

реализации государственной инновационной политики [3, с. 177]. 
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Система методов государственного регулирования инновационных процессов включает 

в себя методы прямой и косвенной поддержки вышеназванного процесса [4, с. 55]. Налоговые 

льготы, методы ускоренной амортизации и инвестиционные налоговые кредиты являются 

основными блоками косвенных методов регулирования, и они касаются производственных 

предприятий, осваивающих инновации. 

В систему прямых методов входят: 

– финансирование на конкурсной основе через бюджеты разных уровней научной 

сферы, начало выпуска новой продукции и оказание новых услуг; 

– бюджетные субсидии; 

– формирование научной инфраструктуры; 

– предоставление государственных гарантий; 

– льготное кредитование. 

Финансирование за счёт государственных бюджетов инновационной деятельности ка-

сается стадий науки и производства и его получателями являются НИИ, вузы, предприятия 

[5]. На стадию «наука» в инновационной сфере влияет финансирование в рамках нацио-

нальных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также инвестирова-

ние бюджетных средств в капитал венчурных фондов. 

На стадию «производство» инновационного процесса имеют воздействие: 

– целевые государственные закупки инновационной продукции, услуг, технологий; 

– государственные заказы по стимулированию начального спроса на инновации; 

– государственные гранты; 

– льготное кредитование. 

На стадии «наука» и «производство» инновационной сферы влияют:  

– создание и поддержка государственных центров и технопарковых структур; 

– создание государственных фондов поддержки инноваций; 

– формирование научной инфраструктуры. 

Экономические субъекты на базе рыночного спроса и конкуренции формируют спрос на 

конкретные инновации [6, с. 125]. Характер и методы государственного регулирования свя-

заны с: существующей политикой в инвестиционной сфере; финансированием фундамен-

тальных наук; финансированием рисковых проектов. 

Главными целями государственного регулирования инновационной сферы являются: 

– обеспечение законодательства в области интеллектуальной собственности; 

– реализация интересов участников инновационного процесса при приоритете обще-

ственных интересов; 

– придание инновационным процессам системного и динамичного характера; 

– придание субъектам инновационного процесса организованного характера. 

Механизм целей и функций государственного регулирования в инновационной сфере 

представлен на рис. 2. 

Государственное регулирование инновационных процессов – это прямое и косвенное 

системное воздействие государства на инновационные процессы и его участников через 

сложившуюся сеть государственных органов федерального, регионального и муниципального 

уровней. 

Государственная инновационная политика может реализоваться через различные формы 

менеджмента. Этот механизм может функционировать разнонаправленно и зависит от многих 

факторов. Важной составной частью механизма реализации государственной инновационной 

политики может служить форсайт-менеджмент (рис. 3). 

Механизм форсайт-менеджмента включает следующие элементы: 

– методы прогнозирования будущего; 

– выработка решений по поводу будущего; 

–  комбинация элементов. 
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Рис. 2. Цели и функции государства в инновационной сфере 

 

Рис. 3. Механизм реализации инновационной политики через форсайт-менеджмент 

При прогнозировании будущего используется блок методов, на базе которых можно 

выработать альтернативные состояния экономики и её инновационного блока. При принятии 

решений по поводу будущего необходимы обязательность альтернативы, непротиворечивость 

и сбалансированность принятых альтернативных программ или проектов. Сбалансированная 

комбинация элементов включает в себя экспертизу, креативность, взаимодействие и доказа-

тельность. 

Форсайт-менеджмент реализуется через 4 стадии (рис. 4): 

– замысел; 

– проектирование; 

– прогнозирование; 

– сценирование.  
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Рис. 4. Стадии проведения форсайт-менеджмента 

На стадии замысла создается воображаемый образ будущего проекта. Рабочая и техни-

ческая часть могут коренным образом меняться в процессе работы. При проектировании 

преобразовывается воображаемый образ замысла в знаковый объект. При прогнозировании 

учитываются последствия и возможности доработки проекта. Сценирование учитывает все 

возможные варианты будущего. 

Во всем мире заявки на инновации поступают от ведущих секторов экономики. В россий-

ской экономике ведущими секторами являются предприятия преимущественно с государствен-

ной собственностью. Государство также в целом обязано заботиться о поднятии уровня конку-

рентоспособности национальной экономики. Поэтому государство, выступая заказчиком эф-

фективных инноваций, преследует свои экономические интересы, как предприниматель и мак-

роэкономические интересы. Выделяют две цели государственного регулирования: 

– создание благоприятной инновационной сферы; 

– развитие высокотехнологичных секторов экономики. 

К элементам государственного регулирования относятся государственные программы и 

институты развития. Институты и направленность данного процесса представлены в табл. 3. 
 

Таблица 3. Воздействие государственного регулирования на инновационное развитие экономики 

Элементы государственного регулирования 
Уровни преимущественного 
воздействия на экономику 

Государ-
ственные 
програм-
мы 

Стратегии инновационного развития РФ до 2020 года Прямое 

Стратегия научно-технологического развития РФ до 2035 года Прямое 

Стратегия экономической безопасности РФ до 2030 года Прямое, косвенное 

Стратегии национальной безопасности РФ до 2020 года Прямое, косвенное 

Стратегия социально-экономического развития макроре-
гионов 

Прямое, косвенное 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации Косвенное 

Экономическое развитие и инновационная экономика Прямое 

Развитие науки и технологии Прямое 

Институты  
развития  

Бизнес-инкубаторы Прямое, косвенное 

Научно-технологические парки Прямое, косвенное 

Государственные корпорации инновационной направлен-
ности 

Косвенное 

Структуры предпосевных и посевных инвестиций Косвенное 

Федеральные венчурные фонды Косвенное 

Региональные венчурные фонды Косвенное 

Исследовательские университеты Косвенное 

Научно-исследовательские центры Косвенное 

ВЭБ инновации Косвенное 

Фонд «Сколково» Косвенное 

Фонд содействия инновациям Косвенное 
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Органы исполнительной, законодательной и государственной власти Российской Фе-

дерации системно и целенаправленно решают следующие задачи по регулированию и сти-

мулированию инновационной деятельности: 

– устанавливают в режиме необходимого корректирования основные правила работы 

участников инновационного процесса. Данные правила вытекают из тактических и страте-

гических целей инновационного развития экономики. Базовые правила остаются неизменные, 

но с учетом реалий действительности они модернизируются и синхронизируются; 

– определение вопросов защиты интеллектуальной собственности, конкуренции и ан-

тимонопольного регулирования объектов инновационного менеджмента; 

– разработка системы стимулов для активизации инновационной сферы. Значимость и 

роль этих стимулов в зависимости от формирующейся макроэкономической ситуации может 

быть разной. 

Инновационная политика государства включает в себя: 

– комплекс мероприятий по развитию научно-технического потенциала; 

– политика по определению приоритетных сфер экономики путем содействия экономиче-

ского развития и стимулирования межотраслевого и межрегионального прилива капитала;  

– налоговая политика и политика по формированию и расходованию бюджетов регионов 

и Российской Федерации; 

– политика в социальной сфере; 

– мероприятия в культурно-образовательной сфере и регулирование рынка интеллек-

туального труда; 

– деятельность по разработке, принятию и применению законов в инновационной сфере. 

В условиях санкционного режима государственное регулирование экономического 

развития является основой формирования необходимых условий для ее роста. Основой этого 

роста являются инновационные составляющие. Бюджетом инновационного развития эконо-

мики России в основном является федеральный бюджет и бюджет 5-7 субъектов РФ [7, с. 47]. 

Структура и динамика расходов федерального бюджета на реализацию госпрограммы «Раз-

витие науки и технологии» представлены в табл. 4. 

 
Таблица 4. Структура и динамика расходов бюджета РФ на реализацию госпрограммы «Разви-
тие науки и технологии в 2016-2019 гг.»,  % 

№ 
Структура расходов на реализацию 

государственной программы 
2016 г. 
(факт) 

2017 г. 
(план) 

2018 г. 
(план) 

2019 г. 
(план) 

2019 г. 
к уровню 

2016 г. 

 Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 110,5 

1. В том числе: 
Подпрограмма «Фундаментальные и научные ис-
следования» 

59,6 59,4 57,8 57,6 106,8 

2. Подпрограмма «Развитие сектора прикладных 
научных исследований и разработок» 

5,5 6,1 4,2 4,2 83,3 

3. Подпрограмма «Институциональное развитие 
научно-исследовательского сектора» 

5,6 14,2 18,1 19,9 393,2 

4. Подпрограмма «Международное сотрудничество 
в сфере науки» 

14,4 7,8 5,7 5,8 44,4 

5. ФЦП «Исследования и разработки по приоритет-
ным направлениям развития научно-техно-
логического комплекса России на 2014-20 гг.» 

14,9 12,5 14,2 12,5 93,6 

 

Расходы федерального бюджета на реализацию государственной программы развития 

науки и технологий составят в 2019 году 157375,4 млн руб., что больше на 10,5 % или на 
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15018,2 млн руб., чем в 2016 году. В структуре затрат по данной госпрограмме затраты на 

реализацию подпрограмм «Фундаментальные исследования и разработки» составят 

57,6-59,6 %, «Развитие сектора прикладных научных исследований и разработок» – 4,2-6,1 %, 

«Институциональное развитие научно-технического сектора» – 5,6-19,9 %, «Международное 

сотрудничество в сфере науки» – 5,7-14,4 %, ФЦП «Исследования и разработки по приори-

тетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 

2014-2020 гг.» – 12,5-14,9 %. Фактические объемы финансирования сокращаются по под-

программам «Развитие сектора прикладных научных исследований и разработок» – на 16,7 % 

или на 1305,8 млн руб., «Международное сотрудничество в сфере науки» на 55,6 % или на 

11416,7 млн руб., ФЦП «Исследования и разработки по приобретению науч-

но-технологического комплекса России на 2014-20 гг.» на 6,4 %, или на 1352,8 млн руб. 

Расходы федерального бюджета на реализацию подпрограмм «Фундаментальные и 

научные исследования» и «Институциональное развитие научно-исследовательского сектора» 

возрастут, соответственно, на 6,8 и 293,2 %.  

Динамика и структура расходов бюджета на реализацию госпрограммы «Экономическое 

развитие и инновационная экономика» представлены в табл. 5. 
 

Таблица 5. Динамика и структура расходов бюджета на реализацию госпрограммы «Экономи-
ческое развитие и инновационная экономика» в 2016-2019 гг.»,  % 

№ Структура государственной программы 
2016 г. 
(факт) 

2017 г. 
(план) 

2018 г. 
(план) 

2019 г. 
(план) 

2019 г. 
к уровню 

2016 г. 

1. Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 76,1 

2. В том числе: 
Подпрограмма «Инвестиционный климат» 

14,4 9,7 9,8 9,9 52,4 

3. Подпрограмма «Развитие малого и среднего 
предпринимательства» 

11,4 20,9 7,3 5,7 37,7 

4. Подпрограмма «Государственная регистрация 
прав, кадастра и картография» 

31,0 31,5 38,6 40,7 99,9 

5. Подпрограмма «Совершенствование системы 
государственного управления» 

0,3 0,5 0,5 0,6 145,0 

6. Подпрограмма «Стимулирование инноваций» 6,3 6,4 8,1 8,5 103,6 

7. Подпрограмма «Управленческие кадры» 0,3 0,3 0,4 0,4 100,0 

8. Подпрограмма «Совершенствование системы 
государственного стратегического управления» 

0,2 0,4 0,4 0,4 171,6 

9. Подпрограмма «Официальная статистика» 20,8 14,53 17,3 15,8 58,0 

10. Подпрограмма «Создание и развитие иннова-
ционного центра «Сколково» 

12,7 12,0 14,6 14,9 89,1 

11. ФЦП «Развитие единой государственной си-
стемы, регистрации прав и кадастрового учета 
недвижимости» 

2,6 1,8 3,0 3,1 92,0 

 

В 2019 г по сравнению с 2016 годом произойдет сокращение расходов федерального 
бюджета на реализацию государственной программы «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» на 23,9 %, или на 23675,9 млн руб. Произойдет сокращение затрат на 
реализацию подпрограмм «Инвестиционный климат» – на 47,6 %, «Развитие малого и сред-
него предпринимательства» – на 2,3 %, «Официальная статистика» – на 42,0 %, «Создание и 
развитие инновационного центра» «Сколково» – на 10,9 %. Возрастут затраты на реализацию 
подпрограмм «Совершенствование системы государственного управления» – на 45,0 %, 
«Стимулирование инноваций» – на 3,6 % и «Совершенствование системы государственного 
стратегического управления» на 71,6 %.  
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В структуре расходов затраты на реализацию подпрограммы «Государственная реги-

страция прав, кадастр и картография» составили 31,0-40,7 %, «Официальная статистика» – 

14,5-20,8 %, «Инвестиционный климат» – 9,7-14,4 %, «Создание и развитие инновационного 

центра «Сколково» – 12,0-14,9 %. 

Эффективная национальная научно-технологическая и промышленная база по генери-

рованию инноваций и трансформации их в конкурентоспособные продукты, а также высокий 

уровень удовлетворения потребностей среднего класса населения являются базой формиро-

вания экономической модели промышленно развитых стран. Стержнем этой модели является 

непрерывный процесс инновационного обновления. В этих странах основной прирост вало-

вого внутреннего продукта обеспечивают инновации. 

Российская модель экономического развития пока далека от рассматриваемой. Поэтому 

задачей менеджмента на государственном уровне является формирование условий и меха-

низмов для осуществления управляемого и непрерывного инновационного процесса. 

При относительно достаточном уровне финансирования науки и даже при ее недоста-

точном уровне, задачей государства является общая координация научных исследований и 

разработок. Бюджет Российского государства не позволяет на необходимом уровне финан-

сировать науку, а направляемые средства на эти цели используются при проведении фунда-

ментальных и прикладных исследований. Ущемление финансирования фундаментальной 

науки является стратегической ошибкой, т.к. в результате распыления средств пострадают 

стратегические направления технологического прорыва. 

Российский бизнес мало вкладывает свои средства, хотя ежегодно в другие страны пере-

водятся огромные финансовые ресурсы (утечка капитала). Причина незаинтересованности кро-

ется в высоких финансовых рисках инновационной деятельности и недостаточной привлека-

тельности финансирования из-за существующих административных ограничений [8, с. 869]. 

Стратегия инновационного развития как документ, на базе которого осуществляется 

финансово-экономическое стимулирование инновации в РФ, имеет следующие недостатки: 

– не имеет четких и ясно прописанных целей; 

– не является органической частью стратегии социально-экономического развития 

страны; 

– государственное управление данным процессом потеряла жесткий административный 

стержень и не соответствует общепринятым стандартам стран с развитой рыночной эконо-

микой. 

Для российских промышленных предприятий их собственные средства являются ос-

новным источником финансирования инновационной деятельности, т.к. кредитные ресурсы 

являются недоступными из-за их дороговизны. 

Для динамичного развития науки, образования и инновационного предпринимательства 

необходимо решить следующие взаимосвязанные и взаимодополняющие блоки задач: 

– переформатирование федерального и региональных бюджетов в бюджеты инноваци-

онного развития. Оно должно касаться, во-первых, расходных обязательств, и, во-вторых, на 

мобилизацию доходов на базе полномасштабного использования интеллектуального потен-

циала страны; 

– формирование нового хозяйственного механизма, который должен изменить или 

корректировать: 

– нормативно-правовую базу; 

– бюджетное и внебюджетное финансирование; 

– кредитование; 

– налогообложение; 

– нормативы затрат; 

– оплата труда; 

– методы управления и др. 
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Государство как хозяйствующий субъект ставит задачи отдачи эффективности вло-

женных средств на развитие инноваций. В настоящее время эффект от вложенных средств 

в науку не вполне устраивает органы государственной власти [8, с. 90-92]. Путями повышения 

эффективности затрат на инновационное развитие является: 

– широкомасштабное увеличение финансирования инновационных процессов в целом 

до 2,5 % от ВВП и выше; 

– сбалансированное финансирование инновационных процессов по стадиям и циклам 

при соблюдении экономически обоснованных пропорций между фундаментальными и при-

кладными исследованиями и опытно-конструкторскими работами; 

 формирование государственного заказа на реализацию инновационных проектов путем 

интеграции научных организаций, учебных заведений и производственных предприятий; 

– маркетинговые исследования по обеспечению спроса на научно-техническую и ин-

новационную продукцию. 
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ON THE QUESTION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED 
ENTREPRENEURSHIP STATE GOVERNANCE IMPROVING  
IN THE RUSSIAN IMPORT SUBSTITUTION CONDITIONS 

Проведено исследование эффективности 

государственного управления развитием отече-

ственного малого и среднего бизнеса в процессе 

импортозамещения. Отмечено, что политика 

импортозамещения имеет как отрицательное, 

так и положительное влияние на экономику 

страны, стремящуюся развивать внутренний 

рынок, ограничивая потребности в иностранных 

товарах в рамках стимулирования отечествен-

ного производства. Подчеркивается важность и 

обоснована необходимость совершенствования 

существующей системы государственной под-

держки развития малого и среднего предпри-

нимательства в условиях импортозамещения. 
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 A study of the state management effective-

ness of domestic small and medium-sized busi-

nesses development in the process of import sub-

stitution has been carried out. It is noted that the 

import substitution policy has both a negative and a 

positive impact on the country's economy, striving 

to develop the domestic market, limiting the need 

for foreign goods as part of stimulating domestic 

production. The importance and justification of the 

need to improve the existing system of state support 

for the development of small and medium-sized 

enterprises in the context of import substitution is 

emphasized. 
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Происходящие в настоящее время в мировой экономике глобальные процессы оказы-

вают влияние на развитие каждой отдельно взятой страны. Причина введения экономических 

санкций против России со стороны США и Европейского союза весной 2014 года по отно-

шению к военной, энергетической и финансовой отраслям РФ заключается в политических 

разногласиях в ходе решения проблем международного уровня, которые касаются ведения 

российской политики по отношению к Украине и террористическим организациям, которые 

угрожают сегодняшней власти в Сирии, а значит, всему мировому сообществу. Предпосылкой 

введения экономических санкций является упрочение позиций России и позиционирование 

себя как достойного игрока на международной арене. Причиной резкого обрыва дружелюб-

ных отношений Запада с Россией является страх потери стран-инициаторов экономических 

санкций собственного влияния в мире.  

Целью санкций со стороны Запада является заставить Россию действовать соответ-

ственно своим представлениям о ведении международной политики через экономическое 
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принуждение, которое заключается в блокировке поставок продукции из Европы на россий-

ский рынок. Результатом введения западных санкций, явилось то, что Россия изменила курс 

ведения международной торговли и сотрудничества, переориентировалась с Европейских 

стран на страны бывшего Советского Союза, Латинскую Америку, Восточную Азию. 

На основании последних мировых новостей можно выделить тот факт, что последствия 

от введения санкций оказались противоположными от задуманных, поскольку отрицательный 

эффект отразился как на самой экономике России, так и на стороне, применившей санкции. 

В качестве примера можно привести ситуацию, которая произошла в 2014 года после 

ответа России на западные санкции. После закрытия российских границ для ввоза иностран-

ной продукции, европейские государства, в частности сельское хозяйство, понесло значи-

тельный ущерб. 

Мировой рынок представлен сетью торговых отношений, в этой связи введение против 

России политических и торгово-экономических санкций не привело к желаемым результатам. 

Россия не стала изменять свою политику, настроенную на защиту собственного суверенитета 

страны и народа в целом, наоборот, из-за санкций, послуживших толчком для введения про-

дуктового эмбарго со странами Европейского союза в соответствии с законом № 281 

«О специальных экономических мерах», стала развивать внутренний многонаправленный и 

независимый рынок [1]. 

Однако, несмотря на положительный эффект от развития экономики России, санкци-

онная политика оказывает негативное влияние на развитие отечественного производства, 

поддержание уровня цен и обеспечение стабильного товарооборота. 

Сегодня в условиях международных санкций велика роль малого и среднего предпри-

нимательства (МСП) в процессе импортозамещения, так как на современном этапе российская 

экономика находится в серьезной зависимости от импортной продукции. Так, в некоторых 

отраслях этот показатель достигает 90 % (табл. 1) [2]. Именно поэтому тема импортозаме-

щения еще долгое время будет оставаться актуальной.  

 
Таблица 1. Импортозависимые отрасли российской промышленности  

Отрасль 
Доля импорта в потреблении продукции 

с учетом полных затрат,  % 

Станкостроение более 92 

Легкая промышленность 75-90 

Фармацевтическая, медицинская промышленность 70-80 

Электронная промышленность 80-90 

Тяжелое машиностроение 65-85 

Машиностроение для пищевой промышленности 65-85 

Химия и нефтехимия 22 

Пищевая промышленность 21 

Производство стройматериалов 20 

Производство сельхозпродукции 14 

 

2014 год можно считать переломным для экономики России. Об этом свидетельствует 

следующее: цены на природные энергоносители резко снизились, что повлекло повышение 

курсов валют. Ослабление рубля на российском рынке привело к ажиотажу на покупку за-

рубежных ценных бумаг, импортной продукции, это привело к оттоку капитала из страны, 

превысившего, по оценке Центрального Банка России, $151,1 млрд  [3]. Все это привело 

к снижению инвестиционной привлекательности отечественной экономики и, соответствен-

но, отрицательно отразилось на уровне безработицы, уровне инноваций, рентабельности 

предприятий и т.д. 
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Главная проблема решения задачи удовлетворения потребностей внутреннего отечествен-

ного рынка заключается в высоком уровне изношенности основных фондов предприятий про-

мышленности (от 45 до 75 % в станкостроении и отрасли машиностроения [3]. Следующая вы-

текающая из этого трудность – некоторые предприятия не могут обновить свой технический парк 

из-за того, что необходимое оборудование можно купить только за рубежом. 

Проблема импортозамещения – ключевая для реализации в отечественной экономике 

антикризисных мер. Насколько реально участие в ее решении субъектов малого и среднего 

предпринимательства, какими они сами видят свои перспективы в этом направлении? 

Следует отметить, что большинство субъектов малого и среднего предпринимательства 

ориентируется на использование импортной продукции, а не на ее отечественные аналоги. Про-

веденное Альфа-Банком в июне 2017 г. исследование «Пульс малого бизнеса» показывает, что 

российские представители малого бизнеса, в основном, продолжают пользоваться импортной 

продукцией, несмотря на то, что в рублевом выражении цены на незначительно выросли. Из-за 

изменения курса валют 42 % предприятий, имеющих зарубежных контрагентов и активно рабо-

тающих с ними, стали искать других зарубежных партнеров, и лишь пятая часть (20 %) присту-

пили к поиску российских аналогов. Деятельность более 1/3 субъектов малого предпринима-

тельства связана с продажей или закупкой товаров и (или) услуг на внешних рынках, а около 70 % 

компаний существенно (на 50 % и больше) зависят от поставок из-за рубежа [4]. 

Введение экономических санкций негативно отразилось на 48 % предприятий, а именно: 

увеличились затраты, упал спрос на выпускаемую ими продукцию (услуги), возникли слож-

ности с получением кредитов на развитие бизнеса, а также проблемы с импортозамещением. 

И только 7 % предприятий зафиксировали улучшение за счет импортозамещения, снижения 

конкуренции и активного вовлечения стран Азии в сотрудничество с бизнесом РФ [4]. 

Развитие малого и среднего предпринимательства будет способствовать ускорению вос-

становления отечественной экономики при поддержке государства. Также, благодаря предпри-

нимателям создадутся новые рабочие места. Новыми вызовами для малого и среднего бизнеса в 

2020 году могут стать проблемы с дефицитом бюджета, ухудшение внешних факторов. 

Поддержка малого и среднего бизнеса является одной из приоритетных задач государ-

ства РФ. Чтобы достичь данной цели созданы и функционируют центр поддержки экспорта и 

промышленные парки, микрофинансовые организации. На рис. 1 представлена система гос-

ударственной поддержки малого и среднего предпринимательства. В ней представлены при-

оритетные меры поддержки малого и среднего предпринимательства в 2019 г. 

На поддержку малого и среднего предпринимательства государство (без средств феде-

рального бюджета) в 2019 г. выделило 557,2 млн руб., что на 513,5 млн руб. больше, чем в 

2018 г. (рис. 2). 

Согласно проекту федерального бюджета на 2019-2021 гг. сумма расходов федерального 

бюджета на поддержку МСП на ближайшие 6 лет составит 190,9 млрд руб. [4]. 

Малый бизнес продолжает сталкиваться с проблемой увеличения стоимости кредитов. 

Чтобы решить данную проблему, была создана Федеральная корпорация малого и среднего 

предпринимательства, с помощью которой предприниматели смогут привлечь кредиты под 

7-10 % годовых, что способствует улучшению конкурентных позиций малых и средних 

предприятий [3]. 

Также одна из основных проблем малых предприятий – высокая доля неформальной 

занятости. Представители малого бизнеса освобождаются от ответственности при условии 

своевременной легализации, что по прогнозам Минэкономразвития позволит вывести из тени 

до 16 млн предпринимателей, увеличить налоговые поступления[2]. 

В 2019 г. продолжают действовать программы, направленные на поддержку и развитие 

субъектов МСП. Так, до 1,5 трлн руб. увеличены объемы закупок государственных компаний, 

что позволило обеспечить допзаказы для МСП [3]. Продолжают создаваться многофункцио-

нальные центры, функционирующие по принципу единого окна. В ближайшие два года пла-

https://alfabank.ru/_files/news/34746/SME-Pulse_june2015.pdf
http://www.mspmo.ru/lending/
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нируется запустить 230 центров в городах с населением более 100 тыс. человек. В 2020 г. 

продолжат функционирование 7 региональных лизинговых центров, что позволит малым и 

средним предприятиям приобрести оборудование на льготных условиях.  
 

 

Рис. 1. Система государственной поддержки малого и среднего предпринимательства 

 

Рис. 2. Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства в 2019 г. 
(без средств федерального бюджета), млн руб. 

Правительством в 2020 г. также планируется: 

1) сохранение дефицита бюджета на уровне 3 %; 

2) увеличение расходов на социальную сферу, выделение на поддержку МСП до 

20 млрд руб.; 

Система государственной поддержки  
малого и среднего предпринимательства 

Налоговые льготы 
(специальные режимы  

налогообложения,  

налоговые каникулы) 

Госзаказ  
(10 % от общего годового объема  

государственного и муниципального 
заказа у субъектов малого  

предпринимательства) 

Имущественная поддержка 
(преимущественное право  

на приобретение арендуемого иму-
щества: аренда более 2 лет, площадь 

не превышает 1000 кв. м) 

Финансовая поддержка  
(субсидирование, поручительство, 

кредиты) 

Информационно-консультационная поддержка 
(центры поддержки предпринимательства) 
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3) повышение лимита для применения УСН; 

4) сохранение налоговых каникул для вновь зарегистрированных предприятий; 

5) сохранение в регионах прав применения дифференцированных ставок по УСН; 

6) сохранение субсидий при уплате процентов по кредитам; 

7) увеличение объемов закупок государственных компаний; 

8) создание дополнительного механизма для легализации теневых предпринимателей [2]. 

Можно сделать вывод о том, что для того, чтобы вовлечь большее число субъектов МСП 

в процесс импортозамещения, со стороны государства на муниципальном, региональном и 

федеральном уровнях необходима реализация дополнительных стимулирующих мер. 

Исследуя взаимоотношения государства и предпринимательства в условиях санкций со 

стороны Запада, необходимо отметить такие положительные моменты для развития отече-

ственной экономики, как например, введение Российской Федерацией продуктового эмбарго 

европейским странам, позволяющее отечественной экономике нарастить собственные мощ-

ности для того, чтобы удовлетворить спрос на импортную продукцию путём ее замещения на 

отечественную. Поэтому со стороны государства необходима поддержка российских произ-

водителей, чтобы они смогли производить качественную продукцию и представлять ее как на 

отечественном, так и на мировом рынках. 

В рамках международной среды инновационное направление для развития российской 

экономики – это ориентация на расширение экономики знаний. В этой связи, со стороны 

государства необходима поддержка начинающих проектов венчурного бизнеса, биз-

нес-инкубаторов, научных центров и университетов для создания первоклассных ученых и 

предпринимателей, которые будут способны продвигать инновационные проекты на рынке. 

Данный подход будет способствовать диверсификации производства, что в свою очередь, 

увеличит стабильность экономики России по отношению к внешним изменениям в мире. 

Стоит также отметить, что государству необходимо мотивировать население к созданию 

собственного дела, особенно в период кризиса и роста безработицы.  

Таким образом, развитию бизнеса необходимы: доступное кредитование, облегченная 

система регистрации ИП или ООО, уменьшение чрезмерного контроля со стороны прове-

ряющих органов, снижение налоговой нагрузки. Данные меры позволят МСП выйти из тени и 

приобрести статус официально зарегистрированных организаций. Это станет и большим 

плюсом для государства, поскольку увеличатся налоговые сборы за счет предоставления 

преференций предпринимательству, а не за счёт увеличения налоговой ставки. 

 
Список литературы 
1. Федеральный закон от 30.12.2006 № 281-ФЗ «О специальных экономических мерах» [Элек-

тронный ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru (дата обращения: 15.11.2019 г.)/ 

2. Малый бизнес: стратегия импортозамещения в действии [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://ru-lenta.com/finansi/malii-biznes-strategiya-importozameshcheniya-v-deistvii-0000144186.html (дата 

обращения: 23.11.2019 г.). 

3. МСП Банк и Национальное агентство финансовых исследований [Электронный ресурс]. Ре-

жим доступа: https://nafi.ru/analytics/ (дата обращения: 22.11.2019 г.)/ 

4. Пульс малого бизнеса [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://alfabank.ru/ 

sme/2015/7/29/34746.html (дата обращения: 04.12.2019 г.)/ 

 

References  
1. FZ «O special'nyh ekonomicheskih merah [Federal law № 281-30.12.2006 «On special economic 

measures»]. Electronic resource. Mode of access: http://www.consultant.ru (date accessed: 15.11.2019) 

(in Russian). 

2. Malyj biznes: strategiya importozameshcheniya v dejstvii [Small business: import substitution 

strategy in action]. Electronic resource. Access mode: http://ru-lenta.com/finansi/malii-biznes-strategiya- 

importozameshcheniya-v-deistvii-0000144186.html (accessed 23.11.2019) (in Russian). 

http://www.consultant.ru/
http://ru-lenta.com/finansi/malii-biznes-strategiya-importozameshcheniya-v-deistvii-0000144186.html
https://nafi.ru/analytics/
https://alfabank.ru/sme/2015/7/29/34746.html
https://alfabank.ru/sme/2015/7/29/34746.html


84   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 
3. MSP Bank i Nacional'noe agentstvo finansovyh issledovanij [SME Bank and National Agency for 

financial research]. Electronic resource. Mode of access: https://nafi.ru/analytics/ (accessed: 22.11.2019 G.) 

(in Russian). 

4. Pul's malogo biznesa [Pulse of small business]. Electronic resource. Mode of access: 

https://alfabank.ru/sme/2015/7/29/34746.html (date accessed: 01.12.2019 G.) (in Russian). 

 

Инна Васильевна Мухина  
кандидат экономических наук, доцент  

кафедры «Менеджмент и логистика» 

Саратовского государственного технического 

университета имени Гагарина Ю.А., Россия 

E-mail: In0804na2302@mail.ru 

 

 

Инна Вячеславовна Эмих 
кандидат экономических наук, доцент  

кафедры «Менеджмент и логистика» 

Саратовского государственного технического 

университета имени Гагарина Ю.А., Россия 

E-mail: inna.emich@mail.ru 

 Inna V. Mukhina 
ORCID ID 0000-0003-2824-355X 

PhD (Economics), Associate Professor,  

Department of Management and Logistics,  

Yuri Gagarin State Technical University  

of Saratov, Russia 

E-mail: In0804na2302@mail.ru 

 

Inna V. Emikh 
ORCID ID 0000-0003-2123-8715 

PhD (Economics), Associate Professor,  

Department of Management and Logistics,  

Yuri Gagarin State Technical University  

of Saratov, Russia 

E-mail: inna.emich@mail.ru 
 

Образец для цитирования: 
Мухина И.В., Эмих И.В. К вопросу совершенствования государственного управления сферой малого и 

среднего предпринимательства в российских условиях импортозамещения //Актуальные проблемы 

экономики и менеджмента. 2019. № 4 (24). С. 79-84. 

Cite this article as: 
Mukhina I.V., Emikh I.V. To the question improving of small and medium-sized entrepreneurship state gov-

ernance in the Russian import substitution conditions // Actual Problems of Economics and Management. 

2019. № 4 (24). Р. 79-84. (in Russian) 

 

Статья поступила в редакцию 20.10.2019 г., принята к опубликованию 25.11.2019 г. 

 
  

mailto:In0804na2302@mail.ru
https://e.mail.ru/compose?To=inna.emich@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2824-355X
mailto:In0804na2302@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2123-8715
https://e.mail.ru/compose?To=inna.emich@mail.ru


ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  85 

 

 

УДК 338.45:69(470.44) 

 

В.И. Найденков, И.М.Кублин, А.А. Джамалян10 

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  
САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

V.I. Naydenkov, I.M. Kublin, A.A. Dzhamalyan 

ISSUES OF CONSTRUCTION ENTERPRISES COMPETITIVENESS 
INCREASE IN THE SARATOV REGION 

Показатели развития строительной инду-

стрии, которая имеет взаимосвязи с различными 

производственными секторами экономики, мо-

гут выступать в качестве косвенных индикато-

ров социально-экономического климата в реги-

оне. Рассматриваются проблемы развития стро-

ительной отрасли на примере Саратовской об-

ласти, а также предлагаются мероприятия, 

направленные на повышение конкурентоспо-

собности исследуемой отрасли.  

Ключевые слова: строительная отрасль, 

предприятие, конкурентоспособность, пробле-

мы развития 

 The development indicators of the construc-

tion industry, which has interconnections with var-

ious manufacturing sectors of the economy, can act 

as indirect indicators of the socio-economic climate 

in the region. The problems of construction industry 

development are considered on the example of the 

Saratov region, and measures are proposed aimed at 

increasing the competitiveness of the studied in-

dustry. 

Keywords: construction industry, enterprise, 

competitiveness, development problems 

 

 

В последние годы в Саратовской области часто можно слышать о ситуациях с замора-

живанием строительных объектов, банкротством строительных компаний, нехваткой фи-

нансирования строительства, что вызвано общими проблемами в отрасли, которые мешают 

строительным предприятиям региона повышать свою конкурентоспособность на рынке. 

Строительная деятельность обладает определенными специфическими особенностями, 

среди которых можно выделить: привязку продукции к земельным участкам; длительность 

проектирования и производственного процесса [1]; необходимость крупных единовременных 

финансовых вложений; индивидуальность созданных объектов; высокая степень зависимости 

процесса производства от государственных стандартов и нормативно-технической докумен-

тации [2]. Строительный процесс охватывает организационные, изыскательские, проектные, 

строительно-монтажные и пусконаладочные работы, связанные со строительством, измене-

нием или сносом строительного объекта. Эти особенности определяют характер взаимодей-

ствия между заказчиком (инвестором), подрядчиком и конечным потребителем. 

Развитие строительной индустрии в условиях рыночных отношений зависит от методов 

продвижения готовой продукции на рынок и формирования положительного отношения по-

тенциальных покупателей к строительному предприятию [3]. Коммуникационная тенденция 

последнего времени заключается в активном использовании риэлторов, которые помогают 

реализовывать строительные объекты, тем самым повышая конкурентоспособность строи-

тельной компании и устойчивость строительного производства в целом. Для развития стро-

ительной отрасли и достижения параметров конкурентоспособности необходимо внедрять 

                                                           
10© Найденков В.И., Кублин И.М., Джамалян А.А., 2019 
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такую систему коммуникаций, которая позволит в долгосрочной перспективе обеспечить 

взаимовыгодное сотрудничество между строительными компаниями, риэлторами и потреби-

телями строительной продукции. Формирование доступных для всех участников рынка 

коммуникаций позволит информировать покупателей о строительной продукции в регионе, а 

также привлекать потенциальных инвесторов и покупателей [4]. При создании эффективной 

системы коммуникаций компании, функционирующие на строительном рынке, должны ру-

ководствоваться следующей схемой исследования удовлетворенности покупателей: сегмен-

тация рынка строительной продукции и потенциальных приобретателей; разработка стратегии 

продвижения продукции на рынок; формирование удобной риэлторской сети как для произ-

водителя, так и для потенциального покупателя по каждому сегменту и т.п.  

Проведенные исследования показали, что динамика объемов выполненных работ стро-

ительной отрасли Саратовской области свидетельствует о наметившихся тенденциях к началу 

восстановления объемов строительно-монтажных работ после падения, обусловленного 

кризисными явлениями в экономике страны (табл. 1).  

 
Таблица 1. Объемы выполненных работ и среднемесячная заработная плата в строительной 
отрасли Саратовской области в 2011-2018 гг. 

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Объем выполненных работ, 
млн руб. 

46601 54143 59731 60249 76562 54853 59974 58560 

Базисные темпы роста,  % 100,0 116,2 128,2 129,3 164,3 117,7 128,7 125,6 

Цепные темпы роста,  % - 116,2 110,3 100,9 127,1 71,6 109,3 97,6 

Удельный вес в ВРП,  % 10,8 11,3 11,4 10,7 12,2 8,5 9,0 7,9 

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
работников, руб. 

19673 19959 19279 20214 19689 19054 19331 19608 

Отношение к среднемесячной 
заработной плате по области,  % 

121,4 106,1 93,3 91,8 87,4 80,9 78,1 73,1 

Источник: рассчитано на основе данных ФСГС Территориального органа Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Саратовской области 

 

Однако здесь необходимо учитывать произошедшую девальвацию рубля в этот период, а, 

следовательно, говорить о достижении докризисного уровня придется, вероятно, еще не скоро. 

Косвенно о состоянии отрасли в регионе может сказать сравнительный анализ с другими 

регионами. В частности, анализ масштабов деятельности строительной отрасли Саратовской 

области относительно других субъектов Приволжского федерального округа, позволяет го-

ворить о ее средних позициях (табл. 2): 

– по объемам производства в стоимостном выражении удельный вес отрасли в общем 

объеме выполненных работ по РФ составляет 0,7 %, что ставит Саратовскую область по данному 

показателю на 7 место по субъектам ПФО, но в расчете на душу населения – это только 10 место; 

– по вводу в действие жилых домов - 1,61 % от уровня РФ и 5 место в ПФО или 6 место 

при расчете на 1000 чел. населения, т.е. по показателям жилищного строительства область 

занимает хорошую позицию в рейтинге. 

Вклад строительной отрасли в региональный валовой продукт в 2015 год достигал 

12,2 %, что подтверждает ее высокую значимость для экономики Саратовской области. Од-

нако, в 2016-2018 гг. данный показатель снижался и в итоге составил 7,9 %. Доля убыточных 

строительных организаций в 2018 г. составила 28,2 %, что, однако, на 3,4 процентных пункта 

ниже, чем было зафиксировано в 2017 г. – 31,6 %.  
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Таблица 2. Объемы выполненных работ по виду деятельности «Строительство» по РФ и субъ-
ектам ПФО в 2018 г. 

Субъект 

Объем выполненных работ Ввод в действие жилых домов 

Всего, 
млн руб. 

Уд. вес 
по РФ, 

 % 

На душу 
населения 
тыс. руб. 

Всего,  
тыс. м2 

Уд. вес 
по РФ, 

 % 

На 1000 чел. 
населения  

кв. м 

Российская Федерация,  
млрд руб.  

8385742,4 100,00 57,1 75657,7 100,00 515,4 

Приволжский федеральный 
округ  

1282503,4 15,29 43,6 15222,8 20,12 517,8 

Республика Башкортостан  188578,6 2,25 46,6 2290,0 3,03 565,3 

Республика Марий Эл  15204,6 0,18 22,3 336,7 0,45 494,9 

Республика Мордовия  19641,1 0,23 24,7 333,6 0,44 419,4 

Республика Татарстан  349096,0 4,16 89,5 2409,9 3,19 618,1 

Удмуртская Республика  31157,9 0,37 20,7 717,1 0,95 475,7 

Чувашская Республика  46542,7 0,56 38,0 597,5 0,79 488,4 

Пермский край  110798,7 1,32 42,4 1081,2 1,43 414,1 

Кировская область  27374,0 0,33 21,5 552,6 0,73 434,4 

Нижегородская область  143554,1 1,71 44,7 1351,1 1,79 420,3 

Оренбургская область  65727,7 0,78 33,5 911,5 1,20 464,3 

Пензенская область  30047,4 0,36 22,8 662,8 0,88 502,8 

Самарская область  151481,5 1,81 47,6 1782,2 2,36 559,9 

Саратовская область  58559,6 0,70 24,0 1215,6 1,61 498,0 

Ульяновская область  44739,5 0,53 36,1 981,1 1,30 792,2 

Источник: рассчитано на основе данных ФСГС Территориального органа Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Саратовской области 

 

В секторе жилищного строительства области к 2018 году наметилась тенденция роста, 

но в разрезе типов населенных пунктов это справедливо утверждать только применительно к 

городам и поселкам городского типа (рис. 1). При этом в сельской местности продолжился 

спад в связи с более существенным падением реальных доходов населения и ограниченными 

возможностями сельских жителей влиять на ситуацию в строительном секторе.  

Кроме того, анализ данной ситуации показал, что в сельских населенных пунктах участие 

государства в строительстве жилых домов является минимальным. Так, в 2015 г. на долю госу-

дарства по воду жилых домов в сельской местности приходилось 1,7 %, а в 2018 г. - 2,9 %. В го-

родах и поселках городского типа тот же показатель был 58 % и 50,4 % соответственно. Это 

связано с инициацией и участием государства в программах переселения из ветхого жилья, 

обеспечения жильем военнослужащих, решения проблем обманутых дольщиков и другими со-

циально ориентированными проектами, которые преимущественно затрагивают городские тер-

ритории. 

Анализ конкурентной среды в жилищном строительстве Саратовской области свиде-

тельствует о преобладании на рынке местных производителей и высокой степени их кон-

центрации. Так, совокупная доля 10 строительных компаний составляет 62 %, причем 52 % 

приходится на 7 предприятий, а на тройку лидеров (ООО «Шэлдом», ООО «Группа компаний 

«Аркада», АО «Саратовоблжилстрой») - 29,4 % (рис. 2). То есть практически треть рынка 

принадлежит всего трем компаниям. 
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Высокая концентрация в строительной индустрии характерна для большинства регионов 

России. На это есть несколько причин: во-первых, сама особенность бизнеса подразумевает 

необходимость наличия у предприятия значительных производственных и финансовых ре-

сурсов для возможности реализации больших проектов; во-вторых, большинство из дей-

ствующих на рынке компаний возникли в результате реорганизации существовавших еще во 

времена плановой экономики крупных строительных трестов; в-третьих, масштабный бизнес 

имеет больше возможностей лоббировать свои интересы на самых различных уровнях, 

начиная от вопросов получения разрешительной документации или преимуществ в конкурс-

ном отборе на участие в проектах и заканчивая формированием административных барьеров 

для входа на рынок игроков из других регионов.  
 

 

Рис. 1. Ввод в действие жилых домов по Саратовской области в расчете на 1000 человек насе-
ления в 2014-2018 гг., кв. м 

Источник: данные ФСГС Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Саратовской области 
 

 

Рис. 2. Доля основных строительных предприятий на рынке жилищного строительства Сара-
товской области, % 



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  89 

 

Сказанное позволяет заключить, что в сложившихся условиях крупные строительные 

предприятия являются более жизнеспособным, но нельзя не отметить негативную сторону 

данного положения дел – ограничение конкуренции усиливает риски злоупотреблений, что 

часто сказывается на качестве выполняемых работ, ценах, сроках и предлагаемых потреби-

телям условиях. 

Считаем, что ослабление положения отрасли в регионе было вызвано не только кри-

зисными явлениями в экономике, но и рядом накопившихся проблем более глубоко характера. 

Существенное место в наборе проблем строительных предприятий занимает кадровый 

вопрос [5], причем согласно статистическим данным, в строительной отрасли Саратовской 

области в 2018 г. было занято 7,8 % трудовых ресурсов региона.  

Проблему, связанную с кадрами, можно представить в виде комплекса взаимосвязанных 

сложностей: 

– относительно невысокая заработная плата низкоквалифицированных рабочих, с одной 

стороны, и высокие ожидания по оплате труда от квалифицированных специалистов, с другой 

стороны, способствуют возникновению дефицита трудовых ресурсов, что особенно ощутимо 

в весенне-летний период. Так, если в 2011 г. среднемесячная заработная по отрасли на 21,4 % 

превышала данный показатель по области, то в 2018 г. она составила только 73,1 % 

от среднеобластного значения; 

– несоответствие системы подготовки специалистов в строительной отрасли совре-

менным требованиям, вызывает дефицит персонала подготовленного под конкретные тру-

довые задачи [6]. Так, опрос руководителей строительных организаций показал, что боль-

шинство из них считают степень подготовки выпускников средних профессиональных и 

высших учебных заведений недостаточной. Причина этого, на наш взгляд, кроется в отсут-

ствии взаимовыгодных связей между строительными организациями и образовательными 

учреждениями. Если во времена плановой экономики студенты старших курсов проходили в 

летний период полноценную практику на стройках и закрепляли, тем самым, знания, умения и 

навыки, то в современных условиях подобная практика часто является формальностью. Одной 

из причин такого положения дел, является отсутствие у строительных организаций должной 

мотивации к работе с молодыми людьми, т.к. нет необходимого механизма, позволяющего 

данным предприятиям в будущем компенсировать соответствующие затраты [7]. В качестве 

компенсации здесь можно рассматривать, как прямое субсидирование такой деятельности со 

стороны государства, так и косвенные меры - в форме предоставления определенных льгот 

или, что более важно, гарантированного получения после завершения обучения подготов-

ленного специалиста [8]. 

Проблема низкой оплаты труда, отмеченная ранее, формирует условия для «вымывания» 

из отрасли местного квалифицированного персонала и приход ему на замену низкоквалифи-

цированных работников [9], в том числе из стран ближнего зарубежья, что также не способ-

ствует повышению конкурентоспособности отрасли. 

Решения данной проблемы на практике строительные компании находят различными 

способами. Специалистов со средним и высоким уровнями квалификации большинство ор-

ганизаций предпочитают «выращивать» у себя. Широкое распространение получила практика 

повышения квалификации и получения второго образования. Активно прибегают к услугам 

кадровых агентств. Небольшие строительные предприятия отдают предпочтение: объявле-

ниям в специализированных журналах и газетах; государственной службе занятости; раз-

личным агентствам по трудоустройству; ярмаркам вакансий. Однако, отсутствие системного 

подхода в данной работе не позволяет говорить о ее высокой эффективности. 

Безусловно, развитие строительства в Саратовской области в перспективе может тор-

мозиться и другими факторами. Один из таких факторов – инфраструктурный. В связи с по-

вышенной стоимостью застроенностью земельных участков в центральных районах Саратова 

и области становится очевидной необходимость строительства объектов эконом-класса (ко-
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торые считаются локомотивом строительной отрасли) на неосвоенных территориях. Однако 

здесь и возникают трудности с инфраструктурой: если на подведение к районам застройки 

магистральных инженерных сетей и автомобильных дорог деньги из федерального бюджета 

выделяются в срок, то осуществление строительства дорогостоящих объектов социальной 

инфраструктуры, таких как школы и детские сады, тормозится на многие годы [10]. 

Очевидно, что ключевой проблемой, приводящей к моментальным негативным по-

следствиям, следует считать снижение покупательской способности населения и непривле-

кательность мест застройки. Однако стоит отметить, что некоторые компании, реагируя на 

данные тенденции, смогли не только добиться снижения себестоимости жилья за счет опти-

мизации бизнес-процессов, но и снизить период ввода его в эксплуатацию, не ухудшив ка-

чество, что положительно повлияло на ускорение оборачиваемости оборотных средств. 

В этой связи неплохие возможности появились у производителей, которые выбрали 

стратегию импортозамещения и предоставления оборудования по лизинговым схемам. Из-

вестно, что строительная отрасль, особенно в части жилья эконом-класса, почти не зависит от 

импортной продукции, однако имеются группы товаров, не выпускающихся в России или 

проигрывающих в конкурентной борьбе импортным аналогам. Такая ситуация сложилась, 

например, с лифтовым оборудованием циклического действия, доля импорта которого в 

2017 г. составляла 32,7 % в натуральном и 40,4 % в стоимостном выражении [11]. 

По нашему мнению основными преимуществами, позволяющими предприяти-

ям-лидерам отрасли конкурировать с другими субъектами рынка и которые необходимо 

развивать в дальнейшем, являются: 

– широкий спектр осуществляемых видов деятельности, помимо строительных работ, 

способствует комплексному обслуживанию клиентов; 

– компетентность в проведении уникальных строительных работ и наличие необходи-

мой для этого разрешительной документации и специализированной техники; 

– наличие государственных заказов, в том числе масштабных инфраструктурных про-

ектов, что гарантирует загрузку производственных мощностей привлеченных строительных 

организаций и полноту финансирования [12]. 

Совокупное наличие у строительных организаций названных преимуществ составляет 

основу их конкурентного потенциала, оценка которого должна проводиться регулярно, с це-

лью последующей разработки и реализации корректирующих мероприятий, направленных на 

поддержание или повышение уровня конкурентоспособности отрасли [13]. 

Обследование показало, что большое число строительных компаний реализуют строи-

тельную продукцию для индивидуальных покупателей через сеть риэлторов. В этой связи 

взаимовыгодные отношения сотрудничества с риэлторами более актуально для крупных 

строительных компаний, так как освобождает от несвойственных функций продвижения 

продукции на рынок, что, в конечном счете, приводит к снижению издержек [14]. Несо-

мненно, что оказание риэлтерских услуг требует стимулирующее воздействие со стороны 

строительных компаний. При этом тесная интеграция строительного бизнеса и риэлторов 

гарантирует долгосрочное перспективное сотрудничество при решении вопросов массового 

продвижения строительной продукции на различные рыночные сегменты.  

Конкурентные позиции на рынке строительной продукции характеризуются усло-

виями функционирования и применяемыми строительной компанией технологиями. 

Анализ деятельности конкурентов и обстоятельств конкуренции необходим для разра-

ботки собственной стратегии успеха и поддержания конкурентных преимуществ. Выяв-

ление конкурентных преимуществ должно быть неотъемлемым показателем в политике 

строительной компании, что позволит сформировать программы по усилению конку-

рентного превосходства; разработать программы по выводу строительной продукции на 

другие сегменты рынка, привлечь инвестиционные ресурсы на внедрение новых техно-

логий и перспективное производство и т.п.  
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Следует отметить, что текущее состояние строительной отрасли Саратовской области, 

отличается нестабильностью, обусловленной наличием ряда проблем. В этой связи необхо-

димо комплексно решать проблемы адаптации строительных предприятий к динамическим 

изменениям на рынке и выбирать оптимальную стратегию развития строительной отрасли.  

Для формирования ключевого направления повышения конкурентных преимуществ 

строительных предприятий должна быть разработана система мер взаимной материальной 

ответственности и заинтересованности в конечных результатах деятельности хозяйствующих 

субъектов, участвующих: в материально-техническом снабжении; строительном производ-

стве; товародвижении; реализации и потреблении готовой строительной продукции. При 

этом компетентная политика в области повышения конкурентоспособности строительной 

отрасли региона позволит повысить предпринимательскую активность, предотвратит неза-

конную застройку территорий и будет способствовать обеспечению устойчивого и безопас-

ного развития территориальных образований Саратовской области. 

Таким образом, для успешного повышения конкурентоспособности строительной от-

расли необходимо воплощение в жизнь комплекса различных организационных и техниче-

ских мероприятий, направленных на совершенствование правового и нормативного регули-

рования в области строительства; развитие и совершенствование строительной инфраструк-

туры. При этом по мере выхода экономики региона на траекторию устойчивого развития бу-

дет происходить постепенная адаптация строительной отрасли к новым вызовам и ожида-

ниям внешней среды, что предполагает планомерное формирование конкурентных преиму-

ществ предприятиями, входящими в ее состав. 

 
Список литературы 
1. Найденков В.И., Мартынович В.И. Развитие малого предпринимательства России в совре-

менных условиях // Вестник Саратовского государственного социально-экономического университета. 

2016. № 3 (62). С. 51-56. 

2. Мангушева Е.В. Глобальные тренды инновационного развития экономики // Социальные 

науки. 2015. № 6 (9). С. 43-50. 

3. Сердюкова Л.О. Оценка роли интеллектуального капитала в экономическом развитии регио-

нальных инновационных систем // Экономические науки. 2011. № 78. С. 279-282.  

4. Ладыженский К.Б., Белавина Ю.Г. Развитие методологических подходов к формированию 

стратегии инновационного развития предприятия железнодорожного транспорта // История и пер-

спективы развития транспорта на севере России. 2018. № 1. С. 106-110. 

5. Верещагина Л.С., Кублин И.М., Воронин Э.Е. Регулирование процесса управления оплатой 

труда при производстве конкурентной продукции промышленным предприятием в рыночных усло-

виях хозяйствования // Вестник Саратовского государственного социально-экономического универ-

ситета. 2018. № 3 (72). С. 49-54. 

6. Ваганова О.Е. Роль внутреннего аудита в управлении субъектом бизнеса в Российской Фе-

дерации // Экономическая безопасность и качество. 2018. № 2 (31). С. 35-39. 

7. Акимова О.Е., Кублин И.М. К вопросу о мотивации предпринимательской деятельности в 

России // Поволжский торгово-экономический журнал. 2013. № 3 (31). С. 52-60. 

8. Есина А.А.,. Найденков В.И. Управление финансовыми ресурсами коммерческой организации // 

Социальные науки. 2019. № 1 (24). С. 10-17. 

9. Еремеев М.А., Кублин И.М. Формирование принципов обеспечения эффективности системы 

оплаты и стимулирования труда // Современная экономика: проблемы и решения. 2011. № 1 (13). 

С. 83-92. 

10. Сысоева О.В., Казакова Н.В. Предпринимательский университет в инновационной эконо-

мике // Цивилизация – Общество – Человек. 2015. Т. 1. № 1-1 (1). С. 45-48. 

11. Найденков В.И., Мартынович В.И., Миронов М.Г. Анализ основных факторов развития 

рынка лифтового оборудования Саратовской области // Вестник Саратовского государственного со-

циально-экономического университета. 2019. № 1 (75). С. 76-81. 



92   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 
12. Акимова О., Одинцова Т., Пахомова А. Системный подход к управлению процессом инте-

грации логистических потоков в туризме // РИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, Конкуренция. 

2008. № 3. С. 68-71. 

13. Жумабаева Д.П. Плеханов С.В. Современные проблемы конкурентоспособности предприя-

тий // Социальные науки. 2019. № 1 (24). С. 18-25. 

14. Плотников А.П., Казанкина О.А. Лизинговый механизм инвестирования в основной капитал 

предприятий: монография. Саратов: ГОУ ВПО Рос. гос. торг.-экон. ун-т (Сарат. ин-т), 2009. 

 

References 
1. Naydenkov V.I., Martynovich V.I. Razvitie malogo predprinimatel'stva Rossii v sovremennykh 

usloviyakh [Development of small business in Russian modern conditions] // Vestnik Saratovskogo 

gosudarstvennogo social'no-ekonomicheskogo universiteta. [Bulletin of the Saratov State Socio-Economic 

University]. 2016. № 3 (62). S. 51-56 (in Russian). 

2. Mangusheva E.V. Global'nye trendy innovatsionnogo razvitiya ehkonomiki [Global trends of 

economy innovative development] // Social'nye nauki [Social Sciences]. 2015. № 6 (9). S. 43-50 (in Russian). 

3.  Serdyukova L.O. Otsenka roli intellektual'nogo kapitala v ehkonomicheskom razvitii regional'nykh 

innovatsionnykh sistem [Assessment of the intellectual capital role in the regional innovation systems eco-

nomic development] // Ekonomicheskie nauki [Economics]. 2011. № 78. S. 279-282 (in Russian). 

4.  Ladyzhensky K.B., Belavina Yu.G. Razvitie metodologicheskikh podkhodov k formirovaniyu 

strategii innovatsionnogo razvitiya predpriyatiya zheleznodorozhnogo transporta [Methodological approaches 

development to strategy formation of the railway transport enterprise innovative development] // Istoriya i 

perspektivy razvitiya transporta na severe Rossii [History and prospects of transport development in the north 

of Russia]. 2018. № 1. S. 106-110 (in Russian). 

5. Vereshchagina L.S., Kublin I.M., Voronin E.E. Regulirovanie protsessa upravleniya oplatoj truda pri 

proizvodstve konkurentnoj produktsii promyshlennym predpriyatiem v rynochnykh usloviyakh khozyajst-

vovaniya [Regulation of the process wage management in the competitive products production of by an in-

dustrial enterprise in a market economy] // Vestnik Saratovskogo gosudarstvennogo so-

cial'no-ekonomicheskogo universiteta. [Vestnik SGSEU]. 2018. № 3 (72). S. 49-54 (in Russian). 

6. Vaganova O.E. Rol' vnutrennego audita v upravlenii sub"ektom biznesa v Rossijskoj Federatsii 

[The Role of internal audit in business entity management in the Russian Federation] // [Ekonomicheskaya 

bezopasnost' i kachestvo] // Economic security and quality. 2018. № 2 (31). S. 35-39 (in Russian). 

7. Akimov O.E., Kublin I.M. K voprosu o motivatsii predprinimatel'skoj deyatel'nosti v Rossii [To the 

question of entrepreneurial activity motivation in Russia] // Volga trade and economic journal. 2013. № 3 (31). 

S. 52-60 (in Russian). 

8. Esina A.A., Naidenkov V.I. Upravlenie finansovymi resursami kommercheskoj organizatsii [Finan-

cial resources Management of a commercial organization] // Social'nye nauki [Social Sciences]. 2019. № 1 

(24). S. 10-17 (in Russian). 

9. Eremeev M.A., Kublin I.M. Formirovanie printsipov obespecheniya ehffektivnosti sistemy oplaty i 

stimulirovaniya truda [Formation of the principles ensuring Efficiency labor payment and stimulation system] // 

Modern economy: problems and solutions. 2011. № 1 (13). S. 83-92 (in Russian). 

10. Sysoeva O.V., Kazakova N.V Predprinimatel'skij universitet v innovatsionnoj ehkonomike [Entre-

preneurial University in innovative economy] // Civilization-Society-Man. 2015. Vol. 1. № 1-1 (1). S. 45-48 

(in Russian). 

11. Аnaliz osnovnykh faktorov razvitiya rynka liftovogo oborudovaniya Saratovskoj oblasti [Main 

factors analysis of the Elevator equipment market Development in Saratov region] / V.I. Naydenkov, 

V.I. Martynovich, M.G. Mironov // Vestnik SGSEU [Bulletin of the Saratov state social and economic Uni-

versity]. 2019. № 1 (75). S. 76-81 (in Russian). 

12. Akimova O., Odintsova T., Pakhomova A. Sistemnyj podkhod k upravleniyu protsessom integratsii 

logisticheskikh potokov v turizme [System approach to management of process of logistic flows integration in 

tourism] // RISK: Resources, Information, Supply, Competition. 2008. № 3. S. 68-71. 

13. Zhumabaeva D.P., Plekhanov S.V. Sovremennye problemy konkurentosposobnosti predpriyatij 

[Modern problems of enterprises competitiveness] // Social'nye nauki [Social Sciences]. 2019. № 1 (24). 

S. 18-25 (in Russian). 



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  93 

 
14. Plotnikov A.P., Kazankina O.A. Lizingovyj mekhanizm investirovaniya v osnovnoj kapital 

predpriyatij: monografiya [Leasing mechanism of investment in enterprises fixed capital]. Saratov: Russian 

state trade and economic University, 2009 (in Russian). 

 

Владимир Иванович Найденков  
кандидат экономических наук, доцент  

кафедры «Маркетинг, экономика  

предприятий и организаций»  

Саратовского социально-экономического 

института (филиал) РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

Россия 

E-mail: naydenkov@list.ru 

 

 

Игорь Михайлович Кублин 
доктор экономических наук, профессор 

кафедры «Маркетинг, экономика 

предприятий и организаций» 

Саратовского социально-экономического  

института (филиал) РЭУ им. Г.В. Плеханова,  

Россия 

E-mail: ikublin@mail.ru 
 

Артур Арменакович Джамалян 

специалист по недвижимости,  

агентство недвижимости «Смениквартиру»,  

магистрант кафедры «Маркетинг, экономика 

предприятий и организаций» 

Саратовского социально-экономического  

института (филиал) РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

Россия 

E-mail: artur14201@mail.ru  

 Vladimir I. Naydenkov  
ORCID ID: 0000-0003-0391-6930 

PhD (Economics), Associate Professor 

Department of Marketing, Economy  

of Enterprises and Organizations,  

Saratov Socio-Economic Institute,  

Branch of Plekhanov Russian University  

of Economics, Russia 

E-mail: naydenkov@list.ru 

 

Igor M. Kublin 
ORCID ID 0000-0001-8985-6160 

Dr. Sc. (Economics), Professor, Department 

of Marketing, Economy of Enterprises  

and Organizations, Saratov Socio-Economic  

Institute, Branch of Plekhanov Russian  

University of Economics, Russia 

E-mail: ikublin@mail.ru 

 

Artur А. Dzhamalyan  
ORCID ID: 0000-0002-3286-6293 

Real estate specialist, Real estate Agency 

«Change the apartment»,  

Master's Degree Student, Department  

of Marketing, Economy of Enterprises  

and Organizations, Saratov Socio-Economic 

Institute, Branch of Plekhanov Russian  

University of Economics, Russia 

E-mail: artur14201@mail.ru 
 

Образец для цитирования: 
Найденков В.И., Кублин И.М., Джамалян А.А. Проблемы повышения конкурентоспособности пред-

приятий в строительной отрасли Саратовской области // Актуальные проблемы экономики и ме-

неджмента. 2019. № 4 (24). С. 85-93. 

Cite this article as: 
Naydenkov V.I., Kublin I.M., Jamalyan A. A. Problems of construction enterprises competitiveness increase in 

the Saratov Region // Actual Problems of Economics and Management. 2019. № 4 (24). Р. 85-93. (in Russian). 

 

Статья поступила в редакцию 12.11.2019 г., принята к опубликованию 08.12.2019 г. 

 
  

mailto:naydenkov@list.ru
mailto:ikublin@mail.ru
mailto:naydenkov@list.ru
mailto:ikublin@mail.ru


94   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 

 

УДК 005.95 

 

О.С. Петрова11 

КЛЮЧЕВЫЕ ПАРАМЕТРЫ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ  
КАК РАБОТОДАТЕЛЯ ДЛЯ IT-СПЕЦИАЛИСТОВ И ИХ РОЛЬ  
В РАЗРАБОТКЕ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ HR-БРЕНДА  
НА РЫНКЕ ТРУДА 

O.S. Petrova 

KEY COMPANY ATTRACTIVENESS PARAMETERS AS AN EMPLOYER 
FOR IT-SPECIALISTS AND THEIR ROLE IN THE DEVELOPMENT  
OF A HR-BRAND FORMING MODEL IN THE LABOR MARKET 

Проведена оценка существующих рейтин-

гов наиболее привлекательных компаний для 

IT-специалистов, определены параметры привле-

кательности организации как работодателя, на 

которые обращают внимание IT-специалисты. 

Выявление данных параметров привлекательно-

сти способствует определению тех направлений, в 

которых следует развивать свой HR-бренд мало-

известным IT-компаниям, чтобы конкурировать с 

мировыми гигантами в борьбе за квалифициро-

ванных специалистов. С помощью метода моде-

лирования на примере модели формирования 

HR-бренда Р. Мансурова, продемонстрирована 

возможность использовать знаний о параметрах 

привлекательности для формирования HR-бренда 

компании.  
Ключевые слова: рынок труда, параметры 

привлекательности компании как работодателя, 

бренд компании как работодателя, специалисты 

сферы информационных технологий, модель 

формирования бренда компании как работодателя 

 The existing ratings of the most attractive 

companies for IT-specialists are evaluated, the at-

tractiveness parameters of the organization as an 

employer are determined, which IT-specialists pay 

attention to. Identification of these attractiveness 

parameters helps to determine the areas in which 

little-known IT companies should develop their 

HR-brand in order to compete with world giants in 

the fight for qualified specialists. Using the model-

ing method on the example of R. Mansurov's model 

for the formation of an HR-brand, the possibility of 

using knowledge of attractiveness parameters to 

create an HR-brand for a company has been 

demonstrated. 

Keywords: labor market, attractiveness pa-

rameters of a company as an employer, a company’s 

brand as an employer, information technology spe-

cialists, a model of forming a company’s brand as an 

employer 

 

 

Важный фактор, влияющий на выбор соискателем определенного места работы, зачастую 

является престиж компании. Как правило, это является итогом грамотно созданного HR-бренда. 

Несмотря на то, что тема HR-бренда является относительно новой для современного общества, и 

ее теоретическая основа находится в стадии формирования, вопросы повышения имиджа ком-

пании как работодателя занимают фронтальные позиции в развитии компании и подборе персо-

нала. Положительная репутация работодателя повышает привлекательность работы для талант-

ливых специалистов, а также помогает снизить сроки и стоимость подбора персонала, особенно 

это становится актуальным в борьбе компаний за умы IT-специалистов. 

Под HR-брендом понимают совокупность функциональных, психологических и эко-

номических преимуществ, предоставляемых работодателем и отождествляемых с ним [1, с. 7]. 

                                                           
© Петрова О.С., 2019 
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Правильно выстроенный и продвигаемый HR-бред всегда будет помогать организации идти 

впереди и привлекать на работу успешных и талантливых специалистов. 

Стоит отметить, что дефицит квалифицированных кадров касается многих сфер дея-

тельности. Чтобы ликвидировать проблему и покрыть необходимую потребность в высоко-

квалифицированных кадрах, организации вынуждены нести издержки разрабатывая 

HR-бренд, который делают компанию наиболее привлекательной для будущих сотрудников.  

Целью нашего исследования является определение параметров привлекательности ра-

ботодателя, на которые обращают внимание IT-специалисты. Выявление параметров при-

влекательности будет способствовать определению тех направлений, в которых следует раз-

вивать свой HR-бренд малоизвестным IT-компаниям, чтобы конкурировать с мировыми ги-

гантами в борьбе за квалифицированных специалистов. 

В рамках сформированной темы предполагается использовать методы системного ана-

лиза, метод сравнения, метод моделирования, количественные и качественные методы со-

циологии. Для оценки существующих рейтингов наиболее привлекательных компаний для 

IT-специалистов, предполагается использовать такой эмпирической метод прикладной со-

циологии как контент-анализ. Эмпирическое исследование потребует использования каче-

ственных экспертных методов исследования, включая комплекс маркетинговых исследований 

рынка Санкт-Петербурга, осуществления социологического опроса потребителей HR-бренда 

на рынке Санкт-Петербурга: представителей сферы IT, работающих и обучающихся по ис-

следуемому направлению. В рамках исследования предполагается провести сравнительный 

анализ параметров привлекательности HR-брендов компаний, метод моделированиябудет 

использоваться для разработки примера модели эффективного использования параметров 

привлекательности для формирования HR-бренда компании. 

В Санкт-Петербурге рынок IT-технологий стремительно развивается. Стабильно в городе 

открываются филиалы уже известных IT миру компаний или абсолютно новые организации. 

Социологическим факультетом СПБГУ весной 2018 было проведено масштабное исследование 

[2, c. 3] Целью данного исследования было разобраться, каких работодателей считают лучшими в 

сфере IT в городе Санкт-Петербурге. Опрос проводился по средствам интернет анкетирования, в 

нем приняли участие 2500 человек, среди них: пользователи социальной сети «Мой круг», 

посетители мероприятий сообщества Java-разработчиков JUG.ru, подписчики IT-сообществ 

социальной сети «ВКонтакте» и мессенджера «Телеграм». Результаты исследования были 

представлены в свободном доступе в сети Интернет.  

Аудиторию опрошенных преимущественно составили люди уже работающие в сфере IT 

или обучающиеся на соответствующей специальности в университете. Среди категорий 

опрошенных преобладают технические специалисты – разработчики, тестировщики, DevOps, 

архитекторы, UX/UI дизайнеры, аналитики.  

На первый и один из ключевых вопросов: «Какая ИТ-компания в Санкт-Петербурге вам 

первой приходит на ум?» были выявлены следующие результаты: JetBrains (48 % ответивших 

назвали эту компанию) и Яндекс (35 %). Далее идут ВКонтакте (13 %) и EPAM (12 %). Другие 

компании, к примеру, Luxoft и Grid Dynamics вспомнили по 6 % опрошенных.  

Любопытным оказался тот факт, что в таком большом городе как Санкт-Петербург, умы 

специалистов были практически монополизированы всего несколькими крупными компа-

ниями.  

Результаты ответа на второй вопрос: «Выберите из списка 3 компании, в которых вы 

хотели бы работать?», близки к первому, очевидно, что специалисты IT-сферы в первую 

очередь вспоминают лучшие компании и хотят работать именно в них. Но относится это 

только к первой тройке компаний: JetBrains, Яндекс и «ВКонтакте». Следующие после них по 

популярности: Wargaming и Deutsche Bank. Эти компании обошли EPAM, Grid Dynamics, 

Wrike и Luxoft. Можно предположить, что респонденты старались оценить не в целом ком-

пании ИТ отрасли, а как своего потенциального работодателя. В таком случае оцениваются 
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другие критерии: конкретные задачи и стек технологий, условия труда, удобства на рабочем 

месте и другое.  

Далее респондентов попросили оценить ИТ компании по 12 различным критериям, где 

максимальный балл 7, а минимальный балл 1. Ниже приведены данные только по тем орга-

низациям, которые набрали наибольшее количество оценок. Все 12 критериев авторы условно 

разделили на 3 категории: 1) условия труда и карьера; 2) профессиональное развитие; 3) со-

циальный престиж (табл. 1).  

 
Таблица 1. Оценка ИТ компаний Санкт-Петербурга по 12 критериям 

Критерий Компания 

 
Grid 

Dynamics 
Wrike 

Deutsche 
Bank 

JetBrains Яндекс 
Mail.ru 
Group 

ЕРАМ 
ВКон-
такте 

График + +       

Заработная плата   + + +    

Офис     + +   

Карьерный рост +      +  

Возможность релока-
ции в другую страну 

+ + +      

Смена специализации +    +  +  

Работа с лучшими 
специалистами 

   + +   + 

Наибольшая техноло-
гическая экспертиза 

    +    

Возможность углубить 
знания 

  + +  +   

Престиж    +    + 

Интересные проекты    + +    

Активное участие в 
ИТ-жизни 

    + +   

Итог 4 2 3 5 7 3 2 2 

 

Таким образом, если выбирать лидера по обозначенным критериям, им становится 

компания Яндекс. Второе место на ИТ рынке Санкт-Петербурга занимает JetBrains и третье 

компания Grid Dynamics. 

Для того, чтобы получить наиболее полную картину о параметрах, объединяющих 

компании, которые являются привлекательными для IT-специалистов, нами было про-

анализировано еще одно исследование, проведенное рекрутинговым интернет-агентством 

HeadHunter в 2018 году. На итоговую оценку в рейтинге от HeadHunter, в отличие от 

многих других рейтингов, влияет не только опрос соискателей, но и мнение работающих в 

компании сотрудников. В данном опросе приняли участие 233 работодателя. Компании 

занимали места в соответствии с итоговым баллом. Оценка проводилась в три этапа:  

 внешняя оценка: по методологии, одобренной ВЦИОМ, соискатели выбирали 

компании, в которых хотели бы работать; 

 оценка HR-департамента. HR-специалисты заполняют профессиональную анкету, 

разработанную HeadHunter с учетом рекомендаций консультантов; 

 исследование вовлеченности сотрудников, проведенное «ЭКОПСИ консалтинг». Это 

оценка по трем параметрам – удовлетворенность, лояльность и поддержка инициативы [3, с. 1]. 

В результате анализа репутаций HR-бренда IT-компаний на первом месте 2ГИС – 

международная технологическая компания, которая разрабатывает сервисы для комфортной 
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жизни в городе; второе место заняла компания, занимающаяся вычислениями в области ис-

кусственного интеллекта NVIDIA; третье и четвертое места – у крупных ИТ-компаний АО 

ЛАНИТ и Hewlett Packard Enterprise. 

Для получения более репрезентативных данных о параметрах привлекательности ра-

ботодателей для специалистов в сфере IT, было проведено авторское исследование. По спе-

циально разработанной автором анкете, был проведен опрос среди работающих 

IT-специалистов и обучающихся по исследуемому направлению студентов Санкт-Петербурга.  

Была использована случайная выборка IT-специалистов Санкт-Петербурга на основе 

расчетных показателей численности IT-специалистов в Санкт-Петербурге и обучающихся, по 

соответствующему направлению в учебных заведениях Санкт-Петербурга. Общая числен-

ность работающих IT-специалистов Санкт-Петербурга по состоянию на 2018 год составляет 

около 26 тысяч человек, общая численность обучающихся по данному направлению в учеб-

ных заведениях Санкт-Петербурга составляет около 61 тысячи человек [4, с. 1]. Таким обра-

зом, с учетом доверительного интервала 5 % и доверительной вероятности 95 % выборочная 

совокупность составила 72 человека.  

Исследование проводилось в период с 25.03.18 по 23.12.18, численность респондентов 

составила 72 человека, из них большинство опрошенных сотрудники или стажеры крупных 

IT-компаний, а также студенты вузов, обучающихся на старших курсах факультетов инфор-

мационных технологий.  

Анкеты были обработаны в программах Googleforms и Excel, представлены в виде гра-

фиков и диаграмм, содержание которых анализировались с помощью группировки, кон-

тент-анализа, что позволило провести основную аналитическую работу.  

Отдельно выделим социально-демографические признаки опрошенных респондентов. 

По гендерному разделению: мужчины – 55,6 %, женщины – 44,4 %. По возрастному признаку 

больше половины опрошенных респондентов – 71,1 % на момент опроса находились в воз-

расте до 33 лет, большинство них имеют возрастную категорию 26-33 года. Наименьшую 

возрастную категорию заняли люди в возрасте от 41 года – 4,5 %. 

На вопрос с просьбой указать имеющееся образование были получены следующие 

данные: больше половины опрошенных респондентов – 66,7 % имеют высшее образование, 

несколько высших – 15,9 %, среднее специальное образование – 11,4 %, среднее образова-

ние – 4,5 % опрошенных респондентов.  

По виду деятельности респонденты разделились следующим образом: большинство 

опрошенных являются разработчиками, тестировщиками – 38,6 %, на втором месте мене-

джеры – 18,2 %, третье место разделили аналитики, архитекторы, дизайнеры – по 15,9 % и 

наименьший процент заняли студенты, обучающиеся по исследуемому направлению – 11,4 %. 

Основной раздел опроса посвящен исследованию параметров формирования идеального 

HR-бренда для IT-специалистов. Первый вопрос, на который респондентам необходимо было 

ответить: «Читаете ли Вы отзывы о компании, когда ищете работу?». Были получены сле-

дующие данные: большинство опрошенных респондентов – 61,4 % всегда читают отзывы о 

компании-работодателе, иногда читают – 34,1 % и редко читают 4,5 % респондентов. Среди 

всех опрошенных не было ни одного человека, который никогда не читает отзывы о компа-

нии-работодателе. Данные результаты свидетельствуют о том, что для большинства соиска-

телей важен HR-бренд компании. 

На следующий вопрос «На что Вы ориентировались/планируете ориентироваться при 

выборе работы?» были получены не менее интересные ответы. Большинство опрошенных 

респондентов ориентируются на два основных фактора: 1) уровень заработной платы; 

2) профессиональное и личностное развитие. Примерно на одном уровне – чуть менее 30 %, 

оценивается карьерный рост и престиж компании. Далее были выбраны отзывы знакомых 

в интернете – 18,2 %, локация – 4,5 % и экономические перспективы компании – 2,3 %. Стоит 
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отметить, процентное соотношение ответов объясняется тем, что респондентам в данном 

вопросе предлагалось выбрать несколько вариантов ответа (рис. 1).  

 

Рис. 1. «На что Вы ориентировались/планируете ориентироваться при выборе работы?» 

На вопрос: «Отметьте необходимые на Ваш взгляд составляющие идеального 

HR-бренда», наиболее важным фактором был обозначен высокий уровень заработной платы – 

63,6 %. На втором месте, по мнению респондентов, оказалась прозрачность системы стиму-

лирования – 45,5 %. Третье и четвертое место – по 40,9 %, разделили обучение и развитие 

сотрудников, и хорошие взаимоотношения в коллективе. Дружественное отношение руко-

водства и высокий уровень социального пакета набрали наименьшее количество ответов 

среди респондентов – 15,9 % и 13,6 % (рис. 2). 
 

 

Рис. 2. «Отметьте необходимые на Ваш взгляд составляющие идеального HR-бренда» 

Далее респондентам необходимо было отметить или написать те параметры, которые, по 

их мнению, отвечают на вопрос «Что для Вас идеальная компания?». Больше всего респон-

дентов выбрали вариант «компания, которая полностью удовлетворяет мои профессиональ-

ные и материальные потребности» – 86,4 %. Следующим популярным ответом было «ком-
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пания, где я могу постоянно учиться чему-то новому» – 40,9 %. Далее в тройку параметров, 

соответствующих идеальной компании, попал вариант ««прозрачная» компания с белой зар-

платой и полным социальным пакетом» – 31,8 %. Следующими параметрами были выбраны: 

«компания, где высоко развита корпоративная культура» – 20,5 % и «компания, состоящая в 

большинстве из молодого коллектива» – 11,4 %. Наименьшее количество ответов набрал ва-

риант «компания, чей HR-бренд известен и популярен среди множества людей» (рис. 3). 

Данный вопрос был с несколькими вариантами ответа и возможностью добавить свой вари-

ант, которым ни один респондент не воспользовался.  
 

 

Рис. 3. «Что для вас идеальная компания?» 

Далее респондентам был предложен открытый вопрос, где необходимо было самим 

сформулировать, какие параметры могут сформировать идеальный HR-бренд. Данные ответов 

респондентов были проанализированы, обработаны и приведены в сводной таблице (табл. 2).  

Проанализировав ответы, можно выделить 5 основополагающих параметров, которые, 

по мнению опрошенных респондентов, являются ключевыми для идеальной компании:  

1) высокая заработная плата; 2) обучение и развитие персонала; 3) гармоничные взаи-

моотношения в коллективе; 4)известность компании и высокий рейтинг; 5) сложные, мас-

штабные и интересные задачи.  

Следующим был вопрос о том, насколько важен позитивный рейтинг компании для 

ищущего работу специалиста IT-сферы. Респондентам было необходимо было отметить 

важность позитивного рейтинга на шкале от 1 до 10, где 1 – совсем не важно, а 10 – крайне 

важно. Большая часть респондентов – 40,9 %, остановилась на оценке «8». Можно сделать 

вывод, что позитивный рейтинг компании важен для специалиста сферы IT, так как вторая 

«позитивная» часть шкалы набрала 95,5 % от ответов респондентов. Остальные 4,5 % оценили 

важность позитивного рейтинга компании на «4».  

В конце опроса респондентам был задан вопрос о том, обращают ли они внимание на рей-

тинг компании при выборе того или иного места работы. Как показывают результаты 86,3 % 

респондентов всегда или иногда обращают внимание на рейтинг будущей компа-

нии-работодателя, 13,6 % делают это редко. Среди опрошенных не было ни одного респондента, 

который никогда бы не обращал внимание на рейтинг компании, в которой планирует работать.  

Таким образом, обобщив результаты трех исследований, можно обозначить основные 

параметры, на которые обращают внимание IT-специалисты, из наиболее популярных пара-

метров, которые предъявляют IT-специалисты для своего работодателя, можно выделить 

следующие: 1) заработная плата; 2) возможность углубить знания внутри компании; 3) воз-
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1

Что для вас идеальная компания? 

1) компания, полностью удовлетворяющая мои проф. и материал. потребности 

2) компания, чей HR-бренд известен и популярен среди множества людей 

3) компания, где высоко развита корпоративная культура 

4) компания, где я могу постоянно учиться чему-то новому 

5) компания, состоящая в большинстве из молодого коллектива 

6) «прозрачная» компания с белой зарплатой и полным соц. пакетом 



100   ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24) 

 

можность релокации в другую страну; 4) работа с лучшими специалистами; 5) удовлетво-

ренность условиями труда; 6) лояльность руководства; 7) поддержка инициативы.  
Таблица 2. Составляющие «идеальной компании» для IT-специалистов. 

№ Ответы респондентов Количество ответов 

1 Высокая заработная плата  18 

2 Обучение персонала / развитие персонала / доп. обучение 16 

3 Хорошие взаимоотношения в коллективе 14 

4 Известность компании / высокий рейтинг компании / желание компа-
нии быть привлекательной 

13 

5 Сложные задачи / большие задачи / масштабные задачи / интересные 
задачи 

12 

6 Условия труда / условия работы 11 

7 Дружественное отношение руководства к персоналу / и поддержка 
инициативы работников 

11 

8 Высокий / хороший социальный пакет 9 

9 Мотивация 8 

10 Возможность удаленной работы 6 

11 Стабильность 4 

12 Быстрое реагирование отдела кадров на просьбы / проблемы 4 

13 Прозрачность компании / доступность информация о компании 4 

14 Наличие собственного «продукта» компании 3 

15 Быстрый ответ на «отклик» на вакансию 3 

16 Большая компания / размер компании 3 

17 Использование современных технологий в проектах 2 

18 Хорошо выстроенная корпоративная культура 2 

19 Удобное расположение офиса 2 

20 Позитивные отзывы бывших сотрудников 2 

21 Работа на результат, а не на время 1 

22 Знаменитые в IT-кругах специалисты компании 1 

23 Объяснения HR-специалиста при отказе – чего не хватило 1 

24 Затрудняюсь ответить / не знаю 9 

 

Это те параметры, которые могут повысить конкурентоспособность компаний как ра-

ботодателей в глазах потенциальных работников, особенно это становится актуальным 

в борьбе компаний за квалифицированных и талантливых IT-специалистов. Развитие данных 

направлений на внутреннем рынке организации и грамотное их позиционирование на внеш-

нем рынке, неизбежно приведет к положительной репутации работодателя и повысит при-

влекательность работы в конкретной организации для талантливых специалистов, а также 

поможет снизить сроки и стоимость подбора персонала. 

Рассмотрим, как на практике работодатели могут использовать знания о параметрах 

привлекательности HR-бренда. Данные параметры необходимо учитывать при разработке 

модели формирования бренда организации именно как работодателя. В теории описаны сле-

дующие модели формирования HR-бренда: 1) «колесо бренда работодателя» Саймона Бэрроу 

и Ричарда Мосли; 2) «взаимосвязь бренда работодателя и лояльность персонала» Бокхауса и 

Тику; 3) ассоциативная сеть HR-бренда Руслана Мансурова.  

Изложение авторами моделей формирования HR-бренда позволило выделить основные 

факторы, влияющие на его формирование: репутация компании, внутренние коммуникации, 

социальная ответственность, обучение и развитие персонала, ценностная концепция органи-

зации, внешний и внутренний маркетинг, базовые общечеловеческие и профессиональные 
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ценности. С их помощью возможно сформирование успешной модели HR-бренда работода-

теля в условиях современного рынка труда. Наиболее подходящей для IT компанийявляется 

ассоциативная сеть HR-бренда Руслана Мансурова. В ней автор обращает внимание на вы-

страивание положительных связей, которые основываются на базовых общечеловеческих и 

профессиональных ценностях. Рассмотрим схематичную модель формирования бренда 

(рис. 4). В данной схеме демонстрируется взаимосвязь внутреннего маркетинга персонала, 

которая включает в себя формирование ценностной концепции.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Признаки ассоциативной цепи HR-бренда 

Она рождает ассоциации с HR-брендом, с организационной культурой и влияет на 

внешний маркетинг. В данном случае работодатель относится к сотрудникам как к клиентам 

своей организации и удовлетворяет их потребности. Работники в свою очередь ориентиру-

ются на базовые ценности и несут позитивный заряд о бренде конкретной организации на 

внешний рынок труда [5, с. 45]. 

Для составления плана мероприятий, исходя из данной схемы, необходимо сделать ак-

цент на внутреннем маркетинге персонала, который, в свою очередь отразится на внешнем 

маркетинге. Таким образом, через создание ценностной концепции, будет разработана модель 

Надежность Устойчивая позиция организации на рынке, гарантирующая не только  
стабильность занятости сотрудниками, но и заботу о каждом сотруднике 

Перспективность 
Означает наличие будущего не только у компании,  
но и профессиональное будущее работника в ней,  

то есть возможности самореализации и карьерного роста 

Профессионализм 

Означает, что в компании работают знатоки своего дела,  
которые всегда могут поделиться своими знаниями и передать  

свой опыт более молодым специалистам 

Сплоченность 
Характеризует коллектив: насколько он объединен едиными целями 

и миссией компании, насколько распространены 
неформальные эмоциональные связи между сотрудниками 

Престижность 
Означает статус компании в глазах внутреннего потребителя, 

то есть сотрудника, а именно: насколько сильно он гордится тем,  
что работает именно в этой компании 

Социальность 

Данный критерий свидетельствует о том, что компания  
заинтересована не только в своей выгоде, но и с внимательностью 

относится к работникам компании, то есть предоставляет  
им социальные гарантии и льготы 

Гарантирует выполнение своих обязанностей по отношению 
к работникам в прозрачной форме, например, своевременная  

заработная «белая» зарплата сотрудникам 

Чесность 
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формирования удовлетворенности сотрудников условиями работы в организации. Для 

наиболее полного анализа необходимо проработать каждую указанную в схеме ценность. 

Ценность надежность: для осуществления данной ценности необходимо предложить 

комплекс мероприятий, за счет которых она будет формироваться у сотрудников организации, 

а также показать, как можно будет транслировать эту ценность на внешний рынок. Для осу-

ществления данной ценности можно предложить следующие мероприятия: 

1) создать отдельную страницу на сайте компании, на которой будет размещена ин-

формация о текущих вакансиях в компании, а также об условиях работы в ней; 

2) организовать канал или чат на сайте компании, по которому соискатели смогут задать 

интересующий их вопрос о работе в компании сотруднику организации; 

3) создать интерактивный тур по офису компании. При этом, в случае интерактивного 

путешествия возможно добавление элементов геймификации или тестовых мини-заданий, 

достаточно сложных чтобы отсеять часть кандидатов, но в то же время достаточно коротких, 

чтобы не утомлять посетителя сайта; 

4) разработать креативный дизайн оформления и наполнения объявлений компании. 

Помимо всего прочего, это позволит визуально выделять их там, где они размещены в боль-

шом количестве (стенды в университетах или на конференциях); 

Ценность перспективность. Для позиционирования данной ценности на внутреннем и 

внешнем рынке можно: 

1) разработать концепцию карьерной страницы на сайте компании (карьерограмма для 

сотрудников); 

2) разработать план посещения и участия сотрудников на форумах, выставках, хакатонах 

и конференциях; 

3) организовать наполнение страницы соответствующим контентом (добавить на сайт 

компании истории сотрудников о том, как они поднялись в компании по карьерной лестнице, 

делать обзорные статьи об участие сотрудников в крупных конференциях); 

4) включить игровую составляющую, предложить свои онлайн марафоны (хакатоны) 

создать мини-задания, брейнтизеры, игра-прохождение этапов карьерной лестницы и пр. 

Ценность профессионализм: 

1) создание дисциплины. Ежедневные короткие собрания, на которых распределяются 

задачи на день, обозначаются дедлайны и стандарты выполнения того или иного вида работ; 

2) постоянное развитие сотрудников (оплата профильных курсов, семинаров и ежегод-

ная сертификация); 

3) вывешивать на сайт и в офисы компании награды, листы благодарности и грамоты 

сотрудников от заказчиков за отличное выполнение работ. 

Ценность сплоченность: для осуществления данной ценности необходимо провести 

ряд мероприятий на внутреннем и внешнем рынке. Это могут быть следующие мероприятия: 

1) создание или обновление программы адаптации для новых сотрудников; 

2) проведение командообразующих мероприятий, конкурсов, квестов, тренингов и 

прочее; 

3) организовать наполнение страницы сайта соответствующим контентом (фото и видео 

с различных мероприятий для сотрудников, видео проведения Welcome-тренинга, онлайн 

регистрация на квест для всех заинтересованных, не только для сотрудников и пр.) 

4) создать профиль компании в социальной сети Instagram, где под хэштегом (метка, кото-

рая используется для распределения сообщений по темам в социальных сетях и блогах) компании 

будут публиковаться отзывы сотрудников, фото офисов, видео с различных мероприятий.  

Ценность престижность: 

1) проведение мероприятий и тимбилдингов на известнейших фестивалях страны (фе-

стиваль науки, технологий и искусств Geek Picnic, VKFest, фестиваль музыки и технологий 

Alfa Future People); 
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2) приглашение в организацию лучших коуч-тренеров и специалистов для обучения и 

развития сотрудников в сфере деятельности компании;  

3) премия «Профессионал года», победитель которой получает достойное вознаграж-

дение (техника, сертификат на обучение в другой стране, путевки на отдых).  

Ценность социальность:  

1) организовать канал на YouTube, встраивание в видео рассказов о специфике работы, 

условия труда, сотрудниках компании, а также сообщения о наличии вакансий; 

2) «специально нанятая команда». Специалисты компании регистрируются в разных 

социальных сетях, создают тематические группы или обсуждения и ведут разговор с потен-

циальными кандидатами, узнавая их потребности. В большей мере тут должны быть задей-

ствованы именно лояльные сотрудники компании, которые смогут передать позитивный заряд 

потенциальным сотрудникам; 

3) организация экскурсий в компанию, в процессе которых будет рассказываться об 

особенностях работы компании, условиях работы и задачах тех или иных специалистов; 

4) участие в благотворительных акциях, помощь компании благотворительным фондам, 

шефство над животным в зоопарке.  

Ценность честность:  

1) доступ к email-адресам даже высшего руководства компании. Любой сотрудник, ко-

торый хочет получить дополнительную информацию или поделиться своими идеями, может 

написать своему начальнику или даже генеральному директору компании.  

2) обязательная обратная связь всем кандидатам, прошедшим интервью в компании;  

3) возможность оставить любому желающему отзыв на сайте компании о прохождении 

собеседования, посещении мероприятия или о компании в целом.  

Таким образом, проанализировав данные трёх исследований интернет-агентства 

HeadHunter, Социологического факультета СПбГУ и авторского исследования на предмет 

выявления параметров привлекательности работодателя для IT-специалистов, можно сделать 

вывод о том, что человеку, работающему в данной сфере и отлично разбирающемуся в со-

временных технологиях, важен позитивный рейтинг компании и положительные отзывы ее 

бывших сотрудников.  

Также были выделены ключевые параметры формирования идеального HR-бренда для 

IT-специалистов: 1) высокое материальное вознаграждение; 2) возможность обучения и раз-

вития внутри компании; 3) хорошие взаимоотношения в коллективе; 4) удовлетворенность 

условиями труда; 5) поддержка инициативы; 6) масштабные и интересные задачи. 

На примере модели формирования HR-бренда Р. Мансурова, было рассмотрено, как 

работодатель может применять на практике, полученные в результате исследования знания 

о параметрах привлекательности организации как работодателя для IT-специалистов. Это те 

знания, которые могут повысить конкурентоспособность компаний и сделать привле-

кательным HR-бренд в борьбе компаний за квалифицированных и талантливых 

IT-специалистов. Принцип предложенной модели заключается в том, работодатель относится 

к сотрудникам как к клиентам своей организации и удовлетворяет их потребности, учитывая 

выявленные параметры привлекательности. Работники в свою очередь, ориентируются на 

базовые ценности, несут позитивный заряд о бренде конкретной организации на внешний 

рынок труда, что обеспечивает положительный имидж организации как работодателя по вы-

деленным ключевым параметрам и будет способствовать повышению конкурентоспособно-

сти организации в привлечении квалифицированных IT-специалистов.  
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В.П. Полуянов 12 
 

РАНЖИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ВОДОСНАБЖЕНИЯ  
ПО УРОВНЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ  
(НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

V.P. Poluyanov 

RANKING OF WATER SUPPLY ENTERPRISES IN TERMS  
OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
(ON THE EXAMPLE OF THE ROSTOV REGION) 

В статье приведены результаты анализа 

применения индикативной методики оценки ин-

вестиционной привлекательности к показателям 

деятельности предприятий водоснабжения Ро-

стовской области. Установлено, что деятельность 

большинства предприятий водоснабжения Ро-

стовской области является убыточной, что в зна-

чительной степени затрудняет адекватное приме-

нение индикативной методики оценки уровня ин-

вестиционной привлекательности. Анализ исход-

ной информации показал, что в области неболь-

шое число предприятий водоснабжения могут 

быть оценены и ранжированы с помощью инди-

кативной методики ввиду убыточного, неста-

бильного либо недлительного своего функциони-

рования, а также ввиду несущественности разме-

ров своих активов.  

Ключевые слова: водоснабжение; инве-

стиционная привлекательность; индикативная 

методика оценки инвестиционной привлека-

тельности 

 The article presents the results of the analysis 

of an indicative methodology application for in-

vestment attractiveness assessing to the perfor-

mance indicators of water supply enterprises in the 

Rostov region. It has been established that the ac-

tivity of most water supply enterprises in the Rostov 

region is unprofitable, which greatly complicates the 

adequate application of an indicative method for 

assessing the level of investment attractiveness. 

Analysis of the initial information showed that in the 

region a small number of water supply enterprises 

can be assessed and ranked using an indicative 

method due to its unprofitable, unstable or incon-

sistent functioning as well as the size of its assets.  

Keywords: water supply; investment attrac-

tiveness; indicative method of assessing investment 

attractiveness 

 

 

Введение. В теоретическом плане в исследованиях зарубежных и отечественных ученых 

уделено достаточно много внимания подходам и методикам оценки инвестиционной при-

влекательности предприятий. Однако прикладные модели отличаются от теоретических об-

щедоступностью используемых показателей. В связи с этим, актуальным является вопрос 

исследования прикладного характера тех или иных моделей, а также возможности их ис-

пользования в современных условиях функционирования предприятий различных видов 

экономической деятельности. Как известно, инвестиционная привлекательность формируется 

не только на уровне конкретного предприятия, но и государства, региона или отрасли. Акту-

альным является анализ прикладного характера моделей оценки уровня инвестиционной 

привлекательности предприятий коммунальной инфраструктуры. Так же как и для предпри-

ятий других видов экономической деятельности, для них в методиках обычно предлагается 

                                                           
12© Полуянов В.П., 2019 
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учитывать значения показателей рентабельности, деловой активности, ликвидности, финан-

совой устойчивости, платежеспособности.  

Целью данной работы является изучение возможности применения индикативной ме-

тодики оценки уровня инвестиционной привлекательности для ранжирования предприятий 

водоснабжения Ростовской области. 

Объект исследования – совокупность предприятий, зарегистрированных в Ростовской 

области по коду вида деятельности 36 «Забор, очистка и распределение воды». 

Методика. 

Ранее в публикациях [1-15] рассматривались различные теоретические и прикладные 

аспекты данной проблемы на основе изучения опыта функционирования предприятий ком-

мунальной инфраструктуры не только Ростовской области, но и других регионов.  

В монографии [3] методики оценки инвестиционной привлекательности предприятий 

коммунальной инфраструктуры классифицированы на 6 групп: 

интегральной оценки; 

рейтинговая; 

матричная; 

многофакторная; 

модель корпорации Дюпон; 

индикативная. 

Основным преимуществом индикативной методики, как указывается в [3], является 

небольшой объем входных данных, относительная простота расчетов, оперативность приня-

тия управленческих решений. 

Для индикативной методики оценка уровня рентабельности осуществляется на основе 

семифакторной модели [3]: 

 mlkdcba
А

ЗК

ЗК

КЗ

КЗ

ДЗ

ДЗ

КО

КО

ОА

ОА

В

В

Пр
RSA  ,  (1) 

где RSA – рентабельность чистых активов; Пр – прибыль от реализации продукции, тыс. руб.; 

В – выручка от реализации продукции, тыс. руб.; ОА –- оборотные активы, тыс. руб.; КО – 

краткосрочные обязательства, тыс. руб.; ДЗ – дебиторская задолженность, тыс. руб.; ЗК – 

привлеченный капитал, тыс. руб.; А – активы, тыс. руб.; a – рентабельность продаж; b – обо-

рачиваемость оборотных активов; c – коэффициент текущей ликвидности; d – коэффициент 

отношения краткосрочных обязательств к дебиторской задолженности; k – коэффициент от-

ношения дебиторской задолженности к кредиторской; l – коэффициент отношения креди-

торской задолженности к привлеченного капитала; m – коэффициент отношения заемного 

капитала к сумме активов. 

Совокупный коэффициент инвестиционной привлекательности рассчитывается по 

формуле 

   m
k kИП ІІ 1 ,  (2) 

где IИП – интегральный индекс инвестиционной привлекательности, который определяется 

как произведение относительных индексов отдельных показателей. 

По данным сайта TEST FIRM (www.testfirm.ru) по Ростовской области выбрано 

96 предприятий, которые по состоянию на конец 2017 году были зарегистрированы с ос-

новным видом деятельности 36 «Забор, очистка и распределение воды». По каждому из них 

изучена финансовая отчетность за период 2012-2017 гг. и произведен расчет показателей по 

формулам (1) и (2). В результате были установлены основные особенности применения ин-

дикативной методики оценки инвестиционной привлекательности.  

Общая сумма активов предприятий составила на конец 2017 года 15,5 млрд руб., а их 

суммарная выручка за 2017 год – 11,4 млрд руб. Однако, будучи в не столь отдаленном про-

http://www.testfirm.ru/
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шлом звеньями единой цепи, на сегодня система водоснабжении Ростовской области пред-

ставлена предприятиями разнообразной производственной мощности, сумме активов, орга-

низационно-правовой форме, получаемой выручке, что не позволяет сделать единые выводы 

для всей совокупности предприятий. При этом поставщикам услуг водоснабжения в Ростов-

ской области присущи определенные особенности. 

Во-первых, если суммировать результаты функционирования всех предприятий области, 

то ими совместно получены в 2013 году убытки в сумме 26,96 млн. рублей, в 2014 – 343,43 млн 

рублей, в 2015 – 498,74 млн руб., в 2016 – 264,62 млн руб., в 2017 – 75,42 млн руб. Иными 

словами, в целом предприятия водоснабжения Ростовской области, за небольшим исключе-

нием, являются убыточными, во всяком случае, по результатам функционирования 

в 2012-2017 гг. Это уже вносит определенные особенности при использовании в отношении 

их индикативной методики оценки инвестиционной привлекательности. 

Во-первых, рассматриваемая методика не позволяет работать с предприятиями, полу-

чившими убытки за рассматриваемый период. В табл. 1 приведен список предприятий, по-

лучивших прибыль за все года рассматриваемого периода. 
 

Таблица 1. Предприятия, получившие прибыль в 2012-2017 гг. 

Ранг Организация 

Удельный вес 

в выручке в активах 

Отдельного 
предприятия 

С начала списка  
накопительным 

итогом 

Отдельного 
предприятия 

С начала списка 
накопительным 

итогом 

1 АО «Водоканал  
Ростова-на-Дону»  

87,09 87,09 87,36 87,36 

6 МУП муниципального обра-
зования «Город Волгодонск 
«Водоканал»  

8,83 95,92 10,07 97,43 

19 МУП «Водник»  
Константиновского  
городского поселения 

0,83 96,75 0,55 97,98 

24 МУП «Водо-коммунальное 
хозяйство» Ростовской  
области Целинского района 

0,66 97,41 0,23 98,21 

25 МУП «Водник» Боковского 
района 

0,62 98,03 0,55 98,76 

26 ООО «Агат»  0,61 98,64 0,20 98,97 

33 МУП Заветинское предпри-
ятие ЖКХ 

0,50 99,13 0,77 99,74 

35 АО «Водно-канализацион-
ное хозяйство»  

0,40 99,53 0,04 99,78 

39 ООО «Лозновское»  0,28 99,81 0,18 99,95 

58 ООО «Скиф-Сервис»  0,09 99,90 0,03 99,99 

66 ООО «Водолей»  0,06 99,96 0,00 99,99 

76 ООО «Азак»  0,02 99,98 0,01 100,00 

81 ООО «Гавань Петра»  0,02 100,00 0,00 100,00 

 Итого 100,00 х 100,00 х 

 

Как следует из табл. 1, ориентируясь на стабильность получения прибыли, отобрано 13 

из 96 предприятий водоснабжения области, получивших прибыль в 2012-2017 гг. Первые 
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четыре предприятия в этом списке по выручке занимают 97,41 % их все прибыльных пред-

приятий и им принадлежит 98,21 % активов всех предприятий, получивших прибыль. Ранг, 

указанный в колонке 1, показывает, что 11 предприятий, начиная с третьего, не принадлежат к 

перечню десяти наиболее крупных предприятий отрасли, приведенных в табл. 2.  

В табл. 2 представлены первые 10 предприятий Ростовской области, ранжированных по 

убыванию выручки, полученной в 2017 году. На их долю приходится 88,12 % от объема вы-

ручки, полученной в этом же году всеми предприятиями отрасли. При этом указанным 

предприятиям принадлежит 89,13 % от суммы активов всех 96 предприятий.  

 
Таблица 2. Первые 10 предприятий Ростовской области, ранжированных по убыванию выручки, 
полученной в 2017 году 

Ранг Организация 

Удельный вес, проц. 

в выручке в активах 

Отдельного 
предприятия 

С начала списка 
накопительным 

итогом 

Отдельного 
предприятия 

С начала списка 
накопительным 

итогом 

1 АО «Водоканал  
Ростова-на-Дону» (открыто 
конкурсное производство) 

47,02 47,02 57,35 57,35 

2 ГУП Ростовской области 
«Управление развития  
систем водоснабжения»  

9,37 56,39 5,67 63,02 

3 МУП «Управление «Водока-
нал»  

8,32 64,70 6,42 69,44 

4 ООО «Донская региональная 
компания»  

6,98 71,69 2,61 72,05 

5 МУП «Горводоканал»,  
г. Новочеркасска 

5,03 76,71 3,27 75,32 

6 МУП муниципального обра-
зования «город Волгодонск 
«Водоканал»  

4,77 81,48 6,61 81,93 

7 ОАО «Исток»  2,60 84,08 1,50 83,43 

8 МП «Азовводоканал»  2,47 86,54 3,30 86,73 

9 ОАО «Исток» (открыто  
конкурсное производство) 

0,80 87,35 2,22 88,95 

10 АО «Водоканал»  0,77 88,12 0,18 89,13 

 

Крупнейшему предприятию в этом списке – АО «Водоканал Ростова-на-Дону» – принад-

лежит 47,02 % объема полученной выручки и 57,35 % активов всех 96 предприятий области.  

Самое маленькое предприятие, занимающее десятое место в указанном ранжированном 

списке, в 2017 году получило 0,77 % от выручки всех предприятий и обладало 0,18 % всех 

активов. Как показывают результаты использования индикативной методики, она не в со-

стоянии проводить различия между предприятиями, существенно отличающихся суммой 

имеющихся активов. 

Во-вторых, из 96 предприятий 69 функционировали весь исследуемый период, 19 со-

зданы в период с 2013 по 2017 гг. Остальные 8 предприятий не функционировали по раз-

личным причинам. Поэтому, поскольку речь идет об инвестиционной привлекательности, 

индикативная методика не позволяет сравнивать предприятия с различными сроками функ-

ционирования. 
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Таким образом, анализ исходной информации показал, что в области небольшое число 

предприятий водоснабжения могут быть оценены и ранжированы с помощью индикативной 

методики ввиду убыточного, нестабильного либо недлительного своего функционирования а 

также ввиду несущественности размеров своих активов.  

По отобранным предприятиям рассчитан по индикативной методике индекс инвести-

ционной привлекательности. Результаты расчетов приведены в табл. 3.  

Как видно из табл. 3, таким предприятий отобрано всего четыре, причем по крупней-

шему из них – АО «Водоканал Ростова-на-Дону» – уже открыто конкурсное производство. По 

МУП муниципального образования «город Волгодонск «Водоканал» установлена отрица-

тельна динамика индекса инвестиционной привлекательности. 

 
Таблица 3. Индекс инвестиционной привлекательности предприятий, рассчитанный по инди-
кативной методике 

Ранг Организация 
Индекс инвестиционной 

привлекательности 

2014 2015 2016 2017 

1 АО «Водоканал Ростова-на-Дону» (открыто конкурсное 
производство) 

0,644 0,004 1876,403 1,442 

6 МУП муниципального образования «город Волгодонск 
«Водоканал»  

46,315 0,997 0,686 0,215 

19 МУП «Водник» Константиновского городского поселения 0,745 1,061 1,612 1,035 

24 МУП «Водо-коммунальное хозяйство» Ростовской обла-
сти Целинского района 

8,292 0,329 0,203 4,061 

 

Только два предприятия из 96 являются инвестиционно привлекательными: МУП 

«Водник» Константиновского городского поселения и МУП «Водо-коммунальное хозяйство» 

Ростовской области Целинского района. Индекс инвестиционной привлекательности к концу 

2107 года по первому составил 1,035, а по второму, более привлекательному, 4,061. Соот-

ветствующие расчеты приведены в табл. 4 и 5. 

 
Таблица 4. МУП «Водник» Константиновского городского поселения 

Показатель Обозначение 2013 2014 2015 2016 2017 

Чистая прибыль Пр 157 119 124 202 209 

Выручка от реализации продукции В 33386 35485 36370 46600 51483 

Оборотные активы ОА 5962 8274 8064 11573 13080 

Краткосрочные обязательства КО 693 540 211 1022 1682 

Дебиторская задолженность ДЗ 2327 3829 2704 3089 3611 

Кредиторская задолженность КЗ 693 540 211 1022 1682 

Привлеченный капитал ПК 693 540 211 1022 1682 

Активы А 55298 56263 55267 55837 55811 

Рентабельность продаж а=ПР/В 0,005 0,003 0,003 0,004 0,004 

Оборачиваемость оборотных активов b=В/ОА 5,600 4,289 4,510 4,027 3,936 

Коэффициент текущей ликвидности с=ОА/КО 8,603 15,322 38,218 11,324 7,776 

Отношение краткосрочных обязательств 
к кредиторской задолженности 

d=КО/ДЗ 0,298 0,141 0,078 0,331 0,466 

Отношение дебиторской задолженно-
сти к кредиторской 

k=ДЗ/КЗ 3,358 7,091 12,815 3,023 2,147 
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Окончание табл. 4 

Показатель Обозначение 2013 2014 2015 2016 2017 

Отношение кредиторской задолжен-
ности к привлеченному капиталу 

l=КЗ/ПК 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Отношение привлеченного капитала 
к величине активов 

m=ПК/А 0,013 0,010 0,004 0,018 0,030 

Рентабельность чистых активов RSA=abcdklm 0,003 0,002 0,002 0,004 0,004 

Индекс инвестиционной привлека-
тельности   

0,745 1,061 1,612 1,035 

 

Поскольку индикативная методика оценки инвестиционной привлекательности ориен-

тирована на показатели эффективности, в процессе ранжирования более высокая привлека-

тельность указывает на МУП «Водо-коммунальное хозяйство» Ростовской области Целин-

ского района. 

 
Таблица 5. МУП» Водо-коммунальное хозяйство» Ростовской области Целинского района 

Показатель 
 

2013 2014 2015 2016 2017 

Чистая прибыль Пр 20 200 73 14 18 

Выручка от реализации продукции В 40135 44387 44493 41847 40746 

Оборотные активы ОА 9715 9505 7789 4609 4857 

Краткосрочные обязательства КО 5505 10111 8475 4873 3410 

Дебиторская задолженность ДЗ 7992 5059 6207 3135 3263 

Кредиторская задолженность КЗ 5505 10111 8475 4873 3410 

Привлеченный капитал ПК 5505 10111 8475 4873 3410 

Активы А 59729 72035 79989 75395 23871 

Рентабельность продаж а=ПР/В 0,000 0,005 0,002 0,000 0,000 

Оборачиваемость оборотных активов b=В/ОА 4,131 4,670 5,712 9,079 8,389 

Коэффициент текущей ликвидности с=ОА/КО 1,765 0,940 0,919 0,946 1,424 

Отношение краткосрочных обязательств 
к кредиторской задолженности 

d=КО/ДЗ 0,689 1,999 1,365 1,554 1,045 

Отношение дебиторской задолженно-
сти к кредиторской 

k=ДЗ/КЗ 1,452 0,500 0,732 0,643 0,957 

Отношение кредиторской задолжен-
ности к привлеченному капиталу 

l=КЗ/ПК 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Отношение привлеченного капитала 
к величине активов 

m=ПК/А 0,092 0,140 0,106 0,065 0,143 

Рентабельность чистых активов RSA=abcdklm 0,000 0,003 0,001 0,000 0,001 

Индекс инвестиционной привлека-
тельности   

8,292 0,329 0,203 4,061 

 

На самом деле этот вывод не представляется однозначным, поскольку получаемый эф-

фект (прибыль) в данном случае почти на порядок меньше прибыли предприятия, для кото-

рого методикой определен более низкий ранг.  

Следовательно, применение индикативной методики может быть оправдано только в 

случае предварительной классификации предприятий по степени однородности показа-

телей функционирования, участвующих в определении индекса инвестиционной привле-

кательности. 
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Выводы 

Анализ применения индикативной методики оценки инвестиционной привлекательности к 

показателям деятельности предприятий водоснабжения Ростовской области позволил сделать 

определенные выводы относительно возможностей и ограничений указанной методики. 

1. Деятельность большинства предприятий водоснабжения Ростовской области является 

убыточной, что в значительной степени затрудняет адекватное применение индикативной 

методики оценки уровня инвестиционной привлекательности. Суммарно всеми предприяти-

ями водоснабжения области получены в 2013 году убытки в сумме 26,96 млн рублей, в 2014 – 

343,43 млн рублей, в 2015 – 498,74 млн руб., в 2016 – 264,62 млн руб., в 2017 – 75,42 млн руб.  

2. Установлено, что индикативная методика оценки уровня инвестиционной привлека-

тельности не позволяет работать с предприятиями, получившими убытки за рассматриваемый 

период. Из 96 предприятий Ростовской области по данному виду деятельности за период 

2012-2017 гг. прибыльно сработали только 13. 

3. Из 13 прибыльных предприятий по результатам работы в 2017 году первые четыре 

наиболее крупные по показателю объема полученной выручки предприятия получили 97,41 % 

выручки всех прибыльных предприятий, и им принадлежит 98,21 % активов всех предприя-

тий, получивших прибыль. В то же время только два первых предприятия принадлежат к 

первой десятке предприятий Ростовской области, ранжированных по убыванию выручки, 

полученной в 2017 году. На долю первой десятки, приходится 88,12 % от объема выручки, 

полученной в этом же году всеми предприятиями отрасли. При этом, этим же предприятиям 

принадлежит 89,13 % от суммы активов всех 96 предприятий. Крупнейшему предприятию в 

этом списке – АО «Водоканал Ростова-на-Дону» – принадлежит 47,02 % объема полученной 

выручки и 57,35 % активов всех 96 предприятий области.  

4. Из 96 предприятий, 69 функционировали весь исследуемый период, 19 созданы в период 

с 2013 по 2017 гг. Остальные 8 предприятий не функционировали по различным причинам. По-

этому, поскольку речь идет об инвестиционной привлекательности, индикативная методика не 

позволяет сравнивать предприятия с различными сроками функционирования. 

5. Анализ исходной информации показал, что в области небольшое число предприятий 

водоснабжения могут быть оценены и ранжированы с помощью индикативной методики 

ввиду убыточного, нестабильного либо недлительного своего функционирования а также 

ввиду несущественности размеров своих активов.  

6. Расчеты показали, что только два предприятия из 96 являются инвестиционно при-

влекательными: МУП «Водник» Константиновского городского поселения и МУП «Во-

до-коммунальное хозяйство» Ростовской области Целинского района. Индекс инвестицион-

ной привлекательности к концу 2017 года по первому составил 1,035, а по второму, более 

привлекательному, 4,061.  

7. Поскольку индикативная методика оценки инвестиционной привлекательности ори-

ентирована на показатели эффективности, то в процессе ранжирования более высокая при-

влекательность указывает на МУП «Водо-коммунальное хозяйство» Ростовской области 

Целинского района. На самом деле этот вывод не представляется однозначным, поскольку 

получаемый эффект (прибыль) в данном случае почти на порядок меньше прибыли пред-

приятия, для которого методикой определен более низкий ранг.  

Следовательно, применение индикативной методики может быть оправдано только в 

случае предварительной классификации предприятий по степени однородности показа-

телей функционирования, участвующих в определении индекса инвестиционной привле-

кательности. 
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Е.В. Рожков13 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ТЕОРИЯ И ИЗМЕНЕНИЕ ПРАВ  
СОБСТВЕННОСТИ В РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ НАЦИОНАЛИЗАЦИИ, 
ДЕПРИВАТИЗАЦИИ И РЕПРИВАТИЗАЦИИ) 

E.V. Rozhkov 

INSTITUTIONAL THEORY AND CHANGE OF PROPERTY RIGHTS  
IN RUSSIA (ON THE EXAMPLE OF NATIONALIZATION, 
DEPRIVATIZATION AND REPRIVATIZATION) 

Исследованы процессы национализации, 

деприватизации и реприватизации в рамках 

теории институциализма. Изучена историческая 

особенность развития институциональной тео-

рии в мировой экономике. Приведены выска-

зывания учёных изучавших теорию институци-

ализма в разные годы. Исходя из определений 

изменения права собственности рассмотренных 

в статье, была выявлена сущность национали-

зации, деприватизации и реприватизации в со-

временной России как экономических процес-

сов. Были сопоставлены методы и модели 

национализации, деприватизации и репривати-

зации. Представлены статистические данные по 

количеству предприятий (организаций) разных 

форм собственности за последние несколько лет 

в нашей стране и их распределение в процент-

ном соотношении. Показаны примеры нацио-

нализации, деприватизации и реприватизации в 

современной России и раскрыты их положи-

тельные и отрицательные последствия. 

Ключевые слова: государственное регу-

лирование, национализация, деприватизация, 

реприватизация, предприятия, организации, 

собственность, отрасль промышленности, соот-

ветствующее законодательство 

 The processes of nationalization, deprivati-

zation and reprivatization in the framework of the 

theory of institutionalism are investigated. The his-

torical feature of the institutional theory develop-

ment in the world economy is studied. The state-

ments of scientists studying the theory of institu-

tionalism in different years are given. Based on the 

definitions of changes in ownership considered in 

the article, the author revealed the essence of na-

tionalization, deprivatization and reprivatization in 

modern Russia as economic processes. Methods and 

models of nationalization, deprivatization and rep-

rivatization are compared. Statistical data on the 

number enterprises (organizations) of different 

ownership patterns over the past few years in our 

country and their distribution in percentage terms 

are presented. Examples of nationalization, depri-

vatization and re-privatization in modern Russia are 

presented and their positive and negative conse-

quences are revealed. 

Keywords: state regulation, nationalization, 

deprivatization, reprivatization, enterprises, organ-

izations, property, industry, relevant legislation 

 

 

1. Введение 

Институциональные изменения прав собственности рассматриваются в рамках теории 

институциализма. Сегодня государственное регулирование экономики является целенаправ-

ленным воздействием государства на деятельность хозяйствующих субъектов и рыночную 

конъюнктуру в целях поддержания стабильности экономики [1]. 

Основные подходы к государственному регулированию экономического развития 

представлены в ряде научных направлений, одним из которых является институциализм. 

                                                           
 © Рожков Е.В., 2019 
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Основоположниками теории институциализма являются Т. Веблен, Дж. Коммонс, У. Митчелл 

и другие учёные [2]. 

Институциональную теорию в разные годы изучали как иностранные учёные Т. Веблен 

[3], Дж. Коммонс, Дж. Гэлбрейт [4], Г. Мюрдаль, М. Вебер [5], E. Ostrom [6], A. Schotter [7] так 

и российские, такие как А. Андреев [8], И. Артамонов [9], Е. Булах [10], Я. Кузьминов [11], 

В. Мау, А. Нестеренко, Р. Нуреев [12], А. Олейник [13], В. Полтерович, А. Шаститко и другие. 

В данной статье рассматриваются институциональная теория и изменение прав соб-

ственности в рамках предприятий (компаний) на примере национализации, деприватизации и 

реприватизации в современной России. 

Вопросы национализации, деприватизации и реприватизации изучались разными рос-

сийскими и зарубежными авторами такими, как Г. Вилков [14], О. Головина [15], Ю. Доро-

феева [16], М. Карпов [17], А. Савельев [18], О. Сухарев [19, 20], И. Фархутдинов [21], 

И. Шелудякова [22], R. August [23], D.J. Harris и другие. 

Большинство отечественных и зарубежных авторов, изучая данные процессы в эконо-

мике, не рассматривают их как функции государства по управлению государственным иму-

ществом. Недостаточность разработки данных вопросов предопределили актуальность, 

практическую значимость проблемы, цель и задачи, которые автор обозначил в статье.  

Теоретико-методологическая актуальность данной работы заключается: 

– во-первых, в отсутствии в зарубежной и отечественной институциональной теории 

акцентов на особенности современной экономики; 

– во вторых, экономистами не рассматривается вопрос о национализации, депривати-

зации и реприватизации с точки зрения управления имуществом государства; 

– в третьих, отсутствие методологии и методического инструментария анализа стати-

стических данных по результатам национализации, деприватизации и реприватизации и их 

последствиям в экономике страны. 

Исходя из представленных положений актуальности данной работы, может быть 

сформулирована цель исследования, которая заключается в выявлении характерных призна-

ков национализации, деприватизации и реприватизации в России. 

Данная цель определила необходимость решения следующих задач: 

– исследовать процессы национализации, деприватизации и реприватизации в рамках 

теории институциализма; 

– применяя общенаучный метод, выявить сущность национализации, деприватизации 

и реприватизации в России как процесса; 

– сопоставить методы и модели национализации, деприватизации и реприватизации. 

Рассмотрим первую часть из поставленных задач. Представители институциализма 

(Т. Веблен, Дж. Коммонс, У. Митчелл и др.) отстаивали идею активного вмешательства гос-

ударства в социально-экономическое развитие страны [1]. В разные годы, ими были выска-

заны следующие мнения. 

Дж. Коммонс предлагал повысить роль государства и усилить его вмешательство в 

экономику, поскольку правительство в состоянии обеспечить баланс интересов различных 

слоев общества [2].  

У. Митчелл, изучая явление цикличности в экономике, отстаивал возможность устра-

нения кризисов за счёт использования государственных расходов [2]. 

Ф. Перру считал, что неравенство экономических единиц вызывается различиями раз-

меров производства и капитала, условий заключения сделок и предоставления кредитов, 

разной степенью информированности, а также принадлежностью к активной или пассивной 

зоне экономики [1]. 

Джон М. Кларк выступал за проведение государством антикризисных мероприятий, 

в частности, за увеличение государственных расходов, направленных на создание эффек-

тивного стабильного спроса в целях повышения загрузки предприятий и занятости населения 
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[1]. В качестве важнейшей черты трансформации капитализма Кларк выдвигает «революцию 

в экономических функциях государства», в результате чего оно стало играть роль организа-

тора хозяйства в интересах всеобщего благосостояния [2]. 

Гуннар Мюрдаль считал государство сознательным и эффективным инструментом со-

временного общества, которое способно преодолеть стихию капиталистического рынка [2]. 

Джон Кеннет Гэлбрейт как экономист XX века выступал с программой реформ, одной 

из позицией которой была – национализация отдельных корпораций и расширение государ-

ственного сектора в экономике [1].  

В современной экономике есть несколько определений изменения права собственности, 

наиболее распространёнными которыми являются следующие: 

Национализация (фр. nationalisation) это: 1. Изъятие имущества из частной собствен-

ности и обращение его в собственность государства. Национализация земли. Национализация 

фабрик и заводов; 2. Организация чего-нибудь на национальных основах, силами данной 

национализации (нов.). Национализация прессы. Национализация школы [24].  

Деприватизация – возвращение приватизированного имущества в собственность госу-

дарства [25].  

Реприватизация (денационализация) – повторная передача в частную собственность 

государственного имущества, ранее принадлежавшего частному капиталу и подвергшегося в 

своё время национализации или деприватизации [26].  

2. Теория 

Из истории России. Социалистическая национализация частной собственности в мас-

совом порядке стала проводиться после октября 1917 г., в т.ч. и «Ленинская идея национа-

лизации земли», итогом этого земля стала собственностью государства. Также в СССР ис-

чезли все формы частной собственности и сформировалась единая государственная соб-

ственность (за несколько лет были национализированы тысячи предприятий из разных от-

раслей промышленности). 

Мировой опыт проведения национализации, деприватизации и реприватизации. В 

XX веке многие страны обеспечили себе значительное экономическое развитие за счёт ак-

тивного участия государства в экономике. Это Япония, Ю. Корея, Китай и др. Особым обра-

зом выделяется опыт государственного регулирования в США.  

Капиталистическая (кейнсианская) национализация осуществлялась в развитых странах 

в 30-40-х гг. прошлого столетия и в последующие годы. В условиях кризиса 1929-1933 гг. 

правительства использовали набор традиционных методов регулирования, который не давал 

никаких результатов. Тогда они прибегли к методам, которые предложил английский эко-

номист Кейнс, – непосредственное (прямое) участие государства в предпринимательской 

деятельности и общественных работах через создание системы государственных предприя-

тий. Государства приступили к политике национализации. При этом бывшим собственникам 

выплачивались денежные компенсации в зависимости от их ценности. В результате под 

контролем государства во всех западных странах оказались крупные сектора и предприятия 

промышленности, энергетики, транспорта, добывающей, автомобильной, химической, тек-

стильной, оборонной промышленности и торговли, банки, страховые компании и пр. 

Национализация промышленных предприятий в XX веке по тем или иным причинам 

проводилась в странах Западной Европы (Англия, Франция, Германия) и Восточной Европы 

(Венгрия, Югославия, Чехословакия, Польша, Греция), Южной Америки (Мексика, Боливия, 

Куба, Чили, Венесуэла), Африке (Египет, Ливия), Азии, Ближнем и Среднем Востоке (Ка-

захстан, Саудовская Аравия, Северная Корея, Китай, Иран). 

Сегодня в Казахстане национализация узаконена на конституционном уровне. Кроме 

того, в Японии обсуждается изменение в законодательстве о возможной национализации 

атомной промышленности. 
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В качестве примера из трудов зарубежных учёных можно привести статью из Китая Xi 

Li, Xuewen Liu, Yong Wang «Модель Китая государственный капитализм», в которой приве-

дены данные, говорящие, что в последнее десятилетие стабильность государственных пред-

приятий или тех, которые находятся под контролем государства, выше, чем у частных ком-

паний [27]. 

3. Данные и методы 

Количество приватизированных имущественных комплексов государственных и муници-

пальных унитарных предприятий в нашей стране за последние годы представлено в табл. 1. 
 

Таблица 1. Количество приватизированных имущественных комплексов государственных и 
муниципальных унитарных предприятий в России в 2012-2015 годах 

№ 
п/п 

Показатель 2012 2013 2014 2015 

1 
Приватизированные имущественные комплексы государ-
ственных и муниципальных унитарных предприятий, ед. 

228 136 107 107 

2 
Число хозяйственных обществ, созданных в результате 
преобразования государственных и муниципальных  
унитарных предприятий*, ед. 

225 136 107 107 

*С 2012 года с учётом обществ с ограниченной ответственностью (ООО), созданных в процессе при-
ватизации. 
Источник: Официальная статистика. Федеральная служба государственной статистики. 2018.  

 

В табл. 1 представлено общее количество приватизированных имущественных госу-

дарственных и муниципальных унитарных предприятий в России с 2012 по 2015 годы. Как 

видно из представленных данных, количество таких объектов ежегодно снижается. 

В 2015 году количество приватизированных имущественных комплексов составило 107 ед. – 

на 21,25 % меньше чем в 2013 году и на 53 % меньше чем в 2012 году, что говорит о посте-

пенном окончании этих процессов в стране. 

Распределение предприятий (компаний) и организаций в нашей стране по формам соб-

ственности (в процентном отношении) за последние годы представлены в табл. 2. 
 

Таблица 2. Распределение предприятий (компаний) и организаций по формам собственности 
(в процентном отношении в России в 2013-2017 годах 

№ 
п/п 

Формы 
собственности 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 Государственная 2,4 2,3 2,2 2,3 2,2 

2 Муниципальная 4,7 4,5 4,2 4,3 4,3 

3 Частная собственность 85,9 86,2 86,8 86,5 86,3 

4 Общественных и религиозных организаций 3,0 3,0 2,9 3,0 3,1 

5 Прочие формы собственности 4,1 4,0 3,9 3,9 4,1 

 Итого: 100 100 100 100 100 

Источник: Россия в цифрах 2018: крат. стат. сб. / Росстат. М., 2018. 
 

Как видно из табл. 2, в процентном отношении, количество предприятий (компаний) и 

организаций находящихся в государственной (2,4 %) и муниципальной (4,7 %) собственности 

в 2017 году уменьшилось по сравнению с 2013 годом (2,2 %) и (4,3 %) соответственно на 0,2 % 

и 0,4 %. Кроме того, количество предприятий находящихся в частной собственности в про-

центном соотношении увеличилось, с 85,9 % в 2013 году до 86,3 % в 2017 году.  



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  119 

 
Соответственно, по данным Росстата, общее количество предприятий в стране умень-

шилось, с 4843,4 тыс. в 2013 году до 4561,7 тыс. в 2017 году. Снижение этого показателя в 
стране за 4 года составило 281 700 предприятий. В процентном отношении снижение соста-
вило – 5,82  %. 

К методам национализации относятся:  

– конфискация, т.е. безвозмездное отчуждение собственности; 

– отчуждение собственности при полной или частичной компенсации (выкупа). 

К методам деприватизации относятся: 

– передача акций государству в обмен на льготные кредиты; 

– пересмотр «неправильной» процедуры приватизации в начале 1990-х годов; 

– безвозмездная передача имущества акционированного предприятия государству [28]. 

К методам реприватизации относится повторное проведение акта приватизации, со-

вершённого ранее, но в соответствии с новым законодательством (в случае признания акта 

приватизации незаконным). 

Примеры национализации, деприватизации и реприватизации предприятий (компаний) из 

различных отраслей промышленности в нашей стране за последние годы представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3. Национализированные, деприватизированные и реприватизированные предприя-
тия (компании) России в 2013-2018 годах 

№ 
п/п 

Наименование 
предприятия  
(компании) 

Вид изменения прав 
собственности 

Год 
Последствия 

положительные 
отрицатель-

ные 
1 АО «ТНК-BP» Деприватизация 

(АО «Роснефть» обменя-
лась акциями с нефтяной 
компанией «BP») 

2013 - 
снижение 

конкуренции 
в отрасли 

2 АО «Башнефть» Реприватизация 
2014 - 

снижение 
конкуренции  

в отрасли 
3 АО «Трансаэро» Деприватизация 

2015 - 
снижение 

конкуренции  
в отрасли 

4 Компании Крыма (АО 
«Черноморнефтегаз», 
«КрымХлеб», «Укрте-
леком», «ПриватБанк» 
и т.д.) 

Национализация 
(в соответствии 
с региональным законо-
дательством) 

2015 

увеличение эффек-
тивности и рента-

бельности, повыше-
ние конкурентности 

– 

5 Коммерческие банки Национализация 
2016 – 

снижение 
конкуренции  

в отрасли 
6 Коммерческие банки Национализация 

2017 – 
снижение 

конкуренции  
в отрасли 

7 Коммерческие банки и 
страховые компании 

Национализация 
2018 – 

снижение 
конкуренции  

в отрасли 
8 АО «Новороссийский 

морской торговый 
порт» 

Национализация 

2018 

увеличение эффек-
тивности и рента-

бельности, повыше-
ние конкурентности 

– 

Источник: Составлено автором. 
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Как видно из табл. 3, сегодня в России при отсутствии соответствующего федерального 

законодательства как на федеральном, так и на региональном уровнях происходят сделки по 

изменению права собственности в виде национализации, деприватизации и реприватизации 

крупных и средних предприятий и компаний. И последствия таких процессов в основном 

отрицательные – это снижение конкуренции в той или иной отрасли производства и предо-

ставления услуг. 

В настоящее время форма проходящей национализации в России называется «ползучей» 

или «скрытой», и такая национализация или методы её проведения ущемляют права инве-

сторов, в том числе иностранных, что снижает эффективность капиталовложений в россий-

ские предприятия. 

4. Модель 

Соотношения категорий национализации, деприватизации и реприватизации в России 

изучались Коноваловым А.И. [29]. Р. Огуст разделяет национализацию по критерию наличия 

или отсутствия компенсации [23]. Д. Харрис считает, что термин «национализация» является 

частью более широкого понятия «экспроприация». 

Обобщая результаты исследований в данной области, автор статьи представляет сле-

дующие модели национализации, деприватизации и реприватизации: 

Модель национализации. Национализация проводится исключительно на основе за-

кона, только в общественных интересах с выплатой предварительной компенсации соб-

ственнику, и судебный порядок возмещения стоимости имущества при любых спорных 

ситуациях [30]. 

Модель деприватизации.  

Деприватизация – это возвращение приватизированного имущества в собственность 

государства. При деприватизации преимущество быть собственником активами предприятия 

должно преобладать за трудовым коллективом. Результатом этого, его (трудового коллекти-

ва) – коллективный и личный интерес каждого, создание наилучшей предпосылки для роста 

жизненного уровня работников, повышения эффективности производства. 

Деприватизация – это: 

– отчуждение собственности (купля – продажа во всех её разновидностях: мена, дарение, 

аренда с выкупом, рента); 

– внесение пая, доли в уставной (складочный) капитал юридического лица (на сего-

дняшний день остаётся за рамками Гражданского кодекса Российской Федерации); 

– добровольное прекращение права собственности (публичное объявление об этом, либо 

совершение реальных действий); 

– конфискация [29]. 

Модель реприватизации. Реприватизация санированных банков. За последние несколько 

лет, ЦБ России отозвал лицензии у 300 коммерческих банков и страховых компаний. 

По оценке агентства «Фитч», по состоянию на середину 2017 года общие затраты госу-

дарства на санацию банков составили 1,14 трлн руб. (плюс выплаты вкладчикам – 1,6 трлн 

руб.). Также с 2017 года ЦБ России стал передавать эти банки под управление подконтроль-

ному Фонду консолидации банковского сектора. 

5. Полученные результаты 

В России с экономической точки зрения, но, к сожалению, не всегда обоснованные 

с научной точки зрения имеются противоречивые мнения о необходимости изменения права 

собственности. Автор статьи представляет следующие результаты исследования: 

Автор считает, что сегодня в основном при изменении права собственности в отношении 

крупных и средних частных предприятий происходит «бархатная реприватизация», которая 

завершается перепродажей предприятия стратегическому инвестору. Инвестор чаще всего 

платит активами или технологиями. Также сегодня можно говорить не о разовых сделках, 

а о формировании устойчивого тренда в экономике. 
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Тем не менее наличие законодательства «О национализации» и «О деприватизации» 

в России будет иметь свою национальную специфику, которая позволит определиться с 

национализацией или деприватизацией «социально неэффективных» предприятий, а именно: 

1) при массовых увольнениях работников; 

2) наличие задолженности по выплате заработной платы работникам; 

3) нарушение правил охраны труда и охраны окружающей среды;  

4) предбанкротное или банкротное состояние [31]. 

На основании представленного исследования могут быть сделаны следующие выводы: 

– история страны показывает, что национализация частной собственности уже прово-

дилась и имеются как положительные, так и отрицательные её последствия как для страны 

в целом, так и для предприятий (компаний) и частных лиц; 

– государство имеет право национализировать частную собственность при условии 

экономико-социальной необходимости;  

– национализация и деприватизация могут рассматриваться на законных основаниях при 

условии наличия соответствующего законодательства; 

– среди основных форм национализации и деприватизации должны преобладать выкуп 

предприятий из частной собственности по рыночной цене; 

– сегодня актуально наличие законодательства «О национализации» и «О депривати-

зации». 
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МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ РЕГИОНА: ОБЗОР ПОДХОДОВ  
И ЭМПИРИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

T.N. Russkikh, V.I. Tinyakova, S.P. Stroev 

MULTICRITERIA MODELS FOR REGIONAL HEALTH CARE FACILITIES 
RANKING: REVIEW OF APPROACHES AND EMPIRICAL RESULTS 

Процедура рейтингования медицинских 

организаций в настоящее время широко ис-

пользуется в российской практике организации 

здравоохранения. В основе построения рейтинга 

лежат клинические и неклинические показатели 

деятельности учреждений, субъективные и 

объективные критерии оценки качества меди-

цинской помощи. В статье проводится обзор 

нормативной базы, авторских подходов к рей-

тингованию медицинских организаций региона. 

Описывается авторская методика построения 

рейтинга медицинских организаций на основе 

независимой оценки качества медицинских 

услуг. Приводятся эмпирические результаты 

построения рейтинга на примере амбулатор-

но-поликлинических учреждений г. Орла. Ре-

зультаты верификации предложенной методики 

обосновывают возможность ее практического 

применения с целью обеспечения поддержки 

принятия решений для всех участников регио-

нального рынка медицинских услуг. 

Ключевые слова: система здравоохранения, 

медицинские организации, рейтинг, критерии ка-

чества и доступности медицинских услуг, удо-

влетворенность потребителей, мониторинг 

 Rating procedure for health care facilities is 

currently widely used in health care management in 

Russia. The rating procedure is based on clinical and 

non-clinical indicators of health care facilities, sub-

jective and objective criteria for assessing the qual-

ity of care. The paper reviews regulatory framework 

and original author's approaches to the process of 

rating health care facilities in the region. The paper 

describes the original methodology for rating health 

care facilities based on an independent assessment 

of the quality of health care services. The empirical 

results of rating are given on the example of outpa-

tient facilities of the Oryol city. Verification results 

of the proposed methodology prove that it can be 

applied in practice to provide decision support for all 

stakeholders on the market of health care services in 

the region. 

Keywords: health care system, heath care fa-

cilities, rating, criteria for quality and availability of 

health care services, customer satisfaction, moni-

toring 

 

 

В современных условиях организации системы здравоохранения все большую попу-

лярность приобретает практика построения рейтингов медицинских организаций. Рейтинги 

медицинских организаций обеспечивают поддержку принятия решений для потребителей 

медицинских услуг, медицинского персонала и руководителей медицинских организаций, 

органов управления системой здравоохранения всех уровней, страховщиков [1-7]. Разрабо-

танные Министерством здравоохранения РФ методики формирования рейтинга, авторские 

методики базируются на различных показателях оценки деятельности медицинских учре-

ждений, включая как объективные, так и субъективные показатели деятельности учреждений. 

В работах [6, 7] авторы отмечают, что перечень критериев для формирования рейтинга ме-
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дицинских организаций определяется в первую очередь группой пользователей. В частности, 

для органов управления главенствующую роль играют показатели эффективности использо-

вания ресурсов, для медицинского персонала – клинические показатели деятельности учре-

ждения, для потребителей медицинских услуг – показатели качества и доступности меди-

цинской помощи.  

В российской практике на протяжении последнего десятилетия разрабатывалась нор-

мативная база для формирования рейтинга медицинских организаций. Начальным этапом 

стала разработка в 2012 году методики формирования рейтингов медицинских организаций 

[8] на основе системы критериев, характеризующих следующие составляющие:  

– клиническую деятельность;  

– кадры учреждения;  

– экономические аспекты деятельности учреждения.  

Критерии, предложенные в методике, представляют собой объективные статистические 

относительные показатели деятельности организации по видам оказаниям медицинских 

услуг. Рейтинги формировались преимущественно в целях повышения информированности 

потребителей относительно деятельности медицинских учреждений региона, а перечень по-

казателей затрагивал лишь отдельные аспекты деятельности учреждений и не позволял по-

строить комплексную объективную оценку для различных видов медицинских учреждений. 

Приказ Минздрава России 2013 года [9] регламентировал процесс проведения незави-

симой оценки качества медицинских услуг. Для медицинских организаций, оказывающих 

медицинскую помощь в амбулаторных и стационарных условиях, были предложены следу-

ющие критерии оценки: 

– открытость и доступность информации; 

– комфортность условий и доступность получения медицинских услуг;  

– время ожидания в очереди при получении медицинской услуги; 

– доброжелательность, вежливость и компетентность работников медицинской органи-

зации; 

– удовлетворенность качеством обслуживания. 

Система предложенных показателей в отличие от показателей методических рекомен-

даций [8] включает объективные абсолютные и относительные показатели, субъективные 

оценки деятельности учреждений. 

Согласно Приказу главенствующая роль в оценке качества медицинских услуг отводи-

лась непосредственно потребителям медицинских услуг организаций, что заложило основы 

реализации пациент-ориентированного подхода в оказании медицинских услуг. Полученные 

оценки по совокупности критериев позволяет построить рейтинг медицинских организаций. 

Основными пользователями рейтингов явились медицинские организации, потребители, 

контролирующие органы региональной системы здравоохранения.  

Для рассмотренных выше групп показателей качества были определены критерии 

в Приказе Минздрава России от 28.11.2014 № 787н «Об утверждении показателей, характери-

зующих общие критерии оценки качества оказания услуг медицинскими организациями» [10]. 

Перечень показателей, на наш взгляд, представляет практические сложности в комплексном 

объективном оценивании. Так, к примеру, в современных условиях оказания медицинской по-

мощи в регионах с большой достоверностью трудно оценить число потребителей услуг, которые 

записались на прием к врачу при первом обращении в медицинскую организацию. Потребитель, 

как правило, в рамках анкетирования проводит независимую оценку качества медицинских услуг 

в учреждении в целом, а не по результатам отдельного посещения медицинской организации. 

Оценка же количества удовлетворенных обращений потребителей на прием к врачу самим 

учреждением не всегда проводится ввиду отсутствия систематизации этих данных.  

Рейтинги медицинских организаций согласно предложенной методике строятся по со-

вокупности балльных оценок по каждой группе показателей. Максимальные баллы в каждой 
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группе показателей составляют: открытость и доступность информации – 14 баллов; ком-

фортность условий предоставления медицинских услуг и доступность их получения – 

24 балла; время ожидания предоставления медицинской услуги – 15 баллов; доброжелатель-

ность, вежливость и компетентность работников медицинской организации – 10 баллов; 

удовлетворенность оказанными услугами в медицинской организации – 10 баллов. Сумма 

баллов по пяти факторам формирует общий балл. В данной методике с учетом максимальных 

баллов заложен в неявном виде весовой коэффициент важности критерия.  

В работе [11] авторы в качестве одного из недостатков разработанной методики отме-

чают избыточность системы критериев. 

Согласно Приказу Минздрава РФ от 12.09.2014 № 503 «Об организации работы по фор-

мированию рейтингов государственных (муниципальных) учреждений, оказывающих услуги в 

сфере здравоохранения», интегральный рейтинг медицинских организаций определяется на ос-

нове двух составляющих: агрегированного рейтинга медицинских организаций по объективным 

показателям и рейтинга медицинских организаций на основе качества работы [12]. 

Первый рейтинг строится, исходя из групп объективных показателей однородных групп 

медицинских организаций:  

– ресурсное обеспечение организации; 

– процесс оказания медицинской помощи; 

– результативность оказания медицинской помощи. 

В основу формирования рейтинга по объективным показателям, таким образом, положен 

трехкомпонентный подход A. Donabedian (структура, процесс, результат) [13]. Каждый по-

казатель предложенных групп получает оценку по 10-балльной шкале. 

Для формирования рейтинга на основе качества работы предлагается использовать 

Методические рекомендации [9]. Каждому показателю присваивается коэффициент значи-

мости. Ввиду сложности практической реализации предложенная методика не нашла долж-

ного и длительного применения в российском здравоохранении [1]. 

Принятые в 2015 году Методические рекомендации [14] по проведению независимой 

оценки качества оказания услуг медицинскими организациями отменяют методику построе-

ния рейтинга медицинских организаций по интегральным показателям, расширяя при этом 

перечень субъективных показателей для оценивания.  

В работах отечественных авторов затрагиваются различные аспекты проблемы по-

строения рейтинга медицинских организаций, приводятся отдельные результаты эмпириче-

ских исследований по формированию рейтинга [1-7, 15-18]. В литературе проводится обзор 

зарубежных практик формирования рейтинга медицинских организаций [1, 5, 11, 17]; анали-

зируются и систематизируются критерии формирования рейтинга [1, 5, 11]; анализируется 

российская нормативная база построения рейтинга [1, 2, 5, 11, 15]; проводится анализ рос-

сийской практики рейтингования [1-3]. Лишь отдельные работы отечественных авторов по-

священы разработке методики формирования рейтинга. Построение рейтинга предлагается 

проводить с использованием системы субъективных и объективных критериев оценки каче-

ства. Объективные показатели деятельности, как отмечалось, отражаются в действующих 

формах статистической отчётности медицинских организаций, субъективные показатели, как 

правило, основаны на результатах социологических опросов.  

В рамках пациент-ориентированного подхода к оказанию медицинских услуг в по-

следние годы все большую популярность приобретает мониторинг удовлетворенности по-

требителей качеством и доступность медицинских услуг, позволяющий построить рейтинг 

медицинских организаций по совокупности субъективных критериев.  

В работе авторов настоящей статьи [19] приводится нечетко-множественная модель 

оценки удовлетворенности потребителей качеством и доступностью медицинских услуг. 

В основу оценки уровня удовлетворенности потребителей качеством услуг медицинской ор-

ганизации положен подход A. Donabedian.  
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В данном исследовании для формализации качественных оценок респондентов в отличие от 

работы [19] предлагается использовать балльную шкалу. Подход построения балльных оценок в 

отличие от использования лингвистической переменной является более универсальным с точки 

зрения его реализации на практике, а также в качестве математического обеспечения аналити-

ческого модуля автоматизированных системах поддержки принятия решений. 

В качестве интегральных критериев удовлетворенности рассматриваются четыре 

группы показателей: 

1. Профессионализм медицинского персонала, отношение к пациенту – критерий К1. 

2. Организационная доступность – критерий К2. 

3. Ресурсы, материально-техническая оснащенность – критерий К3. 

4. Результативность предоставляемых услуг – критерий К4. 

Интегральный критерий представляет собой агрегированную характеристику деятель-

ности учреждения, ввиду этого для проведения оценки качества услуг на практике требуется 

разработка иерархической структуры критериев. 

Обозначим Ki,j – составляющие или частные критерии интегрального критерия Ki 

(где j= 1, …, nij, nij – число частных критериев в группе); 

)( , jiP KU
m

, )( iP KU
m

 – балльные оценки уровней удовлетворенности потребителя Pm 

качеством услуг по соответствующим критериям Ki,j, Ki. 

Для построения оценки уровня удовлетворенности потребителями качества и доступ-

ности медицинских услуг предлагается использовать вербально-числовую шкалу: 1 балл – 

«очень низкий», 2 балла – «низкий», 3 балла – «средний», 4 балла – «высокий», 5 балла – 

«очень высокий» уровень удовлетворенности.  

Индивидуальную балльную оценку удовлетворенности потребителя Pm качеством услуг 

по критериям K1 – K4 определим как среднюю балльную оценку удовлетворенности по сово-

купности частных критериев:  

    
j

jiP
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iP KU
n

KU
mm ,

1
.  (1) 

Одной из проблем формирования интегральной оценки деятельности медицинских ор-

ганизаций является определение весовых коэффициентов значимости показателей [5]. В раз-

работанных методических рекомендациях весовые коэффициенты важности, как отмечалось 

выше, заложены на этапе выбора максимальных балльных оценок для каждого показателя или 

группы показателей. На наш взгляд, при проведении независимой оценки качества меди-

цинских услуг весовые коэффициенты важности критериев должны определять потребители 

медицинских услуг.  

Взвешенная с учетом значимости критериев оценка удовлетворенности 
mPU  потреби-

теля качеством услуг медицинской организации может быть определена в виде 

 )()(
4,1

i
i
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где )( iP K
m

  – коэффициент значимости критерия Ki для потребителя Pm. Коэффициенты 

значимости (весовые коэффициенты) предлагается строить по результатам нормировки 

балльных оценок значимости критериев [19].  

Общие оценки удовлетворенности для выборки потребителей представляют собой 

усредненные индивидуальные балльные оценки удовлетворенности. 

Опишем эмпирические результаты построения рейтинга на примере амбулатор-

но-поликлинических учреждений г. Орла с использованием предложенной методики. Для по-

строения независимой оценки качества и доступности медицинских услуг была разработана ан-

кета социологического опроса. В социологическом опросе, проведенном в июне-декабре 2018 

года, приняло участие 204 человека. В процессе анкетирования респонденты самостоятельно 
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выбирали медицинскую организацию из предложенного списка учреждений г. Орла для ее 

дальнейшего оценивания по совокупности критериев. Как показатели результаты анкетирования, 

свободный выбор медицинской организации для потребителей на практике отсутствует, а со-

храняется принцип прикрепление к медицинскому учреждению по месту жительства.  

Приведем результаты построения рейтинга на примере четырех амбулатор-

но-поликлинических учреждений, наиболее часто встречающихся в оценках респондентов: 

БУЗ Орловской области «Поликлиника № 1», БУЗ Орловской области «Поликлиника № 2», 

БУЗ Орловской области «Поликлиника № 3», БУЗ Орловской области «Городская больница 

им. С.П. Боткина» (поликлиника № 4). Ввиду того, что целью эмпирического исследования 

явилась не поддержка принятия управленческих решений в разрезе рассматриваемых меди-

цинских организаций, а обоснование возможности применения предложенной методики на 

практике, без привязки к конкретному учреждению введем условные обозначения организа-

ций: МО(1), МО(2), МО(3), МО(4). 

Согласно описанной методике были вычислены средние уровни удовлетворенности опро-

шенных респондентов по каждому частному критерию. К примеру, в таблице 1 представлены 

средние уровни удовлетворенности респондентов по отдельным частным критериям. 

 
Таблица 1. Уровни удовлетворенности респондентов по частным критериям 

Частные критерии МО(1) МО(2) МО(3) МО(4) 

Профессионализм медицинского персонала, отношение к пациенту 

Доброжелательность, вежливость и внимательность врачей 3,04 3,33 3,23 3,40 

Доброжелательность, вежливость, внимательность среднего, 
младшего медицинского персонала 

2,92 3,21 3,07 3,40 

Качество диагностики врача при осмотре 3,04 3,30 3,18 3,45 

Доступность объяснений врача 3,00 3,59 3,17 3,17 

Организационная доступность 

Возможность получения необходимой информации о работе 
учреждения с помощью коммуникационных средств (телефон, 
Интернет) 

3,82 3,03 3,14 3,34 

Работа регистратуры 2,70 2,48 2,76 2,69 

График работы участкового врача, своевременность записи 
к участковому врачу 

3,08 3,07 3,34 2,86 

График работы врачей-специалистов, своевременность записи 
к врачам-специалистам 

2,76 2,76 2,84 2,74 

Время ожидания приёма участкового врача в очереди перед 
кабинетом 

2,60 2,74 2,83 2,70 

Время ожидания приёма врача-специалиста в очереди перед 
кабинетом 

2,42 2,55 2,92 2,93 

Ресурсы, материально-техническая оснащенность 

Условия пребывания в учреждении  2,15 2,63 2,68 2,87 

Результативность предоставляемых услуг 

Перечень предоставляемых медицинских услуг 2,65 2,81 2,99 3,33 

Своевременность, полнота назначений и проведения обследо-
вания врачом, качество проведённого лечения 

2,93 3,14 3,07 3,23 

Полнота и качество обследования, лабораторных исследований 3,08 3,18 3,18 3,31 

 

Согласно полученным балльным оценкам (табл. 1) можно заключить, что уровень удо-

влетворенности опрошенных респондентов по каждой из рассматриваемых поликлиник 
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можно оценить как «средний». Ни по одному из частных критериев не получены средние 

балльные оценки, превышающие 4.  

Индивидуальные уровни удовлетворенности по частным критериям позволили вычислить 

индивидуальные уровни удовлетворенности по интегральным критериям по формуле (2). В 

табл. 2 приведены балльные оценки удовлетворенности респондентов по интегральным крите-

риям, взвешенные с учетом важности критериев, общие балльные оценки удовлетворенности. 

 
Таблица 2. Балльные оценки удовлетворенности респондентов 

Критерии независимой оценки МО(1) МО(2) МО(3) МО(4) 

Профессионализм медицинского персонала, отношение к па-
циенту 

3,01 3,39 3,20 3,36 

Организационная доступность 2,89 2,85 2,98 2,93 

Ресурсы, материально-техническая оснащенность 2,39 2,73 2,83 3,10 

Результативность предоставляемых услуг 3,00 3,17 3,12 3,27 

Общий уровень удовлетворенности 2,85 3,05 3,02 3,18 

 

Наиболее низкие балльные оценки получены для интегральных критериев «организа-

ционная доступность», «ресурсы, материально-техническая оснащенность». Для наглядности 

балльные оценки приведены на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Балльные оценки удовлетворенности респондентов 

Балльные оценки удовлетворенности позволяют сформировать как рейтинг медицинских 

организаций по каждому интегральному критерию, так и агрегированный рейтинг по совокуп-

ности критериев. В табл. 3 приведены результаты ранжирования медицинских организаций.  



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  131 

 
Таблица 3. Рейтинги медицинских организаций  

Критерии независимой оценки МО(1) МО(2) МО(3) МО(4) 

Профессионализм медицинского персонала, отношение 
к пациенту 

4 1 3 2 

Организационная доступность 3 4 1 2 

Материально-техническая оснащенность 4 3 2 1 

Результативность предоставляемых услуг 4 2 3 1 

Общий рейтинг 4 2 3 1 

 

Согласно данным табл. 3, лидирующие позиции в списке медицинских организаций 

занимает медицинская организация МО(4). По интегральным критериям «профессионализм 

медицинского персонала, отношение к пациенту», «организационная доступность» данная 

медицинская организация уступает лишь организациям МО(2), МО(3). Неоднозначны пози-

ции МО(2) по интегральным критериям, рейтинг учреждения изменялся от 1 до 4. Наихудшие 

оценки МО(2) получила по критерию «организационная доступность». Аутсайдером в списке 

рассматриваемых поликлиник оказалась медицинская организация MO(1). 

В настоящее время рейтингование медицинских организаций региона продолжает 

оставаться достаточно актуальной проблемой: совершенствуется нормативная база, разра-

батываются методики формирования рейтинга для учреждений различного уровня. В работе 

предложена методика формирований рейтинга медицинских учреждений по результатам не-

зависимой оценки качества услуг потребителями. Результаты верификации предложенной 

методики обосновывают возможность ее практического применения с целью обеспечения 

поддержки принятия решений для всех участников регионального рынка медицинских услуг. 
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И.В. Смирнова, Е.С. Смирнова 15 

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ КАК ОСНОВА ПРИМЕНЕНИЯ  
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

I. V. Smirnova, E.S. Smirnova 

MATHEMATICAL MODELS AS A BASIS FOR APPLICATION  
OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN ENTERPRISES 

В основе развития цифровой экономики 

лежат математические модели и методы иссле-

дования экономики и экономических процессов. 

Проведено математическое исследование по 

выявлению влияния ключевых факторов успеха 

металлургической отрасли на коэффициент ка-

питализации при помощи эконометрической 

модели. Выявлено, что на коэффициент капи-

тализации из двенадцати проанализированных 

факторов имеют решающее влияние только че-

тыре, которые характеризуют параметры опе-

рационной и инвестиционной деятельности. 

Ключевые слова: цифровая экономика, 

металлургия, математические методы в эконо-

мике, коэффициент корреляции, уравнение ре-

грессии, коэффициент капитализации 

 The development of the digital economy is 

based on mathematical models and methods for 

studying economics and economic processes. 

A mathematical study is conducted to identify the 

influence of key success factors of the metallurgical 

industry on the capitalization ratio using an econo-

metric model. It is revealed that only four of the 

twelve analyzed factors have a decisive influence on 

the capitalization ratio, which characterize the pa-

rameters of operating and investment activities 

Keywords: digital economy, metallurgy, 

mathematical methods in Economics, correlation 

coefficient, regression equation, capitalization co-

efficient 

 

 

Цифровая экономика прочно входит в глобальную экономику, запуская новый этап 

гонки технологий. Ни у кого не остается сомнений в том, что государства, обеспечившие 

благоприятную среду для развития и тиражирования цифровых технологий, будут задавать 

темп на глобальном рынке. На сегодняшний день Российская Федерация по уровню исполь-

зуемых технологий занимает лишь 38-е место, уступая Финляндии, Швейцарии, Швеции, 

Израилю, Сингапуру и другим странам.  

Существенное отставание в развитии цифровой экономики в первую очередь связано с 

пробелами нормативной базы и отсутствием благоприятной среды для введения биз-

нес-инноваций. 

С целью устранения отставания в развитии Правительство РФ разработало программу 

«Цифровая экономика РФ» (далее «Программа»), за счет осуществления которой повысится 

конкурентоспособность страны, качество жизни граждан, обеспечится экономический рост 

[1]. Программа предусматривает устранение недостатков в регуляторной и нормативной 

среде, устранение барьеров на пути становления новых институтов цифровой экономики и 

видов экономической деятельности.  

Под влиянием цифровизации многие традиционные направления промышленности те-

ряют свою значимость в структуре мировой экономики на фоне быстрого роста новых сек-

торов. Чтобы не потеряться в мировом пространстве, отраслям необходимо использовать 

новые разработки, обеспечивающие конкурентные преимущества на глобальном рынке. 

                                                           
15© Смирнова И.В., Смирнова Е.С., 2019 
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Данная тенденция не обошла и металлургическое производство, которое является одним из 

лидеров российской экономики.  

Роль цифровых технологий в развитии металлургической отрасли  

Согласно исследованию «Промышленность 4.0», производство металлургической про-

дукции в 2017 году составило 4 602 млрд руб., что почти на семь процентов превышает по-

казатель предыдущего года. Несмотря на очевидный рост показателя, индекс инвестиций 

в металлургическую отрасль по отношению к предыдущему периоду снизился на пять про-

центных пунктов. Отсутствие инвестиций приводит не только к снижению производитель-

ности труда (как сводного показателя технологической оснащенности), но и замедляет про-

цесс внедрения инновационных методов управления предприятием, таких как создание 

портфеля инновационных услуг, основанных на цифровых данных, а также перевод в циф-

ровой формат основных функций вдоль внутренней вертикальной и внешней горизонтальной 

цепочки создания ценности своего продукта [2]. 

Все большее число компаний и предприятий признают необходимость обладания циф-

ровыми компетенциями, однако уровень использования персональных компьютеров и ин-

формационно-телекоммуникационной сети «Интернет» предприятий РФ намного ниже, чем 

в развитых странах, что создает серьезный разрыв в цифровых коммуникациях. Не стали ис-

ключением добывающая и металлообрабатывающая отрасли, не в полном объеме исполь-

зующие свои возможности для формирования цифровой экономики на предприятиях. Ис-

пользование информационных технологий в металлургической и добывающей отрасли 

представлено в процентах от общего числа обследованных организаций (табл. 1). 
 

Таблица 1. Использование информационных технологий в организациях по видам экономиче-
ской деятельности 

Виды экономической  
деятельности 

Организации, использующие 

элек-
тронную 

почту 
серверы 

локальные 
вычисли-
тельные  

сети 

персо-
нальные 
компь-
ютеры 

глобальные информа-
ционные сети 

интернет 
широкопо-

лосный  
доступ 

Всего, по РФ 88,3 50,6 61,1 92,1 88,9 83,2 

Добыча полезных ископае-
мых 

91,5 69,1 73,3 90,7 88,1 87,8 

Металлургическое производ-
ство и производство готовых 
металлических изделий 

94,5 86,3 84,8 98,7 98,3 93,2 

Источник: составлено авторами [3] 
 

Использование персональных компьютеров, локальных вычислительных машин, а 

также подключение широкополосного интернета гораздо ниже на предприятиях добываю-

щего сектора, что связано со спецификой производства. В сравнении с предприятиями в целом 

по России обрабатывающие и металлургические компании находятся в более выгодном по-

ложении – по всем категориям использования информационных технологий данные отрасли 

занимают достаточно высокий уровень.  

Для внедрения цифровизации на российских предприятиях должно быть сформировано 

информационное пространство не только с учетом потребностей бизнеса, но также являющееся 

технологической основой для социальной и экономической сферы. Затраты компаний, связанные 

с информационными и коммуникационными технологиями, в основном формируются из затрат 

на приобретение вычислительной техники (20 %), приобретение программного обеспечения 

(18,9 %), оплату услуг специалистов по информационным технологиям (25,3 %) [3]. 
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Программа Развития цифровой экономики выделяет следующие тренды в цифровой 

трансформации промышленности: 

– применение роботизированных технологий; 

– переход на хранение информационных данных («облачные технологии»); 

– переход на оцифрованную техническую документацию и электронный документо-

оборот; 

– цифровое проектирование и моделирование технологических процессов; 

– применение мобильных технологий для мониторинга, контроля и управления про-

цессов на производстве; 

– развитие технологий промышленной аналитики; 

– сервисная бизнес-модель; 

– мгновенное реагирование [1]. 

Представленные в Программе «Стратегия 2035» технологии, определяющие переход 

к цифровой экономике в области работы с данными, основывается на искусственном интел-

лекте, туманных вычислениях, нейронных сетях (передачи информации с помощью импуль-

сов), математическом моделировании (опосредованное практическое или теоретическое ис-

следование объекта через модель) и пр. 

Математические модели как основа цифровой экономики 

Различные алгоритмы интеллектуального анализа становятся востребованными во всех 

отраслях хозяйствования. Так, в экономике и бизнесе нейронные сети применяются для 

предсказаний котировок на фондовых рынках, оптимизации портфеля ценных бумаг, оценки 

риска кредитования, предсказывания банкротств, оптимизации товарных и денежных пото-

ков. Также могут использоваться для оценки стоимости недвижимости, поиска недооценен-

ных компаний, построения рейтинга потенциальных объектов инвестирования. Особенно 

актуальным становится использование математических моделей при планировании долго-

срочных и дорогостоящих проектов, способствующих повышению инвестиционной привле-

кательности предприятия для инвестора. Кроме этого, нейронные сети применяются в про-

мышленности для решения задач, связанных с прогнозированием, планированием, проекти-

рованием систем управления, управлением рисками, управлением качеством, управлением 

роботами и манипуляторами, управление процессами. 

Использование нейронных сетей в управлении производством способствует прогнози-

рованию цен на создаваемую продукцию. Система сама исследует зависимости между объе-

мами продаж, ценами на конкурирующем рынке, сезонностью производства и реализации 

продукции, и в результате данного анализа предлагает оптимальную стратегию производства 

с точки зрения продаж и получения прибыли.  

В маркетинговых исследованиях анализ потребительского рынка позволяет поддержи-

вать контакт с покупателями через «обратную связь». Это помогает не только оценить зави-

симость между спросом и предложением, но и выявить потенциальный сегмент потребителей.  

Нейронные сети представляют собой совокупность однородных базовых элементов – 

нейронов, связанных между собой ветвями с целью передачи информации, имеющих опре-

деленные весовые коэффициенты (синоптические связи). Выделяют: входную группу связей, 

аккумулирующую информацию из внешнего мира; и группу выходных связей, с которых 

считываются выдаваемые сетью сигналы [4, 5].  

С помощью нейронной сети возможно решение различных классов задач. Это узнавание, 

кластеризация, регрессия. Задача «узнавания» строится на соотнесении каждого наблюдения 

к одному или нескольким классам. Кластеризация заключается в группировке похожих фак-

торов (показателей) в кластеры. Для задач регрессии необходимо задать входные переменные 

для достижения заданной оценки числовой выходной переменной.  

В нейронной сети данные попадают на блок входа формального нейрона, где происходит 

умножение исходных данных на весовые коэффициенты (синоптические веса). Синоптиче-
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ские веса являются мерой влияния входного значения на состояние формального нейрона. 

Весовые характеристики могут меняться в зависимости от правил обучения (сети «с учите-

лем», кластерные сети), скорости обучения и архитектуры нейронной сети. Полученные при 

умножении значения преобразуются в сумматоре посредством суммирования в одно числовое 

значение. Далее в блоке нелинейного преобразования при помощи функции сумма сравни-

вается с некоторым пороговым числом. Если сумма порога больше, то сигнал будет нулевым 

или тормозящим. Если сумма сумматора больше порогового сигнала, то формальный нейрон 

генерирует сигнал (рис. 1) [6, 7]. 
 

 

Рис. 1. Схема нейрона: Ai – входные значения формального нейрона; Xi – весовые характери-
стики; f – функция преобразования; Y – выходной сигнал 

Источник: составлено авторами [4, 5] 
 

Одним из традиционных направлений использования нейронной сети – применение 

высокотехнологичных саморегулирующихся и самонастраивающихся машин и агрегатов. Так 

как моделирование и оптимизация производства характеризуются большим набором пере-

менных и констант, не все традиционные модели могут справиться с поставленной задачей. 

Преимуществом нейронных сетей является способность к обучению на основе данных ре-

ального или численного эксперимента.  

Отличительной характеристикой металлургического предприятия является управление 

широким диапазоном сложных процессов: от подготовки сырья, до самого производства, 

каждый из которых характеризуется высокой степенью своей неопределенности, поэтому 

применение нейронных сетей в металлургической промышленности является наиболее вос-

требованным. Так, совершенствование процесса прокатки на толстолистовом прокатном 

стане позволит спрогнозировать величину давления на валки с целью установления нужного 

зазора между валками с учетом жесткости клети [8]. Другими примерами использования 

нейронных сетей в металлургии являются: прогноз расхода кислорода и охлаждающих до-

бавок по ходу продувки, управление скоростью вытягивания литого сляба, прогноз темпера-

туры охлаждения и др. [9]. Также с помощью нейронных сетей можно строить прогнозы 

о возвращении клиентов за повторной покупкой или об их готовности платить определенную 

сумму за продукцию [10]. 

Процесс моделирования предполагает создание виртуальной модели различных техни-

ческих, технологических, логистических или финансовых процессов. Математические модели 

в цифровой экономике – это не новое веяние, а скорее возвращение к аналогам моделей, 

учитывающих алгебраические свойства информации. Примером может выступать межот-

раслевой баланс, разработанный В.В. Леонтьевым, теория транзакционных издержек, ярким 

представителем которой в РФ стал Р.И. Капелюшников, теория воспроизводства, теории 

равновесия. Таким образом, Россия, несмотря на общее отставание в цифровом развитии от 
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ведущих стран мира, оказалась наиболее подготовленной к моделированию цифровой эко-

номики в части математического аппарата.  

Другим направлением экономико-математического моделирования стали модели эко-

номического роста. Одним из первых модель экономического роста разработал американский 

ученый Дж. Фон Нейман. Модель сбалансированного роста позволила прогнозировать тра-

екторию объемов производства и оценок затрат. В дальнейшем модель дала толчок решению 

системы линейных уравнений, а позже к появлению нового направления – теории игр. Все 

экономико-математические модели позволяют перевести на язык цифр и формул экономи-

ческие явления и получить обоснованные расчетами результаты. Примером применения 

теории игр является создание автоматизированной информационной системы «Оптимальный 

чугун» на Магнитогорском металлургическом комбинате (ПАО ММК) [11]. Система обес-

печивает расчет оптимальных значений качества сырья для доменных печей: максимум про-

изводства чугуна, минимум себестоимости чугуна, минимум себестоимости стали. В рамках 

данной системы ПАО ММК также внедряет проект «Снайпер», суть которого заключается в 

использовании физико-химической модели для оптимизации расхода легирующих добавок 

при конвертерной плавке. 

Следующим шагом в развитии математического моделирования стало зарождение эко-

нометрики, в основу которой были заложены методы математической статистики. На сего-

дняшний день эконометрику активно используют в монетарных теориях для обоснования 

выбора сценария развития экономики. Для проведения эконометрического моделирования 

отбираются факторы, влияющие на зависимую переменную, и выбирается математическая 

функция (линейная, квадратичная, степенная или логарифмическая), описывающая связь 

между факторными и результирующей переменными. Для решения задачи влияния фактор-

ной переменной на результирующую используют: корреляционный, регрессионный, фак-

торный анализ; метод компонент; теорию вероятностей; теорию игр; методы оптимизации и 

другие. 

В регрессионных моделях зависимая переменная Y представлена в виде функции: 

Y = f (x1, x2….xn), где хi – независимые переменные (факторы). В качестве независимых пере-

менных выступают любые показатели деятельности предприятия [12]. 

Так, для оптимизации процесса производства и управления (и в металлургии в том 

числе) применяют следующие математические модели: 

– построение корреляционной модели для объема производства в зависимости от оста-

точной стоимости активов, величины оборотных средств, объема инвестиций для металлур-

гических компаний Нижегородской области [13]; 

– построение уравнения регрессии для управления риском банкротства на примере 

предприятий металлургической отрасли [14]; 

– использование линейных регрессий для понимания драйверов продажи продукции 

(цена конкурентов, дистрибуция, реклама и пр.) и оптимизации стандартных цен и оценки 

эластичности цен [10]; 

– использование логистической регрессии для классификации клиентов на основании 

вероятности выплаты ими кредита [10]; 

– использование логистической регрессии для прогноза вероятности возникновения 

просрочки платежа у контрагента на основе анализа больших массивов данных с использо-

ванием технологии машинного обучения [10]. 

Применение математических моделей для оценки инвестиционной привлекательности 

металлургической компании  

Часто инвесторам самим необходимо оценить инвестиционную привлекательность 

компании. Инвестиционная привлекательность – параметр, точное определение которого до 

сих пор не дано исследователями и аналитиками. Каждый инвестор термин «инвестиционная 

привлекательность» трактует по-своему. Это может быть и категория дееспособности, воз-
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можности развиваться, это может быть кредитоспособность, финансовая устойчивость, воз-

можность сопротивляться внешним факторам и т. д.  

Для оценки возможностей компании (кредитоспособности и финансовой устойчивости) 

аналитиками часто используется коэффициент финансового левериджа, который по своей 

сути является коэффициентом капитализации предприятия. Финансовый леверидж, или плечо 

финансового рычага, демонстрирует возможности предприятия к заимствованию при опре-

деленном соотношении заемного и собственного капитала [15].  

 
СС

ЗК
ПФР   , (1) 

где ПФР – плечо финансового рычага, безразм.; ЗК – заемный капитал, руб., СС – собственные 

средства, руб. 

Вне зависимости от отраслевой принадлежности на уровень финансового левериджа 

влияют множество факторов, прямо или косвенно участвующих в формировании числителя и 

знаменателя формулы (1), которые можно разбить на два уровня: внешние по отношению 

к предприятию и внутренние. Направления влияния факторов на коэффициент капитализации 

представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Влияние факторов на коэффициент капитализации 

 
Числитель (ЗС) Знаменатель (СС) 

снижается увеличивается снижается увеличивается 
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е 

п
р
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о
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– рост процентных 
ставок 

– закредитованность 
компании 

– формирование убытка 
– чистые активы меньше 
собственного капитала 

– рост показателей 
операционной  
деятельности 

ко
св

ен
н

о
е 

– рост чистой  
прибыли 

– снижение  
процентных ставок 

– рост постоянных из-
держек 

– рост инвестиций 
в производство 

Источник: составлено авторами 

 

Достоинством коэффициента капитализации является простота расчета, так как данные 

берутся из финансовой отчетности, доступной для любого пользователя. Недостаток коэф-

фициента один – он имеет отраслевую привязку, то есть по данному параметру возможно 

сравнение предприятий, принадлежащих одной отрасли.  

Металлургическая отрасль России представлена не только компаниями-гигантами, та-

кими как ПАО ГМК «Норильский никель», ГК «НЛМК» (Новолипецкий металлургический 

комбинат), «Металлоинвест», ПАО «Северсталь», ПАО «ММК» (Магнитогорский метал-

лургический комбинат), «ЕвразХолдинг, ПАО «Мечел», ПАО «ЧТПЗ» (Челябинский трубо-

прокатный завод), ТМК (Трубная металлургическая компания), УГМК (Уральский гор-

но-металлургический комплекс). К ней также относятся порядка 2,5 тысячи мелких метал-

лургических предприятий [16, 17].  

Анализ влияния факторов на коэффициент капитализации проведем на примере НЛМК, 

так как ранние исследования позволили расположить данное предприятие в тройке лидеров в 

рейтинге металлургических компаний [18].  

С целью определения зависимости факторов и проведения корреляционного анализа 

были посчитаны коэффициенты. Коэффициенты охватывают операционную, финансовую и 

инвестиционную деятельность за период с 2011 по 2018 годы. К ним относятся: коэффициент 

усиления операционного рычага, рентабельность продаж, коэффициент усиления финансо-

вого рычага, рентабельность активов, коэффициент покрытия инвестиций, коэффициент не-

обратимости инвестиций, производительность труда, количество чистых активов на акцию, 
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мультипликатор – цена на чистый денежный поток (P/FCF), коэффициент долга, коэффициент 

выплаты дивидендов, а также коэффициент капитализации. 

Все указанные коэффициенты подверглись попарному сравнению с коэффициентом 

капитализации с целью выявления зависимости друг с другом. А так как коэффициент кор-

реляции показывает количественную связь между указанными показателями, согласно шкале 

Чеддока [25], связи между признаками могут быть следующие:  

– 0,1 < kxy < 0,3 – слабая; 

– 0,3 < kxy < 0,5 – умеренная;  

– 0,5 < kxy < 0,7 – заметная;  

– 0,7 < kxy < 0,9 – высокая;  

– 0,9 < kxy < 1– весьма высокая. Таким образом, связь между измеряемыми величинами 

считается наиболее сильной, если модуль коэффициента корреляции близок к единице. 

В соответствии с этой шкалой были «отброшены» следующие показатели: количество 

чистых активов на акцию (kxy = 0,431), мультипликатор P/FCF (kxy = 0,285) и коэффициент 

долга (kxy = 0), имеющие умеренную или слабую связь с коэффициентом капитализации. 

Коэффициент усиления операционного рычага характеризует силу воздействия опера-

ционного рычага на финансовые показатели компании. При наличии постоянных издержек 

любое изменение выручки от реализации продукции повлечет за собой более высокое изме-

нение операционной прибыли, и чем больше коэффициент усиления, тем большей силой 

воздействия обладают изменения выручки на изменение прибыли [19]. Рентабельность про-

даж характеризует эффективность реализации продукции на предприятии, позволяя опреде-

лить долю себестоимости в валовой выручке. Рентабельность производства характеризуется 

отношением балансовой прибыли к средним затратам на производство продукции, демон-

стрирует качество использования материальных затрат на производстве. Коэффициент необ-

ратимости инвестиций (или коэффициент покрытия инвестиций) позволяет определить, ка-

кую часть финансирования формируют устойчивые пассивы – собственный капитал и дол-

госрочные обязательства [15, 19]. Таким образом, все коэффициенты, имеющие коэффициент 

корреляции с коэффициентом капитализации больше 0,7, являются значимыми для инвестора 

в выборе объекта инвестирования (табл. 3).  
 

Таблица 3. Корреляционный анализ влияния показателей на коэффициент капитализации 

Факторы 
Уравнение 
регрессии 

Коэффициент 
корреляции 

Коэффициент  
эластичности 

F-статистика 

Коэффициент усиления  
операционного рычага 

y = 0,829–0,083x 0,768 -0,254 7,321 

Рентабельность продаж y = 0,8509+1,039x 0,843 0,113 12,305 

Рентабельность производства y = 0,525+1,457x 0,777 0,074 7,640 

Коэффициент необратимости  
инвестиций 

y = 1,687–0,406x 0,995 6,458 529,94 

Источник: составлено авторами 
 

Уравнение регрессии позволяет установить связь между зависимой переменной (Y) и 

факторной переменной (Х): 

 y = а + bx , (2) 

где а, b – константа и коэффициент регрессии соответственно. 

Коэффициент регрессии b имеет положительное значение при прямой зависимости 

между факторами и отрицательное значение – при обратной зависимости.  

Для выявления влияния рентабельности продаж (RПР) на коэффициент капитализации 

уравнение выглядит как: y = 0,8509 + 1,039x, что означает, что с увеличением RПР на единицу 

коэффициент капитализации увеличится на 1,039.  
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Для показателей коэффициента капитализации и рентабельности продаж коэффициент 

корреляции равен 0,843, характеризуя высокую связь между факторами. 

Коэффициент эластичности характеризует силу влияния фактора на результат. Так, при 

изменении RПР на 1 процент от своего среднего значения коэффициент капитализации изме-

нится в среднем на 0,113 процента.  

F-статистика. Проверка значимости модели регрессии проводится с использованием 

F-критерия Фишера. Рассчитанное значение критерия Фишера сравнивается с табличным 

значением. В данном исследовании табличное значение F-критерия составляет 6,61 для 

уровня значимости 95 %, при условии, что число степеней свободы для общей суммы квад-

ратов (большей дисперсии) равно 1 и число степеней свободы остаточной суммы квадратов 

(меньшей дисперсии) при линейной регрессии равно n–2 [20]. Если фактическое значение 

F-критерия больше табличного (F > FТАБЛ), то уравнение признается статистически значимым. 

В этом случае найденная оценка уравнения регрессии является статистически надежной. В 

противном случае уравнение регрессии считается статистически не значимым.  

Несмотря на высокие коэффициенты корреляции коэффициента усиления финансового 

рычага (kxy = 0,708), коэффициента покрытия инвестиций (kxy = 0,635), производительности труда 

(kxy = 0,587) и коэффициента выплаты дивидендов (kxy = 0,564), мы не учитываем их влияние на 

коэффициент капитализации, так как F-критерий Фишера указанных коэффициентов ниже таб-

личного значения. А это свидетельствует о том, что уравнение регрессии статистически незна-

чимо, а значит, существует риск (при заданном уровне надежности) сделать неправильный вывод 

о наличии связи между х и у. Другими словами, между коэффициентом капитализации и одним из 

перечисленных коэффициентов велико действие случайных факторов. 

Проведенный анализ с использованием методов математического анализа, лежащих 

в основе цифровой экономики, позволил выделить всего четыре фактора, влияющих на по-

казатель коэффициента капитализации. Это коэффициент усиления операционного рычага, 

рентабельность продаж, рентабельность производства и коэффициент необратимости инве-

стиций, причем коэффициент усиления операционного рычага и коэффициент необратимости 

инвестиций имеют по отношению к капитализации обратное влияние. Так, при увеличении 

коэффициента усиления на единицу капитализация будет снижаться на 0,083. 

Вывод 

Используя бизнес-модели, предприятие исследует количество и качество входных ресур-

сов, анализирует процесс производства и получает готовый результат на выходе из аналитиче-

ской модели. Помимо чистого моделирования, современные технологии искусственного интел-

лекта (Artificial intelligence, AI) позволяют добиваться экономии ресурсов, используемых в ин-

вестиционном проекте, а также контролировать ход производственного процесса.  

Ключевыми факторами успеха в современном мире цифровой экономики становятся не 

технологии, а новые модели управления ими, а также данные, позволяющие осуществлять 

оперативное реагирование и моделирование будущих вызовов и проблем для государств, 

бизнеса и общества. 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОЙ 
ГОРОДСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ 

V.N. Tregubov, L.V. Slavnetskova 

ISSUES OF SUSTAINABLE URBAN TRANSPORT  
SYSTEM FORMATION 

Рассматриваются вопросы обеспечения 

устойчивости городских транспортных систем. 

Выполнен анализ публикаций по теме устойчи-

вой мобильности, описана эволюция концепции 

устойчивости и ее трансформация в сфере 

обеспечения устойчивой мобильности. Уста-

новлены составляющие устойчивой транспорт-

ной системы, описаны существующие подходы 

оценки устойчивости транспорта, методы опре-

деления индексов устойчивости. Представлено 

собственное видение устойчивой системы го-

родского транспорта и предложен комплекс 

управленческих целей по ее формированию. 

Ключевые слова: устойчивая мобильность, 

городская транспортная система, устойчивая 

транспортная система, устойчивое развитие 

 The issues of ensuring the sustainability of 

urban transport systems are considered. The analysis 

of publications on the topic of sustainable mobility 

is carried out, the evolution of the concept of sus-

tainability and its transformation in the field of 

sustainable mobility is described. The components 

of a stable transport system are established, existing 

approaches to assessing the stability of transport, 

methods for determining stability indices are de-

scribed. It presents its own vision of a sustainable 

urban transport system and offers a set of managerial 

goals for its formation. 

Keywords: sustainable mobility, urban 

transport system, sustainable transport system, sus-

tainable development 

 

Научные исследования перспективных городских транспортных систем, обеспечиваю-

щих рост качества транспортных перемещений при минимальном воздействии транспорта на 

окружающую среду, указывают на необходимость смещения фокуса городской транспортной 

политики с использования индивидуального транспорта (личных автомобилей) на развитие 

общественных перевозок и механизмов аренды транспортных средств для личного пользо-

вания в рамках так называемой «умной» мобильности [1]. Исследователи отмечают необхо-

димость формирования сбалансированных транспортных систем массового транзита, которые 

будут эффективно использовать городское пространство и обеспечат долгосрочное развитие 

транспорта в городских агломерациях. 

В мире активно идет процесс переосмысления роли общественного транспорта в соци-

альном и экологическом устройстве города, транспорт выделяется как ключевой элемент 

обеспечения качества городской жизни. Как результат данного вектора развития была сфор-

мулирована новая идеология организации городского транспорта, которая получила название 

концепция устойчивой мобильности [2]. Данная концепция ориентирована на выстраивание 

эффективной транспортной системы, обеспечивающей решение проблем, связанных с внут-

ригородскими транспортными перемещениями. 

Понятие устойчивой мобильности развивает концепцию устойчивого развития [3] 

в сфере городского транспорта. Концепция устойчивого развития в настоящее время является 

важным звеном общемировой экологической повестки. В своей основе эта концепция 
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направлена на борьбу с экономическим неравенством, на полное искоренение бедности, ре-

шение проблем, связанных с изменением климата. Ключевые направления развития данной 

концепции сформулированы Организацией Объединённых Наций (ООН), которая осу-

ществляет разработку базовых документов и организует международные конференции по 

этому вопросу. ООН координирует усилия стран, направленные на достижение 17 целей 

устойчивого развития. Обязательства по выполнению целей устойчивого развития на саммите 

ООН в 2015 году взяли более 193 стран.  

Основой формирования концепции устойчивого развития является обеспокоенность 

мирового сообщества существенным антропогенным влиянием на окружающую среду. 

Ключевыми факторами неустойчивости являются: стремительные темпы роста населения, 

глобальная урбанизация, увеличение вредных выбросов, промышленное производство 

и т.д.  

Всемирная комиссия по вопросам окружающей среды сформулировала базовые 

принципы устойчивого развития, которые были зафиксированы в программных докумен-

тах: устойчивое развитие должно удовлетворять потребности настоящего времени и не 

ставить под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои потребности в 

будущем [4]. Это определение вводит два ключевых понятия. Во-первых, понятие по-

требности человека, как первостепенного приоритета, который должен удовлетворяться 

даже при самых минимальных стандартах проживания. Во-вторых, учет будущих по-

требностей, как способности общества сохранять текущее состояние окружающей среды 

для будущих поколений. Указанная формулировка показывает, что устойчивое развитие 

подразумевает достижение целей в трех главных сферах человеческой жизнедеятельности: 

экологической, экономической и социальной. Центральное место в системе устойчивого 

развития занимает индивид, а любая экономическая, социальная или культурная инициа-

тива должна обеспечивать охрану окружающей среды и реализовываться только при 

полном сохранении прав всех вовлеченных людей. 

Анализ современных публикаций по теме формирования устойчивых транспортных 

систем [2-5] и устойчивой мобильности показывает, что данная тема представляет собой 

многоуровневый объект, и его полное описание требует синергии различных научных 

подходов. Устойчивость может изучаться путем описания поведения человека методами 

социологии или поведенческой экономики, с использованием методов математического и 

имитационного моделирования и т.д. Основанная цель исследований в сфере транспортной 

устойчивости стоит в том, чтобы сравнить различные способы удовлетворения транс-

портных потребностей, а затем выбрать наиболее эффективные с точки зрения экономики и 

экологии города методы поддержания функционирования транспортных систем. Форми-

рование эффективной городской транспортной системы должно выполняться с учетом 

влияния политических и экономических факторов на транспортное поведение отдельных 

индивидов. Сама концепция устойчивого развития в ее общепринятом понимании, также 

является многоаспектной темой и ориентируется на поиск рациональной организации 

различных сфер человеческой жизнедеятельности, с учётом потребностей будущих поко-

лений. Объектами изучения являются: благосостояние человека, социальные и экономи-

ческие аспекты жизнедеятельности, воздействие человечества на окружающую среду.  

Выполненный нами литературный обзор ориентирован на выявление первостепенных 

тенденций и существующих взглядов на темы развития городских транспортных систем и 

городского общественного транспорта для обеспечения устойчивости их функционирования. 

На рис. 1 представлены ключевые направления исследований в сфере устойчивых транс-

портных систем: урбанизация и рост городского транспорта, доступность и снижение загру-

женности транспортной сети, дорожная безопасность, изменение климата, высокая доступ-

ность транспорта, новая модель финансирования, использование не моторизированного 

транспорта, интеллектуальные транспортные системы и т.д. 
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Рис. 1. Направления исследований в сфере устойчивости городской транспортной системы 

Ключевые механизмы, связанные с обеспечением устойчивости транспортных систем, ис-

следованы в работах [5-7], авторы рассматривают и анализируют механизмы устойчивого раз-

•Численность населения проживающего в 
городах, как ожидается, увеличится с 3,6 млрд  
в 2011 году до 9,6 млрд в 2050 году.  
Процесс такой интенсивной урбанизация 
нуждается в эффективной и устойчивой 
транспортной системе. 

Урбанизация и 
рост городского 
транспорта 

•Основной целью развития устойчивых систем 
городского транспорта должно стать обеспечение 
транспортерной доступности для жителей города 
к местам приложения труда, учреждениям 
здравоохранения и образования, 
а также сокращение заторов и негативных 
последствий от избыточности городского 
транспорта.  

Доступность и снижение 
загруженности 
транспортной сети 

•Развитие устойчивой системы городского 
общественного транспорта ведет к сокращению 
числа погибших на дорогах и способствует 
повышению безопасности дорожного движения. 
Исследования показывают, что жители сообществ 
ориентированных на развитие общественного 
транспорта имеют значительно меньшую 
зависимость от использования автомобилей и 
низкую смертность на дорогах.  

Дорожная 
безопасность  

•Сотни миллионов людей по всему миру, 
проживающих в городских районах будут 
затронуты изменениями климата. Более 
половины мировых выбросов парниковых 
газов приходится на городские районы. 
Устойчивый общественный транспорт должен 
быть направлен на борьбу с загрязнением 
воздуха в городах и обеспечивать возможность 
городской среде адаптироваться к 
последствиям изменения климата.  

Изменение 
климата 

•Устойчивый общественный транспорт 
подразумевает его доступность для всех 
категорий жителей. Расчет величины тарифов 
должен выполняться на основе покупательной 
способности населения, а не на необходимости 
обеспечения прибыльности транспорта для 
перевозчиков. Балансирование тарифа - задача 
для бюджета и муниципальной власти.  

Высокая 
доступность 

•Финансирование системы устойчивого 
общественного транспорта должно быть 
сосредоточено на проектах, которые 
обеспечивают интеграцию городских 
транспортных сервисов, направленых  
на увеличение пропускной способности 
общественного транспорта, содействуют 
увеличению занятости жителей города  
и их расширяют их возможности. 

Новая модель 
финансирования 

•Широкое распространение должно получить 
использование немоторизованного транспорта 
(езда на велосипеде и пешие перемещения),  
это не только укрепляет здоровье, но и имеет 
положительное воздействие на окружающую 
среду. Устойчивый транспорт ориентирован  
на развитие велосипедного транспорта и пеших 
перемещений 

Использование 
немоторизированного 
транспорта 

•ИТС играют важную роль в формировании 
будущих механизмов городской мобильности. 
Создание таких систем является неотъемлемой 
частью любой стратегической деятельности 
городской власти, в том числе  
и по формированию устойчивого  
общественного транспорта 

Интеллектуальные 
транспортные системы 
(ИТС) 
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вития в трех основных направлениях: сохранение окружающей среды, обеспечение экономиче-

ской эффективности и социальной справедливости. Подобный подход к изучению устойчивого 

развития обычно называется тройной петлей, в рамках которого рассматриваются: 

сохранение окружающей среды, что включает в себя вопросы экологического влияния 

человеческой деятельности на изменение локальной или глобальной среды обитания; 

экономические вопросы, описывают экономическое развитие человеческого общества и 

связанные проблемы которые необходимо решить для достижения целей глобального эко-

номического процветания, в частности, обеспечения роста экономической эффективности 

производственных процессов, повышения уровня занятости, увеличения производительности 

труда, все это в конечном итоге должно привести к увеличению благосостояния отдельного 

человека, как базовой цели устойчивого развития; 

социальная составляющая устойчивого развития направлена на достижение рацио-

нального распределения имеющихся в обществе благ и ресурсов между людьми, чтобы 

обеспечить социальную справедливость.  

Методология устойчивого транспорта позволяет увязать данные вопросы в единую 

концепцию. В исследовании [8] указывается, что существующие методы обеспечения 

устойчивости обусловлены не только внедрением новых достижений технологического про-

гресса, а формирование системы устойчивого транспорта предполагает комплексное ис-

пользование различных политических, экономических и социальных технологий. Авторы 

указывают два ключевых направления обуславливающих формирование системы устойчи-

вого транспорта: необходимость кардинального пересмотра подходов к городской системе 

транспорта, а также признание того, что уменьшение транспортных потребностей граждан и 

их замена пешими передвижениями является приоритетом в развитии городского транспорта. 

Развивая данное направление Рамани [9] предложил методологию формирования общей 

системы оценки устойчивости в транспортной сфере, а также выполнил обзор ключевых 

концепций устойчивого развития транспорта. Предлагаемая им методология оценки устой-

чивости представляет собой пятиступенчатую процедуру с петлями обратной связи между 

каждым уровнем процесса. Вот предлагаемые пять компонентов процесса:  

понимание устойчивости;  

развитие целей устойчивого развития транспорта;  

разработка целей функционирования устойчивой транспортной системы;  

комплекс мер по обеспечению устойчивости; 

методы измерения показателей устойчивости.  

Другие исследователи [10] указывают, что транспорт оказывает негативное влияние на 

среду обитания человека, поэтому формирование устойчивой транспортной системы должно, в 

первую очередь, решать проблемы воздействия экологического, экономического и социального 

транспорта и минимизировать его. Также авторы указывают, что несмотря на то, что объем ис-

следований по теме устойчивости в настоящее время непрерывно увеличивается, в современной 

литературе нет общепринятого определения устойчивого транспорта и устойчивой транспортной 

системы. Поэтому они предполагают ориентироваться на определения, приведенные в суще-

ствующих нормативных документах. Устойчивый транспорт, должен полностью удовлетворять 

существующие потребности обеспечения городской мобильности без ущерба для будущих по-

колений в удовлетворении этой потребности. В этом определении авторы ориентируются на 

следующие ключевые элементы устойчивого транспорта: 

обеспечение безопасности и непрерывное удовлетворение транспортных потребностей 

в обществе с учетом возможностей человека и существующей социальной системы, а также 

обеспечение социальной справедливости между различными поколениями; 

доступность транспортной системы, обеспечение эффективности его работы, наличие 

различных режимов транспортных передвижений, динамические механизмы устранения 

противоречий между различными участниками транспортного процесса; 
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снижение вредного влияния уменьшения выбросов и отходов от транспортных средств 

минимизация потребления не возобновляемых ресурсов. 

Подробно указанные проблемы рассмотрены в исследовании [11], авторы описывают 

ключевые проблемы которые необходимо исследовать в процессе разработки устойчивой 

транспортной системы, такие как оценка эффективности существующей транспортной си-

стемы, изучение влияния системы на экономическое развитие города, анализ воздействия 

системы на повышение качества социальной среды, изучение влияния воздействия системы на 

окружающую среду. Также авторы указывают, что эффективность функционирования 

транспортной системы является важным элементом устойчивости современного города так 

как обусловливает связанное функционирование всех городских систем, а качественный 

транспорт позволяет обеспечить значительное улучшение качества жизни и рост благосо-

стояния отдельного человека. 

Формирование транспортной системы в современных условиях создаёт ряд сложных про-

блем, которые не могут быть решены простыми способами, в частности к таким проблемам от-

носится возникновение транспортных заторов, которое в современных городах существенно 

снижает городскую устойчивость. Перегрузка городских магистралей ведёт к резкому снижению 

скорости транспортного потока, увеличению плотности транспортных средств и существенно 

увеличивает время нахождения в транспорте каждого горожанина, также транспорт является 

основным источником загрязнения воздушной среды и крупным потребителем различных энер-

горесурсов. Экономические последствия заторов рассматриваются в [17], автор предполагает, что 

система общественного транспорта, которая не может обеспечить приемлемый уровень мо-

бильности для всех пассажиров с учетом различных целей поездки и минимальных потребностей 

будет неустойчивой с различных точек зрения. Зависимость города от использования личного 

автотранспорта несёт существенные экологические риски, так как увеличивает выбросы вредных 

веществ, также из-за него происходит увеличение потребления земельных ресурсов в городе под 

строительство автомобильных дорог. Экономические проблемы связаны с тем, что существенно 

увеличивается потребность в инвестициях в строительство инфраструктуры, городу необходима 

гораздо более разветвленная дорожная сеть, когда он ориентирован на широкое распространение 

личных автомобилей, а не общественного транспорта. 

Исследователи [12] отмечают, что общественный транспорт является одним из главных 

факторов повышения устойчивости в транспортном секторе. Общественный транспорт поз-

воляет снять ряд проблем, связанных с избыточным использованием личных транспортных 

средств. Устойчивый общественный транспорт может обеспечить высокую степень энер-

гоэффективности за счёт того, что в маршрутных транспортных средствах одновременно 

находится гораздо больше пассажиров, чем в личных транспортных средствах и это суще-

ственно увеличивает эффективность использования городских дорог, уменьшает потребность 

в автомобильных стоянках и сокращает вредные выбросы.  

Для эффективного внедрения концепции устойчивой мобильности в практической дея-

тельности необходимо иметь механизмы оценки степени устойчивости. Это позволяет адек-

ватно оценивать управленческие решения и определять их влияние на обеспечение устойчи-

вости. Наиболее часто для этой цели используется так называемый комплексный индекс 

устойчивости (КИУ), пример расчёта этого показателя приведён в [13]. Авторы предлагают 

выполнять количественную оценку устойчивости функционирования систем общественного 

транспорта через КИУ как интегральный показатель, который объединяет несколько показа-

телей устойчивости. Расчет выполняется с использованием методов нормализации рангов и 

экспоненциального взвешивания. Интегрированный показатель устойчивости рассчитывается 

в виде единого индикатора, который отражает полную устойчивость функционирования 

транспортной системы в данный момент времени. 

Исследование [14], которое также основано на расчёте КИУ, фокусируется на сравнении 

нескольких городов через сопоставление базовых свойств их транспортных систем. Авторы 
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выполнили исследование транспортных систем нескольких городов как целостного объекта 

устойчивости. В своем исследовании они выполнили расчёт КИУ на основе разных индика-

торов устойчивости, для расчета интегральной характеристики в расчетах использовался по-

казатель взвешенного среднего, который подходит для расчета композитных индексов 

устойчивости для каждого города. Результаты данного исследования были использованы 

международной ассоциацией общественного транспорта наряду с экологическими, экономи-

ческими и социальными показателями для создания глобального индекса базы данных горо-

дов по степени устойчивости их транспортных систем. Построенный индекс включает более 

100 городов, в нем произведено ранжирование городов на основе сравнения их КИУ. Таким 

образом, можно отметить, что в современных условиях инструменты, основанные на расчете 

индекса устойчивости, являются ключевым элементом анализа устойчивости в городских 

транспортных системах. Подход, основанный на их использовании, является универсальным, 

поэтому индекс устойчивости используется не только на транспорте. 

Индексный подход также часто используется для расчёта композитного показателя 

устойчивости, который можно использовать для измерения устойчивости функционирования 

систем городского общественного транспорта. Нами разрабатывается собственная методика 

оценки устойчивости для городского общественного транспорта; она позволяет сравнивать и 

анализировать факторы, обеспечивающие эффективность городского транспорта. Оценка 

текущих результатов основана на анализе эффективности функционирования существующей 

транспортной системы через анализ ретроспективной информации. Прогноз будущего осно-

ван на выявлении наиболее важных для жителей города параметров развития транспортной 

системы и обеспечении такого планирования транспорта, которое обеспечит максимизацию 

значения этих параметров. 

С учетом рассмотренных выше исследований можно сформулировать понимание 

устойчивой системы городского транспорта (УСГТ) как сложного организацион-

но-экономического образования, которое выполняет функции по управлению материальны-

ми, сервисными, транспортными и сопутствующим потоками в системе городского транс-

порта, с учетом обеспечения принципов устойчивости. Для того, чтобы обосновать переход 

города к УСГТ, нами предлагается комплекс управленческих целей и задач, в котором отра-

жены приоритетные преобразования необходимые для транспортной системы и которые со-

здадут условия для повышения устойчивости городского транспорта. 

Первая составляющая социальная, она включает в себя следующие задачи: 

– учет разнообразных социальных интересов жителей города при формировании 

транспортной системы; 

– обеспечение транспортной доступности всех районов города и возможности населения 

использовать транспорт для своих перемещений; 

– обеспечение безопасности пассажиров в процессе эксплуатации транспортной си-

стемы. 

Экономическая составляющая УСГТ ориентирована на обеспечение непрерывности 

учета затрат и различных издержек в процессе использования городского транспорта. Цель 

обеспечения устойчивости состоит в достижении адекватной финансовой нагрузки на от-

дельного пассажира или отдельное домохозяйство.  

Экологическая безопасность также является важной управленческой целью устойчивой 

транспортной системы. Экологическая составляющая направлена на то, чтобы УСГТ оказы-

вала минимальное воздействие на существующую городскую среду. Для достижения цели 

необходимо решение следующих задач: 

– транспортные потребности жителей должны тщательно синхронизироваться с мерами 

по охране окружающей среды. 

– автопарк должен своевременно модернизироваться, чтобы минимизировать экологи-

ческое загрязнение и влияние на внешнюю среду; 
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– проектирование транспортной инфраструктуры должно осуществляться при полном 

соблюдении экологических норм с максимальным сохранением естественных природных и 

исторических ландшафтов; 

– уровень отходов и выбросов должен обеспечивать возможность переработки и по-

глощения естественными возможностями природы. Возобновляемые ресурсы должны быть 

переработаны, а невозобновляемые должны быть сохранены с учетом класса их опасности.  

Последняя составляющая – информационно-логистическая, которая ориентирована на 

достижение логистической синхронизации за счет обеспечения эффективного информаци-

онного обмена.  

Предложенный комплекс управленческих целей отражает базовые стратегические 

направления формирования УГТС. Следует отметить, что часть задач вступает в противоре-

чие друг с другом и требуют своего согласования и определения приоритетности их решения. 

Например, управление городским транспортом ориентированное на то, чтобы повысить без-

опасность движения транспорта, может вступать в противоречие с мероприятиями, направ-

ленными на снижение дорожных заторов. Эффективность представленных управленческих 

мер зависит от приоритетности и последовательности их реализации, что требует дополни-

тельного исследования и анализа. В любом случае приоритетность должна быть ориентиро-

вана на повышение качества транспортных услуг и снижение экономических расходов, ко-

торые несёт общество. Поддерживать баланс в сфере городской транспортной политики до-

статочно сложно, поэтому, по нашему мнению, возможно создание специальной структуры, 

которая будет обеспечивать поиск компромиссов в сфере транспорта и поиск путей реализа-

ции управленческих решений на практике. 
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Е.В. Щербакова17 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ КРУГА ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ ЛИЦ  
НА СОСТАВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

K.V. Shcherbakova 

STUDY OF INTERESTED PARTIES INFLUENCE  
ON THE ECONOMIC POTENTIAL STRUCTURE OF THE REGION 

Статья посвящена изучению состава эко-

номического потенциала региона на основе со-

ставления перечня базового набора его элемен-

тов, а также заинтересованных лиц. Сопостав-

ление элементов структуры экономического 

потенциала региона с интересом заинтересо-

ванных в его использовании лиц позволило 

сформировать экономико-математическую мо-

дель состава экономического потенциала реги-

она с позиции оценки каждой группы заинтере-

сованных лиц, а также суммарную модель, от-

ражающую интерес всех заинтересованных лиц. 

Ключевые слова: потенциал, регион, эко-

номический потенциал региона, заинтересо-

ванные лица, состав потенциала, элементы 

 The article is devoted to the study of the 

economic potential structure of the region on the 

basis of a list of the basic set of its elements, as well 

as interested parties. A comparison of the elements 

of the economic potential structure of the region 

with the concern of those interested in using it made 

it possible to form an economic and mathematical 

model of the composition of region economic po-

tential from the standpoint of evaluating each group 

of stakeholders, as well as a summary model re-

flecting the concern of all interested parties. 

Keywords: potential, region, economic po-

tential of the region, stakeholders, composition of 

potential, elements 

 

Эффективное использование экономического потенциала региона с целью достижения 

высокого уровня регионального экономического развития представляет ряд нерешенных во-

просов, связанных с отсутствием единой четкой государственной политики по развитию 

приоритетных отраслей экономики, изменчивостью нормативно-правового регулирования в 

финансовом и реальном секторах экономики и т.п. При этом многочисленные исследования 

такой экономической категории как экономический потенциал региона и не позволяют до-

стичь положительного результата и выстроить систему его эффективного использования для 

достижения поставленных целей. Поэтому создание системы эффективного использования 

экономического потенциала региона представляет собой актуальную научно-практическую 

задачу, требующую разработки новых инструментов управления на основе применения ме-

тодов экономико-математического моделирования. 

В результате анализа понятийного аппарата «экономического потенциала региона» 

наблюдается разделение на три направления как возможность, ресурсы и условия. Однако в 

своем исследовании автор придерживается мнения о наличии потенциала как возможностей 

региона развиваться и достигать поставленных стратегических целей. Поэтому, рассматривая 

потенциал в рамках экономики региона, следует упомянуть таких исследователей, как 

В.И. Меньщикову [1], которая под экономическим потенциалом региона понимает «сово-

купную способность экономики региона, ее отраслей, предприятий, хозяйств осуществлять 

производственно-экономическую деятельность, выпускать продукцию, товары, услуги, удо-

влетворять запросы населения, общественные потребности, обеспечивать развитие произ-
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водства и потребления»; авторы [2] определяли экономический потенциал региона как сово-

купную способность экономики региона, ее отраслей, предприятий, хозяйств осуществлять 

производственно-экономическую деятельность, выпускать высококачественную продукцию, 

товары, услуги, которые удовлетворяют общественные потребности, обеспечивающие раз-

витие производства и потребления; М.И. Баканов характеризовал экономический потенциал 

страны как возможность национальной экономики производить материальные блага, предо-

ставлять услуги, удовлетворять экономические потребности общества [3].  

В.Ю. Школа [4] определяла экономический потенциал региона как совокупные воз-

можности региона, его предприятий и отдельных субъектов хозяйствования определять, 

формировать и наиболее эффективно обеспечивать и удовлетворять общественные по-

требности (фактические и потенциальные) в процессе взаимодействия с окружающей 

средой и рационального использования ресурсов с целью обеспечения экономического 

роста, общественного благосостояния, повышение эколого-экономической безопасности 

региона и страны в целом. Экономический потенциал региона, по её словам, характеризует 

способность общества производить товары и услуги, обеспечивать расширенное воспро-

изводство для удовлетворения потребительских нужд и улучшение качества жизни насе-

ления.  

Г.П. Улиганинец [5] определял экономический потенциал как сложную систему, которая 

начинает формироваться на уровне предприятий, домохозяйств, поднимаясь выше и форми-

руя экономический потенциал отрасли и региона, а также общества в целом.  

В.В. Мищенко [6] считал, что «экономический потенциал региона характеризуется его 

основными составляющими: природно-ресурсным потенциалом, населением и трудовыми 

ресурсами, производственным потенциалом». Однако это определение объединяет в себе как 

ресурсную концепцию потенциала, так и концепцию потенциала как возможностей, что, по 

нашему мнению, противоречит общему определению категории «потенциал», потому что 

ресурсы, по своей сути, представляют средства производства, необходимые для производства 

благ в конкретный промежуток времени или на определенную дату. Ресурсная концепция 

потенциала имеет свои исторические корни и право на существование, однако сопоставлять 

средства производства (у которых может быть собственный потенциал) и «потенциал техно-

логического персонала (рабочую силу)» нецелесообразно.  

Экономический потенциал представляет более сложную категорию, особенности кото-

рой зависят от носителя потенциала. Термин «носитель потенциала» ввел в научный обиход 

Б.Е. Бачевский [7], который определял его как любое естественное или искусственное явле-

ние, которому присуще внутреннее свойство проявляться относительно внешней среды 

определенным образом (что можно оценить как потенциал объекта) и без которого это свой-

ство (потенциал) не существует. Под естественными объектами им понимались объекты, 

имеющие свою структуру физического характера, а не организационно-экономического. 

В противовес естественным объектам представлялись искусственные, под которыми пони-

мались предприятие и его составные элементы, элементы инфраструктуры территории, от-

расли, территориальные образования типа область, район, регион, и имеющие возможность 

проявляться в отношении внутренних субъектов оценки.  

Исходя из этих утверждений, в нашей работе носителем потенциала является территория 

(регион), представляющая искусственный объект и имеющая организационно-экономическую 

структуру, которая является изменчивой в силу влияния множества факторов и заинтересо-

ванных лиц. Так, проанализировав научные источники [4, 8-13], был определен базовый набор 

элементов экономического потенциала региона, формирующих его структуру. 

Эколого-экономический (или природно-ресурсный потенциал) (ПРП) характеризует 

природные условия, факторы и богатства региона, уже вовлечены в хозяйственный оборот, 

а также доступны для освоения при данных технологиях и социально-экономических отно-

шениях. Совокупность имеющихся и мобилизационных природных условий и ресурсов, ко-
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торые влияют на экономическую деятельность и используются или могут быть использованы 

в процессе производства экономических благ. 

Производственно-технологический потенциал (ПТП) – это совокупность средств про-

изводства (зданий, сооружений, оборудования и оборудования), а также существующих тех-

нологических способов (технологий) их использования в экономической деятельности для 

преобразования предметов труда на продукцию для конечного потребления, необходимых для 

удовлетворения потребностей общества. 

Трудовой потенциал (ТрП) – это трудовые ресурсы страны, включая предприниматель-

ские способности. Количество и качество имеющихся трудовых ресурсов с учетом возмож-

ности их увеличения по достигнутому уровню развития науки и техники определяются чис-

ленностью активного трудоспособного населения и его образовательным и профессиональ-

но-квалификационным уровнем.  

Научно-исследовательский потенциал (НИП) – это потенциал, который есть в распо-

ряжении страны в области научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок 

(НИОКР). Это достижение фундаментальной и прикладной науки, новые технологии, опыт-

но-экспериментальная база, а также научно-технические и конструкторские кадры высокой 

квалификации. Определяется численностью и уровнем профессионализма ученых, занятых в 

различных отраслях науки. 

Внутриэкономический потенциал (ВЭП) часть общего экономического потенциала 

(производственно-технологический потенциал) национальной экономики, ориентированная 

на удовлетворение внутренних потребностей национального производства и социальной 

сферы. Совокупность средств производства и способов их привлечения для преобразования 

предметов труда на продукцию для конечного потребления, необходимых для удовлетворения 

потребностей общества. 

Экспортный потенциал (ЭП) – это способность национальной экономики производить 

продукцию, конкурентоспособную на мировых рынках, экспортировать ее в достаточных 

объемах по мировым ценам. Возможности регионов создавать и реализовывать за своими 

пределами объем экономических благ надлежащего качества, основанные на наличии си-

стемы сравнительных преимуществ страны в международном разделении труда, и направлены 

на формирование и поддержание ее устойчивой конкурентной позиции на мировом рынке. 

Информационный потенциал (ИнфП) – это имеющиеся объемы информационных ре-

сурсов, информационной техники и технологий и других средств и возможностей создавать, 

собирать, накапливать, обрабатывать и использовать различные формы информации для 

удовлетворения информационных потребностей общества.  

Потенциал социального потребления (ПСП) – это объем и структура жизненных по-

требностей нации, которой должны соответствовать объем и структура созданного нацио-

нального продукта для удовлетворения этих потребностей.  

Производственный потенциал (ПрП) – это способность привлеченного количества и 

качества национального труда и капитала создавать продукт в единицу времени.  

Инновационный потенциал (ИннП) – это комплекс взаимосвязанных ресурсов и спо-

собностей к их реализации, определяющие способность экономики региона к развитию на 

основе постоянного поиска, использования и развития новых сфер и способов эффективной 

реализации фактических и потенциальных рыночных возможностей. 

Инвестиционный потенциал (ИнвП) – это способность привлекать в производство и 

эффективно использовать инвестиционные ресурсы для осуществления реальных и финан-

совых инвестиций, которые материализуются во вновь факторах общественного производства 

и общественной инфраструктуре. 

Потенциал управления (ПУ) – это имеющиеся способы и навыки определять цели, 

принимать решения, формировать программы, распределять функции и координировать де-

ятельность организаций и людей в выполнении их задач и функций, формировать механизмы 



ISSN 2312-5535. 2019. № 4 (24)  157 

 

управления, рационализировать структуры организаций и обеспечивать эффективность их 

деятельности. 

Интеллектуальный потенциал региона (ИнтП) – это системная совокупность образо-

вательных, научных, инновационных, культурных, этических, этнических, языковых исто-

рически обусловленных признаков региона. 

Финансовый потенциал региона (ФП) – это совокупность накопленных, привлекаемых и 

образующихся в результате хозяйственной деятельности финансовых ресурсов, поступающих 

в распоряжение экономических агентов, обусловливающих достижение стратегических целей 

социально-экономического развития региона. 

Потенциал знаний (ПЗ) определяет возможности региона относительно устойчивого 

создания, распространения и использования знаний для экономического роста.  

Технологический потенциал (ТП) – это возможности региона, во-первых, воспринимать 

и адаптировать существующие технологии для нужд региона, во-вторых, создавать новые 

технологии с целью экономического роста. 

Интегральный потенциал (ИнтегП) – это совокупная характеристика имеющихся на 

территории региона основного человеческого и природного капитала, характеризующегося 

интегральным потенциалом высокого, среднего или низкого уровня, от которого зависит 

скорость перехода к новой экономике, возможность воспринимать новые знания, технологии 

и информацию. 

Таким образом, экономический потенциал региона (ЭПР) можно выразить математи-

ческой моделью, учитывая определенные составляющие (формула (1)): 

 ЭПР = ПРП + ПТП + ТрП + НИП + ВЭП + ЭП + ИнфП + 

 + ПСП + ПрП + ИннП + ИнвП + (1) 

 + ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ + ТП + ИнтегП. 

Экономический потенциал региона представляет собой совокупность свойств всех сла-

гаемых потенциалов, количество которых ограничивается только уровнем наших знаний от-

носительно таких категорий как время, пространство, построение вещества. Однако, как уже 

упоминалось выше, организационно-экономическая структура региона изменчива, и уверенно 

определить величину экономического потенциала региона можно при условии сокращения 

количества формирующих элементов, важных для заинтересованных в использовании, 

управлении, диагностике и оценивании такого потенциала лиц. Следовательно, в зависимости 

от интересов субъектов использования (заинтересованных лиц) экономического потенциала 

региона набор его элементов может варьироваться как по количеству, так и по качеству.  

Для определения вариаций набора элементов экономического потенциала региона необ-

ходимо сформировать круг заинтересованных лиц (субъектов использования экономического 

потенциала региона), интересы которых могут повлиять на внутренние свойства региона в про-

цессе его функционирования как социально-экономической системы. Перечень групп заинтере-

сованных лиц необходимо формировать исходя из субъектов, на которых ориентировано управ-

ление, использование и оценивание экономического потенциала региона и которые вовлечены в 

процесс экономического развития региона в той или иной степени. На основании анализа по-

добных субъектов были выделены следующие группы заинтересованных лиц: 

Общество (громада), которое определяет глобальные угрозы и положительные пути 

развития отдельных объектов, группировок, явлений (вроде глобального потепления, меж-

дународный терроризм, приоритетные направления развития науки и техники) через между-

народные общественные и научные учреждения; 

государство в ходе планирования развития национальной экономики, улучшения исполь-

зования потенциала внутренних регионов (административных единиц, отдельных регионов, 

экономических районов, областей, особых зон) через центральные органы власти страны; 
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регион, который в составе государства имеет определенную степень самостоятельности 

в решении вопросов использования и развития своего потенциала посредством региональных 

органов самоуправления; 

населенный пункт, как составной элемент региона, посредством органов самоуправления; 

предприятия и другие субъекты хозяйствования как составляющие элементы региона, 

в лице владельца, учредителя, акционеров и т.д. с участием конкурентов и государства; 

субъекты научной деятельности (НИИ, отдельные исследователи), которые выступают 

в роли независимых учреждений изучения, управления, использования, оценки и диагностики 

показателей отдельных объектов; 

этнические и социальные группы людей, объединенные по интересам, которые могут 

осуществлять использование, управление, диагностику, оценку экономического потенциала 

региона через независящие исследовательские учреждения; 

юридические и физические лица, интересы которых пересекаются с уровнем развития 

экономического потенциала региона, включая перспективы развития инфраструктуры реги-

она при выборе места жительства или развертывания бизнеса, потенциал устойчивости 

предприятия в условиях развития кризисных явлений при выборе места работы или партнера 

в ходе реализации хозяйственной деятельности. 

Исходя из анализа целей заинтересованных лиц при осуществлении управленческого 

воздействия на экономический потенциал региона можно провести оценку соответствия таких 

целей элементам, формирующим состав экономического потенциала региона. Основываясь на 

положении теории стейкхолдеров Р.Е. Фримана о том, что заинтересованное лицо представ-

ляет из себя группу (индивидуума), которая может оказывать влияние на работу субъекта 

хозяйствования, и субъект хозяйствования может оказывать влияние на заинтересованное 

лицо, можно выделить критерии оценки соответствия, используя трехбалльную шкалу от «0» 

до «2», которая будет соответствовать степени выраженности такого влияния, а именно: 

от полного его отсутствия до полного взаимного влияния субъекта и потенциала (табл. 1). 

Ранжирование суммарного балла, полученного при оценке соответствия целям заинте-

ресованных в использовании экономического потенциала региона лиц элементам, форми-

рующим его состав, позволяет нам говорить о тех элементах, которые занимают особо важное 

место в составе экономического потенциала региона. Однако элементы, завершающие список 

в таблице, не являются менее важными для достижения поставленных целей перед субъек-

тами управления экономическим потенциалом региона. В данной таблице проведен анализ 

для установления количества элементов экономического потенциала региона в соответствии 

целям заинтересованных лиц.  

Итоговая балльная оценка по заинтересованным лицам, полученная в табл. 1, отобра-

жает степень заинтересованности в использовании, управлении, диагностике и оценке эко-

номического потенциала региона. Так, можно сделать вывод о том, что именно государ-

ственные органы заинтересованы в экономическом потенциале региона, т.е. согласно теории 

стейкхолдеров, присутствует высокая степень влияния государства в лице органов управления 

на экономический потенциал региона и наоборот. 

Менее выражено взаимное влияние с регионом в лице органов местного самоуправления, и 

на третьем месте по степени взаимного влияния находятся субъекты научной деятельности.  

Однако необходимо помнить, что между заинтересованными лицами также могут су-

ществовать различные отношения, которые не всегда носят характер сотрудничества и сов-

падения интересов, такие отношения могут характеризоваться также как конкурентными и 

враждебными. Поэтому всех заинтересованных лиц можно рассматривать как единое проти-

воречивое целое, равнодействующая интересов частей которого будет определять траекторию 

развития экономического потенциала региона. Такое целое называется «коалицией влияния» 

или «коалицией участников бизнеса» субъекта хозяйствования [14]. Этот вопрос очень важен 

и будет учтен в ходе дальнейшего исследования. На данном этапе необходимо определить 
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состав и характеристику экономического потенциала региона с позиции целей заинтересо-

ванных лиц (табл. 2). 

 
Таблица 1. Оценка соответствия целям заинтересованных в использовании экономического 
потенциала региона лиц элементам, формирующим его состав  
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1. Финансовый потенциал региона 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

2. Эколого-экономический 
(природно-ресурсный потенциал) 

2 2 2 2 1 2 2 2 15 

3. Интегральный потенциал 2 2 2 2 2 2 1 1 14 

4. Потенциал знаний 2 2 2 1 1 2 2 1 13 

5. Трудовой потенциал 1 2 2 1 2 2 1 1 12 

6. Потенциал социального потребления 2 2 2 2 1 0 2 1 12 

7. Производственный потенциал 0 2 2 2 2 2 1 1 12 

8. Инвестиционный потенциал 1 2 2 2 2 2 0 1 12 

9. Потенциал управления 0 2 2 2 2 2 1 1 12 

10. Интеллектуальный потенциал региона 1 2 2 1 2 2 1 1 12 

11. Производственно-технологический  
потенциал 

0 2 2 1 2 2 1 1 11 

12. Внутриэкономический потенциал 1 2 2 2 1 1 1 1 11 

13. Информационный потенциал 1 2 2 1 1 2 1 1 11 

14. Технологический потенциал 0 2 2 1 2 2 0 1 10 

15. Инновационный потенциал 0 2 2 1 1 2 0 1 9 

16. Экспортный потенциал 1 2 2 1 1 0 0 1 8 

17. Научно-исследовательский потенциал 0 2 1 1 1 2 0 0 7 

Итого баллов по заинтересованным лицам 16 34 33 25 26 29 16 18 Х 

Пояснение к таблице: «0» – предполагает отсутствие взаимного влияния между заинтересованным в ис-
пользовании экономического потенциала региона лицом и элементами, формирующим его состав; «1» – 
предполагает наличие влияния с какой-либо из сторон; «2» – влияние присутствует с обеих сторон. 

 
Таблица 2. Содержание экономического потенциала региона в соответствии с целями заинте-
ресованных лиц 

Заинтересо-
ванные лица 

Формула состава Характеристика 

Общество 
(громада) 

ЭПРо = ПРП + ПТП + ТрП +  
+ ВЭП + ЭП + ИнфП + ПСП + 
ИнвП + ПУ + ИнтП + 
+ ФП + ПЗ + ИнтегП 

представляет интерес как инструмент, способствующий 
развитию этого общества посредством предоставления 
возможностей реализовывать трудовую, производ-
ственную интеллектуальную, финансовую и т.д. квали-
фикацию этого общества с целью получения больше 
благ через новые технологии, рациональное ресурсо-
потребление, инвестиции, внешние рынки 
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Окончание табл. 2 

Заинтересо-
ванные лица 

Формула состава Характеристика 

Государство ЭПРгос = ПРП + ПТП + ТрП+  
+ НИП + ВЭП + ЭП + ИнфП+ 
ПСП + ПрП + ИннП + ИнвП+ 
ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ + ТП 
+ ИнтегП 

представляет интерес как совокупность всех составля-
ющих экономического потенциала для достижения 
собственных целей в увеличении благосостояния насе-
ления государства и укрепление его позиций на миро-
вой арене 

Регион ЭПРрег = ПРП + ПТП + ТрП+  
+ НИП + ВЭП + ЭП + ИнфП+ 
ПСП + ПрП + ИннП + ИнвП+ 
ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ + ТП 
+ИнтегП 

представляет интерес похожий с государственным,  
однако целью является собственная территориальная 
независимость в экономическом, экологическом, 
научном, трудовом, инвестиционном и др. аспектах  
для увеличения благосостояния этого региона  

Населенный 
пункт 

ЭПРнп = ПРП + ПТП + ТрП+  
+ НИП + ВЭП + ЭП + ИнфП+ 
ПСП + ПрП + ИннП + ИнвП+ 
ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ + ТП 
+ ИнтегП 

представляет интерес в качестве условий для развития 
субъектов хозяйствования, социальной, экономиче-
ской, экологической, научной и образовательной сферы 
для развития населенного пункта 

Предприятия 
и другие 
субъекты 
хозяйствова-
ния 

ЭПРсх = ПРП + ПТП + ТрП+  
+ НИП + ВЭП + ЭП + ИнфП+ 
ПСП + ПрП + ИннП + ИнвП+ 
ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ + ТП 
+ ИнтегП 

представляет интерес как наличие возможности вы-
страивать эффективный и прибыльный бизнес в кон-
кретном регионе, обеспечивающий не только матери-
альные, но и социальные блага 

Субъекты 
научной  
деятельности 

ЭПРнаук = ПРП + ПТП + ТрП+ 
НИП + ВЭП + ИнфП + +ПрП+ 
ИннП + ИнвП + ПУ + ИнтП 
+ ФП + ПЗ + ТП + ИнтегП 

представляет интерес научная категория, позволяющая 
использовать присущие ей характеристики в качестве 
способов достижения высокой степени развития реги-
она в разных экономических дисциплинах 

Этнические  
и социальные 
группы людей 

ЭПРэсг = ПРП + ПТП + ТрП+  
+ ВЭП + ИнфП + ПСП + 
ПрП+ ПУ + ИнтП + ФП + ПЗ 
+ ИнтегП 

рассматривается в качестве возможностей реализации 
определенных этнических и социальных целей, прису-
щих тем или иным группам, путем использования тру-
довых, интеллектуальных, управленческих и др. навы-
ков и квалификации в рамках составных элементов 
экономического потенциала региона 

Юридические 
и физические 
лица 

ЭПРюфл = ПРП + ПТП + ТрП+ 
ВЭП + ЭП + ИнфП + ПСП + 
ПрП + ИннП + ИнвП + ПУ + 
ИнтП + ФП + ПЗ + ТП + 
ИнтегП 

рассматривается в качестве условий экономического 
развития региона и его составных элементов, обеспе-
чивающих нормальные условия проживания и развития 
бизнеса 

 

Исходя из проведенного анализа состава экономического потенциала, можно сформу-
лировать такое его определение, которое могло бы объединить в себе характеристики всех 
экономических потенциалов региона, рассматриваемыми всеми заинтересованными лицами, 
т.е. экономический потенциал региона представляет собой инструмент для общества, спо-
собствующий его развитию посредством предоставления возможностей реализовывать раз-
личную квалификацию этого общества с целью получения больше благ через новые техно-
логии, рациональное ресурсопотребление, инвестиции, внешние рынки; средство достижения 
целей государства в увеличении благосостояния населения государства и укрепление его 
позиций на мировой арене; средство обеспечения территориальной независимости региона 
в экономическом, экологическом, научном, трудовом, инвестиционном и др. аспектах для 
увеличения его благосостояния; условие для развития субъектов хозяйствования, социальной, 
экономической, экологической, научной и образовательной сферы с целью развития насе-
ленного пункта; возможность выстраивать эффективный и прибыльный бизнес в конкретном 
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регионе, обеспечивающий не только материальные, но и социальные блага; научная катего-
рия, позволяющая использовать присущие ей характеристики в качестве способов достижения 
высокой степени развития региона в разных экономических дисциплинах; возможность реа-
лизации определенных этнических и социальных целей, присущих тем или иным группам, 
путем использования трудовых, интеллектуальных, управленческих и др. навыков и квали-
фикации в рамках составных элементов экономического потенциала региона; условий эко-
номического развития региона и его составных элементов, обеспечивающих нормальные 
условия проживания и развития бизнеса. 

Влияние заинтересованных лиц на состав экономического потенциала региона опреде-
ляет не только набор элементов самого потенциала, но и способствует повышению эффек-
тивности его использования с целью достижения высокого уровня регионального экономи-
ческого развития за счет сокращения количества формирующих элементов, важных для за-
интересованных в использовании, управлении, диагностике и оценивании такого потенциала 
лиц. Повышение эффективности достигается путем применения в определенных случаях не-
обходимого набора или нескольких наборов элементов состава экономического потенциала 
региона исходя из участвующих групп заинтересованных лиц, что позволяет сконцентриро-
вать внимание на наиболее важных элементах и выстроить систему эффективного использо-
вания экономического потенциала региона для достижения поставленных целей.  
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