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COIJEPKXAHHUE NPOI'PAMMBbI

Pasznen 1 OcHOBEI MEHEIKMEHTA

[logxompl K  pacKpbITHKO  COJIEPXKAHUS  KATETOPUHU  «MEHEIKMEHT).
MeHeKMEHT Kak HayKa U UCKYCCTBO. MEHEKMEHT KaK BUJI ACATEIbHOCTU U KaK
CUCTEMA YIIPABIICHHUS.

KitoueBble ¢yHKIMM MeHemxMeHTa. OpraHu3allMOHHOE H  COITMAIBHO-
TICUXOJIOTUYECKOe coaepkanne GyHKnuid MeHemkMmerTa. CoctaB  (QyHKIUH
MeHemkMeHTa. CTparerndeckoe IUIAaHMPOBAaHUE HW  pa3paboTkKa MPOTpaMM.
Taktuyeckoe ruianupoBaHue. OpraHu3alMOHHAs JIEATEIBHOCTh. MoOTHBaIUs
JEeSITENbHOCTH. PerynmpoBaHue U KOHTPOJIb.

OcHoBHbIE (OpMBI OpraHuzaluu MeHemkmeHTa. [loHsTHe, CYIIHOCTH U
OCHOBHBIE 4YepThl opraHu3anuu. OpraHuzanus Kak cCyObeKT U OOBEKT, YCIOBUS U
pesyabrar ynpasieHud. Crpykrypa opranuzanuu. CymHOCTB U BHUIBI
CTPYKTYpHOro neneHus. IIpuHmumnel crpykrypusanuu. Tumnbel OpraHu3anui I10
B3aUMOJCUCTBUIO CTPYKTYPHBIX NOApPA3AeeHUuH. TpaaullMOHHAs OpraHu3aLusl.
JnBu3nonHas opranuzanus. [IpoextHas opranusanus. MaTpruuHble OpraHu3aluy.

Nudpactpykrypa MeHemxkMeHTa. BHemHsis cpega oOpraHuzaldd U ee
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU. THUIIOJIOTUS OpraHu3aluid MO B3aUMOACHCTBUIO C
BHemHEW cpenou. IIpsiMmoe Bo3AeHCTBHME BHEIIHEW Cpelbl HAa MEHEIKMEHT.
KocBeHHOE BO3/1€MICTBHE BHEIIHEN CPEBI HA MEHEKMEHT.

OpraHn3aliMOHHO-?KOHOMUYECKHUE XapaKTEPUCTUKH MEHEKMEHTA.
[TomHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTh. Buabl monHoMouunid. JIMHEHBIE TTOJTHOMOYHS.
[lITabHple (ammapaTHbie) MOAHOMOYUSA. Opranuzanusi B3aUMOOTHOLIEHUN MEXIy
JUHEUHBIMM M IITAOHBIMM TIOJIHOMOYHMSMH. JlenerupoBaHve TOJHOMOYUH.
@akTOpbl,  ONPEHCIAIINE  CTENEeHb  JCUCHTPAIM3ALMUU  ITOJHOMOYHU.
OTBETCTBEHHOCTh B KOHTEKCTE JAEIETHPOBAHUS TOJTHOMOYHUA.

Yenosek B opranusanuu. lloBenenue uenoBeka B opranusanuu. llpupona u
cyTb  KoH(uukToB. Tumonoruss KOHGIUKTOB. [IpUuuMHBI  KOH(JIHMKTOB.
PerynupoBanue KOHQIUKTHBIX CUTyaIlui B CHCTEME MEHEKMEHTA.

PykoBoncTBO M nuaepcTBo B MeHeKMeHTe. llpupona pykoBoacTBa u
muneperBa.  llenp  smpepctBa. @OyHKUMM  PYKOBOACTBA W JIMAEPCTBA.
[ToBeneHueckne M CHUTYAIMOHHBIE TEOpUM JuaepcTBa. lloBeaeHne W CTWIH
IUEepoB. JIMIepCcTBO U ynpaBlICHUE.

KomMmynukamuu B MeHemxkMmenTe. OnpeneneHne KomMyHukanui. ILlenm
KOMMYHUKalMi. Buael  kommyHukanuii. KoMMyHUKanmMoOHHBIM  Hpouecc.
BeprtukanbHble, TOPU3OHTAIBHBIE M JIMAaroHaJbHbIC KOMMYHHUKALUH.
HepepOanbHasi KOMMYHHKAIIHS.

[ToHsiTHE YNPABIEHUYECKOIO PEIIEHUE €r0 OTIWYHUE OT PEIIEHWA WHIAWBUIA.
Tunonorust  ympaBieHYECKUX perieHuil. TpeOoBaHus, NpPeIbABISIEMbIE K
YVIPAaBJICHYECKUM pelIeHusIM.  [IpuHsATHE peleHuss B YCIOBHUSX pHUCKA H
HEOIPEICIICHHOCTH.



OOmas kinaccuukanuss METOAOB pa3paboTku pemieHus. DopmanbHbIe
METOJIbl. DBPUCTUYECKHE METOJbl. METOJbl AKCIEPTHBIX OLICHOK. Teopuu urp.
CucreMHBIN aHAIN3.

[Tpupona ynpaBiieHus: U UICTOPUUYECKHE TEHJCHIIMM €r0 pa3BUTHUSA. Y CIOBUA U
(aKTOpbl BOSHUKHOBEHHUS U Pa3BUTHS MEHEKMEHTA. DTallbl U LIKOJIbl B HCTOPUU
MeHeKMeHTa. PasHooOpa3ue Mozeneil MeHePKMEHTa: aMEpUKaHCKUMN, SITIOHCKUH,
eBPOIEHCKUI U JIp. BiausHMe HalMOHAIbHO-UCTOPUYECKUX (PAKTOPOB HA pa3BUTHE
MeHeKMeHTa. PasButre ynpasienus B Poccnn.

Pa3nen 2 Teopusi opranu3anuu

Opranusanus kak cuctema. CouuanbHas opraHu3auusd. THIbl COLHUATBHON
OpraHu3alvu: MEXAHUCTUYECKAS, OpraHuyeckKas, KOpPHOpAaTUBHAA,
VHIMBUIYAJIUCTCKAS] OPTaHU3AINH.

XO34MCTBEHHBIE OpraHu3alMl W uX BUIbl. OpraHu3alrOHHO-NPABOBBIC
dbopmbl  opraHuzanui.  XO34MCTBEHHbIE  OOIIECTBA W XO35UCTBEHHBIC
ToBapuuiecTBa. CeTeBble U BUPTYAIbHBIE OPTaHU3AIUU.

3aKOHbI Opranu3anuu. [[pUHIUIIBI CTATUKY U JUHAMUKN OpPTaHU3aIHH.

OpraHu3aiioHHas KyJjabTypa (UPMBL: TOHSTHE, COJEPKAHHE U THUIIOJIOTHS.
[IpakTrueckue npueMbl OPMUPOBAHUS UMHUIKA U PEITyTAIlIU OpraHU3alUN.

CyObeKThl OpraHru3aTOPCKOM JIESITeIbHOCThI0. PyKkoBomUTENH - OpraHu3aToOp
cucreMbl yrpasieHus. [IpuHumnel yrpasieHus. DyHKIMM  YIIPABICHYECKOU
nearesibHoCTH. OpraHu3aluOHHbIE Ka4eCTBA PYKOBOIUTEIIS.

Pa3znen 3 CTtpaTternueckuii MeHeIKMEHT

[lonsiTME W  CYHIHOCTh SKOHOMHMYECKOW  CTPAaTE€ruu  MPEANpPHUATHS.
CopeprkaHue 1 3Tallbl CTPATErHYECKOT0 TIaHupoBaHusl. [[1aHOBas 1 HMHTYUTUBHAS
CTparerusi. YPOBHU SKOHOMUYECKHUX CTpATErWil MpPENNpUsiTUs: KOPIOpPAaTUBHBIE
CTpaTeruu, CTpaTeruu ousHeca, QyHKUUOHAIbHbIE CTPATETUH.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CTPATETHYECKOTO TIaHa npeanpusatud. Muccus u cTpa-
TErM4EeCKUEe LENU NMPeaupHusaTHs. AHaNIW3 BHEIIHEH Cpelbl KaK MCXOJHBIA ITyHKT
CTPATErMYECKOTO IUIAaHUPOBAHUS PEANPHUITHS. AHAIN3 CUTYallu:d B OTPACIIH.

KonkypeHTHble cuibl B oTpaciad. Mojenb nsSTH CHII KOHKypeHuuun M.
[Toprepa. Kapra crpareruueckux rpyIi U ee 3Ha4€HUe JUIsl BRIpaOOTKH CTpaTeruu
npennpusitus. KioueBbie (hakTopsl ycrexa B OTpacid U OLIEHKa KOHKYPEHTHOMN
MO3UIIUN (PUPMBI.

KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIECTBA U OCHOBHBIE TUITbI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruit
¢upmbl.  Crpaternn namaepcTBa Mo  u3Aepxkkam, auddepeHunanuu U
dokycupoBanus. CrpaTernueckuil aHanu3 usaepxkek npeanpusTus. llenouka
LIEHHOCTEH.

OCHOBHBIE TUITBI KOPIOPATUBHBIX cTpaTeruil. CTpaTeruu UHTEHCUBHOTO, UH-
TErPALIMOHHOTO ¥ JUBEPCUPUIIMPOBAHHOTO  POCTA. MexayHapoaHas
KOHKYPEHIIMSI M MEXIYHAapOAHbIE AKOHOMHUYECKHE cTparteru. CTparerndeckue
AJIbSIHCBI.



OcHOBHBIE METOABI BBIOOpA CTpaTeruu NpennpusAtvs. Marpuia BeIOOpa
ctpareruu (Tomrcona — Crpukinanna). SWOT — ananu3. Marpuna Mak-Kunzu u
bocTtonckoit KoncynbratuBHoM [ pynmsl.

Pa3nen 4 UHHOBAIMOHHBIA MEHEI)KMEHT

MHHOBAIMOHHBI MEHEDKMEHT: 1IeJd, 3a7a4d, (QYHKIUHA, OCHOBHBIC
npobsempl.  OpraHu3anusi  WHHOBAIIMOHHOTO  MEHEKMEHTa.  [IpuHIMMbBI
OpraHu3allid HHHOBAIIMOHHOM JIeaTeIbHOCTH. OCHOBHBIE THUITBI OPTaHU3alIMOHHBIX
CTPYKTYp YIPABJICHHUS HWHHOBALMSMM, HUX JIOCTOMHCTBA W  HEJOCTATKHU.
Opranuzarnuonsapie (HOPMBI MHHOBAITMOHHOW NEATEILHOCTH (BEHUYPHBIC (PUPMEI,
®III", KOHCOPLIMYMBI, KOHLEPHBI, THKYOATOPBI, HAYYHbIE TAPKU U T.1I.)

NHHOBAILIMOHHBIA MEHEKMEHT M CTpaTermyeckoe ympasieHue. CTpareruu
WHHOBAIIMOHHON JIEATEILHOCTH: TTIOHATHUE, BUJIBI.

HNuHoBanMoHHBIN ITOTeHIMAJ. MHHOBAlMOHHBIM KiauMaT. MHHOBaIMOHHAas
MO3HUIHSL. Ilokazarenu MHHOBALIMOHHOM AKTUBHOCTH: 3aTpaTHBIE,
XapakTepU3YyIOIINE  JUHAMHUKY  HWHHOBAIMOHHOTO  IIPOLIECCA,  IMOKA3aTEH
OOHOBJICHHS, CTPYKTYpPHBIC ITOKA3aTEeJIH.

CyIHOCT, WHHOBAIIMOHHOTO TIPOeKTa. MeToapl OIeHKH 3(PGheKTUBHOCTH
VHHOBAIlMOHHOI'O  MPOEKTA: YKWCTas IPUBEACHHAs  CTOUMOCTb, HMHJEKC
NPUOBUIBHOCTH, BHYTPEHHSS HOpMa MNpUOBLIM, JHUCKOHTUPOBAHHBIA CpOK
OKYITA€MOCTH.

Pa3zngen 5 IkoHOMNMKA OpraHU3alun

[TonsiTue  mpenmpusTusi, npuszHaku  npeanpustus.  Kiaccuduxamms
opennpustTuii (Mo pa3MmepaM,  XapakTepy  COOCTBEHHOCTH,  CTEIEHU
nuBepcudukanu, MacmtadaM AesTeIbHOCTH U T.J.) OpraHu3alMOHHO-TIPaBOBbIE
dopMbl mpeanpuATH U uX ocoOeHHocTH. HopmaTuBHO-TIPABOBBIE  AKTHI,
perjlaMeHTUPYIOIINE JeSITeNbHOCTh mpeanpuatud. Co3gaHue W HOPUAMYECKOE
opopmieHue HoBoro mpeanpusatus. dakTopbl, HEOOXOAUMBIE AJi1 00pa30BaHME
HOBOro mnpeanpusatud. lLlenu co3naHus NOpennpusTus. YcCTaB MOpPearnpHUsTHUs.
Peopranuzanuss M npekpalieHue AesSTeNbHOCTH npeanpusatus. llpuyuHbl u
MOPSIJIOK peKpalieHus NeSTENbHOCTH MpeAnpUATUN Pa3IUYHBIX
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX (POPM.

BHyTpeHnHsis u BHemHss cpeaa npennpusatus. OOmas  CTpyKTypa
npeanpuAtid.  PakTopbl,  BIMAIOIIME  HA  CTPYKTYpY  NPEINPUATHS.
[TpousBoacTBEHHasT CTPYKTypa KaK 4YacThb OOIIEH CTPYKTYpbl NPEANpPUATHS.
HNudpactpykTypa npeanpusTus.

OcCHOBHBIE CpeACTBa, MX BUAbI U cocTaB. CyHIHOCTh W KiaccUpUKaLus
o0opoTHBIX cpeAcTB. [lokasaTenu W MyTH YCKOpPEHHS O0OpauUBAEMOCTH
00OpPOTHBIX CPE/ICTB.

[Tonsitue ¢uHaHcoBbIX pecypcoB. Mcrounnku (hopmMupoBaHusi (GUHAHCOBBIX
pecypcoB. Jloxonbl u pacxoasl npeanpuatus. IIpuObuie: ee cynHocTh, GyHKIUY,
BUJIbI U paciipeneneHue. PeHTabenbHOCTh IPENNIPUATHS U €€ BUABIL.
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IPUMEP TECTOBBIX 3ATAHUM

3aganus

OTtBeT

1. K 3JIEMEHTaM
yIpaBIICHHs HE OTHOCHTCS:

CHUCTCMbI

1) cyOBeKTHI yrpaBieHus

2) ympaBIeHYECKUE PEIICHUS

3) MeToAb! yIpaBIeHUs

4) nHpOpMaMOHHBII MOTEHIXAN TPEATPHUATHUSL
5) uH}pacTpyKTypa yrnpaBieHHUs

2. OrMmeTbTE >JIEMEHT, KOTOPBII 1) cMbICH CyLIECTBOBAHMS MIPEIIPHATHS
He BKJIIOYAETCS B MHUCCHIO: 2)  dunocodus npeaIpUITHUS
3) NpHHIMUI [IEHO00Pa30BaHMS
4) NPUHIUNHUATBHBIC OTIMYHS OT APYTHX MPEIIPHATHI
3. U3 xakux HOACHUCTEM COCTOUT 1) ympapisiouIed U ynpaBIIsieMOi
CHCTEMa YIPaBJICHUS 2) cyOBeKT-00BEKT-IIPEAMET YIIPABICHUS
4.CornacHo TEOpUH MEHEHKMEHTa 1) BO3HarpaxaeHuu
PYKOBOJAUTEND, 2) yOexneHnu
MPUACPKUBAOILUKCS 3) xommpomucce
ABTOPUTAPHOTO CTUIISI YHPaBJICHUS, 4) NpUHYXJIEHUU
UCIIOJIb3YEeT BJIACTh, OCHOBaHHYIO
Ha...
5.X03s1iicTBEHHBIC OpraHU3aAIHN: 1) rpynma moaed, OObEAMHHMBLIMXCS MEXIy co0Ooli Ha
OCHOBE U B3aIMHOM CUMIIaTHX HPUBS3aHHOCTH
2) CO03bI MAPTHH, IPYIIIBI, CHOPMHUPOBAHHBIC ITO HHTEPECAM
3) opraHuzanuy, CrCIHANTU3UPYIOIINECS Ha TPOU3BOICTBE
TOBAPOB, YCIIYT WM WHPOPMALTUH
6. Opra#m3anust Kak CJIOXKHAs 1) 3akoH caMOCOXpaHEHHUs
JUHAMHUYECKasi CUCTEMa CTPEMHUTCS 2) 3aKOH OJMIrapXuH
MOJYYUTh MaKCHMaNbHBIA 3(derT 3) 3aKkoH CHHEpruu
32 CUeT CBOEH  IEJIOCTHOCTH; 4) 3aKOH aHaIW3a ¥ CHHTE3a
MaKCHUMaJIbHO HCTIOJIb30BATh
BO3MOXHOCTH KOOIIEPUPOBAHHS JIIS
JOCTIKEHHS 2P PEKTOB:
7. JKu3HeHHBI WK OpraHU3alNd 1) mnepuon CTaOMIIBHOTO u 3¢ eKTUBHOTO
npeACTaBisieT coOoil: (YHKIMOHUPOBAHUS OPraHNu3aLIH
2) mepuoJi OT MOMEHTa OOpa3oBaHUs [0 JHKBUIAIMA
OpraHu3aIyu
3) mepuox pocta MOTEHIUATA OpraHU3aluH
8. Jl71st uero MOXKeT MCHOJIb30BaThCS 1) nnst hopMupOBaHUs KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu (UpMBbI

MOJEIIb BocToHnckon
KOHCYJIbTaTUBHOM IpyIIIbI?

2)
3)

Ut OpMHUPOBaHUSI OPT(ETbHOM cTpaTeruu GUPMBI
Ut GOpMHUPOBaHMsI OM3HEC-CTPAaTETuH PUPMBI

9. Kaxoe TpeboBaHUE,
MIPETBSBIISIEMOE K
YIPABICHIECKOMY PpEIICHHIO,
YKa3bIBa€T Ha TO, 4YTO pELICHUE
JIOJDKHO ~ OBITh TIPUHATO  TOT/IA,
KOTJla €ro peamu3amus MOXET
MIPUBECTH K MOCTABICHHON 1eNH?

1) anpecHOCTD

2) meneHanpaBiIeHHOCTh
3) cBOEBPEMEHHOCTH

4) peallbHOCTb

5) BepHBI BCE OTBETHI

10. Opranuzanus, BIaAerOIIAs
KOHTPOJIbHBIM ~ TAKeTOM  aKI[Hi
IOPUINYCCKU CaMOCTOSITEJIbHBIX
GbupM ¢ [ETbI0 KOHTPOJS HAA WX
NIEeSITEIbHOCTBIO:

1) xonauHr
2) TpacT
3) Benuyp
4) 6penn




