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Tema 1

IIpennpusitue Kak Ccy0ObeKT H O00bEKT NpPeANPUHUMATEIbCKON
AeATeJbHOCTH

CyIHOCTh NpeanpUHUMATENIBCTBA U IPEAIIPUHUMATEIBCKON ACSATENBHOCTH.
Bunel npeanpunumatensctBa. [loHsTHe opraHuzaumid (OpeaunpusTHi), HX
npusHaku M kinaccudukanus. [lopsiok co3naHuss U perucTpaluy OpraHu3aluu
(mpenmnpusTUs).

OpraHu3alMoOHHO-TPaBOBBIE dopMbl  COOCTBEHHOCTH  OpraHU3alui
(npennpusTui). Manele U cpegHUE  OPEONpHUSATHS  KaK  CyOBEKTBHI.
INPEANPUHUMATENBCKOW  JI€ATEIbHOCTH. BHYTpeHHsi1T W BHEWIHSAA  cpela
PEAIPUATHN.

Tema 2

OcHoBHbIE (OHIBI PEANPUATHSA

[loHaTHe W CYIIHOCTh OCHOBHBIX (OHAOB mpennpusatus. Kraccudukamms
OCHOBHBIX (oHAOB mpeanpusaTus. OleHKa OCHOBHBIX (DOHJIOB MPEANPUITHS.
N3HOC 1 amopTH3aIis OCHOBHBIX (POHIOB mpeanpusaTus. [lokazaTenu ABMKEHHS U
3 PEKTUBHOCTH  HMCIOJB30BaHUS  OCHOBHBIX  (oHIOB. I[Ipou3BojCcTBEHHAs
MOIITHOCTh OpraHu3anuu (mpeanpusTus). Pe3epBol yaydlIeHUsS HCIIOIb30BaHUS
OCHOBHBIX (DOHJIOB.

Tema 3

Oo0opoTHBIe cpeAcTBa NPeANPUATHS

[loHsiTHE W CYIIHOCTH OOOPOTHBIX CPEACTB OpraHu3aluu (MPEeANpUATHS).
Knaccudukanus oOOpOTHBIX CpelacTB opranuszanuu (npeanpustus). Ilokazarenu
s dexTuBHOCTH WCIIOJIb30BaHUsA 000pPOTHBIX CPENCTB OpraHu3alnx
(mpeanpusTUs). Hopmuposanue 00OpOTHBIX CpEICTB OpraHu3alHu
(mpenmpusTus).

Tema 4

IIpeanpuHUMATEJbCTBO B YCJIOBHUAX PHIHOYHON SKOHOMUKH

[IpeanmpruHUMATEIBCTBO KAK BHUJ[ XO3SMCTBEHHOW NeATENbHOCTH. [loHsATHE M
BUJIBI TIPEANPUHUMATEIBLCKON JeaTenbHoCTH. [IpeanpuHumarens Kak CyOBEKT
nesaTenbHOCTH. CyIIHOCTh MNPEANpPHATHS KAaK OCHOBHOIO 3BE€HA JKOHOMMKH.
OCHOBHBIE MPUHUIUNBI TOCTPOCHHUS SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI TMPEINPUSITHUS.
OpraHu3aimoHHO-TIPaBOBbIE  ()OPMBI  XO3SIUCTBOBAHUS: TOCYJApCTBEHHBIE U
MYHHUIUMIIAIBHBIE YHUTAPHBIC MIPEATPUATHS.

[Ipon3BOACTBEHHBIM MPOLIECC HA MOPEANPUATHM U NPUHUUIBL €T
opranu3aiuy. Tumbl W METOJbl OpPraHu3alvy NPOU3BOACTBA. J[IUTENBHOCTH
MMPOU3BOACTBEHHOTO IMKJIA MPU PA3JIMYHBIX BHUIAX ABHMXKEHUS MPEIMETA TPY.aA.
[Ipon3BOCTBEHHAS CTPYKTYpPA OPEATPUATHS.



Tema 5

OcHoOBHBIE MOKA3aTeJIN 1esITeIbHOCTH NPeANPHATHS

W3nepxku Mpou3BOJACTBA: MOHATHE, CTPYKTypa U pyHkuuu. Kinaccuduxanms
U3JIEPKEK MPEANPUATUS: IOCTOSHHBIE, IMEPEMEHHbIE, OOIIME U IpeAeIbHBIE.
[Tonsitue cebecToMMOCTH MPOAYKUMHU (TOBapoB U ycayr). CylIHOCTb U METOAbI
KaJIbKYJIMPOBaHMs CEOECTOMMOCTH TOBAapOB U YCIIYT.

Beipyuka npennpustus. Buasl BbIpydku: BajloBasi, CpeOHss, IpeleibHasl.
[lena xak SKOHOMMYECKasi KaTeropus: MOHATHE, (YHKIMH, COCTaB U CTPYKTYypa.
[lenoBast monutuka npeanpusAthuss. OCHOBHbIE MPHUHIMIIBI W METOJMbI
neHooOpazoBanusi Ha mpennpustud. [IpubObuib: CcymHOCTs W QYHKIHUH.
PeHTabenbHOCTh NPEAIPUATHS: TOHSATHE U BUABI.

Tema 6

TpynoBblie pecypchbl npeanpusTHs

B3auMocBsI3b MOHATHIH «pabodvasi Cuiiay, «TPYAOBBIC PECYpPCh», «IIEPCOHAIDY
U «4eJoBeUeCKHue pecypchbl». IloHATHE MW CYIIHOCTh TPYJOBBIX PECYpPCOB.
Knaccudukainuys TpymoBBIX pecypcoB npeanpusatus. I[lokasaTenn IBUKCHHUS
TPYIOBBIX pecypcoB mpeanpusaTus. [lokazarean 3PpQPEeKTUBHOCTH HCIIOJIb30BAHUS
TPYJIOBBIX PECYPCOB IPEAPUSATHS.

[ToHsATHE W CYIIHOCTH 3apabOTHOM ILIaThl. PopMbI OoruIaThl TpyAa. CHucTeMbl
OIIaThl Tpyaa. MaTepuaibHble 1 HeMaTepHalbHbIe (DAKTOPBI CTUMYTUPOBAHUS.

Tema 7

MeHeKMEHT: CYIIIHOCTh U XapaKTePHbIEe YepPThl

[Ipupona yrpaBiieHHs] 1 UCTOPUUECKHE TEHICHIIUU €r0 Pa3BUTHS.

OO6mast Teopust yHpaBieHHUS. YTpaBlI€HUE KaK OTHOIICHHE OOBbEeKTa U
cyObekTa ynpasieHus. OCOOEHHOCTH YIIPaBJISIOIIETo Mpoiecca

Hctopus pazsutus MeHemxMeHTa. LIIkonel MeHe;KkMeHTa.

MeHneKkMEHT Kak  0cCcOoObId  BHJI MPOQPECCHOHAIBHON  JACSTEIHHOCTH.
OcHOBHBIE TOAXOJbl K MEHEIKMEHTY KaK BHUAY ACSATEIBHOCTU (IIPOILIECCHBIN,
CUCTEMHBIM, CUTyallMOHHBIN). CyIIHOCTh M XapaKTEPHBIE YEPThl COBPEMEHHOTO
MeHeIKMEeHTa. OCHOBHBIE TOHSTUS «MEHEI)KMEHT», «MEHEIKep». MeHeIKMEHT
KaK JUCIHUIUINHA U HAyKa.

Tema 8

Opranmszanusi Kak 00beKT ynpapJ/jieHusi. BHellHsiss U BHYTpeHHss cpeaa
OpraHu3anuu

Opranuzanusi Kak OOBEKT U CyOBEKT yrpaBiieHUs. OCHOBHbBIC MPU3HAKU
opraHuzanuu  (Hamuyue  1ead;  000COOJEHHOCTh,  CaMOperyJHUpOBaHMUE;
BHYTPUOPTaHU3ALMOHHBIM 1EHTP; OpraHu3aldoOHHAs KylbTypa). (OCHOBHBIE
KOMIIOHEHThl OPTaHU3allMi C TOYKU 3PEHUS CHUCTEMHOrO NOAXOJa:  IIEJH,
CTPYKTYpa, 3a1a4M, TEXHOJIOTHUS, JIFOIH.

OpranuzainoHHasi CTPYKTypa U €€ TUIIbI.

@akTOpHI BHEIIHEN U BHYTPEHHEU CPEIbl OPraHU3allHH.



[londaTe BHEMIHEH Cpenpl OpraHuM3auuy. BHeEmHsAs cpega opraHu3anuu:
MaKpOOKpPYKEHHUE (BIMsHWE  SKOHOMHKH;,  IPAaBOBOE  pEryJMPOBAHUE,;
IIOJINTUYECKHUE IIPOLIECCHl; NPHUPOAHAs Cpeja M PEeCypehbl; COLMAlIbHAs U
KyJIbTypHas COCTaBJIAIOIIAs OOIECTBA; HAYYHO-TEXHUUECKOE PAa3BUTHE OOIIECTBA
¥ T.J.) ¥ HENIOCPEACTBEHHOE OKPY)KEHHE (TIOKYIaTENH, TOCTABIINKN; KOHKYPEHTHI,
PBIHOK paboyvell CHIIbI).

BHyTpeHHsi1 cpena opranuzanuu. BHyTpudupmeHHbIe 1€y opraHu3aliu.
JlepeBo nenen opraHu3anni.

Tema 9

DYyHKIUN U METOJbI B CHCTEMe MEHEe’KMEHTA

[InanupoBanre Kak (QYHKIOUS MEHEKMEHTa. Buabl IIaHUPOBAHUS:
CTPATETMYECKOE,  TAKTUYECKOE,  ONEpaTUBHOE.  JTalbl  CTPATErHYECKOTO
rmiaHupoBaHusl. CyIIHOCTh TAKTHYECKOTO TUIAHUPOBAHUSA U €ro MpeIHa3HAYCHUE.
[IprHIMIIBI IUTAHUPOBAHMUSL.

OpraHu3aMoHHas 1€ATEIbHOCTh MEHEPKEPA KAK IPOLECC YIPABIICHHUS.

MoTuBanmoHHble  OCHOBBI  ympaBieHus.  CojepxkaTelbHbIE  TEOPUU
moTuBanuu (A.Macnoy, ®@.I'epudepr, JI.Makknemnann). [Iponeccyansubie Teopuu
MOTHUBAllMM (TEOpPHUsl OXUAAHUN, TEOpHs CIpaBeIMBOCTH, Mozenb Iloprepa-
Jloynepa).

PerynupoBanue u koopauHarusl.

KoHTpoab 1 €ro poss B ynpaBiaeHUN. DTUKA KOHTPOJISL.

OCHOBHBIE MOIXOJbl K XapakTEPUCTHKE METOAOB yIpaBieHus (1o
COJIEp)KaHUI0 W HampaBieHHOcTH). Krnaccudukanus METOJ0B MEHEIKMEHTA.

OOmue  meroabl  (aAMUHHCTPATHUBHBIC,  SKOHOMHYECKHE,  COIHMAILHO-
IICUXOJIOTUYECKHE).

Tema 10

Cas3yommue MPoIEeCcChI B MeHeIKMeHTe: KOMMYHHMKAIINH,

ylpaBJieHYeCKHe pPeleHust
Kommynukamuss u  uwHbopMmanus: obmee U ocodeHHoe. CyIIHOCTH
KOMMYHUKAIM U uX BUJbl. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI IPOLIECCa KOMMYHHKALIUU U €T0
JTambl.
VYrhpaBneHueckoe penieHue Kak BbIOOp anbpTepHaTuBbl. Kitaccudukanus
YIPaBJIECHYECKUX PEIICHUM.

Tema 11

PykoB0ACTBO: BJIACTH M IAPTHEPCTBO

[ToHATHS «PYKOBOJCTBO» U «BJacTh». McTouHuku BiacTu. Buuabl Biactu u
METOJIbl BIUSHUS. MeTOIbl BIUSHUSA MEHEKepa Ha MOAYMHEHHBIX. JIaepcTBO U
Biactb. Ctuiu pykoBojacTBa. [lapTHepcTBo.



Tema 12

YupasjieHue KOHQPJIUKTAMHU U CTPeccaMu

[Ipupona koHPIUKTOB (KOHQIMKTHAS cUTyalus W HHIUAECHT). OCHOBaHUS
KIacCupUKauu U BUABI KOHMIUKTOB. KoHKpeTHBIE (QaKTOpPhl KOHQIHUKTOB.
OcHOBHBIE MPUYUHBI KOHPIUKTHBIX CUTyalluil B KOJUIEKTUBAX U MYTHU BBIXOJA U3
Hux. IlocnenctBus kKoHGIUKTOB ((YyHKIHMOHAIBHBIE M JUCPYHKIIMOHAIBHBIC).
Dtamnbl Tpolecca ynpapiieHuss KoH(uHMkTaMu. OCHOBHBIE CTpaTerud (CTUIIM;
METO/Ibl) pa3penieHuss KOH(PIUKTOB B KOJUICKTHBAX. Y IPaBJIECHUE CTPECCAMH.

HEPEYEHb PEKOMEHAYEMbBIX HCTOYHUKOB
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6. OCHOBBI HSKOHOMHMYECKON Teopuu: Yy4eOHHK U TPAKTUKYM JJIS  CPEIAHEro
npodeccuonanbHoro obpazoBanus/ C.A. TonkaueB [u ap.]; mox penakmueir C.A. Tonkauesa.
Mocksa: ~ Opaiit, 2025. 577 c.  (IIpodeccuonanshoe  obpazoBanue).  URL:
https://urait.ru/bcode/560887

IPUMEP TECTOBBIX 3ATAHUI

1. K opranu3anuoHHo-npaBoBbIM (hpopMaM NpeanpusTHA OTHOCST:
1.x03s11icTBEHHOE OOILECTBO;

2.KOHIIEPH;

3.KapTensb,

4. X0onauHr

2.AMopTH3alMsl OCHOBHBIX OHI0B — 3TO:

1.BoccTaHOBJIEHHE OCHOBHBIX CPEJICTB;

2.poliecc MEepPeHEeCceHUs] CTOMMOCTH OCHOBHBIX CpEACTB Ha €e0eCTOMMOCTh MPOM3BOIUMOM
IPOAYKIINH;

3.M3HOC OCHOBHBIX CPEJICTB;

4.pacxo/bl Ha coiepKaHHE OCHOBHBIX CPEJICTB.

3.IIpoaykuusi, U3roTOBJEHHE KOTOPOIi ellle He 3aKOHYEHO:
1.npou3BOACTBEHHBIE 3aI1aCHI;

2.pacxofpl OyIyIux NeproIOB;

3.He3aBepIICHHOE NTPOU3BO/ICTBO;

4.HeT NpaBUJILHOTO OTBETA.
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4. B ocHOBe MOSIBJIEHUSI MPOOJeMbl IKOHOMUYECKOT0 BbIOOpa (T.e. IPUHATHS pellleHus O
TOM, 4TO, CKOJIbKO, KaK U JJIsl KOT0 MPOU3BOIUThH) JIEKHUT:

1. 6e3rpaHUYHOCTD MOTPeOHOCTEH 00IIEeCTBA;

2. peaKOCTh IKOHOMHYECKHX PECYPCOB;

3. 0e3rpaHuYHOCTh SKOHOMHUYECKUX PECYPCOB;

4. penakocTh MOTpeOHOCTEH 00IIecTBa.

5. Yro Ilox n3aep:kkaMu NpoU3BOACTBA NIOHMMAIOT:

1. 3arpatsl npou3BoAUTENS HA IPUOOPETEHHUE IPEAMETOB TPYAA;

2. 3aTpaThl IPOU3BOJUTENS HA PEalIN3allI0 TOBAPA;

3. 3aTpaThl IPOM3BOIUTENS Ha IPOM3BOJICTBO U pealln3alliio TOBApa;

4. pacxozpl Ha 3apabOTHYIO TUIATY U OTYHUCIICHUS HA COLIMATBbHOE CTPAXOBaHUE.

6. 3apadoTHas nJjaTa BHINOJIHSACT PYHKINHU:
1. sxoHOMUYECKYIO (DYHKIIUIO;

2. CTUMYJHUPYIOIYIO (PYHKIHUIO;

3. 3aTpaTHyIO QYHKIUIO;

4. MaTepuaabHy0 (PYHKIHIO;

5. BOCIIPOU3BOJICTBEHHYIO (DYHKIIHIO.

7. CorjacHo CHCTEeMHOMY MOX0AY K MEeHEeI:KMEHTY, CJOKHOCTh BHEIIHel cpeabl
3aKJIIOYAETCA B ...

1. yucne GakTOpOB, HA KOTOPHIC OpraHU3aIus 00s3aHa pearupoBaTh

2. OTHOIICHWM HEOJIATONPHUATHO BIUSIONIMX HA OPTraHM3alHI0 (PAKTOPOB K BIUSIONIIM
0JIaronpHsITHO

3. YPOBHE CHJIBI, C KOTOPOH M3MEHEHHE OHOTO (aKTOpa BO3ACUCTBYET HA APYyTHE

4. cKOpOCTH, C KOTOPOIl MPOUCXOMAT U3MCHEHUS B OKPYKCHUU

8. PacnoJioxkuTe MOAX0AbI K YIPABJEHHIO 110 BpeMeHU UX BO3HUKHOBEHHSA
1. mpouieccHbI TOAXO;

2. CUTYallMOHHBIN TIOJXO;

3. CUCTEMHBII MOAXO..

9. CormacHo Teopun MeHeIKMeHTa JPPEeKTHBHOCTL AEATEJHLHOCTH YNPABJIAONICH
CHCTEMBbI BBIPAKAKOT Yepes...

1. 0ObeKTUBHEIE TOKA3aTEIIH,;

2. nmoka3zatenu 3((HEKTUBHOCTH YIIPABISIEMON CHCTEMBI,

3. cOOCTBEHHBIE YaCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU YIPABIISIOIIEH CHCTEMBI,

4. cyOBEKTUBHBIE XapPaKTEPUCTUKH.

10. ®akTopbl BHelIHeH cpe/bl, KOTOPble HEMOCPEACTBEHHO BJIUSIOT HA JeATeIbHOCTH
OpraHus3aunum, GopMuUpymor....

1. cpeny mpsiMmoro Bo3zeicTBUSA;

2. cpeny OM3HEC-OKPYKESHHUS

3. cpeay KOCBEHHOTO BO3ICHCTBUS MAKpOCPEy.



