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УДК 33.338.24
О.В. Лосева
O.V. Loseva

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА
НА ЕГО ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

ANALYSIS OF INFLUENCE OF INTELLECTUAL POTENTIAL OF THE
REGION ON ITS INVESTMENT ATTRACTIVENESS

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Анализируется влияние интеллектуального
потенциала на инвестиционную
привлекательность региона. Даны понятие и
структура интеллектуального потенциала.
Изучена зависимость между
интеллектуальным потенциалом региона и
рейтингом его инвестиционной
привлекательности.

The article examines the impact of intellectual
potential on the investment attractiveness of the
region. The concept and structure of intellectual
potential are given. The dependence between the
intellectual potential of the region and its
investment attractiveness rating is studied.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по
Государственному заданию Финансового университета 2014 года

Интеллектуальный потенциал,
инвестиционная привлекательность, регион

Intellectual capacity, investment attractiveness, region.

Для достижения плановых индикаторов,
заявленных в Стратегии инновационного
развития России на период до 2020 года
необходимо рассматривать регион как
инновационно-ориентированную социально-
экономическую систему, обладающую
определенным интеллектуальным
потенциалом и заинтересованную в его
реализации в процессе инновационной
деятельности.

Под интеллектуальным потенциалом региона
будем понимать две взаимосвязанные
составляющие: ресурсный потенциал, т.е.
потенциал условий, возможностей
инновационной деятельности и достигнутый
потенциал или результаты инновационной
деятельности, благодаря которым ресурсный
потенциал становится интеллектуальным
капиталом, имеющим стоимостное измерение.

Производным видом данных видов
потенциала является приращенный

интеллектуальный потенциал, который
определяется как достигнутый потенциал плюс
неиспользуемые ресурсы (внутренние и
внешние) инновационной деятельности.

Структурными элементами
интеллектуального потенциала являются:

- человеческий интеллектуальный
потенциал (трудовые ресурсы);

- институциональный интеллектуальный
потенциал (объединяет органы, институты и
инфраструктуру инновационной деятельности);

- инновационный интеллектуальный
потенциал (научно-технические достижения,
созданные и используемые инновации).

Безусловно, главным результатом
инновационной деятельности являются
инновации в различных сферах
функционирования региона. В свою очередь,
инновации повышают конкурентоспособность
региональной экономики на внутреннем и
внешнем рынках и способствуют привлечению

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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дополнительных инвестиций. Это актуально,
в первую очередь, для дотационных регионов.
Именно через инвестиции правительство таких
регионов может увеличить приток финансовых
ресурсов, что, в конечном счете, приведет к
повышению налоговой базы и росту доходной
части региональных бюджетов. В этой связи
анализ влияния интеллектуального потенциала
региона на его инвестиционную
привлекательность является значимой
практической задачей.

Рейтинговая оценка инвестиционной
привлекательности субъектов РФ базируется на
официальных данных Росстата и федеральных
ведомств, например Министерства
экономического развития РФ. Кроме того, свои
независимые оценки проводят экспертные
агентства, в частности нами была изучена
методика, применяемая Российским
агентством «Эксперт РА» [1].

Согласно данной методике инвестиционная
привлекательность регионов оценивается по
двум параметрам: инвестиционный потенциал
и инвестиционный риск. Первый представляет
собой рейтинговую оценку доли региона на
общероссийском рынке, второй – оценку
масштабов значимых для инвестора тех или
иных проблем в регионе.

Суммарный инвестиционный потенциал
оценивается через потенциал в девяти сферах:

- трудовой (состав трудовых ресурсов
региона, их образовательный уровень);

- потребительской (совокупная
покупательная способность населения
региона);

- производственной (совокупный
результат хозяйственной деятельности в
регионе);

- природно-ресурсной (средневзвешенная
обеспеченность запасами основных видов
природных ресурсов);

- финансовой (объем налоговой базы и
прибыльность предприятий региона);

- институциональной (степень развития
ведущих институтов рыночной экономики);

- инновационной (уровень развития
науки и внедрения достижений научно-
технического прогресса);

- инфраструктурной (экономико-
географическое положение региона и его

инфраструктурная обеспеченность);
- туристической (совокупность причин и

условий, влияющих на туристическую
привлекательность региона).

Интегральный риск формируется из
управленческого, финансового,
экономического, социального, экологического и
криминального рисков. Вклад отдельных
составляющих в совокупный рейтинг
оценивается на основе анкетирования
экспертов, потенциальных инвесторов, а также
представителей банковского сообщества.

То, что интеллектуальный потенциал (люди,
институты, инновации) действительно может
стать основой для повышения
инвестиционной привлекательности региона
подтверждается результатами проведенного
авторского исследования. Задачами
исследования являлись:

- выявление тесноты связи между общим
рейтингом инвестиционного потенциала
региона (Y) и частными рейтингами
инвестиционных потенциалов (X1, X2, … Xn);

- формирование укрупненных групп
инвестиционных потенциалов регионов и
оценка их влияния на общий рейтинг
инвестиционного потенциала.

Результаты многофакторного
корреляционного анализа взаимосвязи между
общим рейтингом инвестиционного
потенциала региона (Y) и частными
рейтингами инвестиционных потенциалов
(X1, X2, … Xn) представлены в таблице 1.

Из приведенной таблицы можно сделать
вывод, что в большей степени на совокупный
инвестиционный потенциал оказывают
влияние факторы X1-X6, X9 и в меньшей
степени – X7, Х8. Мультиколлинеарность среди
факторных признаков вполне объяснима
логикой экономической
взаимообусловленности показателей.

В связи с этим нами предложено объединить
отдельные виды инвестиционного потенциала
в группы, не имеющие высокой
мультиколлинеарности и характеризующие
натуральные (вещественно-финансовые),
социально-производственные и
интеллектуальные факторы [2]. Исследование
тесноты связи между среднегрупповыми
рейтингами указанных видов потенциала и
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совокупным рейтингом инвестиционной
привлекательности регионов дало следующие
результаты (таблица 2).

Проведенное исследование позволило
сделать вывод, что в наибольшей степени на
интегральный рейтинг инвестиционного
потенциала оказывает влияние

Таблица 1
Результаты многофакторного корреляционного анализа

среднеарифметический рейтинг
интеллектуального потенциала, в который
входит трудовой, институциональный и
инновационный потенциалы. На втором месте
социально-производственный потенциал и на
третьем – вещественно-финансовый
потенциал.
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Рейтинг 
инвестиционного 

потенциала 
1,0000          

Трудовой потенциал 
(X1) 0,9316 1,0000         

Потребительский 
потенциал (X2) 0,9433 0,9698 1,0000        

Производственный 
потенциал(X3)  0,9412 0,8812 0,9023 1,0000       

Финансовый 
потенциал (X4) 0,9677 0,9197 0,9608 0,9577 1,0000      

Институциональный 
потенциал (X5) 0,9048 0,9419 0,9281 0,8833 0,8899 1,0000     

Инновационный 
потенциал (X6) 0,8209 0,8638 0,8427 0,7758 0,7968 0,8485 1,0000    

Инфраструктурный 
потенциал (X7) 0,3108 0,3943 0,3388 0,2302 0,2625 0,3950 0,3384 1,0000   

Природно–ресурсный 
потенциал(X8)  0,2920 0,1125 0,1654 0,2554 0,2635 0,0957 0,0329 -0,5420 1,0000  

Туристический 
потенциал (X9) 0,7392 0,7512 0,7379 0,6947 0,6977 0,8067 0,6684 0,3036 0,0930 1,0000 

 Данный вывод может иметь практическое
применение в деятельности руководства
дотационных регионов РФ по привлечению
дополнительных инвестиций (внутренних и
внешних). В частности, результаты
проведенного исследования были
использованы при формировании Стратегии
инновационного развития Пензенской области
[4], являющейся дотационным регионом.
Развитие регионального интеллектуального
потенциала осуществляется Правительством
Пензенской области в рамках мер
Господдержки инновационного развития
региона [3], включающих:

1. Нормативно-правовую поддержку, в
частности, разработку и внедрение следующих
документов:

- Стратегия инновационного развития
Пензенской области до 2021 года и прогнозный
период до 2030 года (Распоряжение от 21
февраля 2014 г. № 83-рП) [4];

- Об инновационной деятельности в
Пензенской области (принят Законодательным
Собранием Пензенской области 22 октября 2010
года);

- Об утверждении Государственной
программы «Развитие инвестиционного
потенциала, инновационной деятельности и
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Таблица 2
Связь рейтингов частных инвестиционных потенциалов с рейтингом

инвестиционной привлекательности региона
Виды 

инвестиционного 
потенциала региона 

Подвиды 
инвестиционного 

потенциала региона 

Коэффициент 
линейной корреляции 

R  

Среднее 
значение R в 

группе 
Финансовый 0,7898 

Инфраструктурный 0,2252 
Вещественно-
финансовый 

Природно-ресурсный 0,1411 
0,385 

  
Производственный 0,8236 
Потребительский 0,8251 

Социально-
производственный 

Туристический 0,6202 
0,756 

Трудовой 0,7715 
Институциональный 0,7809 Интеллектуальный 

Инновационный 0,7636 
0,772  

  
 предпринимательства в Пензенской области на

2014–2020 годы» (Постановление от 21 октября
2013 г. №780-пП);

- Об экспертном совете при
Правительстве Пензенской области по
инновационной политике (Распоряжение от 29
сентября 2009 г. № 337-рП);

- О Совете молодых ученых и
специалистов при Правительстве Пензенской
области (Распоряжение от 19 мая 2010 г. № 270-
рП)

2. Финансовую поддержку, в частности через:
- гранты начинающим малым (средних)

инновационным компаниям до 500 000 руб.;
- предоставление субсидий (грантов)

малым инновационным предприятиям,
созданным при вузах (в соответствии с законом
№ 217-ФЗ);

- на реализацию инновационных
проектов во взаимодействии с
производственными предприятиями;

- субсидии действующим субъектам
малого и среднего предпринимательства,
принявшим на себя обязательства по созданию
и обеспечению деятельности центров
молодежного инновационного творчества;

- субсидии действующим
инновационным компаниям до 15 000 000 руб.;

- субсидии на реализацию
инновационных проектов – победителей
конкурсов (в т.ч. У.М.Н.И.К – «Участник
молодежного научно-инновационного
конкурса»);

- субсидии на возмещение части затрат по
регистрации изобретений и пр.

3. Налоговую поддержку, в частности через
установление льготы по налогу на имущество
для организаций, реализующих приоритетные
инвестиционные проекты на территории
Пензенской области в соответствии с Законом
Пензенской области «Об инвестициях и
государственно-частном партнерстве в
Пензенской области»;

4. Имущественную поддержку, включающую
создание технопарков «Яблочков», «Рамеев» и
бизнес-инкубатров (среди регионов ПФО
Пензенская область занимает первое место по
количеству бизнес-инкубаторов, числу
резидентов и арендованных рабочих мест).

5. Консультационную поддержку через
создание Центра консультационной помощи и
информационной поддержки
предпринимательства.

6. Образовательную поддержку посредством
возмещения части затрат, связанных с
обучением специалистов в рамках реализации
государственного плана подготовки
управленческих кадров и функционирования
университета малого бизнеса.

Рассмотренный комплекс мероприятий
привел к тому, что Пензенская область по
рейтингу инвестиционного потенциала сумела
переместиться с 35 места в 2005 году на 22-ое
место в 2012 году. Удельный вес инвестиций в
ВРП региона составил почти 35 %, что на 5 %
выше, чем в среднем по Приволжскому
федеральному округу (рисунок).
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Удельный вес инвестиций в ВРП Пензенской области, %
Источник: сайт Правительства Пензенской области [3]

Итак, эмпирическим путем, опираясь на
логико-содержательный и статистический
анализ проблем развития регионов в условиях
инновационной экономики, мы приходим к
выводу, что уровень интеллектуального
потенциала существенно влияет на

инвестиционную привлекательность
территорий, и необходимы меры по
стимулированию и развитию его основных
составляющих – трудовой, институциональной
и инновационной.
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УДК 383.33
С.Г. Землянухина, А.А. Щавлев
S.G. Zemlyanukhina, А.А. Shchavlev

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ ПРОМЫШЛЕННЫХ
ПРЕДПРИЯТИЙ В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОСТИ ЭКОНОМИКИ

COMPETITIVE EDGES OF HUMAN RESOURCES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
THE CONTEXT OF INNOVATIVENESS OF ECONOMY

Представлена трактовка конкурентных
преимуществ промышленного предприятия в
контексте инновационности экономики,
отмечается негативная тенденция в развитии
человеческого потенциала и трудовых ресурсов
промышленности и обосновывается
необходимость формирования и реализации
инновационного «генотипа» работника
посредством адаптации, обучения,
переподготовки трудовых ресурсов

The treatment of competitive advantages of the
industrial enterprise in the context of
innovativeness of economy is presented, the nega-
tive tendency in human development and human
resources of the industry is noted and the need of
formation and realization of innovative «genotype»
of the worker by means of adaptation, training,
retraining of human resources is justified.

Конкурентные преимущества, трудовые
ресурсы, инновационность экономики,
инновационный генотип работника,
промышленные предприятия,
конкурентоспособность

Competitive advantages, labor human resources,
innovativeness of economy, innovative genotype of
development, industrial enterprises, competitiveness

Одним из стратегических ориентиров
долгосрочного социально-экономического
развития является возвращение России в число
мировых экономических держав. И если
последние уже идут в направлении
инновационного развития, то в нашей стране
инновационные модели производства,
инновационный «тип» человека пока только
формируются. Если рассматривать
инновационность экономики в общем плане,
то её можно определить как новое
качественное состояние экономики,
достигнутое и поддерживаемое на основе
использования результатов НТП в виде
производства новых продуктов, использования
новых технологий, знаний, это способность
экономики обеспечивать приоритетное
воспроизводство человеческого капитала,
«производство» новых знаний,
воплощающихся в принципиально новых
технологиях, товарах, услугах [1, c. 61-63].

В Стратегии долгосрочного развития России
на период до 2020 года инновационное

развитие страны рассматривается как
альтернатива сырьевой модели развития
экономики страны. При этом одним из
направлений социально-ориентированного
инновационного развития является развитие
человеческого потенциала страны, в том числе
посредством повышения
конкурентоспособности человеческого
капитала. Решение этой задачи требует
определённых системных преобразований,
направленных на повышение конкурентных
преимуществ трудовых ресурсов и улучшение
условий жизни людей [2].

 Повышение конкурентоспособности России
в контексте инновационности сформулировано
руководством страны как национальная идея,
а конкурентоспособность страны определяется
конкурентными преимуществами трудовых
ресурсов. Особую актуальность для
современного этапа развития страны
приобретает необходимость глубокого
исследования конкурентных преимуществ
трудовых ресурсов, так как они являются
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основным фактором научно-технических
нововведений, решающим условием
конкурентоспособности предприятий и
промышленного сектора, тем самым
двигателем в механизме перехода на
инновационный тип развития страны.

Конкурентные преимущества, присущие
трудовым ресурсам с высокой степенью
конкурентоспособности, создают
преимущества, превосходства для их
обладателей, что реализуется в эффективном
трудоустройстве на индивидуальном уровне и
показателях эффективности и
производительности труда на микро- и
макроуровне.  К числу конкурентных
преимуществ относятся здоровье, образование
и интеллектуальный компонент,
кв алификаци онн о- профессион альн ый
компонент, инновационно-креативный
компонент, морально-нравственный
компонент. Конкурентные преимущества
трудовых ресурсов принято подразделять на
наследственные и приобретенные, в числе
которых особое значение имеет
кв алификаци онн о- профессион альн ый
компонент, приобретенные деловые качества,
образование, специальные знания, навыки,
умения.

 Степень конкурентоспособности трудовых
ресурсов находится в непосредственной
зависимости от состояния и развития
человеческого потенциала страны, который
определяет и производительные возможности

населения, и уровень их развития. Население
страны выступает естественной основой
формирования трудовых ресурсов, поэтому при
исследовании конкурентных преимуществ
трудовых ресурсов следует иметь в виду
демографические процессы – процессы
воспроизводства населения. Демографические
процессы рождаемости и смертности
определяют количественные характеристики
трудовых ресурсов по полу и возрасту, что, в
свою очередь, лежит в основе выделения в
составе человеческих ресурсов населения
трудоспособного возраста – трудовых ресурсов.

В развитии человеческого потенциала в
целом по стране в последние десятилетия
сложились негативные тенденции, которые
проявляются, прежде всего, в сокращении
численности   населения   (табл. 1).  Если  в
1990 г. население России составляло 147,7 млн.
человек, в 2000 году – 146,9 млн.человек, то в
2013 году в связи с превышением смертности
над рождаемостью оно сократилось до 143,3
млн.человек.

Одной из демографических тенденций
динамики населения в современный период
является постарение населения (табл. 2). За
период с 1989 по 2013 годы в связи со
снижением рождаемости произошло снижение
численности населения моложе
трудоспособного возраста: если в 1989 году эта
категория населения составляла 24,5 процента,
то в 2013 году – 16,8 процентов общей
численности населения.

Таблица 1
Демографические показатели движения населения Российской Федерации [3]

В то же время в структуре населения
увеличилась численность лиц старше
трудоспособного возраста – с 18,5 % в 1989 году
до 23,1% в 2013 году. Увеличение численности
лиц старше трудоспособного возраста, с одной

стороны, свидетельствует о росте
продолжительности жизни, а с другой стороны,
создает проблемы с конкурентоспособностью
и трудоустройством пожилых людей.

Годы Все население 
(млн. человек) 

Естественный прирост (человек) 

1990 147,7 +332865 
2000 146,9 -958532 
2010 142,8 -239568 
2011 142,9 -129091 
2012 143,0 -4251 
2013 143,3 24013 
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Таблица 2
Распределение населения России по возрастным группам

(на 1 января) [4]

У работников старших возрастов в
зависимости от стажа работы растут трудовые
навыки, повышаются квалификация и
опытность, однако в инновационных отраслях,
связанных с научно-технической
(информационной) революцией, большее
значение имеет умение быстро реагировать и
адаптироваться к новым изменяющимся
технико-технологическим условиям,
мобильность, а этими характеристиками в
большей степени обладают молодые люди.
Они быстрее овладевают и используют новые
достижения науки в производстве, более
образованны, более мобильны как в
профессиональном, так и в территориальном
плане. С возрастом работник может уже
отставать от новых технологий и утрачивать
ранее приобретенные знания, поэтому
работникам в предпенсионном возрасте
труднее трудоустроиться по сравнению с
относительно молодыми кадрами.

С другой стороны, при выходе на рынок труда
выпускники вузов и молодые специалисты
сталкиваются с такой проблемой как
требование опыта работы со стороны
работодателей. Начальной ступенью в карьере
у молодёжи на рынке труда является торговая
или банковская деятельность, где чаще всего не
требуют опыта работы. Это большое
преимущество по сравнению с промышленным
сектором экономики, поэтому необходимо не
только повышение престижа рабочих

профессий, укрепление взаимосвязи
промышленных предприятий и
образовательной системы, но и установление
начального уровня заработной платы молодым
специалистам в промышленности на уровне
оплаты труда в торговой и банковской сферах.
Это тем более необходимо в условиях падения
престижности рабочих профессий, вследствие
чего приток молодых специалистов в
промышленность резко снизился, приближение
среднего возраста работников предприятий
подходит к критическому уровню.

В промышленном секторе российской
экономики происходит сокращение как
численности занятых, так и их удельного веса
во всей  численности занятых по стране (табл.
3). Так, если в 2000 году в обрабатывающих
отраслях работало 12297   тыс. человек, то в
2012 году – 10170 тыс. человек, что составляет
соответственно 19,1и 15,0% от общей
численности занятых.  Доля машиностроения
в валовой  добавленной  стоимости  России
упала  с  9%  в  1990 г. до 1% в 2010 г. (рисунок)
[5].

Существенное сокращение занятости и
объемов производства в отрасли,
определяющей прогресс в развитии экономики,
свидетельствует о сырьевой ориентации
российской экономики. А ведь именно
машиностроительная промышленность должна
стать основой экономического развития страны,
причём инновации — неотъемлемая часть этой
основы.

Население  1989 2002 2013  1989  2002 2013  
 тысяч 

человек 
тысяч 

человек 
тысяч 

человек 
в 

процентах 
в 

 процентах 
в 

 процентах 
Всего  147022 145167 143347 100 100 100 
Моложе 
трудоспособного 
возраста  

35995 26327 24110 24,5 18,1 16,8 

Трудоспособного 
возраста 

83746 88942 86137 56,9 61,3 60,1 

Старше 
трудоспособного 
возраста 

27196 29778 33110 18,5 20,5 23,1 
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Таблица 3
Среднегодовая численность занятых в экономике по видам экономической

деятельности (в обрабатывающих производствах) [6]

Сами по себе инновационные сектора могут
трудоустроить не более 5-10% населения
России, основные рабочие места и прирост
добавленной стоимости должны создаваться
именно промышленными секторами.
Промышленность должна обеспечить быстрый
и качественный рост экономики страны,
создать спрос на инновационные продукты в
масштабах мирового рынка, требованиям
которого в настоящий момент качество
продукции российских предприятий не
отвечает.

Значимость повышения
конкурентоспособности продукции
отечественных производителей возрастает в
связи с современной экономической и
политической ситуацией, характеризующейся
введением зарубежными странами санкций в
отношении отдельных отраслей российской
экономики, следствием которых может стать
ухудшение условий и сокращение
возможностей для модернизации российской
экономики при ограничении импорта
технологий, инвестиций и передовых практик.

Доля обрабатывающей промышленности в валовой добавленной стоимости

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Год 
2000 2005 2010 2011 2012 

 Тысяч человек 

Всего в экономике 64517 66792 67577 67727 67968 

в том числе по видам экономической 
деятельности: 

     

обрабатывающие производства 
12297 11506 10292 10281 10170 

 В процентах к итогу 

Всего в экономике 100 100 100 100 100 

обрабатывающие производства 
19,1 17,2 15,2 15,2 15,0 
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В связи с этим назрела настоятельная
необходимость импортозамещения, и не только
сельскохозяйственной продукции, но и
продукции промышленности. Предваряя
последствия роста общей неуверенности и
снижения экономической активности в виде
сокращения инвестиций в основной капитал,
именно государство должно взять на себя
разработку и реализацию программ развития
реального сектора экономики, прежде всего
промышленных предприятий, в том числе
посредством разработки и инвестирования
крупномасштабных проектов.

Переход к инновационной экономике требует
изменения взглядов на ситуацию в плане
формирования и реализации конкурентных
преимуществ трудовых ресурсов на
микроуровне. Инновационность экономики
предъявляет определенные требования к
конкурентным преимуществам трудовых
ресурсов на предприятии. Важным качеством
сотрудника выступает разнообразие навыков и

умений, гибкость и мобильность, скорость
получения и обработки новой информации.
При переходе на автоматизированные системы
управления технологическими процессами
важное значение приобретают такие
параметры, как инновационно–креативный
компонент личности, заинтересованность и
творческий подход к работе сотрудника,
возможность  создавать новые идеи.  На
первый план встаёт  не монотонный, рутинный
труд, а труд творческий, инициативный.
Соответственно, возникают  новые профессии
(табл. 4), новые компетенции,
подразумевающие такой труд. Начинает
формироваться инновационный «генотип»
работника [1, с. 68]. Он соответствует высокой
динамичности и  инновационности
социально–экономических процессов. При этом
работник инновационного типа должен
обладать способностью, как воспринимать
инновации, так и осуществлять их в процессе
трудовой деятельности.

Таблица 4
Рассмотрение части профессионального поля в промышленности [7]

О сн овн ы е п роф есси и  
(с ущ еств ую т н а 

п ротяж ен ии  б олее 30  
лет , од н ако  в свете 

п олн ой  автом ати зац ии  
п редп ри яти й  

н екоторы е и з  н и х  
м огут  и сч езн уть) 

Н ед авн о  п ояви вш и еся 
п роф есси и  (н ачало  X X I 

века) 

Б уд ущ и е п роф есси и  
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Значимым ограничением для развития
промышленного производства является
недоукомплектованность персоналом, когда
нехватка квалифицированных кадров
инженерных и рабочих профессий тормозит
производство новой продукции. На
сегодняшний момент складывается
парадоксальная ситуация, характеризующаяся
тем, что многие работодатели испытывают
колоссальные трудности с работниками. И это
при том, что рабочих мест катастрофически не
хватает. Проблема структурного дефицита
отдельных категорий работников связана, в том
числе, с неразвитостью системы
профессионального обучения и переобучения
работников, прежде всего самими
предприятиями.

На сегодняшний момент в сфере перехода на
инновационный тип развития страны с учётом
положений «Стратегии 2020» промышленным
предприятиям необходимо создать прочную,
устойчивую систему внутрифирменных
взаимодействий, которая должна основываться
на изучении, управлении конкурентными
преимуществами трудовых ресурсов.
Существенную роль здесь должна играть
кадровая политика. Вне зависимости от типа
кадровой политики, её особенностей и
структуры должны иметь место такие её
составляющие, как адаптация, обучение,
переподготовка трудовых ресурсов.

Новому сотруднику необходимо
приспособление к условиям, сложившимся на
данном предприятии, нужна комплексная
программа социально–трудовой адаптации,
ведь именно от этого процесса зависит
дальнейшая деятельность работника.
Построение качественной системы адаптации
трудовых ресурсов сможет обеспечить
наиболее быстрое вхождение нового
сотрудника в рабочий процесс.

Система адаптации персонала представляет
собой не только пакет документов, которые
регламентируют перечень и порядок
мероприятий по адаптации нового сотрудника.
Это, в первую очередь люди, которые эти
мероприятия и осуществляют: и те, кто
помогает новому сотруднику войти в курс дела,
и те, кто этот процесс организует и
контролирует, а также это инструментарий,

используемый ими в своей работе.
Управление трудовыми ресурсами на

предприятии должно выстраиваться системно,
то есть каждое определённое действие должно
подчиняться определённой цели –
обеспечению конкурентоспособности работы
предприятия. И обучение в данной системе
должно играть немаловажную роль. В связи со
спецификой условий производства,
внедрением новых технологий,
инновационностью того или иного
предприятия моделям обучения сотрудников
должно уделяться достаточно много времени.
В России очень слабо развито взаимодействие
предприятий с системой образования, и
зачастую выпускник без опыта работы не имеет
практических навыков по работе на том или
ином оборудовании в связи с тем, что
техническая база на уровне среднего
профессионального образования существенно
устарела, а для совершенствования этой базы
необходимо крупное финансирование.

Многие руководители задаются вопросом:
нужно ли вкладывать денежные средства в
обучение молодых специалистов или же искать
специалистов с достаточным уровнем
квалификации на рынке труда? А если
вкладывать инвестиции, то какую систему
мотивации нужно внедрить, чтобы
новообученный сотрудник не ушёл к
конкурентам? Растущий дефицит кадров делает
проблему поиска и отбора
конкурентоспособных специалистов все более
актуальной, особенно это касается
производственной сферы, так как на многих
предприятиях средний возраст
производственных работников приближается
к отметке в 50 лет и продолжает увеличиваться,
в то время как молодые специалисты стремятся
преимущественно к административно-
управленческой работе. Поэтому необходимы
инвестиции в обучение молодых специалистов
при правильной их мотивации в дальнейшем.
Что касается западных компаний, то ежегодно
крупные западные корпорации тратят от 2 до
5% своего бюджета на образование и развитие
работников (табл. 5). В России же затраты на
профессиональное обучение на протяжении
многих лет составляют 0.3% от общих затрат
на персонал [8].

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ



Инновационная деятельность                                                    2014. №3

- 16 -

Таблица 5
Издержки западных корпораций на обучение персонала [9]

Переподготовка и повышение квалификации
на предприятии в контексте инновационности
экономики должны быть процессами
непрерывными и затратными и выражаться в
виде тренингов, семинаров, курсов
переподготовки, курсов повышения
квалификации. Непрерывное развитие
технологической базы предприятия бросает
вызов возможности качественного изменения
трудовых ресурсов. А что касается затрат, то
исследователи утверждают, что сейчас
экономический эффект от вложений в развитие
персонала боле высокий, чем от вложений в
средства производства. Исследования,
проведенные в 3200 американских компаниях,
показали, что 10%-е увеличение расходов на
тренинг персонала даёт прирост
производительности труда 8,5%, в то время как
такое же увеличение капиталовложений даёт
прирост производительности только 3,8% [10].

 Система переподготовки трудовых ресурсов
должна быстро реагировать на изменение
потребностей производства в рабочей силе, а
также предоставлять работникам возможность

для обучения в соответствии с их интересами,
при этом интересы работодателя также должны
быть учтены. Отсюда следует, что чем более
современные знания и умения будут
приобретать работники, тем сильнее и
устойчивее будет и их конкурентоспособность,
и конкурентоспособность предприятия в целом.

Таким образом, развитие России при переходе
на инновационную модель развития
экономики невозможно без обеспечения
высокой конкурентоспособности трудовых
ресурсов. Однако проблема
конкурентоспособности работников
промышленных предприятий – это проблема
не только индивидуальной мобильности,
инновационной восприимчивости занятых в
этом секторе трудовых ресурсов, но и кадровой
политики предприятия - адаптации, обучения,
переподготовки персонала. И разумеется,
сменить вектор направления развития
экономики России на инновационный без
практических государственных преобразований
невозможно.
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ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО» КАК ПРОЕКТ ПО ТРАНСПЛАНТАЦИИ
УСПЕШНЫХ ИНСТИТУТОВ «СИЛИКОНОВОЙ ДОЛИНЫ»

INNOVATION CENTER “SKOLKOVO” AS A PROJECT ON TRANSPLANTATION OF
SUCCESSFUL INSTITUTES OF “SILICON VALLEY”

Анализируется создание инновационного
центра «Сколково» как проекта по

The article studies the project on transplantation
of Silicon Valley’s institutions into the Russian

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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трансплантации институтов Силиконовой
долины. Систематизированы внешние и
внутренние институциональные факторы,
определившие успех Силиконовой долины как
центра инноваций, востребованных
промышленностью. С этих позиций
разработаны рекомендации по
совершенствованию проекта «Сколково»,
направленные на обеспечение, по завершению
его формирования, эффективной работы как
центра генерации инноваций и их внедрения в
российскую экономику.

innovation system. The authors systemized inter-
nal and external institutions having ensured the
success of the Silicon Valley as an innovation cen-
ter greatly demanded in American industry. The
analysis of the Skolkovo innovation center project
from the point of view of this systematization has
been carried out. The article has got a number of
suggestions on improving the Skolkovo innovation
center project aimed at its effective work as a cen-
ter of generation of innovations and their adop-
tion by the Russian industry.

Инновации, институты, трансплантация
институтов, технопарк, инновационный центр,
Сколково, Силиконовая долина

Innovations, institutes, transplantation of institutes, in-
dustrial park, innovation center, Skolkovo, Silicon
Valley

Проблематике трансплантации институтов
посвящена довольно обширная литература, в
России связанная главным образом с именем
академика В.М. Полтеровича и его учеников [4,
5 ,6, 8].

Идея трансплантации институтов
заключается с том, что реформаторы пытаются
внедрить в собственной стране институт,
показавший свою эффективность в другой
стране. Эффективность института выражается
в обеспечении выраженного развития страны
в какой-либо сфере, отрасли экономики.

Трансплантация  институтов может оказаться
неудачной – они могут не дать ожидаемого
уровня эффективности. Например, в начале
1990-х гг., в ходе экономических реформ в
России были внедрены институты
американские институты ипотечного
кредитования, заключающиеся в том, что
желающие иметь свое жилье покупают его  в
кредит, внося единовременно большую долю
стоимости покупаемой недвижимости. Это
хорошо известный и привычный нам институт
ипотечного кредитования, которыми
пользуются люди, принадлежащие к среднему
классу. Однако внедрение этого института в
России не дало тот же эффект, который имеет
место быть в США. Ипотечное кредитование
не стало столь массовым, каковым оно было и
есть в Америке. Это связано с тем, что цены на
недвижимость в Северной Америке
соизмеримы с российскими, а средний уровень

доходов в России в разы меньше, чем в
развитых странах. В результате для большей
части людей, имеющих средние доходы, данная
схема ипотеки остается недоступной, что
тормозит развитие строительной индустрии,
решение вопросов социального развития
российского общества и снижает темпы
развития всей экономики.

Исследуя эту проблему, В.М.Полтерович и
О.Ю.Старков предложили взять за образец
другой институт ипотечного кредитования,
известный в Германии и ряде стран Восточной
Европы под названием «стройсберкассы» [8].
Причем они предлагают имплантировать
институт «стройсберкасс» в российскую
институциональную среду не одномоментно,
а поэтапно, в форме последовательности
промежуточных институтов. Достоинство
института «стройсберкасс» по сравнению с
внедренной уже в России американской
системой заключается в том, что она лучше
сочетается с уже существующей
институциональной средой российского
общества и больше соответствует уровню
доходов населения.

 Этот пример показывает, что успех
трансплантации институтов определяется не
только его эффективностью в стране-доноре, но
и правильным выбором института в качестве
образца – ведь он может не проявить своих
достоинств в институциональной среде
страны–реципиента.
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 Говоря в целом, процесс трансплантации
института очень рискованный и нередко
дорогостоящий, в отличие от внедрения
производственных технологий здесь
отсутствует “проектная документация”,
описывающая условия применения. Часто
процесс трансплантации сопровождается
спадом производства, быстрой инфляцией,
ростом бартерных обменов, развитием
оппортунистического поведения вместо
успешного экономического развития. Это
случается, как считает В.М.Полтерович, в силу
отсутствия стратегии совершенствования
различных институтов, проекта
реформирования и автора (авторов) реформы
[6]1 .  Если институт выбран правильно (может
проявить свои достоинства в окружающей
институциональной среде страны-
реципиента), для успеха трансплантации очень
важно выдержать точность трансплантации,
т.е. если решено заимствовать институт, то он
должен быть перенесен на отечественную
почву максимально полно, со всем присущими
ему деталями. Если это сделать невозможно
сразу, то необходимо достигать этого, внедряя
последовательность промежуточных
институтов.

Проанализируем с этой точки зрения проект
строительства инновационного центра
«Сколково» в России, рассматривая его как
проект имплантации модели «Силиконовой
долины» в США, получившей всемирную
известность. В этой статье мы будем исходить
из того, что образец для имплантации выбран
правильно, и обсудим вопрос, насколько полно
реализуется модель «Силиконовой долины» в
проекте «Сколково».

Возникновение Долины в Калифорнии
обычно объясняется тремя составляющими: во-
первых, это умные и образованные люди, во-
вторых, это климат и, в-третьих, богатые
инвесторы [10]. Все три фактора сошлись
воедино и создали почву для роста инноваций.
К этим компонентам часто добавляют
государственную помощь и военные заказы. Но
в действительности, по нашему мнению, этого
недостаточно.

Проведенный нами в статье «Концепции
технопарковой структуры – «Силиконовой
долины» в региональном аспекте» [9] анализ

факторов, определивших успех Силиконовой
долины как инкубатора инноваций,
проведенный на основе ряда источников
[7,10,11], позволил предложить
систематизацию этих факторов,
представленную в таблице.

Из таблицы видно, что залогом успеха
высокого уровня развития инновационной
деятельности в США является система
концентрации в одном месте, таком как
«Силиконовая Долина», двух групп людей:
умных людей - ученых-новаторов и инвесторов
– людей, которые готовы вкладывать в
разработки этих ученых. За счет работы всех
указанных факторов достигается эта
концентрация. Поэтому для построения
подобной технопарковой структуры должен
быть не просто университет, а один из лучших
университетов в мире, который сумеет
привлечь к себе на работу ученых с мировым
именем (как правило, Нобелевских лауреатов).
Ученые с мировым именем, с одной стороны,
являются вдохновляющим примером для
студентов, а с другой –  концентрируют вокруг
себя сильные исследовательские коллективы.
Должна быть развитая инфраструктура,
привлекающая инвесторов – бизнесменов. Так,
собрав значительное количество молодых
исследователей, можно создать первоклассный
университет с лучшей профессурой на пустом
месте. С этого и должна начинаться история
технопарка, которая в виде цепной
самоподдерживающей реакции приведет к
соответствующим результатам.

Возможна ли трансплантация института
образования США в России? Такая попытка
была произведена в конце прошлого
десятилетия, когда обнаружилось, что
российские вузы  находятся далеко внизу в
мировом рейтинге вузов. Стартовавшая в 2006
программа создания Федеральных
университетов, а в 2008 году – программа

1 Очень часто общество не знает автора реформы: кто
предложил тот или иной законопроект или концепцию,
которая приводит к реформированию какой-либо области
социально-экономических отношений. Например, СМИ
сообщают «минфин предложил, администрация
Президента предложила, минэкономразвития разработал
законопроект», а конкретные авторы, имена, не
называются.
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Основные составляющие успеха развития «Силиконовой Долины»

 Фактор Описание 
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Географическая расположенность Благоприятный климат 
Развитая инфраструктура Место, где инвесторам хочется жить, а молодым 

студентам-ученым оставаться после выпуска 
Человеческий фактор  Наличие лидера – организатора (в Силиконовой 

Долине Фредерик Термэн) 
Лучшие университеты с лучшими 
профессорами и студентами 

Что достигается за счет здоровой конкуренции 
между университетами 

Инвесторы-бизнесмены Люди, которые готовы вкладывать деньги в 
стартапы, они достаточно опытные в бизнесе 
высоких технологий, что позволяет им выбрать 
наиболее правильный прибыльный стартап. Личная 
заинтересованность мотивирует их внимательно 
следить за ходом дел. 

Двусторонняя связь учебных 
заведений и компаний 

Молодые ученые в лице студентов могут 
предложить оригинальные решения актуальных 
проблем в области высоких технологий 

Определенная роль государства В качестве посредника между наукой и задачами 
производства 

Особая бизнес-культура Предприимчивость и рискованность – жизненная 
позиция людей в Силиконовой Долине  

Благоприятные условия для 
возникновения стартапов 

-Свободная иммиграция – для концентрации умных 
и богатых людей нужно создать условия для 
свободного входа в страну этих групп людей; 
-Богатая страна – необходим некий исходный 
уровень благосостояния; 
-Гражданская свобода – лучше всего творить в том 
месте, где каждый человек может заниматься 
любимым делом; 
-Отсутствие административных барьеров (у 
стартапов нет ресурсов на покрытие 
бюрократических издержек); 
-Особое отношение к занятости – нужно уметь 
увольнять неэффективных работников; 
-Меньшая степень ассоциации работы с 
трудоустройством – необходимо меньше 
отождествлять работу с трудоустройством – можно 
быть продуктивным, не будучи чьим-то 
работником. 
-Государство снисходительно к мелким 
нарушениям законодательства при реализации 
стартапов, многие из них зарождались в гаражах, 
квартирах без регистрации. Если бы законы, 
запрещающие данную практику, выполнялись на 
100%, большинство стартапов не появилось бы; 
- Крупный внутренний рынок, нет необходимости 
сразу выходить на международный рынок; 
-Венчурное финансирование – доступность 
инвестиций; 
- Пониженная ставка на прирост стоимости 
капитала, что способствует вложению инвестиций в 
акции растущих компаний, а не в недвижимость и 
акции, купленные с целью получения дивидендов. 
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присвоения статуса Национального
исследовательского университета выразилась в
определенной региональной политике в
области развития высшего образования в
стране [1,3]. Была поставлена задача добиться
к 2020 году того, что не менее пяти российских
вузов окажутся в первой сотне вузов в мировом
рейтинге [12].

Хотя перед Федеральными университетами и
особенно национальными исследовательскими
университетами ставилась, в числе прочих,
задача развития новых технологий, инноваций,
наиболее близкой к модели Силиконовой
долины стал российский проект «Сколково»
[13].

 Данный центр является центром разработки
и коммерциализации новых технологий,
который обладает особым правовым статусом,
и сформирован для того, чтобы создавать
благоприятные условия для инновационного
процесса. Предполагается, что именно в этом
месте сконцентрируется основная масса
ученых, инженеров, инвесторов, которые
совместными усилиями будут работать над
созданием инновационных разработок.
Площадь территории технопарковой структуры
занимает 400 га, планируемая численность
населения 15000 человек из которых 13000
должны быть заняты непосредственно
разработками новых технологий.
Предполагается создать такую инфраструктуру,
которая станет привлекательной как для умных,
так и для богатых людей, в которую войдет
комфортабельное жилье в шаговой доступности
от работы или учебы, транспортная
инфраструктура, инженерная инфраструктура и
т.д. Завершение строительства планируется в
2015 г. [14].

В структуру инновационного центра входят
следующие составляющие звенья:

1. Кластеры в количестве пяти штук (кластер
биомедицинских технологий, кластер
информационных и компьютерных технологий,
кластер космических технологий и
телекоммуникаций, кластер
энергоэффективных технологий, кластер
ядерных технологий), в которых будут
создаваться инновационные проекты. Вся
деятельность инновационного центра
«Сколково» основывается на кластерном

принципе: каждый из пяти кластеров
координирует всю соответствующую ему
деятельность, которая связана и с
университетом и  взаимодействием с крупными
компаниями и с поддержкой новых инициатив
и новых стартапов.

2. Университет – Сколковский институт науки
и технологий, который предназначен для
проведения исследований.

3. Технопарк, который будет служить для
резидентов Сколково источником сервиса
(предоставление различных видов услуг –
бух.учет, юрид.услуги).

4. Центр интеллектуальной собственности –
предоставляет услуги в области управления
интеллектуальной собственности.

5. Таможенно-финансовая компания,
оказывает услуги таможенного органа.

Система работы данного центра основана на
подаче заявок в соответствующие кластеры на
государственную регистрацию объектов
интеллектуальной собственности, которые
подаются компаниями-участниками.
Оформление заявок обычно длится 1-2 месяца,
после чего компания получает статус резидента,
после компании могут рассчитывать на гранты
безвозмездные и безвозвратные в сумме от 1,5
до 300 млн.руб, в зависимости от стадии
проекта. Финансирование происходит как за
счет государства, так и за счет частного
партнерства. В соответствии с политикой
«Сколково» только микрогранты выделяются за
счет государства в полном объеме. Остальные
более крупные финансируются совместными
усилиями. Так, гранты посевной стадии
финансируются за счет 25%  средств частных
венчурных фондов, 75% средств государства.
Проекты ранней стадии финансируются 50% на
50%.  Проекты продвинутой стадии не менее
75 % финансируются за счет частных
инвестиций. Собственный венчурный фонд в
центре «Сколково» отсутствует.

Образование в «Сколково» представлено в
виде двух университетов: это Открытый
университет Сколково, который не является
образовательным учреждением, создан с целью
формирования и развития талантливых
молодых ученых и служит резервом лучших
магистрантов и аспирантов и Сколковский
институт науки и технологий (далее – Сколтех).
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Сколтех представляет собой частное
некоммерческое образовательное учреждение,
контролируемое международным
попечительным советом. Обучение
осуществляется на магистерском и докторском
уровнях. Планируется осуществлять обучение
вокруг решения междисциплинарных
технологических задач по пяти приоритетным
направлениям работы «Сколково». В состав
университета будет входить 15
ассоциированных исследовательских центра,
создаваемых при участии ведущих российских
и международных исследовательских
институтов и университетов, также в состав
университета будет входить Центр
предпринимательства и инноваций,
отвечающий за связи с коммерческим сектором
и предоставляющий соответствующие услуги.
Планируется, что в университете будут
обучаться 1,2 тыс. студентов, работать 200
профессоров, 300 научных сотрудников и
исследователей, в том числе и зарубежных,
чему будет способствовать смягченный
миграционный режим для
высококвалифицированных иностранных
специалистов. Полноценная программа
обучения и исследований стартует во второй
половине 2014 г. [14].

Несмотря на приложенные усилия и
существующие планы, в настоящий момент на
наш взгляд, существуют проблемы,
препятствующие эффективному
инновационному процессу в «Сколково».

Первой проблемой является отсутствие
руководителя, имеющего прямое отношение к
науке, лидера, способствующего решению
основных задач науки как источника
инноваций, заключающиеся в установлении
двусторонней связи между наукой и бизнесом,
привлечением лучших профессоров и
качественного отбора перспективных научных
проектов. В настоящее время Президентом
фонда Сколково является миллиардер,
российский бизнесмен Виктор Феликсович
Вексельберг. Он возглавляет Консультативный
научный совет, в который входят ведущие
российские и зарубежные ученые. Его функции
во многом сводятся к распределению денежных
средств, выделенных из федерального бюджета
(125,2 млрд.руб.), а не решению  основных задач

науки [15]. Согласно нашему анализу, во главе
успешных  технопарков  были  крупные
ученые–организаторы научных исследований.
Так, «отцом Силиконовой долины» считается
Фредерик Эммонс Терман (см. таблицу),
крупный ученый в области электроники,
одновременно обладавший талантом умелого
управленца крупными исследовательскими
коллективами.

Следующей проблемой является то, что
большинство фирм, которым удалось подать
заявку и стать резидентами центра Сколково
(сейчас их порядка 159), интересуют, прежде
всего, льготы, предоставляемые им за
сотрудничество в виде пониженных налоговых
ставок, ставок страховых взносов, возмещения
таможенных сборов и НДС на товары,
ввозимые для строительства или
исследовательской деятельности в Сколково.
Практически отсутствует интерес, связанный с
реализацией научных проектов, что
подтверждает наличие  неэффективных
неформальных норм, способствующих
развитию оппортунистического поведения [2].

Препятствием выступают и коррупция и
просто административные барьеры, связанные
с неповоротливостью бюрократии.
Бюрократические издержки выражаются в
проблемах, связанных с оформлением и
подачей заявок: это не так просто сделать,
помимо заявок, требуется предоставить
большое количество справок и отчетов, а самое
интересное, что необходимым условием
является наличие иностранного специалиста,
что порождает недоверие к отечественным
ученым. Большая доля участия крупных
западных компаний в развитии данного проекта
наводит на мысль, что это может привести к
утечке перспективных идей и технологий из
страны. Несовершенство законодательства,
высокая дифференциация доходов являются
основными факторами, вызывающими
коррупцию. Эти факторы подкрепляются
размытостью моральных норм, слабостью
государственного и общественного контроля.

Большой проблемой выступает и отсутствие
спроса на инновации в связи с отсутствием
здоровой конкуренции между предприятиями.
Некоторые критики считают, что российский
бизнес не нацелен покупать и внедрять новые
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технологии, в частности научный руководитель
Государственного университета – Высшей
школы экономики, Ясин Е.Г. указывает на то,
что отечественные производители
предпочитают покупать апробированные
технологии за рубежом, так как на сегодняшний
момент предполагается, что  заимствования
выгоднее собственных разработок. Шишков
Ю.В. – д-р экономических наук, главный
научный сотрудник Института экономики и
международных отношений Российской
академии наук полагает, что проблема
отсутствия спроса на инновации обусловлена
сырьевой направленностью отечественной
экономики, сырьевые компании мало
заинтересованы в развитии науки, так как
качество выпускаемой ими продукции вполне
конкурентоспособно и без применения
новейших технологий. Яковец Ю.В. – д-р
экономических наук, профессор Российской
академии государственной службы при
президенте Российской Федерации указывает
на главную роль государства в части развития
спроса на технологии, исключает возможность
крупных сдвигов в инновационном развитии
только за счет рыночных механизмов. В целом
по данной проблеме можно сделать вывод, что
в связи с наличием сырьевой направленности
экономики представители российского бизнеса
первостепенной задачей для себя считают не
рост оборота, выигрыш в конкурентной борьбе,
а доступ к ресурсам, и до тех пор пока ситуация
не изменится, спроса на инновации не будет
[16].

Ну, и самая главная проблема вытекающая из
вышеперечисленных – фактически отсутствует
концентрация в одном месте умных людей.
Отсутствуют в настоящее время
действительные стимулы, привлекающие
ученых со всей страны в это место для работы
в сфере научных исследований и научных
разработок, отсутствует такой механизм,
который способствовал бы выявлению лучших
профессоров – ученых, способных привлекать
себе подобных, а если отсутствуют профессора,
отсутствуют и лучшие студенты – будущие
ученые, генераторы новых идей. Необходимо
внедрять систему отбора профессоров и лучших
привлекать к проекту в «Сколково». Такое
рейтингование чрезвычайно важно для

эффективного развития проекта. В США, в
Силиконовой Долине благодаря необычайно
высокому уровню  заработной платы
сотрудников университеты могут привлекать
лучших профессоров со всего мира, а
следовательно и лучших студентов, многие из
которых затем остаются в США. Такая система
делает Соединенные Штаты  лидером в
большинстве областей знания, позволяя им
концентрировать у себя специалистов,
добивающихся наивысших научных,
технических и технологических результатов.

Неудачное реформирование и выращивание
институтов, способствующих развитию
инноваций, во многом обусловлено
отсутствием четкой концепции
институциональных изменений. Необходим
проект реформирования и должен быть
конкретный автор или коллектив авторов
данного проекта, чего нет на сегодняшний день
(реформы проводятся по правительственным
и иным решениям, а общественность не знает
имен разработчиков, что размывает
ответственность за ее результаты). Таким
образом, институциональное реформирование
должно проводиться по специально
разработанному инновационному проекту, под
которым мы понимаем официально принятый
документ, удовлетворяющий требованиям: а)
проект должен быть опубликован в СМИ и
пройти общественное обсуждение; б) у проекта
должен быть автор или коллектив авторов; в)
разработка проекта должна осуществляться в
соответствии с классическими правилами
проектирования (в частности, должны быть
указаны временные и материальные ресурсы
производимых работ,  увязанных в
оптимизированный сетевой граф).

Кроме того, в основе такого проекта должны
быть, по нашему мнению, следующие
концептуальные положения:

Необходимо выстроить систему
концентрации двух групп людей: ученых -
новаторов и инвесторов в одном месте,
которые, в свою очередь, будут привлекать себе
подобных в это место.  Пример Силиконовой
долины хорошо иллюстрирует то, что залог
успеха Силиконовой долины обусловлен
именно концентрацией ученых и бизнесменов
в одном месте. Можно добиться данной
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концентрации в «Сколково». Для этого
необходимо выполнение всех основных
составляющих успеха Силиконовой долины
(см.таблицу).

Должен быть организатор, руководитель
процессов, связанных со строительством,
финансированием и организацией
инновационной площадки. Такой человек
должен иметь прямое отношение к науке, уже
иметь опыт организации больших научных
коллективов, и эта работа должна быть его
основной и желательно единственной для  него
на время реализации проекта.
Институциональные формы организации
управления, когда во главе проекта стоит
крупный предприниматель (который, прежде
всего, думает о своем бизнесе) или госчиновник
(который больше озабочен своей карьерой), не
обеспечат достижение поставленных целей.

 Университет, как уже отмечалось, должен
быть не просто университетом, а лучшим
университетом страны и одним из лучших в
мире. Только такой вуз сможет привлечь лучших
ученых с разных уголков мира.  Данный
университет будет служить межвузовской
инновационной площадкой с государственно-
частным финансированием инновационной
деятельности. Штатные профессора, кандидаты,
молодые ученые в лице аспирантов,
магистрантов с лучших университетов России,
мира на временно-контрактной основе должны
привлекаться в данный вуз для работы над
совместными проектами новых технологий.

В России роль государства значительна в
развитии эффективной инновационной
системы, однако следует
помнить, что избыточная  регламентация 
инновационной  деятельности  со  стороны 
правительства  может привести  к 
неэффективности  программ,  организуемых 
совместно  с  фирмами,  может снизиться 
заинтересованность  промышленного  сектора 
в  осуществлении  инновационной 
деятельности, что и происходит в
отечественной экономике. Задача государства
должна сводиться к преодолению разрыва
между производителями новых знаний в лице
инноваторов, НИИ, вузов и теми, кто может
использовать эти знания и получать
экономическую выгоду (представители

бизнеса). Как показывает опыт развитых
инновационных держав,  главная роль
государства заключается в поддержке развития
и распространения важных для национальной
экономики инноваций. Необходимо выстроить
систему государственно-частного партнерства,
где государство и бизнес являются
равноправными партнерами. Государство
поддерживает развитие науки и образования –
источников инноваций, создает
инновационную инфраструктуру,
законодательно-нормативную базу,
способствующую развитию инновационной
экономики, а представители бизнеса должны
взять на себя расходы, связанные с внедрением
инноваций и часть коммерческих рисков на
рынке инноваций.

Таким образом, реформируя национальную
инновационную структуру России, необходимо
учесть мировой опыт построения эффективной
инновационной системы и помнить, что
главная роль во всем этом процессе
принадлежит человеку, способному создавать
новые знания, технологии, разработки. Поэтому
концентрация определенных групп людей:
«умных» в лице ученых изобретателей и
«богатых» в лице бизнесменов в одном месте
позволит генерировать все больше и больше
знаний, которые будут служить основой для
проведения исследований и разработки новых
продуктов, тем самым развивая
инновационную деятельность.

Резюмируя проведенное в статье обсуждение
опыта «Сколково» как проекта трансплантации
успешных зарубежных институтов трансферта
инноваций  в российскую институциональную
среду, можно сделать следующие выводы и
рекомендации.

Во-первых, следует отметить, что уже
существующий опыт внедрения новых для
России институтов в рамках проекта
«Сколково» говорит о достаточной
восприимчивости российской
институциональной среды к нововведениям.
Так, российским обществом воспринята новая
идея концентрации в одном месте
университета, представительств крупных
корпораций и венчурных фирм,
заимствованная от американской модели
технопарковых структур, одной из которых
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является известная нам Силиконовая долина.
В рамках реализации этой модели приняты
необычные для России архитектуры,
способствующие, интенсификации
коммуникаций, в том числе на случайной
основе.

Во-вторых, проведенный в статье анализ
реализации данного проекта показал, что в нем
упущены некоторые обстоятельства,
достаточно существенные с точки зрения
достижения конечной цели проекта «Сколково»
- становление его как реально действующего
драйвера инновационного развития экономики
России. Так, развивая организационные
условия инновационной деятельности в этом
проекте, как показывает наш анализ,
недостаточно внимания уделяется качеству
человеческого капитала в части особой бизнес-
культуры (таблица).  Тем самым, следует

включить в проект «Сколково» мероприятия,
способствующие отбору потенциальных
инноваторов согласно определенным
критериям либо  формированию этой особой
бизнес-культуры в  ходе обучения студентов.

Кроме того, для успешного
функционирования «Сколково» как комплекса
новых институтов генерации инноваций
необходимо дополнить его изменениями во
внешней среде, а именно должен возникнуть
спрос на инновации со стороны бизнеса. В этих
целях должна проводиться промышленная
политика на федеральном и  региональном
уровнях, направленная на отход от сырьевой
ориентированности страны.

Статья подготовлена при финансовой
поддержке РФФИ.  Грант №13-06-00329а.
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ФАКТОРЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННО-ЗНАНИЕВОЙ СРЕДЫ1

TRENDS AND FACTORS OF INFORMATION AND KNOWLEDGE ENVIRONMENT

1 Статья выполнена в рамках конкурсной части государственного задания по теме: «Формирование организационно-
экономического механизма управления изменениями в социально-экономических системах (СЭС) в условиях
глобализации и развития информационно-знаниевой экономики»

Рассмотрен и проанализирован термин
информационно-знаниевой среды. Автором
предложена своя трактовка термина,
обозначены основные тенденции и факторы
развития информационно-знаниевой среды.

The article reviewed and analyzed the term
information-knowledge environment. The author
offers his own interpretation of the term, identi-
fies the main trends and factors of development of
information and knowledge environment.

Информационно-знаниевая среда; экономика
знаний; информация

Information and knowledge environment; knowledge
economy; information

Термин информационно-знаниевая среда все
чаще начинает применяться в современных
публикациях и разговорной речи. Впервые в
отечественной науке данный вопрос стал
разрабатываться Шрейдером Ю.А. в 70-х годах
прошлого столетия [1]. Развитие общества
подвело к тому, что вскоре понятие стало
употребляться на официальном уровне,
например, в Федеральном Законе «Об участии
в международном информационном обмене»
[2].

Что же такое информационно-знаниевая
среда? Термин состоит из трех понятий:
информация, знание и среда. Разберем их. По
мнению Елякова А.Д. «…информация – это
атрибут развития живых систем, в том числе
общества и человека, которые всегда
существовали в условиях определенной

(исторической) информационной среды» [3].
Согласно представленной формулировке можно
сказать, что информация является
неотъемлемой частью развития систем, как
общественных, так и любых других, в том числе
экономики. Система не развивается без
информации. Но не всякая информация будет
являться знанием.

Знания, согласно высказыванию Питера
Друкера, «…это информация, имеющая
практическую ценность, служащая для
получения конкретных результатов» [4]. Автор
представленной трактовки придерживается
позиции направленной в сторону достижения
определенного результата по средствам
информации, а не простую констатацию ее
существования. На наш взгляд, знания в
отличии от информации представляют собой
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ту же информацию, только в варианте, более
адаптированном под решение определенных
задач.

Между информацией и знанием существует
определенная черта. Этот аспект описан в
работе ряда авторов [5, 6, 7]. Мы солидарны с
мнением Е.В. Погореловой в том, что
«…информация становится знанием, когда она
осознается человеком, становится частью
окружающего его мира, влияет на его поступки
и мнение» [8]. Без преобразования в результаты
через действия человека информация остается
в нейтральном состоянии и не способна
служить фактором воздействия ни на
информационно-знаниевую среду, ни на ее
структуру.

Среда в рамках рассматриваемой
проблематики информационно-знаниевой
среды представляет собой «резервуар» для
заполнения. Толковый словарь С.И. Ожегова
трактует понятие «среда» как «…окружающие
социально-бытовые условия, обстановка, а
также совокупность людей, связанных
общностью этих людей» [9]. Опираясь на
представленную трактовку, можно сказать, что
среда — это некое пространство, с некими
определенными условиями в рамках которого
могут происходить те или иные процессы.

Основываясь на вышеописанном, мы можем
сказать,    что      информационно-знаниевая
среда – то некое условное пространство
общественного развития, в котором происходят
процессы аккумуляции и преобразования
информации в знания в результате воздействия
факторов, вызывающих потребность в новых
знаниях.

Отличительной чертой представленной
формулировки можно назвать то, что авторами
акцентируется особая роль факторов в «жизни»
информационно-знаниевой среды.

Отметим, что факторы, вызывающие
потребность в генерации (преобразовании)
новых знаний, могут служить, в том числе,
факторами развития глобальной
информационно-знаниевой среды.

Анализ источников информации позволил
выделить и сформулировать особенности
информационно-знаниевой среды:

1. Ресурсы информационно-знаниевой среды
не материальны.

2. Ресурсы информационно-знаниевой среды
не расходуются.

3. Объем информационно-знаниевой среды
имеет тенденцию к постоянному увеличению.

4. Информационно-знаниевая среда способна
к старению. Выражается это, прежде всего, в
снижении актуальности доли содержащейся в
ней информации.

Базовым продуктом информационно-
знаниевой среды являются информационно-
знаниевые ресурсы, которые наряду с
классическими факторами производства (земля,
труд, капитал) играют все большую роль в
историческом процессе развития общества. В
эпоху индустриального развития знания в
производственном процессе выступали как
новые инженерные изобретения,
технологические новшества и т.д. С развитием
электроники и информационных технологий
фокус внимания постепенно переместился с
результатов применения нового знания на его
информационные и организационные аспекты.
В связи с глобальным увеличением объемов
информации в мировом информационном
пространстве роль знания в современную эпоху
становится все важнее. Прежде всего, это
связано его качеством. В условиях широкой
информатизации общества и легкого доступа
человека к информационным ресурсам одним
из ключевых моментов становится уровень
достоверности и качества искомых в
информационно-знаниевой среде данных.

Информационно-знаниевая среда является
основой так называемой знаниевой экономики.
Аксиомой такой экономики является то, что
человек не только использует знание, но и
активно его генерирует. Такая среда имеет
свойство изменяться под воздействием
различных факторов. Мы выделили и
распределили эти факторы по ряду признаков
(таблица).

Факторы развития глобальной
информационно-знаниевой среды безусловно
являются одними из ключевых аспектов выбора
траектории ее дальнейшего вектора
направления. В условиях изменяющейся среды
мы можем лишь предполагать, каким будет этот
вектор. Однако на сегодняшний день мы можем
обозначить основные тенденции развития
информационно-знаниевой среды. Во-первых,



- 29 -

Факторы развития информационно-знаниевой среды (ИЗС)

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Признак Фактор Описание 

Скоростной 

Скорость увеличения 
объемов информации 

в мире 

Объем информации в мире имеет тенденцию к лавинообразному 
росту. По прогнозам IDC [10], количество данных на планете будет 
как минимум удваиваться каждые два года вплоть до 2020 года [11]. 

Соответственно ИЗС будет расширяться. 

Скорость развития 
информационных 
систем передачи, 

хранения и обработки 
информации 

Развитие информационных систем делает доступ еще проще, 
позволяет обрабатывать и хранить еще больше информации, 

соответственно служит катализатором развития ИСС. Исследование 
оценило объем сгенерированных данных в 2012 г. в 2,8 зеттабайта и 

прогнозирует к 2020 г. увеличение объема до 40 зеттабайт, что 
превосходит прежние прогнозы на 14% [12]. 

 
Скорость устаревания 
знаний и информации 

Отличительной чертой современного мира является высокая 
динамичность развития, что вызывает необходимость в обновлении 

знаний для соответствия таким темпам. У быстрого обновления 
знаний есть обратная сторона – их быстрое устаревание. Отметим, 

что знания могут быть обновлены на основе уже имеющейся 
информации путем адаптации под задаваемые темпами развития 

требования. 

Качествен-
ный 

Качество передачи, 
хранения и обработки 

информации 

Огромные объемы генерируемой информации аккумулируется на 
определенных источниках. Ввиду чрезмерно большого объема 
данных и высокой долb вероятности возникновения ошибок в 

процессах передачи, хранения и обработки информации одну из 
ключевых ролей начинает играть ее качество в случае 

возникновения необходимости ее дальнейшей обработки и 
использования. 

Качество новых 
сгенерированных 

знаний 

Качество новых знаний зависит от достоверности и объективности 
информации. Знания, полученные на основе объективной 

информации, являются залогом генерации объективных знаний в 
дальнейшем. 

Объемный 

Объемы генерации 
новой информации 

Результаты анализа существующих публикаций показало, что 
объемы генерации новой информации будет только расти.  

По прогнозам, инвестиции в IT-инфраструктуру цифровой 
вселенной (хранение и управление информацией, оборудование, 

телекоммуникации и персонал) в период с 2012 по 2020 г. вырастут 
на 40% [13]. 

Объемы генерации 
новой «закрытой» 

информации 

Увеличение объема информации, нуждающейся в защите. может 
послужить фактором формирования некой «закрытой» доли от 

общей ИЗС. В 2010 г. в защите нуждалось менее трети информации, 
а к 2020 г. доля такой информации может превысить 40% [13].  

Социально-
психологи-

ческий 

Информационные 
потребности человека 

и общества в целом 

Потребности человека в той или иной информации могут служить 
фактором развития ИСЗ. 

Политичес-
кий 

Государственная 
политическая 

обстановка 

Государственная политическая обстановка, определяющая вектор 
развития общества, что в свою очередь, воздействует на 

направленность развития ИЗС. 
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условия для создания новых знаний
предоставляются уже не реальными научными
сообществами, организациями, институтами и
университетами, как это было в эпоху
индустриализма, а переходят в руки
виртуальных Интернет-сообществ, что
свойственно постиндустриализму, которые, в
свою очередь, носят глобальный характер и
охватывают весь мир. Во-вторых, ранее ИЗС
подпитывалась за счет генерации новой
информации среди людей, принадлежавших
преимущественно к одной или близким
культурам, проживавшим в одних
географических территориях, имевших схожие
национальные, возрастные, психологические,
религиозные и другие черты. Появление
возможности обмена данными в таких же
виртуальных сообществах расширило
возможности для участия в генерации новой
информации для людей всего мира в режиме
реального времени. Это повлекло за собой
процесс сетевого творчества, сводящего к
минимуму все национальные, этнические,
географические и другие границы. Знание
начало носить глобализационный оттенок.

Но, несмотря на то, что с развитием
технологий в процесс генерации новых знаний
стало вовлекаться в разы больше людей со всех
континентов мира можно отметить, что
примерно 75% созданной информации —
копии, и только 25% являются оригинальными
данными [14]. Это говорит о том, что ИЗС
может расширяться, в том числе за счет
увеличения объемов уже имеющейся
информации.

Прогресс в сфере информационных
технологий движется в сторону увеличения
объемов: информации, увеличения обработки
данных, увеличения объемов хранения и т.д.
Человеку, находящемуся в эпицентре
лавинообразного технологического развития,
становится все сложнее искать нужную для
себя информацию ввиду большого
«захламления». Ввиду увеличения
информационного пласта становится все
актуальнее изыскание и поддержание
возможности поиска, обработки и применения
необходимых для решения возникающих задач
данных. В этом состоит одна из особенностей
экономики знаний.
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ОСОБЕННОСТИ ТИПОЛОГИИ ИННОВАЦИЙ ЗАРУБЕЖНЫХ И ОТЕЧЕСТВЕННЫХ
УЧЕНЫХ И СПЕЦИАЛИСТОВ1

THE FEATURES OF INNOVATION TYPOLOGY OF FOREIGN AND DOMESTIC
SCIENTISTS AND SPECIALISTS

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного фонда (проект №13-
12-02013-р_Урал_а «Устойчивое развитие территорий в условиях постиндустриальной экономики: оценка и управление»)

Приводится сравнительный анализ подходов
к типологии инноваций отечественных и
зарубежных ученых и специалистов. Выявлено,
что одной из особенностей типологии
инноваций у зарубежных ученых и
специалистов является ориентация на
проблемы экономического субъекта, тогда как
у отечественных – ориентация на специфику
деятельности экономического субъекта.

The article provides a comparative analysis of
approaches to the innovation typology of domes-
tic and foreign scientists and professionals. The
article determines that the main feature of the
innovation typology among foreign scientists and
specialists is the focus on the problems of the eco-
nomic entity; domestic scientists and specialists
focus on the specifics of the economic entity.

Инновации, особенности типологии,
зарубежный и отечественный опыт

Innovation, typology features, foreign and domestic
experience

На устойчивое развитие любого
хозяйствующего субъекта влияет множество
факторов внешней и внутренней среды, что
обусловливает необходимость постоянного
совершенствования инструментов и
показателей, позволяющих дать реальную
оценку происходящим экономическим
явлениям. Инновационное развитие, как один
из важнейших факторов современного
устойчивого развития любого хозяйствующего
субъекта, в значительной степени
характеризуется наличием множества
взаимосвязанных, иногда противоречивых,
процессов. Так, например, по мнению Р.Р.
Халитова, на сегодняшний день отечественные
ученые так и не смогли «… разделить новизну
для промышленных предприятий и новизну для
мезосистем …» [4, с. 221], поскольку новая
инновация для предприятия может не являться
таковой для соответствующей отрасли или
региона. В такой ситуации несомненную
актуальность приобретает более глубокое
осмысление специфики инноваций, в
частности путем осуществления их типологии.

В рамках решения данной задачи, по нашему
мнению, особое значение имеет проведение
сравнительного анализа типологий
инноваций, разработанных отечественными и
зарубежными исследователями, что позволит
расширить представление об их сущности и
сформировать новый подход к типологии.

Остановимся на некоторых разработках
отечественных ученых и специалистов.
Детальную, по нашему мнению, типологию
инноваций предложил А.И. Пригожин,
разделив их по:

1) типу новшества (материально-
технические, социальные, экономические,
организационно-управленческие, правовые,
педагогические инновации);

2) механизму осуществления (единичные,
диффузионные, завершенные, незавершенные,
успешные, неуспешные);

3) инновационному потенциалу
(радикальные, комбинированные,
модифицирующие);

4) особенностям инновационного
процесса (внутриорганизационные,
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межорганизационные);
5) эффективности (эффективность

производства и управления, улучшение
условий труда) и т.д.

Классификацию инноваций по 6 признакам
предложил А.В. Праслов:

1) по степени радикальности
(радикальные и ординарные);

2) по характеру применения (продуктовые,
технологические, социальные, комплексные,
рыночные);

3) по стимулу появления (источнику)
(нововведения, вызванные развитием науки и
техники, потребностям производства и рынка);

4) по роли в воспроизводственном
процессе (потребительские и
инвестиционные);

5) по масштабу (комплексности) (сложные
(синтетические) и простые);

6) для кого являются нововведениями (для
производителя и потребителя; для общества в
целом; для рынка) [3].

4 вида инноваций с точки зрения
цикличного развития техники выделяет Ю.В.
Яковец: 1) крупнейшие базисные инновации;
2) крупные инновации; 3) средние инновации;
4) мелкие инновации [6].

А.А. Мищенко говорит о «новизне
инноваций» и предлагает оценивать их «по
технологическим параметрам, а также с
рыночных позиций», что является основанием
для классификации инноваций [2]:

1) в зависимости от технологических
параметров (продуктовые, процессные);

2) по типу новизны для рынка (новые отрасли
в мире, новые для вида экономической
деятельности в стране, новые для данной
организации (группы организаций)).

Рассматривая организацию как систему, А.А.
Мищенко выделяет следующие виды
инноваций:

1) инновации на входе в организацию;
2) инновации на выходе с организации;
3) инновации системной структуры

организации.
Обобщая отечественный и зарубежный опыт

классификации инноваций, автор приводит
достаточно обширную классификацию
инноваций по более чем 20 признакам, среди
которых: величина ожидаемого эффекта, вид

деятельности хозяйствующего субъекта,
продолжительность инновации, уровень
научно-технической значимости, тип
инноваций, отношение к прототипу, стимул
появления, результативность и прочее.

С точки зрения В.В. Еремина, «прежде всего,
инновации необходимо классифицировать по
степени их значимости, по степени влияния на
ход общественного прогресса» [1, с. 47]:

1) базисные инновации, принципиально
меняющие процесс или содержание сферы
человеческой деятельности;

2) улучшающие инновации (догоняющие),
которые значительно изменяют процесс и
позволяют высвободить существенный объем
различных ресурсов;

3) р а ц и о н а л и з и р у ю щ и е
(псевдоинновации), являющиеся
преждевременными, отторгаемыми
обществом;

4) микроинновации, существенно
меняющие процесс или технологию, но
делающие это в меньшей степени, нежели чем
улучшающие.

Примечательно, что большая часть
отечественных ученых и специалистов
осуществляют не типологию, а классификацию
инноваций, акцентируя внимание на описании
изучаемого объекта. При этом все большая часть
современных исследователей при изучении
видов инноваций в рамках конкретной отрасли
приходят к выводу о первостепенной
значимости существующих и потенциальных
запросов потребителей.

Далее проанализируем зарубежный опыт в
области типологии инноваций.

Й.А. Шумпетер предложил 5 типов
инноваций, определяя при этом как их тип, так
и вид:

1) введение в обращение новых продуктов;
2) введение в обращение новых методов

производства;
3) открытие новых рынков;
4) освоение новых источников снабжения

сырьем или другими ресурсами;
5) создание новых рыночных структур для той

или иной отрасли промышленности [5, с. 230].
В качестве видов инноваций Й. Шумпетером

выделены радикальные и инкрементальные
инновации.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Говоря о зарубежном опыте типологии
инноваций, обратимся к Oslo Manual: Guidelines
for Collecting and Interpreting Innovation Data
(«Руководство Осло: Рекомендации по сбору и
анализу данных по инновациям»), в котором
выделено 4 типа инноваций:

1) продуктовые (значительные изменения
в свойствах производимых товаров и услуг);

2) процессные (значительные изменения в
методах производства и доставки);

3) организационные (значительные
изменения в сфере внедрения новых
организационных методов);

4) маркетинговые (значительные
изменения в реализации новых методов
маркетинга) [11].

Выделение этих типов осуществлено в
соответствии с широким кругом изменений,
наблюдаемых в деятельности предприятий.

Интересной представляется типология
инноваций Marc Heleven, который выделяет 15
типов (табл. 1).

К другим типам инноваций Marc Heleven
относит «невозможные инновации»,
«подрывные инновации», «инновация-
случайное вдохновение», выдвигая в качестве
основополагающего правило «Пользователь
является королем», которое гласит, что
пользователь приводит к инновациям, а не
наоборот.

Модель типологии бизнес-инноваций Larry
Keeley включает 10 типов инноваций,
сгруппированных по 4 компонентам [9]:

1 компонента «Процессы» включает такие
типы, как: базовые процессы, содействующие
процессы;

2 компонента «Предложение»:
эксплуатационные характеристики продукта
(услуги), система обслуживания продукта,
обслуживание клиентов;

3 компонента «Доставка»: каналы доставки,
марка, опыт работы с клиентами;

4 компонента «Финансы»: бизнес-модель,
ценность сети.

Примечательно, что все эти процессы
рассматриваются с двух позиций:

- «изнутри-наружу» (сюда относятся
компоненты «Процесс» и «Предложение»
технологические инновации включают
деятельность и процессы, которые создают

первичные предложения);
- «снаружи-внутрь» («Финансы»  и

«Доставка» – оценка бизнеса с позиции
потребителя).

T. Davila,  M. Epstein выделяют 3 типа
инноваций:

1) инкрементальные (или постепенные)
(незначительное усовершенствование
существующих продуктов и процессов),
подразделяемые на:

1.1) улучшающие инновации;
1.2) модификационные инновации.
2) радикальные (фундаментальные

новшества);
3) полурадикальные [7].
Следует отметить, что практически все

зарубежные специалисты говорят о том, что
выдающаяся инновация – это комбинация
инноваций различного типа [13]. причем
инновация для одного предприятия может не
быть инновацией для другого.

Pavitt K., Walker выделяют 7 типов инноваций
в зависимости от широты их применения, а
также степени использования для их
разработки научных знаний [12] (рисунок).

Большая часть зарубежных специалистов в
области инноваций склоняются к тому, что
одним из важнейших предварительных этапов
разработки новой идеи является продумывание
того, к какой  категории  относится
планируемая инновация. Так, например, по
мнению J. Nielson, качество разработки
инноваций возрастет, если заранее определить
ограничения на вводимую инновацию с тем,
чтобы знать, что находится в области
«видимости» и «невидимости» аспектов ее
разработки [10]. Кроме того, необходима
обязательная оценка возможного вклада
инновации в общую стратегию развития
хозяйствующего     субъекта.   Концептуально,
J. Nielson выделяет 4 типа инноваций:

1) инновация-прорыв (Breakthrough);
2) инновация-поддержание (Sustaining);
3) инновация «новый рынок» (New

Market);
4) инновация-разрушение (Disruptive).
Инновация-прорыв – это новый, смелый и

далеко впереди идущий продукт. Этот продукт
может сочетать в себе характеристики
нескольких продуктов. Однако существуют
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Таблица 1
Ключевые типы инноваций по Marc Heleven [8]

следующие препятствия для его создания:
нехватка ресурсов, отсутствие фокуса, точной
идеи «прорыва», отсутствие портрета
конечного пользователя, отсутствие требуемых

технических компетенций исполнителя.
Инновация-поддержание – улучшение

существующего продукта в нескольких
поколениях до конца его жизненного цикла.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Название инновации Сущность 
1. Инкрементальная инновация 
(Incremental innovation)  

Улучшение тех систем, которые уже существуют 

2. Процессная инновация  
(Process innovation) 

Внедрение нового или значительно улучшенного 
производства либо метода 

3. Инновации «красного океана» 
(Red ocean innovation) 

«Красный океан» – это рыночное пространство, 
которое составляют все уже существующие на 
сегодняшний день отрасли промышленности.  В 
условиях жесткой конкуренции предприятия должны 
найти такие продукты, которые позволят превзойти 
соперников, чтобы захватить большую долю рынка 

4. Сервисные инновации 
(Service innovation) 

Новая или значительно измененная концепция 
обслуживания, подходы взаимодействия с клиентом, 
система предоставления услуг, технологическая 
концепция, которые индивидуально, но, чаще всего, 
в комбинации, приводят к одному или нескольким 
новым сервисным функциям, являющимся новыми 
для фирмы 

5. Бизнес-модель инноваций 
(Business model innovation) 

Создание нового или переосмысление старого 
бизнеса 

6. Устойчивые инновации 
(Sustainable innovation) 

По-другому эти инновации носят название «эко-
инновации», то есть те продукты и процессы, 
которые способствуют устойчивому развитию 

7. Скромные инновации 
(Frugal innovation) 

Разработка инновационных продуктов в рамках 
«стратегии низких затрат и ограниченности 
ресурсов» для пользователей с низким уровнем 
доходов 

8. «Голубой океан» инноваций 
(Blue ocean innovation)  

«Голубой океан» – это неизвестное рыночное 
пространство, которое составляют еще не 
существующие на сегодняшний день отрасли 
промышленности. «Голубой океан» характеризуется 
еще неиспользованной долей рыночного 
пространства, возможностью организации 
высокоприбыльного производства. Конкуренция не 
имеет значения. «Голубой океан» может быть создан 
за счет расширения существующих границ отрасли 
или путем ее модернизации 

9. Радикальные инновации 
(Radical innovation)  

Радикальные инновации направлены на полное 
замещение существующих методов и технологий 

10. Открытый источник 
инноваций или краудсорсинг 
(Open source innovation / 
Crowdsourcing) 

Свободное распространение инновации, доступ к 
разработке конечного продукта, ее реализация через 
заранее неопределенный круг лиц, добровольцев 

11. Инновационный опыт  
(Experience innovation)  

Создание целостного опыта по эмоциональному 
привлечению своих потребителей 
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Степень  и сп оль зов ан ия  

н аучны х зн ан и й Ш и рота при м ен ен и я

Ф ун д ам ен тал ьн ы е  
н ауч н ы е зн ан и я

Ш и рок о е  п р и м ен ен и е  в  
разли ч н ы х  сф ерах  

о бщ еств ен н о й  д еятельн ости

Ф ун д ам ен тал ьн ы е  
н ауч н ы е зн ан и я

О гр ан и ч ен н ая об ласть 
п р и м ен ен и я

У ж е и м ею щ и еся 
тех н и ч еск и е зн ан и я

О гр ан и ч ен н ая об ласть 
п р и м ен ен и я

К о м би н ац и я р азл и чн ы х  
су щ еств ую щ и х  зн ан и й

Е д и н и чн ы й  п род у к т  в  од н ой  
о бл асти

К о м би н ац и я р азл и чн ы х  
су щ еств ую щ и х  зн ан и й

Е ди н и чн ы й  п род у к т в о  мн о ги х 
о б ластях

Т ехн и ч еск и  сл ож н о е  
н о в ш еств о

П обо чн ы й  р езультат  к ру п н ой  
н ауч н ой  п ро гр амм ы

И зв естн ы е  метод ы, 
техн ол о г и и Н ов ая обл асть

Типы инноваций по Pavitt K., Walker

Инновация «новый рынок» – поиск новых
рынков с точки зрения новых вариантов
использования продукта.

Инновации-разрушение (или подрывные
инновации), характеризуемые формулой
«подрывные инновации=простота+низкая
стоимость+быстрое решение проблем
потребителя».

Примечательно, что само по себе создание
нового продукта воспринимается как один из
способов, ведущих к полноценной инновации,
поскольку сам по себе новый продукт
обеспечивает самую низкую отдачу от

инвестиций и обладает наименьшим
конкурентным преимуществом.

Сравнительный анализ отечественного и
зарубежного опыта типологии инноваций
позволяет выявить следующие особенности
(табл. 2).

Представляется, что учет выявленных
особенностей при совершенствовании
подходов к типологии инноваций позволит
более глубоко раскрыть сущность инновации
как комплексного процесса не только в рамках
теоретических исследований, но и в
практической деятельности.
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Таблица 2
Особенности типологии инноваций отечественных и зарубежных ученых и

специалистов
Отечественные ученые и специалисты Зарубежные ученые и специалисты 

 
Склонность к разработке классификаций 
инноваций с целью описания изучаемого 
объекта   

Склонность к разработке типологии 
инноваций с целью объяснения 
сущности изучаемого объекта 

Акцент на учете специфики деятельности 
производителей инновационного продукта 

Акцент на учет требований 
потребителей инновационного продукта 

Ориентация на специфику деятельности 
экономического субъекта 

Ориентация на проблемы 
экономического субъекта  

Слабое развитие подходов к изучению 
взаимодействия нескольких видов инноваций 

Учет возможности комплексного 
сочетания различных типов  
Инноваций 

В современных исследованиях последних лет 
осуществляется классификация инноваций по 
характеристикам их качества  

В качестве обязательных признаков 
типологии инноваций выделяются:  
«непрерывность инновации», 
«адаптационность инновации», 
«внедряемость инновации», «режим 
инновации», «активность / пассивность 
инновации» 

Осуществление классификации инновации по 
принципу «теория, потом практика» 

Осуществление типологии инновации 
по принципу «практика, потом теория» 

 
классификация инноваций // Инновации в науке.
2012. № 12-2. С. 29-41.

3. Праслов А.В. Классификация инноваций и
их сущность // Известия Российского
государственного педагогического
университета им. А.И. Герцена. 2007. Т. 14. №
37. С. 156-161.

4. Халитов Р.Р. Теоретические основы
исследования категории «качество
инноваций» // Вестник Казанского
технологического университета. 2012. Т. 15.
№ 5. С. 220-226.

5.  Шумпетер Й.А. Десять великих
экономистов от Маркса до Кейнса: сборник
работ автора. М.: Издательство Института
Гайдара, 2011. 342 с.

6. Яковец Ю.В. Эпохальные инновации XXI
века. М: Экономика, 2004.  444 с.

7.  Davila T., Epstein M. Making Innovation
work. FT Press. 2012. 368 p.

8. Heleven M. 15 Types of innovation // 7 ideas
Marc Heleven. URL: http://
thegentleartofsmartstealing.wordpress.com/types-
of-innovation/ (дата обращения 15.05.2014)

9. Keeley L., Pikkel R., Quinn B., Walters H. Ten
types of innovation. 2013. 276 p.

innovation // Innovation in science. 2012. No. 12-
2. P. 29-41.

3. Praslov A.V. Classification of innovation and
their essence // Izvestiya of A.I. Herzen Russian
State Pedagogical University.. 2007. So 14. No.
37. P. 156-161.

4. Khalitov R.R. Theoretical basis of research of
the category «innovation quality» // Bulletin of
Kazan Technological University. 2012. So 15. No.
5. P. 220-226.

5. Schumpeter J.A. Ten great economists from
Marx to Keynes: collection of works of the author.
M.: Gaidar Institute Publishing House, 2011. 342
p.

6. Yakovets Yu.V. Epochal innovation of the XXI
century. M: Economics, 2004. 444 p.

7. Davila T., Epstein M. Making Innovation
work. FT Press. 2012. 368 p.

8. Heleven M. 15 Types of innovation // 7 ideas
Marc Heleven. URL: http://
thegentleartofsmartstealing.wordpress.com/types-
of-innovation/ (дата обращения 15.05.2014)

9. Keeley L., Pikkel R., Quinn B., Walters H.
Ten types of innovation. 2013. 276 p.

10. Nielson J. The Four Types of Innovation
and The Strategic Choices Each One Represents /

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ



Инновационная деятельность                                                    2014. №3

- 38 -

10. Nielson J. The Four Types of Innovation
and The Strategic Choices Each One Represents /
«10 Proven Methods to Innovate Your Way to Suc-
cess» (The Tools I Use as a Product Mangager).
40 p.

11. Oslo Manual: Guidelines for Collecting and
Interpreting Innovation Data, 3rd Edition Manuel
d’Oslo: Principes directeurs pour le recueil et
l’interprйtation des donnйes sur l’innovation, 3e
edition. – OECD / EC, 2005. 192 p.

12. Pavitt K. Sectoral patterns of technical
change: towards a taxonomy and a theory.
Research Policy, 1984. vol. 13.  № 6.

13. Pine J. Experience Innovation / Innovation
Excellence. URL: http://
www.innovationexcellence.com/blog/2012/09/17/
experience-innovation/ (дата обращения
01.05.2014).

14. Wise R., Stone R., Wright J. Experience
Innovation. The next frontier to differentiate and
drive growth. Lippincott, 2013. 12 p.

«10 Proven Methods to Innovate Your Way to Suc-
cess» (The Tools I Use as a Product Mangager).
40 p.

11. Oslo Manual: Guidelines for Collecting and
Interpreting Innovation Data, 3rd Edition Manuel
d’Oslo: Principes directeurs pour le recueil et
l’interprйtation des donnйes sur l’innovation, 3e
edition. – OECD / EC, 2005. 192 p.

12. Pavitt K. Sectoral patterns of technical
change: towards a taxonomy and a theory.
Research Policy, 1984. vol. 13.  № 6.

13. Pine J. Experience Innovation / Innovation
Excellence. URL: http://
www.innovationexcellence.com/blog/2012/09/17/
experience-innovation/ (дата обращения
01.05.2014).

14. Wise R., Stone R., Wright J. Experience
Innovation. The next frontier to differentiate and
drive growth. Lippincott, 2013. 12 p.

Кузнецова Юлия Александровна – кандидат
экономических наук, научный сотрудник
сектора «Экономическая безопасность»
Института социально-экономических
исследований Уфимского научного центра
Российской академии наук

Kuznetsova Yuliya A. – Candidate of Economic
Sciences, Researcher of the sector «Economic secu-
rity» of the Institute of Social and Economic Research
of  Ufa Scientific Center of the Russian Academy of
Sciences

Статья поступила в редакцию 02.06.14, принята к опубликованию 25. 07. 14

УДК 339.727
И.Н. Куликов
I. N. Kulikov

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА ВЕНЧУРНОГО КАПИТАЛА

DEVELOPMENT TENDENCES OF THE RUSSIAN VENTURE CAPITAL MARKET

Исследуются происхождение и динамика
инвестиций российского венчурного капитала.
Анализируя статистические данные, а также
состояние российской венчурной отрасли,
выявлены и проанализированы основные
тенденции и отличительные черты
российского венчурного капитала.

The article investigates the origin and dynamics
of the Russian venture investments. During
analysis of statistics data and status of the Russian
venture branch the main tendencies of the Russian
VC have been evaluated and analyzed.

Венчурный капитал, российский венчурный
капитал, венчурные инвестиции в инновации

Venture capital, the Russian venture capital, venture
investments in innovations
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С целью модернизации экономики
российским правительством были разработаны
меры по совершенствованию инновационной
инфраструктуры, заключающиеся в создании
специальных экономических зон, организации
технопарков, облегчении получения
инновационными предприятиями доступа к
финансовым средствам [14].

С 1993 по 1996 гг. при поддержке ЕБРР были
учреждены и начали работу 11 региональных
венчурных фондов с совокупным капиталом
$312 млн. Они создавались для того, чтобы в
регионах России появилась инфраструктура,
необходимая для осуществления венчурных
инвестиций.

В 1997 г. началось создание венчурных
фондов, а также была основана Российская
ассоциация венчурного инвестирования
(РАВИ). Однако из-за финансового кризиса
1998 г. и повышения инвестиционных рисков
развитие венчурного дела в России было
приостановлено на несколько лет [15].

Его распространение продолжилось в 2000 г.
В это время правительством был основан
некоммерческий Венчурный инвестиционный
фонд, а в 2004 г. после разработки
министерством промышленности и науки
проекта «Концепции развития венчурной
индустрии в России» [8] начался процесс
государственного стимулирования венчурных
инвестиций, в результате чего были созданы
новые региональные и отраслевые фонды.

Среди них – Фонд содействия развитию малых
форм предприятий. В него было вложено $45
млн., большая часть из которых использовалась
для финансирования программы «СТАРТ»,
благодаря которой в России появились около
1500 новых компаний.

В 2006 г. был учрежден новый фонд с
уставным капиталом $55 млн., специализацией
которого стали информационные и
коммуникационные технологии, а также была
создана Российская венчурная компания (РВК,
уставный капитал – 15 млрд. руб.). РВК стала
инвестиционным «фондом фондов». Согласно
разработанной правительством программе 80%
средств этих фондов должны быть
инвестированы в предприятия, недавно
вышедшие на рынок.

В том же 2006 г. было создано Национальное
содружество бизнес-ангелов России (СБАР), в
2009 г. – фонд посевных инвестиций РВК, а в
2010 – фонд «Сколково». Эти шаги
способствовали развитию механизмов,
необходимых для возможности
инвестирования в предприятия на ранней
стадии их становления [11].

Помимо РВК, на венчурном рынке наиболее
активно проявили себя следующие фонды:
ВТБ-Фонд венчурный, Максвелл Биотех,
Новые технологии, Лидер-инновации и
другие.  Информация об этих фондах
приведена в табл. 1[3].

Таблица 1
Основные венчурные фонды России

Название фонда Дата 
образования 

Капитал фонда 
(млн. руб.) 

Степень участия 
в общем объеме 

фондов (%) 
ВТБ–Фонд венчурный 21.09.2007 3061 11,0 

Максвелл Биотех 19.12.2008 3061 14,3 
Новые технологии 31.01.2009 3061 3,8 

БиопроцессКэпиталВенчурс 19.12.2007 3000 17,0 
Лидер-инновации 19.12.2008 3000 8,0 

Тамир Фишман Си Ай Джи 19.12.2008 2000 5,2 
С-Групп Венчурс 31.01.2009 3 061 3,8 
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К 2012 году ни один из венчурных фондов, в
которые инвестировала РВК, не сумел выйти
на тот уровень, когда финансирование со
стороны инвесторов уже не требуется. В то же
время по всей России всего несколько
венчурных проектов смогли по-настоящему
«выстрелить». Это «Яндекс», KasperskyLab и
ABBYY.

Данные свидетельствуют о существенном
отклонении результативности российских
венчурных компаний от схемы «3-3-3-1»,
разработанной И. Агамирзяном (директор РВК).
Согласно ей, на 10 профинансированных
проектов должны приходиться три неудачных
бизнеса, три, способные окупить себя, еще три,
приносящие средний доход, и один
высокодоходный, который покроет убытки от
других проектов и позволит заработать сотни
процентов прибыли [1, 7].

Н. Куракова, занимающая пост руководителя
Центра венчурного предпринимательства, а
также являющаяся руководителем экспертной
группы ЗПИФ венчурных инвестиций
MaxwellCapitalGroup, оценивает ситуацию более
оптимистично. Она выделяет около ста
успешных венчурных проектов, созданных в
России. Среди них Arbidol (выручка более $1
млрд), Mail.ru (доля в 30% была реализована за
$165 млн.), Rambler.ru (продан за $360 млн.),
Odnoklassniki.ru (оценивается в $200 млн.) и
другие. Успехи этих компаний говорят о том,
что инновации способны приносить хорошую
прибыль и на российском рынке [6].

Подтверждают это и успехи известного
российского    венчурного         инвестора     –
Ю. Мильнера, миллиардера и основателя
фонда DigitalSkyTechnologies (DST). В 2013 году
Мильнер оказался единственным бизнесменом
из России, внесенным в список венчурных
инвесторов Forbes. Первые инвестиции в
интернет-проекты он начал делать еще в 1999
г., хотя по-настоящему большую прибыль от
своих вложений получил лишь в 2010 г., продав
акции Mail.ru на сумму $60 млн. Еще больше
денег Ю. Мильнер заработал, инвестируя в
Facebook, Groupon и Zynga.

В декабре 2013 г. в Москве был проведен
первый корпоративный венчурный саммит. В
ходе него было отмечено, что из-за
глобализации, понижения рентабельности

основных бизнесов и усиления конкурентной
борьбы многие предприниматели все больше
интересуются корпоративными венчурными
инвестициями (КВИ), а некоторые компании с
государственным участием уже создают
собственные венчурные фонды, используя в
своей работе накопленный за несколько лет
опыт частных фондов. Суммарный размер
инвестиций этих фондов в венчурные проекты
уже составляет 37 млрд. руб. [4].

В то же время в целом по рынку мотивация к
созданию корпоративных венчурных фондов в
российских компаниях невелика. В большей
степени это относится к организациям с
государственным финансированием. За 2011-
212 гг. количество КВФ увеличилось с трех до
четырнадцати, а объем их капитала возрос со
$150 до $313 млн. [12]

Несмотря на эти цифры, успехи России на
пути к развитию венчурного рынка отметили
в мире. В частности, по результатам анализа,
проведенного DowJonesVentureSource, в 2013 г.
Российская Федерация заняла четвертое место
на европейском континенте по объему
венчурных вложений в высокотехнологичные
проекты.

В то же время российский рынок венчурных
инвестиций отличается непрозрачностью. Это
выражается и в том, что в России отсутствует
точная статистика относительно количества
бизнес-ангелов.

Из-за закрытости рынка многие сделки нигде
не фиксируются, в результате чего данные об
их реальном количестве и параметрах остаются
недоступными для аналитиков. Это приводит
к искажению оценки деятельности венчурных
фондов и венчурного рынка в целом.

Особенности развития российского рынка
венчурного капитала отображены на рисунке
ниже. Число фондов и их капитализация
постепенно росли в течение всего
рассматриваемого периода, кроме 2009 года,
когда темпы роста несколько замедлились из-
за наступившего кризиса. К 2012 году эти
показатели вернулись на докризисный уровень
и превзошли его: рост капитализации
венчурных фондов превысил $1,3 млрд, а сумма
их накопленной капитализации увеличилась в
более чем в четыре раза (с $1 до $4,5 млрд).
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Рис. 1. Динамика развития венчурных фондов в РФ (2006-2012 гг.)

На графике очевиден резкий рост числа
венчурных фондов в период с 2011 по 2012 гг.
Согласно статистике РАВИ такая динамика на
90% обусловлена ростом фондов,
специализирующихся на вложениях в

интернет-проекты.
На рис. 2 показано, каким образом

распределялись венчурные инвестиции в
России в течение 2007-2013 гг.

Рис. 2. Распределение венчурных инвестиций по отраслям и секторам
экономики РФ в 2007-2013 гг.

Центром технологий и инноваций
MoneyTreeTM [10] было проведено
исследование, по результатам которого сумма
средств, вложенных российскими инвесторами

в венчурные проекты за 2012 г., достигла $910,6
млн. Всего была проведена 201 сделка. Эти
данные представлены в графическом виде на
рис. 3.
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Рис. 3. Структура венчурных инвестиций в РФ по стадиям инвестиционного
цикла (2012 г.)

Основная часть средств венчурных
инвесторов ($729,1 млн) была инвестирована
в компании, работающие в сфере
информационных технологий. Это в два раза
больше, чем инвестиции в сектор ИТ,
приходящиеся на 2011 г. Второе и третье места
по привлеченным объемам венчурных
инвестиций после ИТ занимают
промышленные ($108,4 млн) и биотехнологии
($10,2 млн) соответственно.

Если в 2011 г. инвесторы вкладывали в
стартапы, то в 2012 г. их внимание в большей
степени было направлено на проекты,
находящиеся на более поздних стадиях
развития. В частности, 12 инвесторов продали
свои доли в проектах, выручив $372 млн. Кроме
этого, были зафиксированы три сделки на
сумму, превышающую $100 млн каждая, что
свидетельствует о позитивных тенденциях в
развитии данного рынка и готовности
инвесторов к крупным капиталовложениям в
инновационные проекты.

После довольно бурного роста рынка
венчурных инвестиций в 2012 г. инвесторы
стали подробнее и глубже изучать проекты для
финансирования и выбирать те из них, чьи
показатели [5] говорили бы об их способности
приносить прибыль в будущем. Таким образом,
период, когда инвестиции осуществлялись под
влиянием эмоций или на основе завышенных

ожиданий, закончился.
Интересную динамику рынок венчурных

инвестиций показал и в 2013 году. Его
состояние на второй квартал отображено на
рис. 4. Больше всего сделок в этот период
провели частные фонды (16 проектов, $44,9
млн.). В то же время это в целых два раза
меньше, чем в первом квартале (32 сделки, $88,5
млн.). Частные инвесторы стали меньше
вкладывать в проекты, находящиеся на
«посевной» стадии. Та же тенденция затронула
и стартапы (рис.5).

Государство же от финансирования проектов
на ранних стадиях их развития не отказалось и
готово продолжать это делать и дальше.
Согласно стратегии, разработанной в РВК, до
2016 г. в России будут учреждены от четырех
до шести новых венчурных фондов, которые
будут инвестировать в компании на ранних
стадиях. На эти цели планируется выделить до
4 млрд. руб. [9, 13].

Гораздо хуже ситуация обстоит с
финансированием проектов, достигших
завершающих этапов развития. Компании,
находящиеся в этом состоянии, испытывают
сложности с привлечением средств инвесторов
на стадии внедрения разработанных
технологий. Это тормозит развитие рынка, так
как потенциальные инвесторы не видят
достаточного числа историй успеха, а
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Рис. 4. Количественная модель российского венчурного рынка
(2-й квартал 2013 г.)

Рис. 5. Структура финансирования по стадиям инвестиционного цикла
 и типам инвесторов рынка венчурного капитала РФ

(2 кв. 2013 г.)
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возможности фондов по привлечению
дополнительных финансовых ресурсов
сужаются.

В настоящее время сделки проходят в большей
степени между самими венчурными фондами,
когда фонды выкупают доли друг у друга,
инициаторов проектов, бизнес-ангелов. Это
говорит о том, что, хотя рынок все еще
находится на стадии формирования, его
участники считают его перспективным и
намерены и дальше работать в сфере инноваций
[2, 9].

Одним из основных отличий российского
венчурного рынка от иностранных является
малая вовлеченность корпоративных фондов в
венчурную инвестиционную деятельность. Их
доля в общем объеме инвестиций за второй
квартал 2013 г. не превышает 1,8%.

Частные инвесторы во втором квартале 2013
года вкладывались в основном в электронную
коммерцию, а государственные фонды – в
промышленные и биотехнологии (рис. 6).

Рис. 6. Структура финансирования по секторам и типам инвесторов рынка
венчурного капитала РФ (II кв. 2013 г.)

Таким образом, проведенный анализ показал,
что для российского рынка венчурных
инвестиций характерно следующее.

Объемы венчурных инвестиций и количество
соответствующих фондов росли на протяжении
последних лет. Темпы роста замедлились лишь
в 2009 г. из-за мирового финансового кризиса.

Стремительный рост рынка венчурного
капитала позволил России занять четвертое
место по сумме инвестиций в инновации в
области IT в Европе.

Основным механизмом, стимулирующим
развитие венчурного дела в России, стало
участие подконтрольных государству компаний
в венчурных фондах.

Корпоративные фонды и бизнес-ангелы
проявляют низкую активность на этом рынке,
а частные фонды не желают финансировать
новые проекты на стадии «посева».

Основная часть венчурных инвестиций
направляется в компании, занятые в сфере ИТ.

ЛИТЕРАТУРА
1. Агамирзян И.Р. Рынок венчурных

инвестиций: мировые тенденции и российская
практика.  М.: РВК, 2010.

2. Бизнес-ангел Игорь Рябенький /РБК daily,
28.11.2013.

3. Бубин М.Н. Оценка деятельности
венчурных фондов в России. http://uecs.ru/uecs-
53-532013/item/2161-2013-05-28-10-45-44, 2013.

REFEERECES
1. Agamirzyan I.R. The Venture Investment

Market: Global Trends and Russian Practice.  M.:
RVC, 2010.

2. Business Angel Igor Ryabenkii /RBC daily,
28.11.2013.

3. Bubin M.N. Evaluation of activities of the ven-
ture capital funds in Russia. - http://uecs.ru/uecs-
53-532013/item/2161-2013-05-28-10-45-44, 2013.



- 45 -

4. Вызовам глобализации противостоять
могут корпоративные венчурные инвестиции.
http://www.eg-online.ru/news/232997/, 2013.

5.  Даббах А. и др. Обзор российского
венчурного рынка (2 квартал 2013 г.). Рай, Ман
& Гор секьюритиз, 2013.

6. Зарубина Т.В. Венчурные инвестиции в ИТ-
компании: миражи инновационной экономики
или реалии сегодняшнего дня? http://
w w w. i d m z . r u / i d m z _ s i t e . n s f / p a g e s /
pp_kurakova.htm.

7. Калышева Е. Шлагбаум для стартапа //
Российская Бизнес-газета.  2010.  № 768(35).
С. 79.

8. Концепции развития венчурной индустрии
в России. http://it4b.icsti.su/docs/concept.htm.

9. Краузова Е. Российский венчурный рынок
вырос на 17% за третий квартал 2013 года //
РБК daily, 02.12.2013.

10. MoneyTreeTM: Обзор венчурных сделок за
2012 год в России.  М.: Центр технологий и
инноваций PwC, 2013.

11. Наумов С., Чернышев С. Тайна миссии
Сколково // Expert Online. 22 апр. 2011.

12. Обзор рынка. Прямые и венчурные
инвестиции в России 2012. СПб., 2013.

13. Основные положения стратегии
развития ОАО «Российская венчурная
компания».  М.: РВК, 2009.

14. Распоряжение Правительства РФ от
08.12.2011 № 2227-р «Об утверждении
Стратегии инновационного развития
Российской  Федерации  на период до 2020
года» // Собрание законодательства РФ от
02.01.2012,  №1,  ст.216.

15.Цыдыпов Р.Ж. Становление
институциональной среды венчурного
предпринимательства в России // Проблемы
современной экономики. 2012. № 2 (42). С. 162-
165.

4. Corporate venture capital investments can
resist the challenges of globalization. http://
www.eg-online.ru/news/232997/, 2013.

5. Dabbakh A. and others. Overview of the
Russian venture capital market (Q2 2013). Rye,
man & Gor, 2013.

6. Zarubina T.V. Venture capital investments in
IT companies: the mirage of an innovative
economy or the realities of today? http://
w w w. i d m z . r u / i d m z _ s i t e . n s f / p a g e s /
pp_kurakova.htm.

7. Kalysheva E. Barrier for startups / Russian
Business newspaper. 2010. No. 768(35). P. 79.
8. The concept of development of the venture
capital industry in Russia.  http://it4b.icsti.su/docs/
concept.htm.

9. Krausova E. The Russian venture market has
grown by 17% for the third quarter 2013 /RBC
daily, 02.12.2013.

10. MoneyTreeTM: Overview of venture deals in
2012 in Russia.  M.: The center for technology and
innovation, 2013.

11. Naumov S., Chernyshev S. The secret of the
mission Skolkovo // “Expert Online”. 22 Apr. 2011.

12. Market review. Direct and venture
investments in Russia 2012. SPb.,  2013.
13. The main theses of the development strategy
of JSC «Russian venture company».  M.: RVC,
2009.

14. The decree of the RF Government dated
08.12.2011 No. 2227-R «On approval of the Strat-
egy of innovative development of the Russian Fed-
eration for the period till 2020».  Collection of laws
of the Russian Federation dated 02.01.2012, No.
1, art. 12.

15. Tsydypov R.Zh. Formation of the institutional
environment  of  venture  entrepreneurship in
Russia // Problems of modern economy.  2012. No.
2 (42). P. 162 -165.

Куликов Игорь Николаевич – аспирант
Института мировой экономики и
международных отношений Российской
академии наук

Kulikov Igor N. – postgraduate student of
Institute of World Economy and International
Relations, Russian Academy of Sciences

Статья поступила в редакцию 22.05.14, принята к опубликованию 25. 07. 14

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ



Инновационная деятельность                                                    2014. №3

- 46 -

УДК 331.5
Л.В. Санкова, Н.В. Горнастаева
L.V. Sankova, N.V. Gornastaeva

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РАБОТНИКОВ
В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ: ИННОВАЦИИ И ТРАДИЦИИ

STUDY OF THE PROBLEMS OF WORKERS’ COMPETITIVENESS
IN THE KNOWLEDGE ECONOMY: INNOVATION AND TRADITION

Рассматриваются проблемы
конкурентоспособности  работников с учетом
требований   экономики  знаний.
Анализируются ограничения традиционных
подходов, определяются новые проблемные
поля  и предлагаются  инновационные
подходы к исследованию вопросов
конкурентоспособности работников.

This article discusses the workers’ competitiveness
to meet the requirements of the knowledge
economy. The author analyzes the limitations of
traditional approaches, defines new problem fields
and offers innovative approaches to the study of
workers’ competitiveness.

Конкурентоспособность, работники,
инновационные подходы, рынки труда,
институты, экономика знаний

Competitiveness, workers, innovative approaches,
labor markets, institutions, knowledge economy

Становление «экономики знаний»
предъявляет особые требования к
конкурентоспособности современных
работников. Ведущим средством отражения
происходящих трансформаций представляется
исследовательский подход, позволяющий
достаточно объективно описывать сущностные
и содержательные характеристики данного
феномена. Широкое обсуждение
отечественными академическими кругами
проблем конкурентоспособности в
преломлении к современным работникам,
человеческим ресурсам позволяет говорить, с
одной стороны, об исключительном к ней
внимании, с другой, – явной недостаточности
применения традиционных подходов к ее
решению.

Термин «конкурентоспособность» в
настоящее время употребляется достаточно
часто применительно к различным
экономическим объектам. Однако обоснование
его использования не всегда однозначно.
Проблематика конкурентоспособности
работников актуализируется в начале XXI века,
но дискурс исследования данной категории, как
правило, охватывает   спектр научных работ

преимущественно по проблемам качества
рабочей силы (трудовых ресурсов) и ее
соответствия современным требованиям
работодателя. Такой подход, на наш взгляд,
несомненно, важен и обоснован, но сегодня
методология исследования проблем
конкурентоспособности работников
обязательно должна учитывать паттерны,
порождаемые междисциплинарным синтезом
в исследуемой области.

Рассмотрим данную проблему более
детально. Первое упоминание о конкуренции
связывают с именем классика А. Смита,
определявшего данный феномен с позиций
рыночных отношений как некое соперничество
между субъектами рынка за лучшие условия
продажи и покупки при котором, большая роль
связана с ценовым механизмом. В дальнейшем
идеи Смита были продолжены и развиты Д.
Риккардо. Дж. Милль рассматривал вопросы
конкуренции с позиции экономической
мотивации человека. Дальнейшее развитие
традиционного подхода к исследованию
проблем конкуренции и
конкурентоспособности осуществлялось в
трудах представителей различных направлений
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экономической науки: К. Маркса, Г. Шмоллера,
М. Вебера, Ф. Листа, К. Менгера, А. Маршалла,
А. Курно, Эджуорта, Дж. Кларка, Х. Найта и
др. Многие    исследователи   (в частности,
Дж.К. Гелбрейт, Э. Чемберлин, Й. Шумпетер,
Р. Солоу, П. Дракер, М. Портер, Р. Нельсон,
С.Дж. Уинтер, Ф. Хайек и др.) так или иначе
связывают конкурентоспособность со
скоростью разработки и запуска нового товара
на рынок. Отмеченные традиционные подходы
отражают специфику развития рыночной
системы и стратегий ее субъектов на
протяжении  предшествующего     периода.
Так, Р. Фатхутдинов трактует
конкурентоспособность как «свойство
объектов, характеризующее степень
удовлетворения конкретной потребности по
сравнению с лучшими аналогичными
объектами, представленными на данном
рынке» [12]. При этом к объектам, обладающим
свойством конкурентоспособности, он относит
товар, документы, технологию, производство,
персонал, ценные бумаги, инфраструктуру,
информацию.

Краткий экскурс в историю традиционных
подходов к анализу проблем
конкурентоспособности позволяет нам
констатировать, во-первых, множественность
трактовок данного феномена; во-вторых,
некоторую сложность простого трансфера
данного термина на процесс анализа
качественных параметров современного
работника; в-третьих, необходимость
рассмотрения нового синтеза традиций и
инноваций в исследовательском поле проблем
конкурентоспособности современного
работника.  Необходимо отметить, что в
современных условиях повышение
конкурентоспособности работников
предполагает не только улучшение набора
качественных характеристик, способных
обеспечить им существенные преимущества в
конкурентной борьбе на внешних и
внутрифирменных рынках труда, но и влияние
на эффективность их использования в сфере
занятости.

Сложность категориального определения
конкурентоспособности работника в экономике
знаний во многом связана с тем, что она
интегрирует в себе целый класс изменений

(технических, организационных,
экономических, социальных), воспринимаемых
и генерируемых в дальнейшем работником. В
связи с этим нам представляется
целесообразным рассматривать
конкурентоспособность работника в экономике
знаний не просто с традиционных позиций
сравнительных преимуществ определенных
качественных параметров, но и с
динамических, структурных позиций, с
позиций изменения локальных (ценностных,
мотивационных, внутрифирменных
процессов) и глобального контекстов развития.
Экономика знаний как глобальный контекст
развития человека труда, как новое
качественное состояние экономики,
достигаемое и поддерживаемое на основе
использования результатов процессов
воспроизводства новых знаний, в свою
очередь, предполагает постоянные изменения
и технологические сдвиги в самой структуре
организации производственного процесса, в
процессах обмена, распределения и
потребления благ. В этих условиях подходы к
анализу проблем конкурентоспособности
работника должны учитывать следующие
важнейшие аспекты аналитического
восприятия новых тенденций:

- переход ключевой роли от традиционных,
осязаемых факторов производства к новым,
неосязаемым – интеллекту, информации,
знаниям. Теоретики концепции национальных
инновационных      систем        (Б. Лундвалл,
К. Фримен, Р. Нельсон) первоочередную роль
отводят процессам обучения и накопления
знания, выделяя особенно институциональный
аспект, т.е. организациям, принципам и
формам, в которых это происходит,
рассматривают многообразие способов
взаимодействия между инноваторами. В
соответствии с этим в исследовании
конкурентоспособности необходимо делать
акцент на исследовательские практики,
позволяющие выявлять и анализировать
творческие способности работника и его
способности (как реальные, так и
потенциальные, развиваемые) производить
уникальные продукты, а также способности
осуществлять коммуникации в инновационном
пространстве (результатом которых становится
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распространение и создание нового знания);
-  радикальное изменение технологической

основы современного производства на основе
более полного использования новых знаний и
инноваций актуализирует факторный анализ
«технической» составляющей (востребованной
в хай-тек производстве)
конкурентоспособности работников;

- в экономике знаний следует отметить
значимость «нового качества» экономического
роста –  максимизации человеческого развития
как потенциала образования, культуры,
здоровья, интеллекта. Формируется новый тип
общественного потребления и образа жизни,
изменяются ценности и потребительские
предпочтения работника в пользу образования,
информационных услуг,  качественного
питания, рекреации, здоровой окружающей
среды, качества трудовой жизни. Сегодня
сектором производства и обращения идей и
информации  охвачена  значимая группа
занятых – профессионалов в развитых странах
мира. Системообразующим принципом
экономического развития становится развитие
посредством знаний для и посредством
человека. В результате в исследовании проблем
конкурентоспособности все более очевидным
становится необходимость
междисциплинарного синтеза, позволяющего
комплексно изучать данный феномен;

-  расширение пространства взаимодействия
субъектов трудовых отношений за счет
стирания территориальных барьеров,
расширение виртуального сегмента рынка
труда, развития сферы волонтерской
деятельности, в которых
конкурентоспособность работников может
принимать различные формы, также нуждается
в применении инновационных подходов;

- существенное изменение природы
внутрифирменных рынков труда (актуализация
интеллектуальных активов и технологий
управления, размывание традиционных
границ, расширение поля действия плоских,
сетевых организационных структур, наделение
сотрудников и т.п.) предполагает
использование аппарата синергетики в
исследовании;

- усиление инновационной направленности
в различных сферах трудовой деятельности,

совмещение стадий инновационного процесса
и сокращение жизненного цикла товаров,
технологий, профессий, устаревание знаний
приводит к тому, что именно
конкурентоспособность становится
обязательным условием выживания того или
иного работника. Если адаптивность
характеризует реакцию работника на изменения
экономической среды, то инновационность
отражает основу такой реакции, восприятие
решений в своей деятельности, направленное
изменение деятельности на основе освоения
новых элементов. Следовательно,
конкурентоспособность работника следует
рассматривать как способность к обновлению
в широком смысле данного термина.

Исходя из вышеизложенного понимания
нового качества экономики, рассмотрим
основные требования, которые она предъявляет
к субъектам трудового процесса и к их
конкурентоспособности.  Во-первых, это
требование гибкости (подразумевает
разнообразие навыков и умений,
поливалентность работников, трудовую
мобильность, способность к гибкой занятости
и др.). Формируется особый тип работника. Он
способен к переобучению, следит за
новейшими достижениями в своей области
профессиональной деятельности и
колебаниями на рынке, способен
усовершенствовать продукт труда, мобилен и
сам формирует свою карьеру. Во-вторых,
появляются новые типы труда1 , «обновляются»
целые профессиональные поля и изменяется
жизненный цикл профессий, компетенций.
Поэтому необходимы постоянная
переподготовка, развитие «интеллектуальных
навыков», концептуального мышления как
важнейших параметров
конкурентоспособности. Инновационная
экономика требует формирования
инновационного «генотипа» работника.
Высокий уровень рискогенности
производственной сферы, сложность
управления современными социально-
производственными системами выдвигают на

1 В течение 10 лет исчезает около 5000 старых видов
труда и возникает столько же новых.
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первый план требования к широкому
социальному кругозору работников, в результате
среди составляющих конкурентоспособности
повышается значимость и нормативных, и
этических компонент, конвертируемых в
соответствующих видах трудовой деятельности.
В-третьих, основой конкурентного
преимущества работника на внешнем и
внутреннем рынках труда становятся не только
знания и навыки, но и скорость получения
новых знаний, инноваций, скорость адаптации
работников к новым требованиям экономики.
В-четвертых, необходима постоянная динамика
и корректировка целей, которые ставят перед
собой субъекты труда, поиск наиболее
оптимальных вариантов их достижения через
рекомбинирование и конвертацию
индивидуальных, внутриорганизационных,
общественных ресурсов труда. В результате
традиционные неоклассические подходы к
анализу конкурентоспособности работников
претерпевают изменения, поскольку отношения
и связи нерыночного типа получают развитие.

Становление экономики знаний
сопровождается ростом флексибилизации и
дерегулированием рынка труда. В связи с этим
в системе конкурентоспособности работников
появляются новые элементы, адекватные
новой реальности. Вместе с тем
актуализируется задача разработки
инновационной модели регулирования рынка
труда, в рамках которой осуществляется
интеграция принципов защищенности и
гибкости занятости [5],  ведется поиск
инструментов повышения
конкурентоспособности за счет
совершенствования программ подготовки.

Исходя из обозначенной «системы
координат», рассмотрим возможности
интеграции традиционных и новых подходов
к анализу проблем конкурентоспособности.
Анализ традиционных теоретических
конструктов в аспекте конкурентоспособности
работников позволяет представить их
следующим образом (см. рисунок).

 

 

Оси теоретических конструктов  в исследовании проблем 
конкурентоспособности 

Отдельные элементы 
лемент 

Наноуровень (индивид) Микро – и макроуровни  
(трудовые  ресурсы) 

Детерминированность 
экономическими 

факторами 

Детерминированность 
социокультурными факторами 
 

Целостная система  

Конкурентоспособность 
отдельных социально-

демографических групп 

Конкурентоспособность 
некоего «абстрактного» 

работника 
 

Образование в аспекте  формирования конкурентных преимуществ 

Конкурентоспособность  
с позиций рынка труда  

Конкурентоспособно
сть с позиций со-
циально-трудовых 
отношений 

Конкурентоспособно
сть в системе «чело-
век-производство» 

Конструкты в исследовании проблем конкурентоспособности работников
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Анализ научной литературы по исследуемой
проблеме показывает, что уже традиционно
конкурентоспособность рассматривается
отечественными авторами с позиций
системного и деятельностного подходов. В
рамках системного подхода
конкурентоспособность работников
понимается как совокупность способностей
работника (конкурентных преимуществ),
используемых в процессе трудовой
деятельности. Рассмотрение проблем
конкурентоспособности не только с позиций
рынка труда, но и с более широких позиций – в
системе трудовых отношений в целом [14], в
системе отношений «человек-производство»
[8] позволяет говорить о формировании
интегрального подхода к трактовке роли
конкурентоспособности человеческих ресурсов
и работников в условиях современной
экономики.

Под конкурентными преимуществами
понимают те характеристики (качества)
работника, которые выгодно отличают его от
других работников, участвующих в
конкурентной борьбе, и способствующие
достижению поставленной цели. Каждый
работник обладает определенными
конкурентными преимуществами. При этом
часть из них являются наследственными
(различные способности, темперамент,
физические данные), а другая часть –
приобретенными в процессе обучения,
образования, опыта работы. Это
коммуникабельность, мотивация,
организованность, образование, деловые
качества, специальные знания,
самостоятельность, стрессоустойчивость,
дисциплинированность, трудолюбие, опыт
работы, умение формулировать личные цели,
умение находить новые решения, создавать
новые идеи, умение управлять своими
эмоциями, адаптивность, умение работать в
команде, навыки делового общения и
сотрудничества и др. Следует отметить
некоторую условность данного разграничения,
поскольку врожденные качества могут получить
дальнейшее развитие, и усиливать
конкурентоспособность, а может сложиться и
обратная ситуация.

Практически все исследователи трактуют

конкурентоспособность работников с точки
зрения борьбы (соперничества) между
работниками   с получением какой-либо
выгоды или  достижением  конкретных
результатов (С. И.Сотникова, С. Г. Землянухина,
В.В. Сиднина, М. Ю. Погосян и др.).

Согласно современным представлениям,
конкурентоспособность – определенный
комплекс характеристик того или иного
работника (реального или потенциального),
которые определяют успех избранной им
модели поведения на рынке труда. Некоторые
авторы рассматривают данную категорию в
преломлении к совокупной рабочей силе и к
территории, в рамках которой удовлетворяется
потребность рынка [11]. Традиционно
подчеркивается, что конкурентные
преимущества формируются в процессе
обучения (получение дополнительного
профессионального образования, повышение
квалификации, прохождение тренингов,
стажировок и т.д.), а также при
самообразовании (освоение иностранных
языков, повышение компьютерной
грамотности, чтение специальной литературы,
изучение информационных ресурсов в сфере
профессиональной деятельности и т.д.),
накопление опыта.

Согласно теории человеческого капитала,
более высокий уровень образования связан с
получением дополнительного дохода. В свою
очередь знания, умения, навыки правомерно
рассматривать как элементы
конкурентоспособности работника. Однако
исследование конкурентоспособности
работника с позиций теории человеческого
капитала имеет ряд ограничений: не все
параметры конкурентоспособности сопряжены
с высоким уровнем формального образования;
во-вторых, сложно оценить неденежные
выгоды от получения образования и
соответственно роста конкурентоспособности
на данной основе; в-третьих, недостаточность
информационной базы для расчета возможных
выгод и издержек.

Согласно альтернативной теории –  теории
образовательных сигналов предполагается, что
получение высшего образования требует
особых усилий и способностей, т.е. уже наличие
потенциальных элементов, определяющих
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конкурентоспособность индивида на рынке
труда. Тогда наличие диплома о высшем
образовании выступает своего рода гарантией
более высокой конкурентоспособности
индивида  и служит  сигналом для
работодателя. Однако характеристикой
конкурентоспособности в современных
условиях является не только (и не столько)
диплом о высшем образовании, сколько бренд
учебного заведения, форма обучения,
соответствие образования стандартам
требований работодателей и требованиям
инновационной экономики. Это относится не
только к наемным работникам, но и
предпринимателям, самозанятым, а также
потенциальным работникам (которые в силу
отдельных обстоятельств пока не входят в
экономически активное население). Диплом с
отличием «сигнализирует» не только о
полученных компетенциях, но и о таких
качествах, как ответственность,
дисциплинированность,  целеустремленность
и др.

Конкурентоспособность работника в
экономике знаний может быть объяснена и с
позиций теории социального капитала. Не
только теоретические знания и практические
навыки, полученные индивидами, но также и
коммуникабельность, опыт работы в команде,
а также связи, контакты в дальнейшем
помогают индивидам в построении карьеры.
Таким образом, социальная составляющая в
настоящее время выступает все более важным
фактором роста конкурентоспособности
работника.

В   качестве    определенной     новации
можно рассматривать применение
воспроизводственного, уровневого подходов к
анализу конкурентоспособности работников
(С.Г. Землянухина) [6].

Вышеперечисленные подходы включают
такие аспекты как наличие конкурентных
преимуществ у работников, соперничества,
психологических качеств, достижение
поставленных целей, наличие нормативов в
организации и т.д.

Проведенный анализ позволяет
констатировать, что аналитические
возможности традиционных подходов к
исследованию конкурентоспособности

работников в экономике знаний требуют
расширения за счет инновационных подходов
в силу следующих аспектов:

1. Наличие множественности сторон и
форм проявлений конкурентоспособности в
экономике знаний позволяет взглянуть на
объект исследования с разных
гносеологических позиций.  В частности,
расширение гносеологических границ проблем
конкурентоспособности предполагает учет
социального ресурса (обеспечивающего лучшие
позиции для работника на внутрифирменном
рынке труда) и включение в исследовательские
программы достижений в области социологии,
политологии, демографии и психологии.

2. Для современного рынка труда все более
характерны неравновесность, неоднородность
и неопределенность. Поэтому актуализируется
анализ конкурентоспособности работника с
эволюционных, динамических позиций.
Нарастающая неопределенность в
востребованности тех или иных качеств,
определяющих преимущества работников на
внешнем и внутреннем рынках труда,
актуализирует исследовательский поворот к
теории игр. Такой подход позволяет изучать
взаимоотношения работников и работодателей
как виды игр с определенными правилами
(условиями трудовых контрактов), и в конечном
итоге определить оптимальные стратегии
поведения на рынке труда, ориентированные
на достижение определенных количественных
параметров. Так, Р. Флорида в качестве
основных характеристик нового –
«горизонтального рынка труда» отмечает
следующие: 1) преобладание горизонтальных,
а не вертикальных карьер; 2) работники больше
идентифицируют себя с профессией, чем с
компаниями; 3) большая ответственность за
каждый аспект своей карьеры [13].

 3.  Рациональность работника как субъекта
рынка труда в плане формирования и
реализации конкурентных преимуществ
необходимо анализировать как переменную
величину (зависящую от сложности ситуации
выбора, ее повторяемости, имеющейся
информации, мотивированности), т.е.  с
неоинституциональных позиций (Д. Норт).

4. Поскольку неотъемлемым элементом
конкурентоспособности становится
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креативность – «способность создавать
значимые новые формы» (словарь Вебстера),
следовательно, необходима разработка новых
показателей, «сигнализирующих» о
конкурентных преимуществах соискателя
рабочего    места     (например,   предлагаемые
Р. Флоридой индексы таланта, креативности,
но на индивидуальном уровне). Таким образом,
целесообразно говорить о новациях в области
квалиметрии конкурентоспособности
работника в экономике знаний.

С одной стороны, становление и развитие
экономики знаний обусловливает
возникновение новых аспектов,
детерминирующих конкурентоспособность
работников, которые требуют от
исследователей адекватной интерпретации и
систематизации, разработки новых HR-
технологий. С другой стороны, сегодня
методология новой экономики труда
становится полем дискуссий.   На наш взгляд,
совершенствование самой методологии
анализа проблем конкурентоспособности
предполагает дополнение традиционных
подходов новыми для данной области
подходами, среди которых, прежде всего,
следует выделить институциональный подход,
принципы концепции достойного труда и
подходы, развиваемые в рамках поведенческой
экономики.

Рассмотрение конкурентоспособности с
позиций институционального подхода
позволяет сконцентрироваться на тех
формальных институтах, которые будут
способствовать формированию требуемых
качеств работника. К таким формальным
институтам в экономике знаний можно отнести
институт формального образования, институты
права (трудовое законодательство, закон о
занятости, миграционное право и др.),
институты внутрифирменного рынка труда,
институты посредничества при распределении
рабочей силы на рынке труда (ГСЗН, ЧАЗ) и
др. Вместе с тем неформальные институты
также влияют на интенсивность формирования
и проявления конкурентных преимуществ
работника (ценности, традиции, культурные
особенности и т.п.). Совершенно очевидно, что
принятые на внутрифирменном рынке труда
правила распределения, рационирования

могут тормозить креативность работников как
их важное конкурентное преимущество в
экономике знаний, или же, наоборот, их
стимулировать. В целом применение данного
подхода позволяет включить в анализ проблем
формирования и реализации
конкурентоспособности институты, которые
эффективно могут структурировать
взаимодействие субъектов труда.

Новацией в исследовании
конкурентоспособности в условиях
формирующейся экономики знаний выступает
подход, постулируемый Концепцией
достойного труда [9]. Основными принципами
Концепции достойного труда являются:
достойная занятость и оплата труда, социальная
защита и социальный диалог. Согласно
концепции достойного труда, совокупная
полезность от высокой конкурентоспособности
включает удовлетворенность работников
качеством своей жизни в целом и трудовой
жизни. Поэтому важно учитывать данные об
удовлетворенности работников своей работой
не только с точки зрения получаемых доходов,
но и с точки зрения содержания труда и
качественных характеристик рабочих мест. В
современных условиях проблемы
недостаточной конкурентоспособности
российских трудовых ресурсов кроются также
и в отсутствии условий для достойного труда
[7]. Создание работнику следующих условий
достойного труда позволяет  в большей степени
реализоваться его конкурентоспособности:
равенство и недискриминация в доступе к
труду и в процессе труда; возможность
получить работу; возможность обеспечивать
себя достаточным доходом; санитарная и
техническая безопасность рабочих мест
(освещение, отопление, вентиляция и
кондиционирование воздуха предприятий,
размещение оборудования, планировка и
устройство выходов, проходов, лестниц и
площадок, гардеробные, комнаты отдыха,
здравпункты, температура воздуха и др.);
возможность карьерного роста; баланс «семья-
работа» и др. С другой стороны, рабочие места,
отвечающие стандартам достойного труда,
становятся объектами соперничества
работников.

Применение положений поведенческой
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экономики к анализу феномена
конкурентоспособности работников в
экономике знаний позволит выявить аспекты
систематической иррациональности [2, 3] в
поведении работников на внешних и
внутрифирменных рынках и определить
эффективные технологии управления их
конкурентоспособностью. Так, «понимание
нашей предсказуемой иррациональности
становится стартовой площадкой для
улучшения процессов принятия решений и
изменения жизни к лучшему» [4,с.17].
Поведение работников под влиянием таких
факторов как эмоции, социальные нормы,
относительность, влияние непосредственного
окружения (эффект контекста) и другие может
отклоняться от поведений рационально
действующего индивида на рынке труда.
Знание систематических форм отклонений от
моделей рационального поведения работника
позволит развивать стратегии, методы и
инструменты, способные улучшить процесс
принятия решений как самим работником, так
и работодателем в области формирования
конкурентоспособности  и ее реализации.

Конфигурацию конкретных элементов
конкурентоспособности определяют критерии
оптимальности, структурированные по
организациям конкретных сфер деятельности.
В частности, в виртуальных организациях
элементами конкурентоспособности
становятся: способность ясно формулировать
задачи; компетенции в области электронной
коммуникации; «контекстное» мышление;
самоменеджмент сотрудников; умение
находить нестандартные решения задач;
большая персональная ответственность за
результаты работы; способность представлять
команду, в которую они включены, и др.

Расширение пространства труда, его
углубление и развитие таких новых его
полярных феноменов, как фриланс и
волонтерство, предполагает новые подходы к
пониманию конкурентоспособности
работников, формам ее проявления, и
потенциальных выгод для работника, а также
разработку новых подходов к ее формированию
через функционирование соответствующих
институтов. Например, возникают новые
формы «конкуренции» между фрилансером и

традиционным офисным работником,
позволяющие работодателю выбирать между
более надежными и «дешевыми» работниками
из удаленных регионов и «дорогим»
работником в офисе. При этом, как показывают
исследования, фрилансер может
«актуализировать» свои конкурентные
преимущества одновременно в рамках
удаленной работы и основной работы в офисе.

Новый ракурс изучения проблем
конкурентоспособности работников связан с
проекцией данной проблемы на региональный
уровень и изменение в традиционной
структуризации регионального пространства
[1]. Концентрация наиболее
конкурентоспособных трудовых ресурсов в
инновационных секторах   в рамках
определенных территорий формирует новые
точки роста, но при этом результатом
становится дальнейшее усиление мозаичности
регионального пространства занятости в
инновационной сфере [10].

Следующий важный аспект исследования
конкурентоспособности работников связан с
внутрифирменным рынком труда. Концепция
социально ответственного менеджмента,
обучающейся организации и экономики знаний
модифицирует   традиционные   взгляды на
роль  работников, качественные
характеристики и технологии управления
конкурентоспособностью персонала. В
частности, акцент смещается с идеологии
жесткого соперничества при реализации
конкурентных преимуществ на рассмотрение
аспектов сотрудничества, работы в команде,
лояльности организации.  В данном ключе
реализуются следующие направления: развитие
инновационного потенциала работника и форм
стимулирования его инновационной
деятельности, стимулирование развития
творческого потенциала работника, социальное
партнерство.

Дальнейшее изучение вопросов
конкурентоспособности работников в
экономике знаний предполагает разработку
целостного, междисциплинарного подхода,
определение статистической базы для оценки
данного явления; анализ профессиональных
стандартов с позиций формирования
конкретных конфигураций конкурентных
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преимуществ; выявление направлений
эффективного использования данной
способности; повышение гибкости технологий

управления конкурентоспособностью
работников.
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СТУДЕНЧЕСКИЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ЦЕНТРЫ КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ФОРМА
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ВУЗЕ

STUDENT INNOVATION CENTERS AS AN ADDITIONAL FORM OF EDUCATIONAL
PROCESS IN THE UNIVERSITY

Рассмотрены вопросы инновационной
деятельности в вузе. В наши дни
университеты находятся на стыке
исследований, образования и инноваций, что
делает их ключевым элементом развития
наукоемкой экономики. Университеты
помогают развивать инновационное мышление
будущих молодых специалистов, и вуз
становится «теплицей» для их роста и
совершенствования.

This article focuses on the questions of innovation
activity in the university. Nowadays universities
are being in the cross-field of research, education
and innovation, which makes them the key element
for development of economy based on science.
Higher educational institution helps to develop
innovative way of thinking in prospective special-
ists and promote them.
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Инновации, инновационная активность,
высшее образование, молодежь, механизмы
инновационной поддержки, инновационные
проекты, непрерывный инновационный
процесс

Innovation, innovation activity, higher education, young
people, innovation support mechanisms, innovation
project, a continuous innovation process

Проблемы управления в высших учебных
заведениях, равно как и в системе высшего
образования в целом, всегда имели
немаловажное значение, но редко когда
выходили на первый план. Причина тому, что
университет традиционно состоит из
самоуправляющихся подразделений – кафедр,
факультетов и вузов, в которых всегда
преобладали коллегиальные методы принятия
решений и отмечался целесообразный подход
к соединению преемственности и новаторства,
к подбору преподавательских, научных и
руководящих кадров. Такое устройство
формировало благоприятную обстановку
своего рода динамичного консерватизма, когда
вузы, оберегая свою идентичность,
эволюционировали высокими темпами и
процветали, стремительно освобождаясь от
догматического понимания вещей, постигали
современные взгляды, опережая общество в
целом [1].

В конце ХХ века ситуация резко изменилась.
Задача усовершенствования менеджмента в
сфере высшего образования приобрела
неотложный характер. Более того, она стала
ключевой для решения всех – или почти всех –
остальных проблем, которые всегда в немалом
числе одолевали вузы [1]. Это произошло в
результате того, что общество стало
стремительно изменяться. И вузы после
многолетий интеллектуального лидерства вдруг
стали отставать. Также сформировалась вполне
очевидная тенденция, стали формироваться
общество и экономики, основанные на знаниях.
Университеты столкнулись с новыми
вызовами, которые потребовали от вузов более
высокого качества образования и широкого
участия в инновациях.  Высшее образование
приобрело массовый характер.

Весь комплекс возникших проблем привел к
необходимости поиска новых источников
финансирования высшей школы,
диверсификации форм образовательной

деятельности вузов и их интеграция с
экономикой.

Сегодня конкурентоспособность любого вуза
определяется не только подготовкой
квалифицированных кадров, отвечающих
современным потребностям экономики, но и
способностью в конкурентных условиях
создавать, осуществлять и реализовывать
правовую охрану интеллектуальной
собственности (далее ИС), созвучно
требованиям рынка. На современном этапе ИС
становится наиболее конкурентоспособным
товаром, и большинство лидирующих стран
мира принимают во внимание, что ИС –
основная составляющая национального
богатства страны.

Наравне с образовательной деятельностью
ключевой становится научно-инновационная
деятельность, результатом которой являются
востребованные на рынке технологии и
продукты. Таким образом, перед высшей
школой сегодня стоит задача не только быть
«кузницей кадров», способных работать в
новых условиях, но и быть мощным научно-
инновационным комплексом, способным
«завести, как локомотив», генерировать и
активизировать инновационные процессы в
экономике страны.

В этом контексте качественный менеджмент
инновационных процессов в вузе не только
позволит любому вузу занимать лидирующие
позиции в образовательной среде, но и
обеспечит процветание на долгие годы.
Сегодня высшая школа все активнее
интегрируется в экономические процессы
государства.

Поступательное развитие науки и техники
всегда было важным для процесса
производства и экономики в целом. В
настоящее время, время перехода к экономике
знаний, оно остается по-прежнему актуальным.
Вместе с тем производство материальных благ
не утрачивает своей важности, но его
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экономическая полезность и продуктивность
определяются участием в этом процессе
высококвалифицированных кадров,
современных знаний, технологий и методов
управления.

С увеличением ценности интеллектуальных
ресурсов и превращением их в рыночный актив
повышается интерес к их действенному
использованию, включению в хозяйственный
и коммерческий обороты, а творческие
способности интеллектуального капитала
вузов, реализуемые в процессе инновационной
деятельности, преобразуются в
интеллектуальный продукт, а затем и в ИС.

ИС университетских комплексов – это
важный ресурс, обусловливающий
возможность экономического развития
университетов и страны в целом, поскольку
именно вузы и научные учреждения являются
«колыбелью» НИОКР, лежащих в основе
современных наукоемких технологий. Именно
вузовская среда является неиссякаемым
источником создания интеллектуальной
собственности.

В целом в настоящее время проблемы
получения и освоения новой продукции
(технологического новшества), адаптации ее к
рынку стоят довольно остро. Несмотря на
высокий научно-технический потенциал в
стране, уровень внедрения наукоемких
разработок в реальный сектор экономики
остается по-прежнему низким. Как в обществе
в целом, так и в кругах молодежи, отсутствует
понимание инновационной деятельности как
таковой и способов реализации
инновационных проектов на практике.

Изменить ситуацию коренным образом может
система образования в стране, которая стоит у
истоков образовательного процесса и готовит
будущих специалистов в различных отраслях.
Ресурсы и богатый научный потенциал,
которые необходимы для реализации активной
фазы инновационной деятельности, имеются
в достаточном количестве в вузе. Благодаря
включению в образовательный процесс
дополнительных форм обучения можно уже с
первых курсов, в период профессионального
становления молодежи закладывать знания и
навыки управления инновационными
процессами, так как у студентов, как правило,

отсутствуют систематические знания и
практический опыт того, как реализовать
инновационный проект и сделать
инновационный процесс непрерывным. Если
своевременно придет понимание того, как
такой процесс организовать во время обучения,
то со временем это позволит сформировать
общество, основанное на знаниях, способное
существовать и процветать в ритме быстро
меняющих друг друга технологий.

Количество и качество технологий с каждым
новым витком (технологическим укладом)
значительно превосходит существующий
технологический уровень, и этот процесс
является непрерывным. В настоящее время
переход к непрерывному инновационному
процессу в практике управления стал
характерной чертой экономического роста
стран. Происходит стремительная
интеллектуализация производства,
сопровождающаяся переходом к
перманентному производственному процессу
в значительной части отраслей и
непрерывному образованию во многих
профессиях. На долю новых знаний,
воплощаемых в технологиях, оборудовании,
системе образования кадров, организации
производства в развитых странах приходится
70-85% прироста ВВП [2, 6].

Одной из задач, от решения которой зависит
развитие инновационных процессов и,
соответственно, спрос на технологические
новшества, является внедрение новых
технологий и продуктов в производственную
сферу. Это одна из основных мер по переходу
экономики на новый технологический уровень,
поскольку внедрение нововведений позволяет
предприятиям в рыночной борьбе извлекать
сверхприбыль благодаря получению
интеллектуальной ренты, возникающей при
монопольном использовании наиболее
эффективных продуктов и технологий.

В России в настоящее время существует некий
дисбаланс между теми задачами, которые стоят
перед нашим государством, и реально
существующей ситуацией с кадрами для
инновационной экономики. Большинство
современных специалистов с большим трудом
понимают, если не сказать вообще не
представляют, как нужно и можно работать в
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условиях инновационной экономики, чтобы их
труд был эффективен, чтобы страна ушла от
сырьевого характера экономики, и доля
инновационной продукции в ВВП ежегодно
прирастала. Бесспорно, что этот качественный
переход позволит выйти на новый
технологический уровень развития и качества
жизни, а самое главное, породит новое
сознание людей и сформирует инновационную
культуру общества.

Отсутствие понимания в обществе сути
инновационных процессов и инфраструктуры,
особенностей коммерциализации и динамики
продвижения идей до создания
инновационных продуктов, а также как все это
работает в целом, не дает качественных и
количественных сдвигов, не меняет сознание
людей. Этот процесс достаточно длительный,
и понятно, что в одночасье нельзя перейти на
новый качественный уровень, но
инновационной экономика может стать только
в том случае, если поменяется представление
кадров об инновационных процессах.

Инновационная экономика основана на
непрерывном создании (потока) технологий, из
которых выбираются лучшие, однако
жизненный цикл этих технологий короткий, так
как их смена происходит быстро, и чтобы
процесс их освоения и внедрения происходил
динамично, кроме наличия специалистов,
также необходима современная
технологическая база.

Сложность развития и реализации во всех
областях и сферах деятельности
инновационных процессов состоит в
отсутствии средств передового
технологического оснащения для
нововведений. Другой проблемой является
создание должной «атмосферы» для
нововведений. В этом случае необходимо
решение всех возникающих разновекторных
проблем в процессе внедрения новых
технологий, начиная от исключительно
организационных, заканчивая оценкой
объектов интеллектуальной собственности
(ОИС), выводом технологии на рынок,
обеспечением налоговых и прочих
преференций. И, конечно же, ключевым
фактором является человеческий фактор,
учитывая подготовленность современных

выпускников вузов и специалистов различных
профессий к процессу создания инноваций,
исходя из их опыта и практики и элементарной
психологической готовности, абсолютное
большинство из них просто не знают, как
приступить к реализации инновационного
процесса и как его завершить.

Как же прийти к грамотности в
инновационных процессах, перейти на новую
ступень предпринимательской культуры, чтобы
каждый управленец малого или среднего
бизнеса был способен реализовывать
инновации на своем предприятии, получать
максимальные прибыли не только за счет
достигнутых ранее успехов и отработанных
программ, а развивать новые возможности
бизнеса, модернизировав его? Решение этих
вопросов лежит в системе профессионального
образования человека. Подготовленность
будущих кадров для творческой работы в
инновационной среде первоначально должна
обеспечиваться именно в высшей школе. Вуз
обладает мощным научным потенциалом,
богатством интеллектуальных ресурсов. В вузе
гармонично объединены образовательная и
научная составляющие деятельности, которые
способствуют развитию его инновационной
деятельности. Формирование зачатков
инновационной способности и
восприимчивости должно начинаться именно
в стенах высшего учебного заведения, когда
будущий молодой специалист только
знакомится со спецификой той области, в
которой он планирует в дальнейшем работать.

Российские вузы готовят профессиональные
кадры, но все же актуальность образования
всегда запаздывает на несколько лет от реальной
экономической ситуации в стране, а акцент в
учебном процессе в большей степени всегда
сделан на теоретическое обучение, которое по
определению не развивает творческое
мышление. Однако образование человека
играет огромную роль, а профессиональный
опыт складывается в основном из базовых
знаний, сформированных во время учебы, и
навыков, полученных непосредственно во
время работы в организации. И если бы
основное обучение в вузах в большей степени
имело прикладной характер, где можно было
бы раскрыть творческий потенциал каждого
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студента, то это служило бы повышению
инновационной активности и
восприимчивости в вузовской среде [3].

Истоки возникновения инноваций зачастую
лежат в сфере образования. Поэтому эта сфера
деятельности должна быть гибкой к
меняющимся экономическим условиям. Стоит
отметить, что в настоящее время существуют
все предпосылки для совершенствования
системы образования в стране.

Главным источником инноваций являются
идеи, наибольшая творческая активность
наблюдается в научных и образовательных
организациях, где сосредоточено значительное
количество научных кадров. Научно-творческий
потенциал представлен в них не только
исследователями, преподавателями и
научными сотрудниками, но и большим
количеством студентов. Студенты являются
носителями свежих идей, обладают
креативностью и энергией для выполнения
различных проектов.

Молодежь должна быть подготовлена к
новым условиям, методики ее обучения
должны быть шире, чем просто образование,
полученное в рамках учебного плана.
Особенностью современной подготовки
качественно новых кадров является то, что
обучение осуществляется не просто в форме
лекций и семинаров, а в форме практической
деятельности студентов при создании
инноваций и в умении доведения
инновационных проектов до процесса
коммерциализации и вывода технологий на
рынок. Молодой человек в наши дни должен
быть способен интегрировать свои знания.
Сегодня уже в процессе своего обучения
студент должен получать практические навыки
работы в условиях рыночной экономики,
основанной на знаниях, чтобы после окончания
вуза быть востребованным специалистом в
новых условиях, способным управлять
инновационными процессами и создавать
новые технологии и процессы.

Система образования должна
трансформироваться  в соответствии с требованиями
времени, должны  появляться   новые структуры,
методы  и  формы, которые  позволяли бы  не  только
подготовить специалиста, но и развивать его
творческие способности.

Необходимо создание структур в вузах,
которые  заполнили  бы   образовавшуюся
нишу – управление научным творчеством
молодежи. Данные структуры должны
создаваться в дополнение к основному
образовательному процессу и иметь
прикладной характер. Стоит отметить, что
управлению научным творчеством молодежи
всегда отводилось достойное место в высшей
школе. Становление студенческих объединений
и обществ в России имеет богатую историю.
Одним из первых появилось студенческое
научно-литературное общество еще в царской
России в 1882 году в Петербургском
университете. В годы советской власти была
уже сеть студенческих кружков, бригад, научных
обществ, добровольных студенческих
объединений, в которых занимались научным
творчеством. В 1970-е гг. появились новые
формы научно-исследовательской деятельности
студентов - студенческие научно-
исследовательские институты, научные
центры, студенческие конструкторские отряды.
В советские годы научное творчество студентов
было неотъемлемой частью учебного процесса,
подкрепляющего его своей новизной, но были
периоды, когда все это предавалось забвению
[4]. Сегодня управление научным творчеством
молодежи как никогда актуально с учетом тех
изменений и трансформаций, которые
происходят в экономике [7].

Многие вузы возрождают сегодня научное
творчество молодежи, создавая новые
структуры - центры, лаборатории, клубы, бюро,
кружки и т.д., ставя эти структуры на новую
ступень развития, понимая актуальность и
злободневность вопросов подготовки
квалифицированных кадров для
инновационной экономики, создавая тем
самым условия для творчества молодых людей
и применения их навыков для реализации идей
и дальнейшего воплощения их в
инновационных процессах, продуктах и
услугах. Такие структуры позволят
аккумулировать в своей среде и творчество, и
знания, и поиск истины, создать здоровую
конкуренцию в студенческом микроклимате, а
также позволят получить первый бесценный
опыт реализации какого-либо инновационного
проекта и уверенность в собственных силах [5].
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В процессе создания подобных структур –
центров научного творчества студентов,
помимо всех прочих преимуществ, решается
главная задача, которая заключается в том, что
молодые люди, завершая обучение в вузе,
выходят всесторонне подготовленными
специалистами. Весь полученный в вузе
комплекс знаний интегрируется в
реализованных инновационных проектах,
приобретаются навыки поэтапного создания
продукта (технологии) и этот процесс
представляется естественным и непрерывным.
Таким образом, закладываются опыт и
понимание того, что деятельность по
использованию, производству и
распространению знания играет в экономике
определяющую роль, выявляя ее существенные
черты и позволяя наращивать темпы
экономического роста.

Студенческие центры как дополнительная
форма образовательного процесса могут
объединить в себе интересы как вуза в целом,
так   и  студентов в частности,  а также
позволить предприятиям приобретать
конкурентоспособные технологии для вывода
последних на рынок [8].

Все участники инновационного процесса
получают свои привилегии в результате
создания и коммерциализации ИС [8]:

*студент, создавая ИС, получает
профессиональные навыки и опыт, планируя
свое будущее, учится работать в области
инновационных технологий, развивает свои
творческие способности;

*вуз результативно проводит НИОКР,
содействуя внедрению технологий в реальные
секторы экономики, также в университете
формируется профессиональный коллектив,
восприимчивый к инновационным процессам,

и способный работать в современных условиях.
Научное руководство проектами приводит к
поиску современных подходов к научно-
образовательной деятельности, и
взаимовыгодному сотрудничеству сторон
«студент-преподаватель»;

*предприятие получает
конкурентоспособную технологию и
поддержку, а также подготовленные кадры,
уменьшая свои риски, связанные с получением
инновации.

Результатом сотрудничества участников
инновационного процесса является
последовательное решение тех целей и задач,
которые каждый из них перед собой ставит.

Роль и значение университета в современном
обществе выходят далеко за рамки
непосредственных задач, решаемых вузом.
Сегодня университет – один из основных
социальных институтов, обеспечивающих
устойчивое и сбалансированное развитие
экономики, социальной сферы, культуры и в
целом мирового национального и
регионального сообществ. Именно в этом
контексте надо рассматривать роль
университетов и условия, необходимые для их
нормального функционирования и развития [1].

Современная система управления научно-
инновационной деятельностью молодежи в
вузе охватывает различные направления
взаимодействия структурных подразделений
вуза со студенческим центром, способным
решать весь спектр вопросов студенческого
обучения, научных интересов и творческих
взаимосвязей, приводящих к возникновению и
реализации инновационного процесса,
результаты которого будут востребованы
рынком и обществом.
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ИННОВАЦИИ В ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПАССАЖИРСКИМИ
ПЕРЕВОЗКАМИ

INNOVATIONS IN LOGISTICS SYSTEMS FOR PASSENGER TRAFFIC

Определены виды инноваций в логистической
системе управления пассажирскими
перевозками в условиях инновационной
экономики и выявлены их принципиальные
особенности. Рассмотрено влияние инноваций
на логистическую систему управления
пассажирскими перевозками и предложены
меры, способствующие эффективному
развитию логистической системы управления
пассажирскими перевозками.

The article defines the types of innovation in the logistics
management system of passenger transportation in the
conditions of innovative economy and identified their
principal features. The influence of innovation on the
logistics management system of passenger transpor-
tation and the proposed measures that promote effi-
cient development of the logistics management sys-
tem of passenger transportation.

Инновации, логистическая система,
управление пассажирскими перевозками

Innovation, logistics system, passenger management

В условиях развития инновационной
экономики, формирования сетевой
инфраструктуры пассажирского комплекса,
разветвленной терминальной и вокзальной
сети, повышаются требования к системе
управления пассажирскими перевозками в
отношении направлений, объемов и качества
перевозок пассажиров и ведется поиск
возможностей ее развития. Ускорение и
улучшение качества пассажирского сообщения,
в свою очередь, способствуют росту
мобильности населения и улучшению условий
его жизни.

Возрастание объемов и сложности
управления пассажиропотоками вызывают
необходимость применения логистических
технологий и внедрения инноваций в систему
управления пассажирскими перевозками.
Повышение качества и эффективности процесса
обеспечения населения транспортными
услугами должно строиться, на наш взгляд,
путем формирования целостных логистических
систем управления пассажирскими
перевозками, при организации которых

происходит смещение акцентов от управления
отдельными элементами системы к
интегрированной оптимизации бизнес-
процессов, а также интеграции всех технологий
управления перевозками от планирования
пассажиропотоков до организации
перевозочного процесса, включая
нормирование, оперативную
диспетчеризацию, анализ и учет,
регулирование, организацию сервисных услуг
для пассажиров.

Функционирование системы управления
пассажирскими перевозками в целом сводится
к достижению поставленной цели, а именно к
организации эффективного процесса
обеспечения населения транспортными
услугами. Для повышения качества ее
функционирования необходимо применение
современных принципов логистики в процессе
управления и контроля текущих процессов,
происходящих в системе. При этом оказание
услуг по перевозке пассажиров выступает как
ключевая логистическая функция, связанная с
рациональной организацией движения



- 63 -

пассажиропотоков. Однако потенциал
логистики в транспортной подсистеме, на наш
взгляд, используется в недостаточной мере.

Логистика – это всеобъемлющая сфера,
включающая применение инноваций. Каждый
бизнес имеет свои уникальные особенности, учет
которых, несомненно, необходим. В современных
экономических условиях является приемлемым
использование лучшей западной практики
(бенчмаркинга) и адаптация ее к экономическим
особенностям российского бизнеса.
Примечательно, что у российских логистических
компаний процесс адаптации и
совершенствования логистических моделей
имеет непрерывный характер, отражающий
диалектические законы развития: на каждом
новом этапе вновь  обнаруживаются узкие места,
которые могут быть усовершенствованы [1].

Принципы организации логистической
системы управления  пассажирскими
перевозками трансформируются с учетом
особенностей автомобильного комплекса
страны. Несмотря на то, что за последние
несколько лет общий объем автомобильных
пассажирских перевозок несколько снизился,
перевозка пассажиров автомобильным
транспортом по-прежнему остается одним из
самых надежных и востребованных видов
пассажирских перевозок на короткие и средние
расстояния, альтернативы которому
практически нет. Кроме того, именно в этом
сегменте рынка проще всего работать частным
предпринимателям.

Востребованность логистики и инноваций в
сфере организации и управления
пассажирскими перевозками на автомобильном
транспорте органически связана с
усложняющимся характером задач
рационализации движения и оптимизации
пассажиропотоков, использованием
различных возможностей повышения
конкурентоспособности транспортных
компаний, в том числе за счет принятия
инновационных решений в области логистики,
с интенсификацией процессов автоматизации
системы управления пассажирскими
перевозками и реализации проездных билетов,
а также учета и мониторинга
пассажиропотоков.

Следует отметить, что специфика

использования логистического инструментария
применительно к рынку пассажирских
перевозок пока не получила должного
освещения в научной литературе. Однако этот
вопрос требует особого подхода, поскольку
организация пассажиропотоков и
конфигурирование сети автомобильных дорог,
а, следовательно, качество обеспечения
различных категорий населения
транспортными услугами зависят от учета
специфики транспортной логистики в сфере
пассажирских перевозок, что подтверждает
актуальность научного поиска организационно-
экономических решений логистизации данной
сферы.

Опыт передовых стран показывает, что
использование современного логистического
управления экономит до 15-20 % затрат
предприятий. Сокращение логистических
издержек на 1% соответствует увеличению
объема реализации продукции и услуг на 10 %.

В современных условиях важным элементом
деятельности логистических систем становятся
управление инновациями и инвестициями, а
также логистическая координация в процессе
принятия решений о внедрении управленческих
и технологических инноваций.

Будущее логистических и инновационных
технологий в сфере управления пассажирскими
перевозками должно быть связано, с одной
стороны, с повышением инвестиционной
привлекательности автотранспортной отрасли,
активной ролью государства в развитии
государственно-частного  партнерства,  с
другой – с формированием вертикально-
интегрированных пассажирских компаний,
имеющих необходимый организационный,
инвестиционный и интеллектуальный
потенциал для организации надежного и
качественного процесса перевозок и
обеспечения высокого уровня логистического
сервиса [2].

Система управления пассажирскими
перевозками является динамической
логистической системой, качество
функционирования которой во многом зависит
от координации логистических потоков в
системе и от эффективного взаимодействия
элементов системы между собой, что
непосредственно влияет на качество ее
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функционирования, затраты и уровень
транспортного обслуживания.

Анализ научных публикаций по исследуемой
тематике показал, что во многих из них
рассматриваются вопросы применения
логистических принципов в управлении
пассажирским автотранспортом и проведения
оценки качества перевозочного процесса.
Однако вопросы, связанные с внедрением
инноваций в процесс взаимодействия
элементов логистической системы управления
пассажирскими перевозками, а также с оценкой
эффективности функционирования этой

системы, не получили достаточного освещения
в научной литературе и требуют проведения
дополнительных исследований в данной
области.

В экономической литературе и теории
управления инновациями принято выделять
различные виды инноваций. Применительно
к логистической системе управления
пассажирскими перевозками следует, на наш
взгляд, определить основные виды инноваций
и выявить их принципиальные особенности
(рисунок).

Виды инноваций в логистической системе управления пассажирскими
перевозками

1) организационные инновации в
современном бизнесе приобретают все более
массовый характер. Возможность снижения
затрат на перевозку пассажиров, повышения
эффективности использования транспортных
средств, уровня квалификации персонала и
применяемых технологий и другие причины
все больше подталкивают транспортные
компании к внедрению организационных и
управленческих инноваций. Перспективным
направлением представляется развитие
государственно-частного партнерства,
использование различных инвестиционных
механизмов при реализации инновационных
капиталоемких проектов. Организационные
инновации – это разработка и использование
нового метода ведения бизнеса, организации
взаимодействия структурных подразделений,
рабочих мест или внешних экономических

связей. Данные инновации направлены на
повышение эффективности системы
управления пассажирскими перевозками путем
снижения административно-управленческих и
трансакционных издержек, повышения
степени удовлетворенности работников
организацией рабочих мест, выбором
рациональных методов организации и
регулирования движения, пассажирских
перевозок, размещения остановочных пунктов
общественного транспорта и тем самым
способствуют росту производительности труда
или снижению стоимости перевозок;

2) технологические инновации представляют
собой воплощение в транспортный процесс и
процесс реализации автобусных билетов новой
либо усовершенствованной технологии или
услуги, внедренных на рынке, нового либо
усовершенствованного транспортного
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процесса или способа оказания услуг по
перевозке пассажиров, используемых в
практической деятельности транспортных
компаний. Внедрение технологических
инноваций в сфере пассажирских перевозок
способствует модернизации и развитию
инфраструктуры пассажирских перевозок,
обновлению парка подвижного состава,
оснащению автобусов специальным
оборудованием для постоянного отслеживания
состояния уличного движения в любой части
города и не только за счет использования GPS-
навигации, хотя она очень помогает в
составлении дублирующих маршрутов
перевозки;

3) управленческие инновации – это освоение
новых форм и методов управления и
регламентации процесса пассажирских
перевозок и труда работников транспортных
компаний. Управленческие инновации
реализуются посредством изменения
технологий и организации процесса
управления транспортной компанией, освоения
и внедрения новейших разработок в области
технологии и методов организации и
управления персоналом предприятия, а также
разработки принципиально новой системы
управления высокоинтенсивным движением
пригородных и междугородных автобусов,
расширения функций и повышения надежности
систем интервального регулирования
движения автобусов, разработки и
использования принципов
многопараметрического управления
городскими пассажирскими перевозками в
долговременном, среднесрочном и
оперативном масштабах, определения
жизненного цикла услуги по перевозке
пассажиров, который позволяет определить
наиболее значимые факторы, влияющие на
уровень сервисного обслуживания пассажиров;

4) экономические инновации предполагают
внедрение изменений в финансово-
экономическую сферу деятельности
транспортной компании (в систему оплаты
труда и оценки конечных результатов работы
персонала). Экономические инновации
включают: разработку методов и
организационных способов привлечения
инвестиций в проекты, в том числе связанные

с развитием транспортной инфраструктуры;
экономическое сопровождение
инвестиционных проектов для транспортных
компаний; совершенствование финансовой
структуры компаний для обеспечения
эффективного контроля за их деятельностью;
оценку влияния применяемых тарифов на
деятельность пассажирских компаний. В
экономическом плане имеются резервы
повышения конкурентоспособности
транспортных услуг за счет ускорения и
упрощения денежных расчетов за оказываемые
услуги. В настоящее время во многих развитых
странах произошел переход от классической
модели обслуживания клиентов в банковских
отделениях к модели дистанционного
банковского обслуживания. Этот вариант
расчётов значительно упрощает операции с
деньгами, в значительной степени экономит
время проведения операции и, соответственно,
ускоряется процесс получения клиентом услуги
или товара. В России такая система существует,
но многие частные и корпоративные клиенты
предпочитают проводить операции по оплате
непосредственно в офисах банка;

5) маркетинговые инновации представляют
собой реализацию инновационных или более
эффективных по сравнению с ранее
применявшимися маркетинговых методов,
предполагающих проведение существенных
изменений в использовании новых методов
реализации билетов и транспортных услуг,
формирование новых стратегий
ценообразования. Они направлены на более
полное удовлетворение потребностей
пассажиров, расширение спектра
предоставляемых услуг с целью повышения
объемов продаж и обеспечивают рост
прибыли, сохранение клиентуры и повышение
престижа транспортной компании.
Маркетинговые инновации подразумевают
разработку новых форм и методов
стимулирования и продвижения транспортных
услуг на рынке, улучшение взаимоотношений
с клиентами и включают экономическое
сопровождение внедрения маркетинговых
инструментов для повышения спроса на
поездки со стороны населения; разработку
программ поощрения пассажиров и повышения
лояльности; сопровождение проектов по
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улучшению качества обслуживания населения
за счет обновления автобусного парка,
расширения спектра предоставляемых услуг,
внедрения прогрессивных форм обслуживания
пассажиров; исследование и обоснование
возможных вариантов организации новых
маршрутов и модернизации транспортной
инфраструктуры и автобусного парка;

6) социальные инновации представляют собой
процесс развития социальной сферы
транспортной компании, росту
интеллектуального капитала компании,
мобилизуют персонал на достижение
поставленных целей. Социальные инновации
реализуются для активизации человеческого
потенциала транспортной компании путем
совершенствования ее организационной
культуры, представляющей систему
общепринятых в компании культурно-
этических, моральных норм в отношении
целей, внутрифирменных взаимоотношений и
взаимодействия с окружающими
(поставщиками, потребителями, деловыми
партнерами, конкурентами, госструктурами,
обществом в целом). Социальные инновации,
реализованные в рамках стратегий
корпоративной социальной ответственности,
демонстрируют гражданскую позицию
компании и становятся важным маркетинговым
инструментом, позволяющим выделиться,
развивать новые продукты (услуги) и
направления. При организации и управлении
логистической системой управления
пассажирскими перевозками особую важность
имеет учет человеческого фактора, а именно
потребностей населения, или социальный
аспект логистики общественного транспорта.
Важнейшими показателями социальной
характеристики транспортных услуг являются
транспортная доступность и мобильность
населения. При внедрении социальных
инноваций необходимо исследовать систему
социальных факторов, имеющих наибольшее
влияние на показатели мобильности населения
и доступности услуг по перевозке пассажиров
с целью выявления удовлетворённости
транспортными услугами населения и
определения величины транспортной
подвижности для разных групп населения;

7) логистические инновации представляют

собой разработку и внедрение значительных
организационно-экономических улучшений в
процесс логистического управления
экономическими потоками на предприятиях
пассажирского транспорта с целью
планирования, конфигурирования
пассажиропотоков и их координации с
материальными, информационными и
финансовыми потоками пассажирского
комплекса, способствуя сокращению
совокупных логистических затрат и
повышению качества обслуживания
пассажиров. При внедрении логистических
инноваций происходит: генерирование
логистических стратегий в области управления
потоковыми процессами пассажирских
перевозок путем использования экономико-
математических, статистических и
оптимизационных моделей, разработка
организационно-методического механизма
адаптации логистической системы управления
пассажирскими перевозками применительно к
реальным экономическим условиям и
возможностям функционирования и развития
действующих систем с учетом возможностей
локализации логистических инноваций,
координации провозных и пропускных
способностей автомобильных дорог и
растущих объемов пассажиропотоков.

Внедрение логистических инноваций может
быть достигнуто на основе использования
следующих организационных нововведений:
создания сети многофункциональных
логистических центров, в том числе
формирования коммерческих и условно-
коммерческих виртуальных логистических
центров (Virtual Logistic Center – VLC) с
функциями электронного маркетинга,
консалтинга и фрахта; формирования
долгосрочных логистических соглашений с
участниками транспортного процесса;
интеграции сервисных функций на основе
развития инновационного логистического
сервиса. Одной из основных задач
современной логистики является максимальная
координация пассажирских и информационных
потоков при их объединении за счет
применения электронной обработки данных,
автоматизации систем управления
пассажирскими перевозками и внедрение
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новых достижений при совершенствовании
структуры информационных потоков в
логистике;

8) информационные инновации предполагают
создание  организационного и экономического
механизмов обеспечения высокой надежности
функционирования системы управления
пассажирскими перевозками за счет
организации в системе рациональных
информационных потоков. Эффективность
управления логистической системой в
значительной мере зависит от качества ее
информационного обеспечения.
Информационные инновации обеспечивают
своевременное и точное прибытие рейсов, а
также руководство осуществлением
международных перевозок. Автоматизация
системы управления пассажирскими
перевозками нацелена на выполнение таких
основных функций, как электронная продажа
билетов и информационно-справочное
обслуживание пассажиров, сервисное
обслуживание и управление багажными
перевозками, отслеживание технического
состояния автобусов, составление финансовых
и аналитических отчетов. При этом наиболее
важным является диспетчерское управление
пассажирскими перевозками, задача которого
состоит в осуществлении бесперебойного
потока рейсов и быстром устранении
возникших затруднений в процессе движения.

Все больше транспортных компаний,
обеспечивающих регулярные перевозки
пассажиров по городским, пригородным и
междугородным маршрутам, сталкиваются с
проблемой учета пассажиропотока, решение
которой обеспечивается за счет использования
автоматизированной системы мониторинга
количества перевезенных пассажиров, которая
позволяет практически полностью исключить
человеческий фактор при учете количества
перевезенных пассажиров, что позволит
оперативно вносить коррективы в маршруты,
расписания движения, регулировать количество
вышедших на линию автобусов, создавая
прозрачную систему отчетности и исключая
возможность искажения данных со стороны
водителей, кондукторов и другого персонала
транспортной компании.

В логистическом бизнесе предъявляются

высокие требования к скорости обработки
заказов, в связи с этим возникает необходимость
использования новейших информационных
технологий, таких как: виртуализация,
использование портальных решений, хостинг
приложений, внедрение системы
оперативного управления маршрутными
автобусами с применением навигационных
систем и автоматизированных систем продажи
билетов пассажирам, организация работы касс,
удаленных от автовокзалов, с использованием
автоматизированного рабочего места (АРМ)
городской кассы, входящей в состав головного
автовокзала,  на основе использования
распределенной базы данных и автоматизация
системы продажи пассажирских билетов на
основе использования АРМ перронной кассы
допродажи билетов. Одним из вариантов
автоматизированной системы оперативного
управления маршрутными автобусами с
применением навигационных систем является
автоматизированная система спутникового
мониторинга и управления пассажирским
транспортом по маршрутам регулярного
сообщения  М2М-РЕГИОН® Управление
пассажирскими перевозками, предназначением
которой является автоматизация
дистанционного мониторинга, повышения
эффективности управления пассажирскими
перевозками и контроля перевозочного
процесса в городе или за его пределами, а также
контроля выполнения контрактов
пассажирскими транспортными компаниями,
работающими по фиксированным маршрутам
и графикам;

9) юридические инновации связаны с
совершенствованием корпоративных
нормативных актов, регулирующих все виды
деятельности транспортной компании. Среди
юридических инноваций выделяют нормы
социального поведения, основным
назначением которых является регулирование
отношений в обществе и упорядочение связей
между работниками предприятия.
Корпоративные правовые нормы регулируют
наиболее важные отношения и правила
поведения, складывающиеся в организации [3];

10) экологические инновации представляют
собой новые и значительно
усовершенствованные организационные или
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маркетинговые методы, способствующие
повышению экологической безопасности,
улучшению или предотвращению негативного
воздействия транспортных средств на
окружающую среду. В настоящее время
решаются задачи повышения уровня
экологической безопасности и экономической
эффективности эксплуатации автомобильного
транспорта по критерию увеличения
пропускной способности транспортных
потоков за счет улучшения параметров
движения транспортных средств и учета
природных факторов. При этом
автотранспортные системы рассматриваются
как открытые природно-технические системы,
и определяется сбалансированное
взаимодействие автотранспортных систем с
окружающей средой с целью увеличения
эффективности и системной безопасности
работы автомобильного транспорта.

Для разработки и внедрения предложенных
видов инноваций необходим предварительный
сбор информации о технологических
изменениях на рынке пассажирских перевозок
и потребностях конечных потребителей
(населения). При этом следует учесть
возможность практической реализации
инноваций, соответствие новых видов услуг
имиджу транспортной компании и стратегии
ее развития. Первостепенной задачей является

внедрение инноваций с максимально быстрым
и эффективным результатом, что позволит не
только конкурировать на рынке, но и получать
максимально возможную прибыль, предлагать
свои услуги и товары потребителям на
выгодных условиях.

Таким образом, формирование гармоничной
структуры пассажирского комплекса  на базе
использования логистических и
инновационных технологий способно создать
условия для оптимизации перевозочного
процесса и развития интермодальных
транспортных систем; разработки
научнообоснованного графика движения
автобусов и его оперативной диспетчеризации,
развития инновационно-логистической
системы управления пассажирскими
перевозками на автомобильном транспорте,
экономически оправданного распределения
полномочий и финансовых средств в договорах
государственно-частного партнерства,
осуществления комплексного
информационного сопровождения и
обеспечения стандартизации и унификации
систем управления пассажирскими
перевозками, повышения экономически
обоснованных сфер конкурентной
деятельности компаний-перевозчиков в
различных рыночных сегментах.
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V. G. Sankov, S. A. Morozov

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МАТРИЧНЫХ МОДЕЛЕЙ В ПРОГНОЗИРОВАНИИ ПОТОКОВ
ПАССАЖИРОВ И  ПЛАТЫ ЗА ПРОЕЗД ДЛЯ ПЛАНИРОВАНИЯ КОНТРОЛЯ НА

ПРИГОРОДНЫХ ЭЛЕКТРОПОЕЗДАХ

USE IN FORECASTING MATRIX MODELS OF PASSENGER AND FARES FOR
MANAGEMENT PLANNING FOR SUBURBAN ELECTRIC TRAINS

Рассматривается вопрос моделирования сбора
платы за проезд пассажиров в пригородном
железнодорожном сообщении. Описан
алгоритм построения статистических
моделей  прогнозирования потоков финансов и
пассажиров  на маршрутах пригородных
перевозок пассажиров. Показаны матричные
модели прогнозирования и  алгоритм
статистического обучения  прогнозированию
потоков по матричным моделям. Описан
обобщенный алгоритм составления
расписания работы контрольно-кассовых
бригад на маршрутах с использованием
матричных моделей.

Modeling is the collection of tolls in the suburban
passenger rail services. The algorithm builds a sta-
tistical model predicting the flow of finance and
passengers on routes of suburban transport of pas-
sengers. Showing matrix projection models and sta-
tistical learning algorithm of forecasting flows from
the matrix models. Describes a generalized algo-
rithm for scheduling of cash brigades on the routes
with the use of matrix models.

Линейный контроль, моделирование
пассажиропотока, денежного потока,
пригородные перевозки, модель
прогнозирования, матричный метод, алгоритм
обучения, контрльно-кассовая бригада

Linear control simulation of passenger traffic, commuter
transportation forecasting model, the matrix method,
a learning algorithm, check-out service

В планировании работы линейных
контролеров пассажиров на пригородных
поездах используется информация о величинах
этого (пассажирского) потока и адекватного ему
потока денежных средств оплаты проезда.
Такая информация может быть получена в виде
прогноза данных величин, построенного по
математико-статистическим моделям [1]. При

этом возможно построение модели
прогнозирования по достаточно
представительному временному ряду
наблюдений этих потоков. Однако каким бы
длинным не был статистический временной
ряд, он не может гарантировать высокой
точности экстраполяции на один, два дня для
получения прогнозных значений. А в данном
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случае именно они нас и интересуют для
разработки реальных планов ведения
оперативной контрольной работы на линии [2].

Альтернативным вариантом указанной
математико-статистической модели прогноза
может служить самонастраивающаяся
экономико-статистическая матричная модель,
основанная на обработке текущих
статистических данных обслуживания
пассажиров по линиям перевозок
пригородными поездами. Сущность такой
модели состоит в использовании идей
последовательного принятия решения по
наблюдаемым данным реализации
интересующего процесса. В данном случае эта
идея реализуется с помощью матричного
описания потоков пассажиров и потоков
денежных средств оплаты ими проезда на
каждой линии пригородного сообщения [4].

Статистическую совокупность здесь образуют
матрицы, представляемые на каждый день.
Матрица описания пассажиропотока и
денежного потока имеет квадратную форму,
число столбцов и количество строк в них равны
и отражают остановочные пункты на маршруте.
Каждая строка соответствует станции
отправления, а каждый столбец – станции
прибытия. По каждой строке-станции
отправляются пассажиры с постепенной
высадкой на станциях маршрута до конечной
остановки. Таким образом, заполняется только
верхний треугольник матриц. Они
накапливаются в виде массива по каждой
линии движения поезда. После очередного дня
работы этот массив пополняется очередной
матрицей, на каждый день, которая описывает
пассажирский и денежный потоки,
наблюдаемые в этот день на интересующем
поезде конкретного маршрута. По
накапливаемому массиву матриц ежедневно
ведётся статистическая обработка и
заполнение обобщающей матрицы, которая
имеет тот же вид и является прогнозирующей
матрицей [3]. По каждой «работающей» клетке

(клетки верхних треугольников)
рассчитываются средние значения и
дисперсии, которые предназначены для
прогнозирования. Когда прогноз становится
достоверным, например, на 95%, то модель-
матрица для прогнозирования готова.

Особенность такой модели состоит в том, что
она обновляется каждый день за счет
включения данных за очередной день. При этом
если точность не снижается, то из массива
матриц выводится матрица самого первого в
массиве дня. За счёт этого прогноз все время
является соответствующим текущему времени
и учитывает особенности поведения
прогнозируемых потоков во времени.

Построение моделей для  прогнозирования
потоков пассажиров и финансов на
пригородных поездах производится по
следующему алгоритму (рисунок).

Разработка оперативных планов работы
контролирующих бригад на линиях работы
электропоездов в транспортном узле
рассматривается с использованием   матричных
моделей оперативного адаптивного прогноза
пассажиропотоков и адекватных им денежных
потоков на маршрутах работы электропоездов.

Вид матриц описания потока пассажиров,
обслуженных электропоездом на маршруте,
денежных потоков приведен ниже. Так же
выглядят и прогнозирующие матрицы как по
потокам пассажиров, так и по потокам
денежным, определяющим плату пассажиров
за проезд.

Из этой матрицы хорошо видно, как по мере
проследования очередной станции меняется
населённость поезда, и какую часть эти
пассажиры составляют от общего их
количества, перевезённого данным поездом.
Значит, проведя проверку едущих пассажиров
на каком-то перегоне, можно сказать, какую
часть от всех подвергли контролю, а по матрице
денежного потока – найти проверенную долю
платы за проезд.
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Рис. 1. Алгоритм статистического обучения системы прогнозирования
потоков финансов и пассажиров по электропоездам на маршрутах

пригородных перевозок пассажиров
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Таблица 1
Матрица наполненности электропоезда между остановочными пунктами на

маршруте
 Количество пассажиров в поезде на момент прибытия на станцию j 

Порядковый 
номер станции  1  2 3  K 

 1 1З  
1
21 BЗ   




3

1

1
1

j
jBЗ  … 






1

1

1
1

k

j
jBЗ  

 2   З2 1
22 BЗ   … 






1

1

2
12

k

j
kBЗ  

 3   3З  … 





1

1

3
13

k

j
kBЗ  

4    … 





1

1

4
14

k

j
kBЗ  

… … … …  … 
k    … 0 
 1Q  2Q  3Q  … kQ  

 

Таблица 2
 Матрица суммарной стоимости проезда пассажиров со станции отправления

(i) до станции назначения (j)

Остановочные пункты прибытия, j № 
остановочного 

пункта 2 3 ... j ... k 


k
j

iD
1  

1 2,1D  3,1D  ... jD ,1  ... kD ,1  
k

jD
1

1  

2  3,2D  ... jD ,2  .... kD ,2  
k

jD
1

2  

...   ... ... .... ...  

i    jiD ,  ... kiD ,  
k

j
iD

1
 

...     ... ...  

О
ст

ан
ов
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ны

е 
пу

нк
ты

 о
тп

ра
вк

и,
 i 

k      kkD ,  
k

j
kD

1
 


k

j
iD

1  


k

iD
1

2

 


k

iD
1

3

 
... 

k
j

iD
1

 ... 
k

k
iD

1
 

 

 

iЗ  - количество пассажиров, зашедших в электричку на i-той станции; 
i
jB - количество пассажиров, вышедших на станции j, из числа пассажиров, 

вошедших на станции i; K - конечная станция маршрута следования поезда;  
jQ  - количество пассажиров в поезде, оставшихся после выхода приехавших на 

свою станцию пассажиров и вновь вошедших на j-той станции. 
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Данная матрица представляет информацию
о «доходности» каждой станции и каждого
остановочного пункта на маршруте по
оплаченному проезду пассажирами,
приехавшими на эту станцию. При этом как
дифференцированно – от каждого
остановочного пункта, так и суммарно – от всех
пунктов до каждого пункта маршрута
электрички. Иначе говоря, матрица
представляет картину распределения полной
суммы платы за проезд на данном поезде по
линиям корреспонденции пассажиров на
маршруте (в клетках матрицы), и по станциям
прибытия, суммарно в итоговой строке.

Для этого по матрице прогноза денежного
потока на соответствующей линии
пригородного поезда находятся перегоны с
максимальными скоплениями денежных
потоков. Выделенные перегоны с большими
денежными потоками далее выписываются в
таблицу в порядке их прохождения по
маршруту. По матрице денежного потока,

двигаясь от первого перегона с выделенным
максимумом, определяется сумма и её удельный
вес в общей денежной выручке на данном
поезде. Эта сумма может быть проверена, если
контролеры проверят билеты на этом перегоне.
Далее, переходя к следующему перегону с
максимумом денежного потока, определяют не
проверенную часть при первом контроле
денежного потока. Эта сумма будет равна
денежному потоку на этом перегоне,
уменьшенному на сумму проверенного потока
на первом перегоне, доехавшего до этого
перегона. Проверяется далее сумма один раз
проверенных денежных потоков на первом и
втором перегонах и её доля от общего потока
на маршруте. Этот процесс продолжается до
выхода на требуемый уровень сбора платы за
проезд. Так будет получен список перегонов на
маршруте электропоезда, подлежащих
контролю, а по расписанию движения поезда
по маршруту будет определено и время
контроля каждого перегона.

Таблица 3
Матрица сборов по остановкам со станции отправления (i)

до станции назначения (j)

Остановочные пункты прибытия, j 
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Рис.2. Алгоритм разработки расписания работы контрольно-кассовых бригад
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Аналогичное выделение перегонов для
проверки на других электропоездах составит
полную картину по все поездам и по всему
транспортному узлу о перегонах и времени их
контрольного наблюдения.

Сведя все перегоны с принадлежностью к
поездам в один список в порядке возрастания
времени, получим удобный информационный
массив для комбинирования списков
перегонов, контролируемых отдельными
бригадами. Они и составят плановые задания
бригадам.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ И БИЗНЕСА В РЕГИОНЕ

INTERACTION PERFORMANCE EVALUATION BETWEEN NATIONAL RESEARCH
UNIVERSITIES AND BUSINESSES IN THE REGION

Представлены результаты экспертного
опроса представителей национальных
исследовательских университетов по оценке
результативности программы развития
национальных исследовательских
университетов и их влияния на инновационное
развитие региона. Выделены основные
проблемы и механизмы взаимодействия
университетов, государства и бизнеса в
региональных инновационных системах, а
также определены  возможные направления
развития путей их взаимодействия для
повышения эффективности инновационной
системы России.

The article discusses the results of the research of
expert’s and specialist’s opinion on the effective-
ness of the program of  national research
universities development. The main problems,
mechanisms and perspective directions of interac-
tions of business, state and universities are analyzed
in the article.

Национальные исследовательские
университеты, инновационное развитие
региона, инновационная система

National research university, regional innovation
development, innovation system

Введение
Недостаток финансирования,

несовершенство законодательной базы,
неразвитость инновационной инфраструктуры
и нестабильность инвестиционного климата
уже десятилетиями остаются проблемами
развития инновационной системы России.
Задачи технологической модернизации России
требуют сегодня создания механизмов
мотивации инновационной деятельности,
способствующих созданию и реализации
нововведений и формированию эффективной
инновационной системы и ее институтов. Один
из них –  повышение эффективности
взаимодействия университета, бизнеса и
государства в инновационном развитии
регионов.

К классическим образовательной и

исследовательской функциям университетов,
традиционно являющимся основными,
добавилась значимая функция «third mission» (в
терминах ОЭСР) – «service to the community» –
служение сообществу. Университеты в
современном мире должны  эффективно
реализовывать свою так называемую «третью
роль» в развитии общества – социальную. В
связи с изменением роли университета
модифицируются и модели взаимодействия
университета и региона и региональный
университет является сегодня одним из
драйверов развития региональной экономики.

Одним из основополагающих шагов и путей
развития взаимодействия всех акторов
национальной инновационной системы
явилась реализация Программы развития
национальных исследовательских
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университетов (НИУ), согласно которой эти
университеты призваны стать
интеллектуальными лидерами
технологической модернизации страны.

Формирование сети национальных
исследовательских университетов начато с
2009 г. , когда в рамках приоритетного
национального проекта «Образование» стала
реализовываться программа по формированию
сети университетов, способных эффективно
организовать образовательный процесс и
интегрировать его с проводимыми в рамках
вуза, развивая инновационную составляющую
экономики [1].

В условиях модернизации сектора науки и
образования национальный исследовательский
университет (НИУ) является новой
институциональной формы организации
научной и образовательной деятельности,
способствующей максимальному обеспечению
высокотехнологичного сектора российской
экономики кадрами и научными разработками.
НИУ представляет собой высшее  учебное
заведение, осуществляющее образовательную
и  научную деятельность  на  основе
интеграционных принципов, содействуя
динамичному развитию  научно-
технологического комплекса страны,
обеспечивая его требуемыми кадровыми
ресурсами с учетом прогнозных структурных
преобразований в науке и экономике.

В рамках государственной поддержки НИУ
планируется продвижение образовательных
учреждений на мировой уровень с целью
содействия сохранению и развитию кадрового
потенциала науки, высоких технологий и их
коммерциализация в РФ.

Категория «национальный
исследовательский университет»
устанавливалась на конкурсной основе
Правительством Российской Федерации
сроком на 10 лет для университетов,
разработавших и убедительно обосновавших
программы своего развития, направленные на
кадровое обеспечение приоритетных
направлений развития науки и экономики,
социальной сферы, развитие и внедрение
высоких технологий.

Так, было образовано 29 национальных
исследовательских университетов, в том числе

17 вузов – технического профиля, 9 –
классических университетов, один
университет  –  экономического   профиля,
один – медицинского, а также академический
научно-образовательный центр Российской
академии наук.

Она расположены они в различных субъектах
Российской Федерации: в Москве – 11
учреждений, в Санкт-Петербурге – 4, по 2 в
городах Казани, Перми, Томске, по одному в
городах Белгороде, Иркутске, Нижнем
Новгороде, Новосибирске, Самаре, Саранске,
Саратове, Челябинске. Функционирующие в 13
субъектах Российской Федерации 29
национальных исследовательских
университетов вместе с 8 федеральными
университетами, созданными в городах –
центрах федеральных округов, являются своего
рода локомотивами развития отраслей
экономики России по инновационно-
ориентированному сценарию,
сопровождающемуся модернизацией и
структурными изменениями, эффективность
которого существенно зависит от кадрового и
научного обеспечения [2].

Были  определены сто шесть приоритетных
направлений модернизации  и
технологического и технического развития
экономики России, среди них НИУ
распределились   следующим    образом:  13
вузов – стратегические информационные
технологии; 13 вузов – энергоэффективность и
энергосбережение; 5 вузов – космические
технологии; 5 вузов – медицинские технологии;
1 вуз – ядерные технологии.

В университеты, которым присвоена
категория «национальный исследовательский
университет», на реализацию программы
развития направлялись бюджетные средства.
Кроме того, условия финансирования программ
развития университетов предусматривают
ежегодное внебюджетное софинансирование
(из средств самих университетов) в размере не
менее двадцати процентов размера
ассигнований из федерального бюджета,
выделяемых на конкретные цели. Также
применяется принцип софинансирования:
программы утверждались на 10 лет,  а
финансирование планируемых мероприятий за
счет средств федерального бюджета
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предусматривается только на первые 5 лет,
остальные 5 лет мероприятия программ
развития должны финансироваться только за
счет мобилизуемых самими университетами
внебюджетных средств.

Финансирование программы развития из
федерального бюджета предусмотрено в 2009–
2013 гг. в размере 2 млрд. рублей и
предназначено для повышения
квалификационного уровня профессорско-
преподавательского состава вузов,
приобретения оборудования и организации
учебных лабораторий, развития
информационных технологий,
совершенствования системы управления
качеством научно-образовательного процесса.

Доля НИУ в системе российских вузов
составляет сегодня 2,6%. В НИУ работает около
6 % численности персонала, занятого
исследованиями, и обучается 5 % общей
численности аспирантов и студентов. За 5 лет
преодолены трудности в реализации проекта,
достигнуты значительные успехи, накоплен
определенный опыт, требующий изучения, для
определения стратегии развития НИУ в
будущем [3].

Анализ тенденций развития 5-летнего опыта
функционирования 29 НИУ в России и
статистических данных на конец 2014 г.,
отражающих состояние функционирования
НИУ и их результаты, показал высокие
позитивные результаты программ НИУ и
достижение основных количественных и
качественных индикаторов программы.

Эмпирический анализ
В рамках реализации проекта по

исследованию влияния национальных
исследовательских университетов на
инновационное развитие региона был
проведен опрос специалистов и экспертов,
участвующих в реализации программы
развития НИУ об их оценке механизмов
взаимодействия университетов, государства и
бизнеса в региональных инновационных
системах, который выявил следующие мнение
и оценки возможных направлениях развития
путей взаимодействия университетов,
государства и бизнеса для повышения
эффективности инновационной системы
России.

В рамках программы развития НИУ в научно-
исследовательской и инновационной сфере
планируются следующие результаты:

- увеличение доли выпускников с высшим
профессиональным образованием по
приоритетным направлениям развития вузов;

- повышение степени исследовательской
активности ученых НИУ;

- расширение партнерских взаимодействий
на базе технологических платформ с другими
вузами, научными организациями и
предпринимательскими структурами  в рамках
созданных интегрированных структур;

- создание многоканальной системы
привлечения финансовых ресурсов и
использование возможностей частного
государственного партнерства с целью
увеличения средств, используемых для
исследований и разработок;

- рост числа субъектов инновационного
предпринимательства в университетском поясе,
ориентированных на удовлетворение рыночного
спроса;

- интеграция в международное научно-
инновационное пространство с целью
проведения совместных НИР и коллективному
использованию лабораторного  оборудования
НИУ в рамках международных связей.

В этой cвязи участники исследования
отметили значительное изменение
деятельности университетов с реализацией
программы развития НИУ и ее влияние за 5 лет
на рост внебюджетных доходов, развитие
региональной экономики, улучшение кадрового
обеспечения, роста международного признания
и улучшения процессов коммерциализации
университетских разработок (рис.1).

Респонденты в целом позитивно оценивают
основные результаты программы развития НИУ
и влияние НИУ на региональное
инновационное развитие в вопросах
формирования механизмов взаимодействия
государства, науки и бизнеса, повышения
инновационной активности, изменения
структуры рынка услуг высоких технологий и
развития инновационной инфраструктуры и
процессов инвестирования и
коммерциализации инноваций (рис. 2).
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Рис. 1. Изменение деятельности университета в связи с реализацией
программы развития НИУ

Рис. 2. Оценка степени влияния  НИУ на инновационное развитие региона
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Наиболее значимое влияние на
взаимодействия государства, науки и бизнеса
в региональной инновационной системе
оказывают экономическая конъюнктура и
степень развитости инновационной
инфраструктуры в регионе, географическая и

территориальная специфика региона, история,
религия, традиции, инвестиционный климат и
инфраструктура в регионе, особенности
национальной деловой культуры России (рис.
3).

Рис. 3. Оценка степени влияния факторов на развитие взаимодействия
НИУ и бизнеса в регионе

Наиболее эффективной формой
взаимодействия НИУ с инновационным
бизнес-сектором в регионе, по мнению
респондентов, является совместная научная
деятельность: заключение договоров,
совместное участие в конкурсах и заказах,
проведение совместных научных
исследований, создание совместных
лабораторий, совместная разработка программ
обучения и контрактная подготовка
специалистов, стажировки преподавателей,

привлечение представителей бизнеса к
преподавательской деятельности, участие
представителей инновационной сферы в
определении стратегических направлений
деятельности НИУ и другие (рис. 4).

Также респондентами были выделены
внешние и внутренние факторы, тормозящие
взаимодействие НИУ и бизнеса в регионе. Они
представлены в табл. 1,  по мнению
респондентов, в порядке убывания значимости
влияния.
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Таблица 1
Факторы, тормозящие взаимодействие НИУ и бизнеса в регионе

Среди причин низкой востребованности
результатов научно-технической деятельности
НИУ названы были, в первую очередь, внешние
причины: высокие экономические риски,
значительная продолжительность срока
окупаемости нововведений, высокая степень
неопределенности инновационного процесса,
ориентированность бизнеса на приобретение
импортных технологий,  недостаток
собственных денежных средств у предприятий,
низкий инновационный потенциал
организаций, недостаток информации о новых

технологиях и возможностях (научном и
кадровом потенциале) вузов, достаточно низкая
активность высших заведений в продвижении
своих разработок из-за отсутствия
специалистов в области продвижения,
несовершенство правовой базы в сфере защиты
интеллектуальной собственности, отсутствие у
вузов разработок, отвечающих актуальным
потребностям инновационного сектора,
отсутствие эффективной  инфраструктуры
инновационной деятельности  (рис.5).

Факторы 
Внешние   Внутренние  

Отсутствие реальных механизмов и 
источников финансирования 
инновационной деятельности, недостаток и 
сложность венчурного финансирования 

Слабая мотивация работников вуза 
(неразвитость предпринимательской 
культуры, отсутствие стимулов) 

Ориентированность предприятий на 
приобретение импортных технологий и 
краткосрочную окупаемость 

Слабая мотивация партнеров к 
сотрудничеству (пассивность вузов в 
продвижении своих разработок, 
пассивность предприятий в развитии 
инноваций) 

Отсутствие налоговых льгот, поощряющих 
инновационную деятельность предприятий 

Психология самодостаточности 
сотрудников и академического персонала 
НИУ  

Нестабильный инвестиционный климат и 
отсутствие инвестиционных механизмов 
финансирования инноваций 

Отсутствие внутренних финансовых 
ресурсов для обеспечения взаимодействия 

Отсутствие государственной 
инновационной политики, 
устанавливающей приоритетность 
сотрудничества университетов с 
промышленностью как одного из 
важнейших условий развития 
инновационной экономики и социального 
развития 

Несовпадение интересов вуза с интересами 
промышленных предприятий и бизнеса 
(отсутствие научных продуктов, актуальных 
и коммерчески привлекательных для 
бизнеса) 

Ограничения со стороны 
антимонопольного, налогового, 
амортизационного, патентно-
лицензионного законодательства 

Слабость менеджмента и организации в 
НИУ, отсутствие необходимой внутренней 
нормативной базы (политик, положений, 
инструкций), отсутствие структурной 
гибкости НИУ 

Неразвитость инфраструктуры 
инновационной деятельности 

Неразвитость инфраструктуры 
инновационной деятельности НИУ 

 Психология самодостаточности 
руководителей НИУ 
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Рис. 5. Причины низкой востребованности разработок НИУ
со стороны инновационного сектора и бизнеса в регионе

В табл. 2 представлен перечень знаний в
порядке приоритета, в которых, по мнению
респондентов, существует потребность для
академического и административно-
управленческого персонала университетов для
успешного взаимодействия НИУ и бизнеса в
регионе.

Результаты
В современных российских условиях

национальные исследовательские
университеты являются драйверами
инновационного развития, так как они обязаны
соблюдать условия программы развития НИУ
и обеспечивать выполнение запланированных
показателей. В результате именно они
повышают инновационную активность бизнеса
и власти, реализуя свои проекты и реанимируя
или развивая производящие и высоко-
технологичные сферы экономки,
предъявляющие спрос на результаты
университетских исследований.

В проведенном исследовании была
проведена оценка изменения деятельности
университета в связи с реализацией программы
развития НИУ, степени влияния НИУ на
инновационное развитие региона и на

развитие взаимодействия в регионе, выявлены
наиболее эффективные формы взаимодействия
НИУ с инновационным бизнес-сектором,
причины низкой востребованности разработок
НИУ со стороны инновационного сектора и
бизнеса в регионе, а также факторы,
тормозящие взаимодействие НИУ и бизнеса в
регионе, и знания, необходимые персоналу НИУ
для успешного взаимодействия НИУ и бизнеса
в регионе.

Исследование позволило проанализировать
характер и тенденции влияния университетов
на региональное инновационное развитие и
выявить инструменты и механизмы
сотрудничества, которые активно используются
представителями НИУ в инновационном
развитии региона.

В целом анализ результатов НИУ показал
наличие неоднородности развития и заметное
влияние региональной конъюнктуры на их
эффективность. Основные причины
дифференциации эффективности НИУ –
неравномерное социально-экономическое
развитие регионов расположения НИУ и
стартовые условия НИУ. Значительный рост
инновационной активности и приоритетных
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Таблица 2
Знания, необходимые для успешного взаимодействия

НИУ и бизнеса в регионе

наукоемких отраслей даже в  кризисных
регионах как результат влияния НИУ на
развитие инновационной активности является
положительным результатом реализации
проекта. НИУ как катализатор, реализуя
поставленные перед ними цели, ускорил и

развил процессы роста инновационной
активности в регионе расположения.

Работа выполнена при финансовой
поддержке РФФИ, проект № 12-06-33052
мол_а_вед

Знания, необходимые 
академическому персоналу административно-управленческому 

персоналу 
Знание особенностей и процедур участия в 
российских и международных научно-
технологических программах, и проектах  

Информация об источниках финансирования 
инновационной деятельности, управление 
финансами и планирование 

Управление проектами Управление проектами 
Управление результатами 
интеллектуальной деятельности 
(производство знаний, их охрана, 
использование) 

Организация финансирования научно-
технической и образовательной деятельности 

Управление командой (в том числе новые 
технологии в кадровом менеджменте) 

Управление результатами интеллектуальной 
деятельности (производство знаний, охрана, 
использование) 

Информация об источниках 
финансирования инновационной 
деятельности, финансовый менеджмент, 
планирование 

Управление командой (в том числе новые 
технологии в кадровом менеджменте) 

Основы предпринимательской 
деятельности 

Стратегический менеджмент 

Современные требования и методы 
управления качеством инновационных 
проектов и новых продуктов 

Управление рисками 

Трансфер технологий  Знание особенностей и процедур участия в 
российских и международных научно-
технологических программах   

Организация системы финансирования 
научно-технической и образовательной 
деятельности 

Маркетинг услуг в научно-образовательной 
деятельности   

Маркетинг услуг в научно-образовательной 
сфере 

Маркетинг новых технологий и 
инновационной продукции 

Маркетинг новых технологий и 
инновационной продукции 

Трансфер технологий 

Управление рисками Современные требования и методы 
управления качеством инновационных 
проектов и новых продуктов 

Управление финансами инновационной 
организации 

Управление финансами инновационной 
деятельности 

Стратегический менеджмент Основы предпринимательской деятельности 
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содержательному аспекту РИО уведомляет об этом автора.

9. Рукописи статей, оформленные без соблюдения
указанных требований, редколлегией не рассматриваются.

10. Материалы, поступившие для публикации, авторам
не возвращаются.

11. В опубликованной статье указывается дата
поступления рукописи статьи в редколлегию. В случае
существенной переработки рукописи статьи указывается
дата получения редколлегией окончательного текста статьи.

13. Редакционная коллегия оставляет за собой право на
редактирование статей с сохранением авторского варианта
научного содержания.

14. Плата за статьи аспирантов, выполненные в
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General requirements for the manuscripts of the articles and
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research corresponding to the profile of the journal, not
published previously and not submitted to the editors of other
journals, as well as informational materials about the university.

2. Materials in Russian or in English are accepted for
publication in the journal.

3. The paper should not exceed 10 printed pages including
illustrations and tables.

4. The authors should submit to publishing department:
- an article formatted in accordance with the requirements of

registration of the articles submitted for publication in the
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- a certified external review prepared by a specialist with the
degree of Doctor of Science at least;
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patronymic, place of affiliation, position, academic degree, title,
postal address, telephone, e-mail);

- an electronic version of the article.
5. Each author can publish only one article in
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7. All submitted manuscripts of the articles are reviewed.
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publishing department notifies the author.
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11. In the published article the date of receipt of the manuscript
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13. The Editorial Board reserves the right to edit articles with
preservation of the author's version of the scientific content.
14. Fee for articles of the postgraduates in monoauthorship
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1. Основной текст рукописи статьи (кроме аннотации и
ключевых слов) набирают в текстовом редакторе MS WORD
шрифтом "Times New Roman" размером 14 пт с одинарным
интервалом, выравнивание по ширине. Поля с левой
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места работы (полностью), электронного адреса (телефона),
название (полужирный, прописные), аннотация и ключевые
слова, текст с рисунками и таблицами, литература. Авторы,
название, аннотация, ключевые слова, литература
приводятся на русском и английском языках.

3. При формировании текста не допускается применение
стилей, а также внесение изменения в шаблон или создание
собственного шаблона. Слова внутри абзаца следует
разделять одним пробелом; набирать текст без
принудительных переносов; не допускаются разрядки слов.

4. Для набора формул и переменных следует использовать
редактор формул MathType версии 5.2 и выше с размерами:
обычный - 12 пт; крупный индекс 7 пт, мелкий индекс - 5 пт;
крупный символ - 18 пт; мелкий символ - 12 пт.

Необходимо учитывать, что полоса набора - 75 мм. Если
формула имеет больший размер, ее необходимо упростить
или разбить на несколько строк. Формулы, внедренные как
изображение, не допускаются!

Все русские и греческие буквы в формулах должны быть
набраны прямым шрифтом. Обозначения
тригонометрических функций (sin, cos, tg и т.д.) - прямым
шрифтом. Латинские буквы - курсивом. Химические
формулы набираются прямым шрифтом.

Статья должна содержать лишь самые необходимые
формулы, от промежуточных выкладок желательно
отказаться.

5. Размерность всех величин, принятых в статье, должна
соответствовать Международной системе единиц
измерений (СИ).

6. Рисунки и таблицы располагаются по тексту. Таблицы
должны иметь тематические заголовки. Иллюстрации,
встраиваемые в текст, должны быть выполнены в одном из
стандартных форматов (TIFF,JPEG,PNG) с разрешением не
ниже 300 dpi и публикуются в черно-белом (градации серого)
варианте. Качество рисунков должно обеспечивать
возможность их полиграфического воспроизведения без
дополнительной обработки. Рисунки, выполненные в
MSWord, недопустимы.

Рисунки встраиваются в текст через опцию "Вставка-
Рисунок-Из файла" с обтеканием "В тексте" с
выравниванием по центру страницы без абзацного отступа.
Иные технологии вставки и обтекания не допускаются.

7. Список литературы к статье обязателен и должен
содержать все цитируемые и упоминаемые в тексте работы.
Пристатейные библиографические списки оформляются в
соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008. "Библиографическая
ссылка. Общие требования и правила составления". Ссылки
на работы, находящиеся в печати, не допускаются. При
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1. The main text of the manuscript (except for abstracts and
keywords) is typed in the text editor MS WORD, type
"TimesNewRoman" 14 pt with single spacing, width alignment.
The margins on the left side of the sheet, above and below are
2,5 cm, on the right side 2 cm. Indentation is 1.5 cm.

2. The scheme of publication: UDC (index in the Universal
Decimal Classification), surname and initials of the author(s)
indicating the degree, rank, place of work (in full), email address
(phone number), name (bold, italic), abstract and keywords,
text with figures and tables, references. The authors, the title,
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English languages.

3. In the text it is not allowed to use styles, as well as modify
the template or create your own template. The words within a
paragraph should be separated by a single space; typing is
without forced hyphenation; discharge of words is not allowed.
4. For typing formulas and variables use MathType Equation
Editor version 5.2 at least with the sizes: normal - 12 pt; major
index - 7 pt, small index - 5 pt; major symbol - 18 pt; small symbol
- 12 pt.

Please be aware that the band typing is 75 mm. If the formula
is larger, it is necessary to simplify or split it into multiple lines.
Formulas inserted as a picture are not allowed!

All Russian and Greek letters in the formulas should be typed
font. Designations trigonometric functions (sin, cos, tg, etc.)
are in font, letters in italics. Chemical formulas are typed font.

The article should contain only the most essential formulas,
it is desirable to give up intermediate calculations.

5. The size of all the values adopted in the paper must fit into
format of the International System of Units (SI).

6. Figures and tables are placed in the text. Tables should
have the theme headings. Illustration in the text must fit into
one of the standard formats (TIFF, JPEG, PNG) with dimension
at least 300 dpi and published in black and white (gray scale)
version. The quality of the pictures should enable to print them
without further processing. Pictures in MSWord are not
acceptable.

Pictures are to be inserted in the text through the option
"Insert-Picture-From File" wrapped "In the text", centered in
the page, without indentation. Other technologies of insertion
are not allowed.

7. References to the article are required, and must include all
cited and referred to works in the text of the paper. Bibliographic
list is to be drawn up in accordance with GOST R 7.0.5-2008.
"Bibliographic references. General requirements and rules".
Links to works that have not been published yet are not allowed.
When referring to literature in the text a serial number of the
work is to be given in square brackets.

8. In the material for publication only standard abbreviations
should be used.

9. The publication is submitted to the journal personally or
sent by e-mail.
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