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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

 

 
УДК 332.14 

 

О.Е. Ваганова, С.В. Ключников, М.В. Головко1 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛИЗИНГОВЫХ УСЛУГ В РОССИИ  
В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

O.E. Vaganova, S.V. Klyuchnikov, M.V. Golovko 

PROBLEMS OF THE LEASING SERVICES MARKET DEVELOPMENT IN 
THE RUSSIA IN THE CONTEXT OF SANCTIONS RESTRICTIONS 

Статья посвящена проблеме эффективного 

развития рынка лизинговых услуг в России в 

условиях санкционных ограничений и падения 

платежеспособного спроса предприятий, разра-

ботке соответствующих инструментов, способ-

ствующих снижению негативного влияния 

внешних и внутренних факторов различного 

вида на спрос и предложение лизинговых услуг. 

Авторами проанализированы различные ин-

струменты и методические подходы к оценке 

эффективности функционирования рынка ли-

зинговых услуг в РФ, которые используются на 

сегодняшний момент. Установлено, что не все 

инструменты, применяемые сейчас позволяют 

эффективно нивелировать негативное влияние 

ограничительных санкций со стороны зарубеж-

ных поставщиков технологического оборудова-

ния и других предметов лизингового имущества. 

В целях повышения эффективности развития 

российского рынка лизинговых услуг предло-

жен и обоснован ряд инструментов, которые 

позволят при их применении в соответствую-

щем сочетании добиться запланированных ре-

зультатов. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, ли-

зинг, предприятия промышленного комплекса, 

государственная политика; сельскохозяйствен-

ная организация 

 The article is devoted to the problem of 

effective development of the leasing services 

market in the Russia in the context of sanctions 

restrictions and falling effective demand of en-

terprises, the development of appropriate tools 

to reduce the negative impact of external and 

internal factors of various types on the demand 

and supply of leasing services. The authors ana-

lyzed various tools and methodological ap-

proaches to assessing the effectiveness of the 

leasing services market in the Russia, which are 

currently used. It has been established that not 

all the tools currently used can effectively offset 

the negative impact of restrictive sanctions from 

foreign suppliers of technological equipment 

and other items of leasing property. In order to 

increase the efficiency of the development of 

the Russian leasing services market, a number 

of tools have been proposed and justified that, 

when applied in an appropriate combination, 

will achieve the planned results. 

 

Keywords: sustainable development, leas-

ing, industrial complex enterprises, state policy; 

agricultural organization 

 

Введение  

Лизинг составляет основу функционирования предприятий различных отраслей, т. к. 

именно этот вид аренды позволяет хозяйствующим субъектам получить в свое распоряжение 

необходимое оборудование и другие объекты основных средств без привлечения заемных 

и кредитных средств. Это позволяет крупным и средним предприятиям успешно реализовать 

                                                           
© Ваганова О.Е., Ключников С.В., Головко М.В., 2024 



ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       7 

 

свои программы обновления основных производственных и транспортных средств и при этом 

повысить эффективность движения денежных средств за счет более рационального распреде-

ления их во времени в ходе приобретения соответствующих активов. Проблема развития ли-

зинговой деятельности в РФ является актуальной, т. к. международные экономические санк-

ции со стороны крупнейших иностранных высокотехнологичных экономик мира 

в совокупности с последствиями глобальной пандемии COVID-19 привели к перераспределе-

нию капитала коммерческих предприятий и перестройке планов по реализации инвестицион-

ных проектов по освоению новых видов продукции и росту производственных мощностей. 

В свою очередь лизинговые компании столкнулись с ограничением ассортимента основных 

средств, которые являются объектом лизинга и роста расходов на их приобретение и доставку, 

а также с ростом потребностей со стороны промышленных предприятий в узкоспециализиро-

ванных производственных объектах. Проведенные исследования позволяют авторам сделать 

вывод, что российские лизинговые компании смогли в большей степени смогли адаптировать-

ся к текущей экономической ситуации и позволяют предложить соответствующие стратегии 

по снижению рисков, снижающих эффективность и рентабельность данного вида бизнеса. 

 

Теоретический анализ 

Большой вклад в исследование проблемы развития лизингового бизнеса в РФ исследо-

вали такие известные ученые-экономисты И.В. Воротникова, О.Г. Оситнянко, И.П. Кублин, 

Н.В. Оноприенко, Р.Х. Мазлоев. Исследовав содержание их научных работ, можно сделать 

вывод, что наиболее важными факторами, которые влияют на эффективность реализации ли-

зинговых программ, являются экономическая среда, доступность и реальная стоимость капи-

тала организации, структурное состояние рынка лизинговых услуг и законодательное регу-

лирование. Мы также считаем, что данный перечень необходимо включить такой фактор как 

уровень цифровизации аналитической информации о лизинговой деятельности. И, таким об-

разом, мы можем проиллюстрировать систему факторов, оказывающих влияние на функцио-

нирование рынка лизинговых услуг в РФ (рис. 1). 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ 

ЛИЗИНГОВОГО БИЗНЕСА В РФ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

СРЕДА

ДОСТУПНОСТЬ И 

РЕАЛЬНАЯ 

СТОИМОСТЬ 

КАПИТАЛА 

СТРУКТУРНОЕ 

СОСТОЯНИЕ РЫНКА 

ЛИЗИНГОВЫХ УСЛУГ

ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ЛИЗИНГА

ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

АНАЛИТИЧЕСКОЙ 

ИНФОРМАЦИИ О 

ЛИЗИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
 

Рис. 1. Система факторов, оказывающих влияние на функционирование  
лизингового бизнеса РФ 

Экономическая среда представляет собой совокупность экономических и социальных 

событий, которые оказывают влияние как на условия лизинга, так и на его объект и стои-

мость обслуживания лизинга. Так, создание новых видов техники, которые отличаются вы-

соким уровнем ресурсосбережения, повышением материалоотачи в ходе производства про-

дукции и оказания услуг, а также с использованием более недорогих композитных материа-

лов приводит к снижению стоимости самого оборудования, а также к росту его износостой-
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кости, что соответственно снижает потребность в замене основных производственных фон-

дов.  

Доступность и реальная стоимость капитала оказывает непосредственное влияние на 

реализацию предпринимательских проектов, слишком «дорогие» кредитные средства, 

предоставляемые кредитными учреждениями, высокая ставка по кредиту для юридических 

лиц, растущая ключевая ставка ЦБ РФ, рост инфляционных процессов, обесценение реаль-

ных доходов предпринимателей приводит к снижению количества заключенных договор 

о лизинге. 

Структурное состояние рынка лизинговых услуг реализуется путем попытки уравно-

вешивания, со стороны лизинговых фирм, «спроса и предложения» предметов лизинга, по-

иска оптимального размера стоимости финансовой аренды. Однако данный фактор, по мне-

нию многих авторов, является не самым важным по воздействию, т.к. данные показатели не 

могут быть полноценно изменены субъектами бизнеса. Т.к. ценообразование на предметы 

лизинга изначально имеют предельный минимум и максимум, который опосредован ценами 

производителя на реализуемые лизинговым компаниям машины и оборудование. 

Осуществление лизинговой деятельности невозможно без соответствующего норма-

тивного регулирования. И данное законодательное регулирование в РФ представлено Феде-

ральным законом «О финансовой аренде (лизинге)» от 29.10.1998 № 164-ФЗ, который пре-

терпел более десяти изменений и дополнений, последняя редакция данного законодательно-

го акта была принята к использованию от 28.04.2023 № 167-ФЗ. Влияние данного законода-

тельного акта, невозможно переоценить, т.к. именно он установил четкое разграничение 

между видами лизинга (внутренний и международный лизинг, а также сублизинг), установил 

порядок создания лизинговых организаций, а также взаимоотношений между учредителями, 

права собственности на предмет лизинга и порядок его отчуждения, а также на особенности 

заключение и исполнения договоров лизинга, заключаемых государственными или муници-

пальными учреждениями [4, С. 115]. 

Предложенный авторами фактор, а именно уровень цифровизации аналитической инфор-

мации о лизинговой деятельности экономических субъектов очень важен, т. к. его влияние вели-

ко, т.к. именно цифровизация повышает уровень осведомленности потребителей лизинговых 

услуг об участниках данного рынка, о процедурах реализации и заключения лизинговых догово-

ров и контрактов, а также позволяет получить информацию о лизингодателе в разрезе его дело-

вой репутации и финансовой надежности. Это подтверждается тем, что по инициативе Подко-

митета ТПП РФ по лизингу и Совета НП «ЛИЗИНГОВЫЙ СОЮЗ» в октябре 2023 года был со-

здан Экспертный совет «Цифровой лизинг» НП «ЛИЗИНГОВЫЙ СОЮЗ». Экспертный совет 

является консультативным органом и создан в целях обеспечения взаимодействия участников 

лизинговой деятельности по вопросам информационного обеспечения лизинговой деятельности 

и развития цифровых технологий в лизинговых компаниях и их партнерах. 

Необходимо осуществить поиск решений по снижению уровня негативного влияния 

вышеперечисленных факторов и сформировать направления управления лизинговыми орга-

низациями. 

 

Эмпирический анализ 

Лизинг широко используется в процессе обеспечения текущей деятельности коммерче-

ских организаций. Востребованность лизинга связана с преимуществами, которые позволяют 

экономическим субъектам снизить свою зависимость от внешних источников заимствования 

финансовых ресурсов. В данном случае предпринимателям не требуется привлечение «доро-

гих» кредитных средств для приобретения оборудования и транспортных средств и т. д. При 

этом, если деятельность предприятия не увенчается успехом, то арендуемое оборудование 

и транспортные средства могут быть возвращены арендодателю и это позволит избежать по-

терь времени и денег на перепродажу данных объектов, если бы они были приобретены 

в собственность.  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_446090/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20780/8e0d8bdeed9c7debef910b6aadc5b7b33815c0bb/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20780/8e0d8bdeed9c7debef910b6aadc5b7b33815c0bb/


ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       9 

 

Достоинством лизинга также является разнообразие объектов, которые могут быть 

предоставлены в финансовую аренду, а именно: спецтехника, транспортные средства, зда-

ния, оборудование, автомобили, офисная техника. Основными участниками лизинговых от-

ношений являются промышленные предприятия, сельскохозяйственные и транспортные ор-

ганизации. 

Основные преимущества использования лизинга для хозяйствующих субъектов прояв-

ляются в ходе сравнения поступления объектов основных средств путями финансовой арен-

ды и приобретения с помощью привлеченных кредитных средств (см. рис. 2). 

 

Права владения объектом

     Лизинг: имущество принадлежит 

лизинговой компании

Приобретение за счет кредитных 

средств: имущество принадлежит 

покупателю, но остаётся в залоге 

у банка до момента погашения 

задолженности по кредиту

Налогообложение (налог на имущество)

Лизингополучатель — 

не собственник, поэтому у него 

отсутствует обязанность по уплате 

налога на имущество

Имущество, приобретенное с 

собственность за счет кредитных 

средств, подпадает под 

налогообложение налога на 

имущество

Срок действия договора

Срок лизингового договора в среднем 

составляет от года до десяти лет

Срок кредитного договора может быть 

определен до тридцати лет

Вариативность действий с объектом

Лизингополучатель может отказаться от 

предмета финансовой аренды в случае 

отсутствия потребности в нем

 В случае, если потребность в 
эксплуатации объекта, приобретенного за 
счет кредита, отпадает, то у собственника 
возникает необходимость его реализации 
или сдачи в аренду, с целью погашения 
задолженности и процентов по кредиту

 

Рис. 2. Определение преимущества использования лизинговых услуг 
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Однако, кроме преимуществ использования экономическими субъектами услуг лизин-

говых организаций, у этого процесса есть и недостатки. Так, например, в отношении суммы 

первоначального взноса при использовании лизинговых услуг лизингополучатель 

в соответствии с условиями договора может быть обязан внести в качестве первоначального 

вноса не менее тридцати процентов от стоимости арендуемого имущества, при этом при по-

лучении кредита на приобретение основных средств такого условия не существует. 

Также при использовании кредитных средств, при приобретении объекта основных 

средств возникает возможность получить отсрочку платежа, если заемщик испытывает фи-

нансовые трудности, однако в отношении лизинга это невозможно. У лизинговых компаний, 

как правило, нет такого запаса финансовых ресурсов, которые позволили бы дать рассрочку 

лизингополучателю. Таким образом, мы можем сделать вывод, что использование лизинга 

в процессе модернизации основных фондов со стороны лизингополучателей требует осмот-

рительности, и, несомненно, эти факторы влияют на формирование системы «спроса и пред-

ложения лизинговых услуг» [1, с. 41]. 

По результатам исследования российского рейтингового агентства «Эксперт РА» 

в 2021 г. был сделан прогноз о сокращении рынка лизинговых услуг в 2022 году под воздей-

ствием роста инфляционных процессов в РФ, сокращения списка разрешенного для импорта 

высокотехнологичного оборудования, и падения уровня отечественного промышленного 

производства и т. д. Однако сейчас, по оценкам аналитиков, лизинговая отрасль переживает 

период интенсивного роста. По данным рейтингового агентства «Эксперт РА», за первое по-

лугодие 2023 года объем нового бизнеса составил 1,49 трлн рублей без НДС, а его доля в 

ВВП выросла почти в 2 раза по сравнению с 2022 годом и достигла значения в 2,6 % – ре-

кордного для российского рынка лизинга. Аналитики связывают такой рост с двумя основ-

ными факторами, а именно с возросшей потребностью отечественных предприятий в обнов-

лении основных фондов, а также ростом цен на предметы лизинга. После разрыва контрак-

тов с зарубежными поставщиками по поставке объектов основных средств, у лизинговых 

компаний появилась возможность поиска альтернативных источников поставок и это приве-

ло к заключению договоров с производителями из Китая, Индии, Белоруссии и т. д. При этом 

произошел рост логистических затрат и страховании поставок, что несомненно повлияло на 

рост стоимости лизинговых контрактов.  

Исходя из данных, приведенных из интервью председателя правления Национального со-

юза поставщиков оборудования и инструмента для металлообработки (НСПОИМ) Павла Бели-

ко, производство в России металлообрабатывающих станков выросло с 4877 единиц в 2021 году 

до 6706 в 2022 г., кузнечно-прессового оборудования (КПО) – с 4402 до 9800 единиц. Потребле-

ние за тот же период увеличилось с 19489 штук (совокупно станки и КПО) до 25573. Таким об-

разом, в 2021 году РФ обеспечивала себя этой продукцией на 47,6 %, а в 2022-м – на 64,54 %. 

Таким образом, РФ в 2021 году импортировала металлообрабатывающего оборудования на 

$816,8 млн (11 433 единиц продукции), в 2022 г. – на $574,1 млн (9074 штук).  

На рис. 3 представлен анализ динамики импорта Российской Федерацией металлообра-

батывающего оборудования за 2021-2022 годы. 

Таким образом, в 2021 году на первом месте по поставке оборудования была ФРГ 

(24,84 % от всего импорта), затем Италия (18,17 %), КНР (10,93 %), Тайвань (9,75 %), Южная 

Корея (9,49), Финляндия (7,1 %), Япония (5,91 %). При этом в 2022 году доля КНР выросла 

до 43,25 %, Тайваня – до 15,45 %. 

Стоит отметить, что, кроме импорта металлообрабатывающего оборудования для раз-

вития промышленных центров РФ, важным также является импорт сельскохозяйственной 

техники, что позволит путем передачи ее посредством лизинга сельхозпроизводителям обес-

печить высокий уровень продовольственной безопасности государства. 

Несмотря на запретительные санкции со стороны зарубежных правительств в отношении 

поставок в Россию машин и оборудования, проанализировав данные РОССПЕЦМАШ, можно 

сделать вывод, что, несмотря на снижение объема импорта, поставки сельскохозяйственной тех-

ники продолжаются, причем рост импорта зафиксирован по поставщикам из КНР и Бразилии. 
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объем импорта в 2021г., млн. долл

112,8
202,9

148,4

89,3

79,6
9,49

58

48,3

ФРГ Италия КНР Тайвань Ю. Корея Финляндия Япония другие страны

 

объем импорта в 2022г., млн. долл

51,45

62,51

248,29

88,68

35,85

36,3
50,99

ФРГ Италия КНР Тайвань Ю. Корея Турция другие страны

 

Рис. 3. Анализ объема импорта металлообрабатывающего оборудования в РФ 
(составлено автором по материалам Национального союза поставщиков оборудования  
и инструмента для металлообработки (НСПОИМ)) [2] 
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На рис. 4 представлен анализ импорта сельскохозяйственных машин и оборудования, 

которые были приобретены лизинговыми организациями по крупнейшим поставщикам 

и объема отечественных производителей данного вида объектов основных средств. 

Необходимо добавить, что экспертами выявлены тренды увеличения спроса на лизин-

говые услуги со стороны предприятий РФ, что связано с ростом государственной поддержки 

определенных отраслей российской экономики. Государственные программы распространя-

ются на достаточно широкий круг предметов лизинга. В январе 2023 года Минпромторг Рос-

сии выделил на реализацию программы 2 млрд рублей, а во втором полугодии было принято 

решение о ее дофинансировании на 7,8 млрд рублей. 

 

Объем сельскохозяйственных машин и оборудования, 

приобретенных для лизинга в 2022г., в %
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Рис. 4. Динамика объема сельскохозяйственных машин и оборудования, приобретенных  
для реализации лизинговых договоров в РФ (импортного и отечественного производства)  
(Составлено автором по данным Минпромторга России) [3] 

Результаты исследования 

Проведенное исследование аналитических материалов, связанных с функционировани-

ем рынка лизинговых услуг в России в настоящий период, мониторинг законодательных ак-

тов, регламентирующих взаимодействие между участниками лизинговых отношений, пока-

зало, что существует реальная возможность для развития данного вида бизнеса и снизить 

воздействие негативных факторов. Проведен анализ проблем, связанных с развитием рынка 

лизинговых услуг в России. 

Кроме вышеперечисленных проблем, стоит отметить реальную нехватку предметов ли-

зинга определенного вида. Ранее в данной статье авторами проанализированы объем и дина-

мика импорта машин и оборудования в России, а также удельный вес которых предназначен 

для осуществления лизинговых операций. Исходя из полученных результатов, можно сде-

лать вывод, что в отношении машин и оборудования для металлообрабатывающей отрасли, 

а также для сельхозпроизводителей ситуацию можно признать удовлетворительной 

[5, с. 121]. Однако можно сделать вывод, что на сегодняшний день российские телекоммуни-

кационные компании находятся в технологической зависимости от импортного специализи-

рованного оборудования. В 2023 году исследовательская компания NeoAnalytics завершила 

проведение маркетингового исследования российского рынка телекоммуникационного обо-

рудования. По его итогам было зафиксировано снижение закупок необходимых видов теле-

коммуникационного оборудования, которое связано с запретом поставок из стран Европы 

США. Выявлена растущая потребность на период с 2023 по 2026 год в следующих видах те-

лекоммуникационного оборудования (требуемый объем для модернизации и развития произ-

водственной деятельности и оказания услуг): 
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– WDW оборудование – 27,8 %; 

– радиорелейное оборудование – 45,7 %; 

– базовые станции – 42,98 %; 

– серверное оборудование – 74,21 %; 

– системы хранения данных – 33,67 %; 

– терминальное оборудование – 51,98 %. 

Возможность приобретения вышеуказанного телекоммуникационного оборудова-

ния, несомненно, существует у контрагентов из КНР и Южной Кореи, однако запрети-

тельные санкции и политическое влияние со стороны США и Евросоюза привели к то-

му, что с начала 2024 года импорт таких объектов сократился, по данным Минторга РФ, 

на двадцать четыре процента по сравнению с аналогичным периодом 2023 года. Несо-

мненно, это приводит к беспокойству за непрерывность деятельности телекоммуника-

ционных российских компаний. Решение данной проблемы возможно за счет роста вы-

пуска телекоммуникационного оборудования на территории РФ, а также создание про-

изводственных коопераций, которые позволят создать совместные предприятия на тер-

ритории СНГ. Международная кооперация производства представляет собой производ-

ственные связи между различными предприятиями, расположенными в разных странах, 

возникающими при изготовлении определенного продукта. Успешными примерами та-

ких коопераций являются создание дочерних предприятий корпораций «Дженерал Мо-

торс», «Сименс», «Филипс» и др., которые создали дочерние и совместные предприятия 

в Латинской Америке и в КНР. На сегодняшний день Правительство РФ заключило ряд 

соглашений со странами БРИКС и СНГ, а также с Республикой Беларусь о создании и о 

начале реализации программ производственного сотрудничества в целях роста эффек-

тивности импортозамещения. 

Для решения проблем развития лизингового бизнеса в РФ необходима государ-

ственная поддержка, которая должна осуществляться по двум основным направлениям: 

– стимулирование импортозамещения и развития отечественного производства 

(медицинского оборудования, оборудование для металлообработки, оборудования для 

телекоммуникационных предприятий, а также для сельскохозяйственных организаций и 

т. д.) путем предоставления различных налоговых льгот, а также льготных кредитов для 

реализации инвестиционных проектов в области освоения выпуска соответствующих 

объектов основных средств; 

– разработка и реализация программ государственной поддержки лизинга.  

Программы государственной поддержки лизингового бизнеса в РФ действуют бо-

лее десяти лет, были созданы лизинговые компании с государственным участием, одна-

ко в основном эти программы были нацелены на сельхозпроизводителей. В 2023 года 

цели и условия программы были обновлены и утверждены Правительством РФ. Прави-

тельство продолжает работу по снижению финансовой нагрузки на аграриев и обновле-

нию парка сельскохозяйственной техники [6, с. 24]. Так, на обслуживание льготных до-

говоров лизинга сельхозмашин и оборудования, заключённых в 2024 году, из федераль-

ного бюджета будет дополнительно направлен 1 млрд рублей. Зарезервированные в фе-

деральном бюджете средства направят «Росагролизингу», это позволит субсидировать 

договоры на поставку около 2 тыс. единиц различной техники – автомашин, прицепов и 

полуприцепов, крытых грузовых вагонов, вагонов-цистерн, вагонов-рефрижераторов и 

контейнеров-рефрижераторов. Всего в 2024 году по договорам льготного лизинга агра-

риям планируется поставить не менее 8,5 тыс. единиц различной техники. Это превы-

шает аналогичные показатели 2023 года на 8,5 %. 

Также реализуется целый ряд государственных лизинговых программ, среди кото-

рых стоит выделить: Госпрограмму «Лизинг сельхозтехники и оборудования», госпро-

грамму «Льготный лизинг» Республики Беларусь и Лизинговые проекты Фонда Развития 

Предприятия. Однако стоит отметить, что у данных программ есть масса нюансов, несо-

блюдение которых приводит к потере государственной поддержки. 
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Требуется поддержка и других видов лизинга и соответственно поддержка и предо-

ставление налоговых льгот и субсидий и другим участникам данного рынка.  

Мало уделено внимания такому предмету лизинга как нежилые помещения. Про-

цесс строительства жилья в России находится под пристальным вниманием Правитель-

ства РФ, т. к. обеспечение спроса населения на приобретение жилья и выполнение про-

грамм по переселению из ветхого и аварийного жилья, выполнение обязательств перед 

такими категориями населения как сироты, военнослужащие, инвалиды и т. д. требует 

наличия достаточного объема возведенного и введенного в эксплуатацию жилья. При 

этом вопрос строительства нежилых помещений коммерческого назначения государ-

ственной поддержки почти не получает. В последнее десятилетие был зафиксирован 

резкий рост строительства нежилых помещений, предназначенных для деятельности 

торговых организаций как оптовой, так и розничной торговли. При этом темп строи-

тельства нежилой недвижимости для целей производства продукции разной отраслевой 

принадлежности крайне низок по сравнению со строительством торговых площадей. По 

данным отраслевых министерств РФ, из общего числа введенного в действие имущества 

в виде коммерческих нежилых помещений в период 2022-2023 годов на долю помеще-

ний производственного назначения приходится только 23,8 %. По оценке экспертов, по-

требность в модернизации основных производственных зданий в России составляет по-

рядка 60 %, и это несмотря на то, что нежилые помещения как объекты основных 

средств имеют длительный срок полезного использования. Так, в соответствии с требо-

ваниями Постановления Правительства РФ от 01.01.2002 г. № 1 (ред. от 18.11.2022 г.) 

«О Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы», сред-

ний срок зданий с железобетонными и металлическими каркасами, со стенами из ка-

менных материалов, крупных блоков и панелей, с железобетонными, металлическими и 

другими долговечными покрытиями составляет в среднем от 30 лет. Многие производ-

ственные здания в РФ были построены в 80-х годах XX века и даже раньше. Лишь треть 

используемых на сегодняшний день зданий производственного назначения были по-

строены за последние 20 лет. Крупные компании за последние десять лет осуществили 

большое количество инвестиционных проектов по реконструкции производственных 

площадей и введению в эксплуатацию новых комплексов зданий промышленного 

назначения, однако этого недостаточно. Большая часть промышленных и сельскохозяй-

ственных предприятий не могут полноценно реализовать инвестиционные проекты по 

реконструкции нежилых помещений производственного назначения и возведения новых 

зданий в связи с высокими ценами на строительные материалы, на услуги застройщиков 

и архитектурных бюро, а также высокие ставки на кредиты для юридических лиц, отсут-

ствие необходимого объема ликвидного залогового имущества. Это привело к востребо-

ванности лизинга на объекты нежилого имущества, однако у лизинговых агентств таких 

объектов недостаточно; это связано с тем, что производственные помещения, как правило, 

являются частью производственного комплекса и должны располагаться на одной террито-

рии, а лизинговые агентства не могут предложить такие объекты. Таким образом, можно 

сделать вывод, что это обстоятельство ограничивает развитие деятельности предприятий 

лизинга в этом направлении и снижает возможность получения дополнительных доходов. 

Также негативное влияние оказывает определенная степень неразвитости рынка 

страхования лизинговой недвижимости, т. к. величина и условия возмещения в ходе ги-

бели предмета лизинга не позволяет полностью его оперативно заменить. Также при за-

ключении договоров страхования возникает масса ограничений и незаконных требова-

ний лизингодателя к лизингополучателю в отношении возмещения ущерба. Поэтому 

требуется доработка законодательной базы в отношении данного направления норма-

тивного регулирования деятельности лизинговых организаций. Это, несомненно, повы-

сит востребованность данного вида финансовой аренды и позволит совершить модерни-

зацию основных производственных средств и тем самым повысить уровень ВВП РФ и 

снизить уровень социально-экономической напряженности в обществе. 
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Заключение 

Итак, с учетом сложившейся ситуации можно сделать вывод, что дальнейший рост 

ключевой ставки ЦБ РФ, существенное колебание валютного курса отечественной валюты, 

отсутствие должной государственной поддержки, соответствующего законодательного обес-

печения не позволят расширить объем предпринимательской деятельности лизинговых орга-

низаций. Для роста интереса к лизинговым услугам и роста использования данного вида фи-

нансовой аренды производственными организациями в России необходимо реализовать ряд 

мероприятий, которые позволят устранить негативное влияние как внешних, так и внутрен-

них факторов.  
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Л.А. Подсумкова, О.С. Алексеева1 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА НА РЕГИОНАЛЬНОМ И ОБЩЕРОССИЙСКОМ УРОВНЯХ 

L.A. Podsumkova, O.S. Alekseeva 

RESEARCH OF THE POTENTIAL FOR LABOR PRODUCTIVITY GROWTH 
AT THE REGIONAL AND ALL-RUSSIAN LEVELS 

Статья посвящена проблеме исследования 

динамики производительности труда в россий-

ской экономике на федеральном и региональ-

ном уровнях. Исследована действующая зако-

нодательно-нормативная база по уровням 

управления, выявлены проблемные области и 

системные противоречия при достижении оп-

тимальной величины данного показателя, раз-

работана система рисков и противоречий роста 

производительности труда. Проведено исследо-

вание факторов влияния, обеспечивающих по-

ложительную динамику показателя, сформиро-

вана факторная модель повышения производи-

тельности труда. В статье представлена количе-

ственная оценка выбранных факторов, а также 

результаты эконометрического моделирования 

производительности труда под влиянием вы-

бранных факторов-переменных. В целях иссле-

дования потенциала роста производительности 

труда как на российском, так и на региональном 

уровнях обосновано выделение факторов 

наиболее сильного и слабого влияния, показы-

вающее наличие потенциала роста производи-

тельности труда.  

Ключевые слова: производительность 

труда, факторы производительности труда, ин-

вестиции в основной капитал, внутренние за-

траты на исследования и разработки, высоко-

производительное рабочее место, инновацион-

ная продукция, эконометрическое моделирова-

ние, корреляционная зависимость 

 The article is devoted to the problem of stud-

ying the dynamics of labor productivity in the Rus-

sian economy at the federal and regional levels. 

The current legislative and regulatory framework 

at management levels has been studied, problem 

areas and systemic contradictions in achieving 

the optimal value of this indicator have been identi-

fied, and a system of risks and contradictions in 

labor productivity growth has been developed. 

A study of influencing factors that ensure positive 

dynamics of the indicator was carried out, and 

a factor model of increasing labor productivity was 

formed. The article presents a quantitative assess-

ment of the selected factors, as well as the results 

of econometric modeling of labor productivity un-

der the influence of selected factor-variables. In 

order to study the potential for growth in labor 

productivity at both the Russian and regional levels, 

it is justified to identify the factors of the strongest 

and weakest influence, showing the presence of 

potential for growth in labor productivity. 

 

 

 

Keywords: labor productivity, labor produc-

tivity factors, investments in fixed capital, internal 

costs of research and development, high-

performance workplace, innovative products, econ-

ometric modeling, correlation dependence 

 

 

Введение 

Производительность труда и задача ее поступательного роста в последнее время не-

сколько ушла в тень. Тем не менее повышение производительности труда играет в обес-

печении устойчивости стратегии развития страны, ее регионов существенную роль. Явля-

ясь макроэкономическим показателем развития экономики страны, положительные темпы 

роста выступают мерилом рациональности и эффективности использования человеческо-

го капитала, финансовых и других ресурсов страны, демонстрируют рост конкурентоспо-
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собности производимой продукции и всей российской экономики в целом, что приводит 

в конечном итоге к устойчивому развитию ее регионов и росту благосостояния граждан 

и ВВП страны.  

На основе этого актуализируется необходимость исследования потенциала производи-

тельности труда в России с опорой на ретроспективный анализ динамики показателя, выяв-

ления основных факторов его роста, выявления и разработки системы значимых противоре-

чий и рисков при формировании данного индикатора экономического здоровья страны и ре-

гиона, обеспечения магистральных направлений улучшения ситуации с разработкой реко-

мендаций по обеспечению устойчивого роста производительности труда.  

Цель исследования заключается в формировании и совершенствовании теоретической 

и методической основ обеспечения устойчивого поступательного роста производительности 

труда и выработки рекомендаций ведения государственной и региональной политики по 

поддержке высоких темпов роста показателя в долгосрочной перспективе. 

 

Теоретический анализ 

Актуальность и важность повышения производительности труда впервые так остро по-

ставил, наверное, Д.А. Медведев. В период выполнения обязанностей Президента РФ 

в 2012 году в своей речи «Россия, вперед!» он прямо указал на невысокую конкурентоспо-

собность российского производства. Необходимость разработки долгосрочной стратегии по-

вышения эффективности и конкурентоспособности российской экономики неразрывно тогда 

представлялась связанной с решением проблемы роста производительности труда как факто-

ра интенсификации развития. 

Понимание роли и значения производительности труда как важнейшего показателя 

здоровья экономики, тем не менее в основополагающих документах стратегического разви-

тия страны не всегда находит должный отклик. Так, согласно Концепции долгосрочного со-

циально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, рост про-

изводительности труда как индикатора развития отрасли упоминается только как необходи-

мый к повышению применительно к ракетно-космической, сельскохозяйственной и судо-

строительной промышленности, т.е. к исторически прорывным российским приоритетам 

на мировом рынке [1]. Согласно Прогноза долгосрочного социально-экономического разви-

тия Российской Федерации на период до 2030 года «Рост производительности труда стано-

вится ключевым параметром для обеспечения устойчивого экономического роста в условиях 

ограничений предложения на рынке труда. На сегодняшний день уровень производительно-

сти труда в России относительно уровня США 2011 года, по данным ОЭСР, составляет 

36,4 % (на отработанный час)» [2]. В соответствии с прогнозными оценками, при форсиро-

ванном варианте развития, производительность достигнет к 2030 году 90 % от уровня США» 

[2], т. е. рост производительности труда допускается не только за счет мобилизации внут-

ренних факторов, а дополнительно за счет снижения производственной мощи США. 

В частности, в Прогнозе долгосрочного социально-экономического развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года указывается, что «…тенденции развития машино-

строения будут связаны как с общесистемными факторами развития (в части объемов спроса 

на инвестиционную и потребительскую продукцию машиностроения, поставок специальной 

продукции для обеспечения обороны и безопасности), так и реализацией мероприятий, 

направленных на устранение ограничений развития отдельных секторов машиностроитель-

ного комплекса,  что будет способствовать технологическому перевооружению предприятий, 

увеличению НИОКР, направленных на создание новых конкурентоспособных видов продук-

ции, создание новых и развитие действующих машиностроительных предприятий, в том 

числе совместных с зарубежными партнерами» [2].  

Утвержденная в мае 2023 года Концепция технологического развития на период 

до 2030 года [3] также не содержит исследования состояния производительности труда 

в российской экономике, однако определяет вызовы и угрозы технологического развития, 

не определяя производительность труда как индикатор технологического прорыва. 
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На региональном уровне, в частности, в Стратегии социально-экономического развития 

Саратовской области до 2030 года [4], прописан индикатор достижения роста производи-

тельности труда в 2 раза. 

Пожалуй, только Указ Президента «О национальных целях и стратегических задачах 

страны до 2024 года» от 07.05.2018 предусматривает разработку целевых показателей по 

повышению производительности труда [5]. Напомним, что, согласно этого документа, в 

сфере повышения производительности труда и поддержки занятости необходимо было 

обеспечить в 2024 году рост производительности труда на средних и крупных предприяти-

ях базовых несырьевых отраслей экономики не ниже 5 процентов в год; а также стимули-

ровать внедрение передовых управленческих, организационных и технологических реше-

ний для повышения производительности труда и модернизации основных фондов, в том 

числе посредством предоставления налоговых преференций; сократить число нормативно-

правовых и административных ограничений, препятствующих росту производительности 

труда, а также замещение устаревших и непроизводительных рабочих мест; сформировать 

систему методической и организационной поддержки повышения производительности 

труда на предприятиях и систему подготовки кадров, направленную на обучение основам 

повышения производительности труда, в том числе посредством использования цифровых 

технологий и платформенных решений [5]. Именно этот Указ лег в основу разработки 

национального проекта «Производительность труда», действующего в стране с 2019 года, 

и провозглашающий своим главным смыслом создание условий для поддержки предприя-

тий-участников, вступающих в национальный проект, разрабатывающих планы и реализу-

ющих мероприятия по повышению производительности труда, такие как внедрение береж-

ливого производства, совершенствование логистики и управления. Однако рост производи-

тельности труда, а тем более учет факторов, ее формирующих, не выступает конечным ре-

зультатом реализации нацпроекта, является инструментом увеличения доходов от основ-

ной деятельности. 

Пока можно отметить, что достаточность стратегических документов развития страны 

все же отражает отсутствие четкого государственного запроса на то, каким образом и до ка-

кой величины производительность труда в России реально может вырасти. Размытость тре-

бований к динамике производительности труда по отраслям и регионам в том числе привели 

к тому, что в последнее десятилетие произошло снижение интереса к данному показателю и 

со стороны научного сообщества. Авдеев М. Ю. [6] справедливо отмечает сокращение числа 

современных российских исследований в области изучения производительности труда, Гим-

пельсон и Капелюшников [7, 8] отмечают отсутствие систематизации, небольшой объем 

и теоретический, а не прикладной характер производимых исследований. Складывается та-

кая ситуация, что мы знаем, что мы хотим получить, но не понимаем, как и за счет каких ре-

сурсов этого достигать [9]. Осмысление содержательной стороны роста производительности 

труда требует изучения факторов роста производительности труда, причем интересно про-

следить динамику на общегосударственном и региональном уровне. 

 

Эмпирический анализ 

Возрастающий в последние годы интерес к данному показателю объективно связан 

с необходимостью прекращения ранее выбранного курса деиндустриализации страны, рас-

ширения производства стратегически важных товаров. Однако отсутствие системного под-

хода к изучению прикладных моментов в условиях реформирования российской экономики 

позволяет выявить ряд системных противоречий и критических рисков, неразрешение кото-

рых, видимо, не будет способствовать желаемому движению производственных показателей, 

в частности к росту производительности труда [10].  

Противоречия, требующие разрешения, представлены на рис. 1. Несмотря на обилие 

сложностей, рисков и противоречий при достижении роста значения производительности 

труда, на практике существуют объективные направления формирования данного показа-

теля. 
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Рис. 1. Система противоречий повышения производительности труда (составлено авторами) 
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Так, проблема повышения производительности труда многогранна. Ее величина скла-

дывается под влиянием множества разнонаправленных факторов. Согласно теории К. Марк-

са таких направлений три: интенсивное применение рабочей силы, рост производительной 

силы труда и научно-технический прогресс. Также три направления роста производительно-

сти труда в «Плане электрификации» выделяет и В.И. Ленин: интенсификация труда, меха-

низация труда и рационализация труда [11]. Апологетами развития факторного подхода 

к исследованию производительности труда в советский период можно назвать А.К. Гастева. 

А.В. Чаянова, Н.Д. Кондратьева, А.Ф. Журавского, в современный период российской эко-

номики в клад в изучение факторов производительности труда внесли Н.А. Волгин, В.Ф. По-

туданская, А.А. Зайцев. Н.А. Екимова, В.С. Князькова, М.Ю. Авдеев, Р.И. Капелюшников 

и многие другие ученые. 

Естественные процессы изменения в российской и мировой экономике, изменение 

условий деятельности, динамичное развитие и повсеместное внедрение информационных 

технологий, мировая турбулентность на всех рынках, требуют переосмысления не только ка-

тегории производительность труда, но и влияния и силы факторов ее повышения.  

Укрупненно факторы повышения производительности труда в отечественной литерату-

ре традиционно представлены по группам качества трудовых ресурсов, качества машин 

и оборудования, их эффективности использования и факторов деловой конъюнктуры. В со-

ответствии с этим в качестве основных факторов повышения производительности труда, ле-

жащих в основе факторной модели повышения производительности труда, на сегодняшний 

момент можно определить: 

1) Инвестиции, направленные на обновление основных фондов при существенном по-

вышении их эффективности. 

2) Темпы роста инновационной экономики. 

3) Динамика расходов на НИОКР. 

4) Совершенствование системы организации рабочих мест и подготовки кадров. 

 

Результаты 

Интересным представляется анализ темпов роста выбранных факторов роста произво-

дительности труда в разрезе страны в целом, ПФО и Саратовской области как дотационного 

субъекта на всем протяжении анализируемого периода (рис. 2-10). В соответствии с реализа-

цией национального проекта «Производительность труда» в стране в 2019-2024 гг. актуаль-

ность данного исследования значительно повышается [12].  

 

 

Рис. 2. Динамика производительности труда в РФ и по субъекту  
Саратовская область (составлено на основе https://rosstat.gov.ru/folder/11186) 
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Отметим, что к началу 2024 года в РФ к национальному проекту подключилось 4,2 ты-

сяч предприятий из 78 регионов страны, доля саратовских участников составляет 2,5 % или 

105 производств. Прежде чем рассматривать влияние представленных факторов на динамику 

производительности труда, на основе официальных данных российской статистики на ри-

сунке 2 представлено ее изменение в целом по стране и по стабильно дотационному региону 

Саратовская область на горизонте 2015-2022 годов. 

Согласно представленному на рис. 2, производительность труда в России не имела ро-

ста в 2015, 2020 и 2022 годах по объективным причинам проявления мирового экономиче-

ского кризиса, пандемии коронавируса и развития СВО соответственно. Динамика произво-

дительности труда на региональном уровне оказалась менее чувствительной к макроэконо-

мическим процессам и показала снижение темпов роста производительности труда только 

в 2021 и 2022 годах. Средний темп роста производительности труда по РФ в 2015-2022 годах 

составил 101,3 %, а по Саратовской области – 102,9 % соответственно. Темпы роста в соот-

ветствии с вышеуказанными документами [1-4] следует признать низкими и неудовлетворя-

ющими скорость развития российской экономики. 

В связи с этим обратимся к исследованию динамики выбранных нами основных факто-

ров роста производительности труда, проведем их количественный анализ с опорой на офи-

циальную статистику Росстата. 

Инвестиции, направленные на обновление основных фондов при существенном повы-

шении их эффективности. Износ основных производственных фондов машиностроительных 

отраслей, являвшийся основной проблемой до 2010 года, и низкий, не превышающий 1 % 

коэффициент их обновления [13] как следствие снижения темпов роста инвестиций в основ-

ной капитал в период 2005-2010 годов, что заметно на рис. 3. С 2015 года после пересмотра 

положений промышленной политики России, введения ряда поддерживающих мер, увеличе-

ния доли государственного финансирования в инвестициях, привлеченного иностранного 

капитала, снижения ставок за пользование  кредитом заметно оживление показателя, однако 

все предпринятые меры позволили лишь поднять размер инвестиций в основной капитал до 

уровня 2005 года.  
 

 

Рис. 3. Динамика темпов роста инвестиций в основной капитал  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial) 

На рис. 4 представлены темпы роста объема инвестиций в основной капитал по региону 

Саратовская область, Приволжскому Федеральному округу и по России в целом за период 

2005-2021 годов. Колебания в величине инвестиций в основной капитал по ПФО и Саратов-
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ской области в период 20015-2022 годов сглаживаются к 2022 году, средний темп роста вло-

жений в обновление технической базы производственных предприятий за 18 лет в среднем 

составил 104,43 % в год по стране и 103,997 % в год по Саратовской области, что не позволя-

ет говорить о своевременности замены оборудования при реализации процесса цифровой 

трансформации производства в России и высоком влиянии технологий на рост производи-

тельности труда.  

Средний коэффициент обновления за исследуемый период составил в РФ 4,2 %, что со-

ответствует средним темпам роста инвестиций в основной капитал. Положительная динами-

ка данного показателя ведет к росту производительности труда вкупе с улучшением уровня 

конкурентоспособности предприятий. 

Темпы роста инновационной экономики и динамика расходов на НИОКР можно интер-

претировать как индикаторы роста инновационности производства. Инновационный потен-

циал предприятия открывает возможности выхода на новые рынки и направления деятельно-

сти, открывать новые подходы в сфере менеджмента и логистики, рост производительности 

труда за счет данного фактора больше связан, на наш взгляд, с динамикой создания соб-

ственных инновационных продуктов, объемом или удельным весом инновационной продук-

ции в общем объеме выпуска предприятия. 

Сложившаяся геополитическая ситуация сегодня бросает вызов отечественным произ-

водителям, поскольку коммерческая успешность и экономическая выгода связана не с заим-

ствованием иностранных инноваций, а с разработкой собственных. И объем инновационных 

товаров становится элементом факторной производительности. 

Отмечая положительную динамику роста производства инновационных товаров 

(рис. 4), позитивно оцениваем динамику показателя здорового и рационального освоения ин-

вестиций в производство, развития научно-технического потенциала и грамотного управле-

ния изменениями. График также показывает «справедливое» равномерное распределение 

инновационных предприятий по территории страны, поскольку темпы роста инновационных 

товаров близки по значению между всеми выбранными для исследования уровнями. 

С 2021 года заметно увеличение объемов производства инновационных товаров опережаю-

щими темпами по ПФО, что связано с концентрацией предприятий, выпускающих стратеги-

чески важную продукцию именно в данном федеральном округе. 

 

 

Рис. 4. Темп роста объема инновационных товаров по годам  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/science) 

Достижение высокого уровня конкурентоспособности невозможно в условиях дефици-

та собственных конкурентоспособных технологий, и требует изучения уровня финансирова-

ния научных исследований и разработок. Целесообразным представляется перераспределе-

ние в сферу изобретательской деятельности доходов от продажи энергоносителей и добычи 

полезных ископаемых, поскольку государственное финансирование науки имеет исключи-

тельное значение для инновационной экономики, развития производственного потенциала 
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и роста производительности труда [13]. Частное инвестирование в научные разработки 

в России исторически невелико и не может дать основу гарантий положительного результата 

их проведения, так как временные затраты на окупаемость вложений несопоставимы с полу-

чаемым доходом от них. 

Исследование фактора динамики расходов на НИОКР в разрезе их стоимостной оценки 

(рис. 5-8) и темпов роста финансирования по их видам показало, что тенденция развития 

фактора в Саратовской области имеет ярко выраженное отличие от его развития в стране 

в целом и по ПФО. Комплексное системное финансирования научной деятельности по Рос-

сии и по ПФО отсутствует в регионе, в частности, в Саратовской области прослеживается 

тренд на этапность: в 2017 году возросло финансирование фундаментальных исследований, 

в 2018 году – прикладных, и только в 2019 году сильно подскочили темпы роста затрат 

на разработки. К 2022 году по всей территории страны финансирование науки выровняло 

свои темпы роста, однако по Саратовской области резко сократились вложения в разработки.   

 

 

Рис. 5. Темпы роста внутренних текущих затрат на научные исследования  
и разработки, % (составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/science) 

 

Рис. 6. Темпы роста затрат на фундаментальные исследования, %  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/science) 

Стоимостная динамика в 2015-2022 годах показывает, что большую долю (в среднем 

64 %) составляют затраты на разработки, и заметно поступательное увеличение внутренних 

расходов на них. Роста расходов на фундаментальные и прикладные исследования в этот пе-

риод существенного не происходит. Это можно расценить как подтверждение ранее приве-

денного постулата о падении интереса со стороны государства к проблемам производитель-

ности труда. Известная взаимосвязь разработки – прикладная наука – фундаментальная 

https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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наука является отражением государственной заинтересованности и вовлеченности в процес-

сы экономического развития. Так, вложения в разработки, в том числе и со стороны частных 

инвесторов, позволяют достичь локального прорыва в тех сферах и направлениях, которые 

приносят высокие доходы бизнесу. В свою очередь, развитие науки является определителем 

того круга проблем, которые государство отбирает как потенциальные проекты для финан-

сирования. Стимулирование прикладной науки оказывает поддержку фундаментальной 

науке, которая является индикатором развития инновационной экономики, а значит, и произ-

водительности труда. 

 

 

Рис. 7. Темпы роста затрат на прикладные исследования, %  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/science) 

 

Рис. 8. Темпы роста затрат на разработки, %  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/science) 

Динамика текущих затрат на разработки и науку подтверждает отсутствие на практике 

необходимой связи между финансированием разработок и науки. Интересы частных инве-

сторов и государства далеки друг от друга и тенденции к их сближению пока незаметно. Ре-

зультаты разработок не оказывают должного влияния и не находят отражения в развитии 

российской науки, вертикаль обмена результатами между научными уровнями отсутствует. 

Динамика показателей по Саратовской области говорит о том, что в регионе низкий произ-

водственный потенциал, и, к сожалению, запроса на его развитие от бизнеса и интереса 

к нему со стороны государства пока нет. Все затраты на разработки и научные исследования 

носят поддерживающий характер. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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Однако рост вложений в разработки, воплощение масштабных технологических проектов 

на практике не дает искомого роста производительности труда по причине отсутствия необхо-

димых кадров, обладающих требуемыми цифровыми знаниями, квалификацией и опытом, 

а также наличия соответствующих высококвалифицированных рабочих мест [13, 14]. 

Фактор совершенствования системы организации труда и подготовки кадров рассмот-

рим через призму динамики высокопроизводительных рабочих мест, поскольку последние 

годы российская экономика подвергается масштабной цифровой трансформации при пере-

ходе к формату Индустрия 4.0. Отрицательная динамика роста числа высокопроизводитель-

ных рабочих мест была преломлена только в 2017 году, достигнув в 2018 году наибольшего 

прироста их числа по стране в целом. Так, в 2018 году в России было открыто 218 объектов 

новых производств, что на 24 % больше показателя 2017 года. Пиковое увеличение по пери-

оду совпало с подписанием Президентом РФ Указа «О национальных целях и стратегиче-

ских задачах страны до 2024 года». С 2019 года в абсолютном значении присутствует устой-

чивая тенденция к ежегодному снижению числа вновь созданных высокопроизводительных 

рабочих мест.  

 

 

Рис. 9. Прирост высокопроизводительных рабочих мест 
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/) 

С точки зрения темпов роста числа высокопроизводительных мест, которые имеют 

схожие тенденции и по региону, и по федеральному округу, и по стране в целом, с 2015 

по 2022 год было 2 всплеска активности. В 2018 году их рост связан с введением в эксплуа-

тацию большого числа новых промышленных предприятий, а в 2020 году причины их увели-

чения следует связать с наступившей пандемией короновируса, спровоцировавшей ускоре-

ние создания рабочих мест дистанционного и удаленного формата. Однако в 2016, 2019, 

2021 и 2022 годах отмечена отрицательная динамика показателя, что не позволяет раскрыть 

потенциал данного фактора. Его динамика свидетельствует о сдерживающем рост произво-

дительности труда уровне организации труда и подготовки персонала на промышленных 

предприятиях.  

Осознание необходимости повышения уровня овладевания цифровыми навыками или 

цифровой грамотностью находит понимание и у работника, и у его работодателя, и на госу-

дарственном уровне. Повышение уровня цифровой грамотности требует дополнительных 

ресурсов: времени, места и финансов. И в данном разрезе иначе следует подходить к необхо-

димости обучения, переобучения и повышения квалификации имеющегося персонала, что 

ставит еще одну проблему перед государством и работодателем – оценки эффективности 

обучающих программ и степени их полезности и вклада в рост производительности труда 

работника [15]. 
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Рис. 10. Темпы роста высокопроизводительных рабочих мест  
(составлено на основе данных https://rosstat.gov.ru/statistics/) 

Динамика средних темпов роста производительности труда за исследуемый период не-

высока. По РФ за 2015-2022 год она составляет 101,3 %, что в сопоставлении со значениями-

индикаторами Указа Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах стра-

ны до 2024 года» и прогноза долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2030 года показывает недостаточные темпы ее роста.   

 
Таблица 1 – Средние темпы роста факторов роста производительности труда и производитель-
ности труда, % (составлено авторами) 

Фактор РФ ПФО 
Саратовская 

область 

Инвестиции в основной капитал 103,56 99,7 98,5 

Объем инновационных товаров 115,6 115,56 114,9 

Внутренние текущие затраты на научные исследования 
и разработки 

106,4 100,13 107,2 

Прирост высокопроизводительных рабочих мест 76,3 66,53 83,1 

Производительность труда 101,3 – 102,9 

 

Регионы испытывают нехватку инвестиций в основной капитал для обеспечения необ-

ходимых темпов роста производительности труда (табл. 1). Но основных сдерживающим 

фактором является отсутствие необходимой динамики прироста высокопроизводительных 

рабочих мест. Именно в этом факторе, требующего системных решений, наиболее ярко про-

явилось влияние выявленных в данной работе рисков и противоречий роста производитель-

ности труда. Так, в основе слабого прироста числа высокопроизводительных рабочих мест 

лежит и несоответствие представлений рабочих реальным рабочим местам, и отстающие 

темпы роста оплаты труда от темпов усложнения рабочих процессов, и слабость и ограни-

ченность системы нормирования труда, и недостаточное количество утвержденных профес-

сиональных стандартов, и нестыковка образовательной структуры профессионально-

квалификационной, и значительный разрыв между технологиями, критериями образования 

и реально требующимися на производстве компетенциями, и сокращение притока молодых 

специалистов как следствие потери преемственности и старения инженерных кадров. 

Проблема роста производительности труда, остро стоящая в России последние несколько 

десятилетий, требует на основе выявленных факторов применения эконометрического исследо-

вания на временном интервале 2003-2022 годов. На основе официальных данных российской 

статистики в статье представлены уравнения динамики роста производительности труда на ре-

гиональном (по Саратовской области) и общегосударственном уровнях. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/
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В качестве переменных выбраны факторы роста производительности труда, где у – темп 

роста производительности труда, %; х1 – темп роста инвестиций в основной капитал, %; х2 – 

внутренние затраты на научные исследования, % от ВВП; х3 – затраты на технологическую ин-

новационную деятельность, % от ВВП; х4 – расходы на образование, % от ВВП (ВНП). 

Результаты построения уравнений зависимости роста производительности труда от не-

зависимых переменных-факторов представлены в таблице 2. 

Средний темп роста производительности труда, определенный по 20 наблюдениям 

(ежегодным), имеет более высокое значение, чем этот же показатель, исчисленный по семи-

летнему периоду, что подтверждает снижение темпов ее роста в последние годы по сравне-

нию с данными на начало XXI века.  

Построение 4-факторных моделей линейных множественных регрессий показало ряд 

различий в формировании величины производительности труда на региональном и феде-

ральном уровнях. Если на федеральном уровне на рост производительности труда обратным 

образом влияет рост затрат на технологическую инновационную деятельность, показывая 

высокий накопленный инновационный потенциал в стране, то на региональном уровне фак-

торами обратного влияния выступают и рост затрат на технологическую инновационную де-

ятельность, и рост расходов на образование в % от ВНП региона.  

 
Таблица 2 – Результаты корреляционно-регрессионного анализа производительности труда 

Уровень 
исследования 

Уравнение 
Средний 

темп роста, % 
R2 Ᾱ, % F 

Теснота 
связи 

РФ 
у = 59,69 + 0,334 х1 + 6,992 х2 – 

– 0,0071 х3 + 0,041 х4 
103,11 0,76 1,85 12,164 тесная 

Саратовская 
область 

у = 107,68 + 0,575х1 + 2,912 х2 – 
– 0,362 х3 – 3,895 х4 

104,5 0,32 3,66 13,36 умеренная 

 

«Сильным» фактором влияния на прирост производительности труда на федеральном 

и региональном уровнях показал себя параметр х3 или затраты на технологическую иннова-

ционную деятельность, где у России виден огромный потенциал, пока еще не раскрытый 

и полностью нереализованный в промышленности, хотя объемы инновационной продукции 

показывают наилучшие темпы роста. Именно этот фактор как комплексный следует 

в первую очередь развивать и расширять в качестве приоритетного. 

«Слабым» фактором влияния на темп роста производительности труда выступает 

на федеральном уровне х2-фактор, т. е. прямой рост показателя в большей степени обеспечи-

вается за счет увеличения внутренних затрат на научные исследования. Прирост производи-

тельности труда при прочих равных условиях на 1 % по России обеспечивает семипроцент-

ный рост затрат на научные исследования, в то время как на региональном уровне выделяет-

ся два почти равнозначных для сходной динамики производительности труда фактора: 

по Саратовской области для 1 %-ного роста производительности труда достаточно трехпро-

центного роста расходов на науку или же при прочих равных условиях почти четырехпро-

центного снижения расходов на образование. 

Коэффициент детерминации по общероссийской модели показал, что 76 % факторов 

влияния на зависимый результат в модели учтены, связь между переменными тесная, муль-

тиколлинеарности нет, уравнение регрессии значимо, обладает невысокой средней ошибкой 

аппроксимации. Благоприятное значение коэффициента детерминации на общероссийском 

уровне подтверждает верный выбор факторов при спецификации модели. По региональной 

модели при статистической значимости уравнения, отсутствии мультиколлинеарности и ста-

тистически допустимой средней ошибки расчетов учтено лишь 32 % факторов влияния 

на прирост производительности труда, что ослабевает тесноту связи между переменными 

до умеренной величины, указывает наличие иного сильного фактора влияния на прирост 

производительности труда, неучтенного при моделировании. Сравнительный анализ расчет-
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ных значений коэффициента детерминации показал, что в Саратовской области сложилась 

более неблагоприятная структура экономики, затянутые сроки деиндустриализации которой 

разбалансировали структуру региональной занятости. Обратная зависимость фактора расхо-

дов на образование может свидетельствовать о неразвитости в регионе механизмов финанси-

рования при низком уровне управленческих компетенций. Более высокая точность общерос-

сийской модели показывает присутствие на региональном уровне дополнительных факторов 

влияния на искомую величину, например, особенности бюджетного федерализма, непро-

мышленную природу анализируемого региона, различный накопленный научный потенциал 

по субъектам Российской Федерации и другие. 

 

Заключение (основные выводы и рекомендации) 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 

– в процессе подготовки статьи на основе действующего законодательства установле-

но, что производительность труда как важнейший макроэкономический показатель, мерило 

рациональности и эффективности использования человеческого капитала пока не находит 

в документах стратегического развития страны должного внимания, не выступает индикато-

ром улучшения здоровья российской экономики, однако наличие потенциала роста данного 

показателя находит отражение и в интересах государства, и в интересах частного бизнеса; 

– ожидаемый рост производительности труда в 5 %, закрепленный в Указе Президента 

[5] и выступающий драйвером реализации национального проекта «Производительность 

труда», на практике не достигается, по данным официальной статистики страны фиксируется 

более низкие темпы роста показателя.  

– в рамках концепции многофакторной производительности труда, которой придержи-

ваются авторы статьи, осмысление содержательной стороны данного показателя сегодня 

требует более четкого определения качественного влияния объективных рисков и противо-

речий его роста по направлениям их формирования, в частности: политических, финансовых, 

рыночных, кадровых и управленческих в нормативно-правовых документах, регламентиру-

ющих динамику показателя производительности труда в России, что придаст объемности 

и комплексности характеристике данного показателя; 

– с опорой на объективные запросы и вызовы российской экономики, теоретической 

проработанности в данной сфере выделены и исследованы актуальные факторы роста произ-

водительности труда, к которым авторы отнесли: инвестиции, направленные на обновление 

основных фондов при существенном повышении их эффективности, темпы роста инноваци-

онной экономики, динамику расходов на НИОКР и совершенствование системы организации 

рабочих мест и подготовки кадров; 

– проведено исследование выделенных факторов роста производительности труда 

на федеральном, региональном уровнях и уровне федерального округа в рамках предложен-

ной факторной модели, которое показало непропорциональность и разнофазность развития 

производительности труда на различных уровнях управления. В целом за исследуемый пери-

од средние темпы роста производительности труда по стране оказались ниже средних темпов 

роста по региону, однако и те и другие не выдерживают законодательно определенный ин-

дикатор. Величина прироста высокопроизводительных рабочих мест не выдерживает крити-

ки и сдерживает положительную динамику показателя;  
– проведенный эконометрический анализ динамики роста производительности труда 

под влиянием выбранных факторов показал, что сильным фактором влияния на положитель-

ную динамику показателя выступают затраты на технологическую инновационную деятель-

ность. При должном уровне управления именно этот фактор должен стать локомотивом 

движения производительности труда к новым вершинам. Слабым же фактором влияния 

можно назвать низкий уровень внутренних затрат на научные исследования, величину кото-

рых следует кратно увеличить для достижения стабильного роста производительности труда 

в стране, что подтверждает ранее высказанный тезис о необходимости пристального внима-

ния государства к институту производительности труда на современном этапе его развития; 
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– найденные различия в качестве построенных на основе общих выделенных факторов мо-

делей общероссийского и регионального роста производительности труда свидетельствуют о 

необходимости индивидуального подхода к его моделированию на различных уровнях управле-

ния. Набор факторов влияния для каждого региона уникален, выделенные объективно факторы 

на уровне государства дают неточность, неэффективность оценок на уровне субъекта;  

– по результатам проведенного исследования факторов роста производительности тру-

да в качестве улучшающих мер авторы предлагают: рассматривать производительность тру-

да как ключевой индикатор развития экономики, определить ее рост как главную цель разви-

тия на современном этапе, усилив ее роль в нормативно-правовых документах страны; при-

менять системный подход на государственном уровне при проведении мероприятий, направ-

ленных на повышение производительности труда, поскольку есть необходимость увязать 

факторы ее роста с особенностями макроэкономической политики, низкой инвестиционной 

привлекательностью экономики страны и регионов, низким уровнем управленческих компе-

тенций и решений, острой нехваткой «цифровых» специалистов и кадровым «голодом» во-

обще, недостаточным уровнем оплаты труда и слабыми темпами технического перевооруже-

ния промышленных предприятий; государство как интерсант роста производительности тру-

да должно вести перманентный мониторинг и контроль данного индикатора, стимулируя 

бизнес повышать производительность труда, применяя соответствующие меры поддержки, 

разрабатывая государственные и целевые программы широкого спектра действия: от обуче-

ния персонала до формирования технологических резервов. 
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О.В. Прущак, К.А. Грандонян, М.Г. Миронов, А.П. Шиндряева1 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ  
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ:   
ОТ ЗАМЕЩЕНИЯ К ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ 

O.V. Pruschak, K.A. Grandonyan, M.G. Mironov, A.P. Shindryaeva   

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE RUSSIA AGROFOOD SYSTEM:  
FROM REPLACEMENT TO TECHNOLOGICAL INDEPENDENCE 

Обозначены вызовы и угрозы устойчиво-

сти развития агропродовольственной системы 

России: рост затрат и соответствующее сниже-

ние рентабельности, сужение возможностей 

расширенного воспроизводства, высокая техно-

логическая зависимость от импорта оборудова-

ния и компонентов производства. Охарактери-

зованы особенности формирования в России 

новой модели ограниченно открытой экономики 

суверенного типа, отличительной особенностью 

которой является достижение технологического 

суверенитета. Применительно к агропродоволь-

ственной системе уточнены базовые понятия: 

импортозамещение, технологическая независи-

мость, технологический суверенитет. Раскрыты 

элементы технологического суверенитета агро-

продовольственной системы России: технико-

технологический уровень машин и оборудова-

ния, уровень подготовки кадров, состояние се-

лекции и генетики, уровень автоматизации про-

изводства, инновационная активность и разви-

тие цифровых технологий. Обоснованы направ-

ления устойчивого развития агропродоволь-

ственной системы, связанные не столько с ро-

стом урожаев, сколько со снижением затрат на 

производство, растущих опережающими темпа-

ми из-за экспортных ограничений, санкционных 

требований, несовершенства механизма регули-

рования отрасли. Доказано, что ключевой зада-

чей агропродовольственной системы России 

является импортозамещение, а одним из драй-

веров устойчивого социально-экономического 

развития станет поддержание внутреннего 

спроса. 

Ключевые слова: агропродовольственная 

система, устойчивое развитие, импортозамеще-

ние, технологический суверенитет, инноваци-

онная активность, цифровизация экономики 

 

 Challenges and threats to the sustainability of 

development of the Russian agri-food system are 

identified: rising costs and a corresponding de-

crease in profitability, narrowing opportunities for 

expanded reproduction, high technological depend-

ence on imports of equipment and production com-

ponents. The features of the formation in Russia of 

a new model of a limited open economy of a sover-

eign type, the distinctive feature of which is the 

achievement of technological sovereignty, are char-

acterized. In relation to the agri-food system, the 

basic concepts have been clarified: import substitu-

tion, technological independence, technological 

sovereignty. The elements of the technological sov-

ereignty of the Russian agri-food system are re-

vealed: the technical and technological level of ma-

chinery and equipment, the level of personnel train-

ing, the state of selection and genetics, the level of 

production automation, innovative activity and the 

development of digital technologies. The directions 

for sustainable development of the agri-food system 

are substantiated, related not so much to the growth 

of yields, but to the reduction of production costs, 

which are growing at an accelerated pace due to 

export restrictions, sanctions requirements, and im-

perfections in the industry regulation mechanism. 

It has been proven that the key task of the Russian 

agri-food system is import substitution, and one of 

the drivers of sustainable socio-economic develop-

ment will be maintaining domestic demand. 

 

 

 

 

Keywords: agri-food system, sustainable de-

velopment, import substitution, technological sov-

ereignty, innovative activity, digitalization of the 

economy 
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Введение 

Агропродовольственная система, как и вся экономика России, вынуждена противосто-

ять новым вызовам, связанным с изменением геополитики и усилившимся санкционным 

давлением. В рамках обновленной «Стратегии развития агропромышленного и рыбохозяй-

ственного комплексов до 2030 года» [1] поставлена задача расширения отрасли на основе 

модели устойчивого развития. Сейчас российская агропродовольственная система активно 

трансформируется: взят курс на импортозамещение и обеспечение технологической незави-

симости, формируются новые экспортные маршруты и глобальные цепочки создания стои-

мости, развиваются цифровые технологии, совершенствуются экологические ориентиры 

в направлении перехода от линейной к циркулярной модели развития.  

Большое внимание по праву уделяется обеспечению продовольственной безопасности 

России. Следует отметить, что в решении этой проблемы достигнуты определенные успехи, 

и угроза голода в России не существует. В настоящее время можно отметить успехи отече-

ственных аграриев, полностью обеспечивших потребности в ряде ключевых продуктов 

(зерне, растительном масле, сахаре, мясных продуктах). Однако до сих пор не теряют акту-

альности такие направления развития агропродовольственной системы, как производство 

молочных продуктов, картофеля, овощей, фруктов, ягод. По перечисленным позициям еще 

предстоит достичь показателей, установленных Доктриной продовольственной безопасно-

сти. Также актуальны направления повышения качества сельскохозяйственной и пищевой 

продукции. Предстоит обеспечить равный доступ к продовольствию для всех слоев населе-

ния с соблюдением требований физической и экономической доступности. Укрепление по-

зиций России в области продовольственной безопасности напрямую связаны с ростом уро-

жайности сельхозкультур на основе развития семеноводства, с ростом продуктивности жи-

вотноводства и развитием племенного дела, с созданием прогрессивных технологий произ-

водства, переработки и хранения сельскохозяйственной продукции [2, 3]. 

Учитывая, что в России формируется новая модель ограниченно открытой экономики 

суверенного типа, можно предположить повышение внимания к вопросам импортозамеще-

ния и обеспечения технологической безопасности. Характерной чертой подобной модели яв-

ляется укрепление технологического суверенитета. 

Применительно к современной ситуации в России импортозамещение можно рас-

сматривать как действенный метод стабилизации экономики. Причем результаты данного 

метода можно ощутить на макро-, мезо- и микроуровне. Эффективное импортозамещение 

не должно ограничиваться только снижением объемов импортной продукции, оно преду-

сматривает и развитие собственного производства, увеличение объемов производимой 

продукции. Все это в полной мере относится к российской агропродовольственной си-

стеме, устойчивость которой находится в зависимости от целого комплекса факторов: 

от развитости транспортной и торговой инфраструктуры: от решения социальных про-

блем устойчивого развития сельских территорий; от уровня технико-технологического 

развития всех сфер агропродовольственной системы и от уровня технологической незави-

симости и экологической безопасности. 

Несмотря на то, что концепция устойчивого развития экономики уже достаточно давно 

находится в центре внимания, остаются еще некоторые пробелы в обосновании приоритетов 

и методов достижения технологического суверенитета, роли цифровизации экономики 

в этом процессе. Не в полной мере исследованы взаимосвязи зеленой и цифровой экономии, 

хотя взаимодействие этих сфер может способствовать устойчивому развитию агропродо-

вольственной системы посредством синергетического эффекта. 

Не оспаривая значимость технологической безопасности, отметим, что полностью 

заместить все технологии вряд ли возможно и целесообразно. Такое «догоняющее» раз-

витие может привести к отставанию и деградации. В современных условиях есть смысл 

скорректировать приоритеты и перейти от импортозамещения к импортонезависимости. 

Это позволит не отказываться от всего зарубежного, но при этом снижать зависимость 

от импорта.  
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Теоретический анализ 

Исследование проблем устойчивого развития находится в центре внимания как миро-

вого, так и отечественного научного сообщества. Применительно к сельскому хозяйству эти 

вопросы нашли отражение в работах классиков: Н.И. Вавилова, В.В. Докучаева, Н.Д. Кон-

дратьева, A.B. Чаянова. Значительный вклад в концепцию устойчивого развития экономиче-

ских систем внесли исследователи, опирающиеся на системный анализ, кибернетику и стра-

тегическое управление (А. Богданов, Н. Винер, Дж. Гелбрейт, Д. Кейнс, Я. Корнаи, Э. Мэнс-

филд, Г. Саймон, Д. Сахал, Й. Шумпетер, Л. Эрхард).  

Особо следует выделить исследователей, придерживающихся ноосферной направлен-

ности концепции устойчивого развития. Теорию ноосферы, предложенную В.И. Вернадским, 

развивали в своих трудах Н.П. Ващекин, В.И. Данилов-Данильян, В.А. Лось, Н.М. Лукьян-

чиков, А.Д. Урсул, А.В. Яблоков. Ими обоснована необходимость комплексного решения 

проблем устойчивого развития, сочетающего сбалансированное внимание к технологиче-

ским, экономическим, социальным и экологическим аспектам [4-7].  

Различные аспекты устойчивого функционирования различных сфер агропромышлен-

ного комплекса изложены в исследованиях таких ученых как: В.М. Баутин, С.Н. Бобылев, 

И.Н. Буздалов, Р.С. Гринберг, Т.И. Заславская, А.В. Мерзлов, В.В. Пациорковский, А.С. Пет-

риков, И.Г. Ушачев В.Я. Узун, И.Ф. Хицков, Н.И. Шагайда. Данную группу исследователей 

объединяет комплексный подход к развитию АПК и сельских территорий, включая развитие 

сельской инфраструктуры и социальное обустройство села, выравнивание условий жизни 

в городе и селе, устранение дифференциации в качестве жизни городского и сельского насе-

ления, обеспечение равного доступа к социальным благам для всех слоев населения [8-12].  

Глобальные проблемы устойчивого развития агропродовольственной системы иссле-

дуются и регулярно отражаются в отчетах ФАО (Продовольственная и сельскохозяйственная 

организация ООН). Здесь следует отметить внимание ФАО к вопросам инклюзивного разви-

тия и равной доступности продуктов питания, выявления современных угроз социального 

и экологического характера. Разработанные ООН «Цели в области устойчивого развития 

(Sustainable Development Goals)» представляют собой 17 взаимосвязанных глобальных 

направлений, названных в резолюции Генассамблеи ООН «Повесткой дня на период 

до 2030 года». Глобальные 17 целей детализированы и разделены на 169 задач. В настоящее 

время проводится мониторинг достижения целей устойчивого развития [13]. 

Устойчивое развитие агропродовольственной системы проявляется в балансе трех клю-

чевых составляющих: экономического роста, социального развития и экологической 

нейтральности. Это следует учитывать при обосновании приоритетов устойчивого развития 

российской агропродовольственной системы, а также при формировании агропродоволь-

ственной политики. 

 

Эмпирический анализ 

В соответствии с авторским подходом устойчивое развитие агропродовольственной си-

стемы трактуется как сложное и комплексное понятие, закладывающее технико-

технологический базис для экономического роста, для решения социальных и экологических 

проблем. Процесс устойчивого развития критериально ориентирован не только на повыше-

ние эффективности производства, но и на развитие человека, на справедливое распределение 

экономических благ, на повышение уровня жизни всех слоев населения, на гармонизацию 

интересов государства, общества и бизнеса. Применительно к агропродовольственной си-

стеме переход на траекторию устойчивого развития предполагает переход на качественно 

новый уровень воспроизводственных процессов на базе применения цифровых технологий 

и экологизации экономики с применением циркулярных моделей развития. Есть все основа-

ния полагать, что это не только обеспечит временную стабилизацию отдельных отраслей аг-

ропродовольственной системы, но и позволит сформировать устойчивые тренды социально-

экономического развития. Устойчивым можно считать такое развитие агропродовольствен-

ной системы, которое под воздействием внешних и внутренних вызовов позволит сохранять 
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в приемлемых интервалах социально-экономические, технико-технологические, экологиче-

ские параметры.  

Методологическую основу исследования технологической независимости агропродо-

вольственной системы России составили: во-первых, системный анализ и синтез агропродо-

вольственной системы России; во-вторых, моделирование взаимодействия и взаимозависи-

мости основных сфер агропродовольственной системы. Это позволило выявить существен-

ную зависимость технико-технологического развития российской агропродовольственной 

системы от иностранных технологий, импортных компонентов (семенной и генный матери-

ал, техника и оборудование, вакцины, кормовые добавки, средства защиты растений). Техно-

логический суверенитет для современной экономики является драйвером устойчивого соци-

ально-экономического развития. Укреплению технологического суверенитета агропродо-

вольственной системы России способствуют: импортозамещение и радикальная трансфор-

мация на основе повышения инновационной активности и широкого распространения циф-

ровых технологий. 

 

Результаты исследования 

Устойчивое развитие агропродовольственной системы можно считать императивом со-

временной агропродовольственной политики, что нашло отражение и в «Стратегии развития 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030» [1]. Целевые установки 

этого документа предполагают существенное повышение технико-технологического уровня 

отрасли, обеспечение технологической независимости посредством перехода на российские 

средства производства (кормовые добавки, вакцины, генный материал, сельхозтехника 

и оборудование, семена). В некоторых случаях необходимо развитие их производства, 

а в некоторых – даже создание. 

В настоящее время в качестве приоритетного направления агропродовольственной по-

литики России выделяют достижение технологического суверенитета. Принимая во внима-

ние внешнее давление и санкционные ограничения, российскую экономику можно охаракте-

ризовать как ограниченно открытую. А для такой экономической модели обеспечение техно-

логического суверенитета – необходимое условие устойчивого развития. Технологический 

суверенитет можно трактовать как способность достичь устойчивого функционирования си-

стем любого уровня: жизнедеятельности человека, общества, бизнеса и государства, опира-

ясь на отечественные технологии и компонентную базу, на воспроизводимые достижения 

научной школы, на производственные цепочки и элементы инновационной инфраструктуры, 

находящиеся под контролем государства. 

К базовым элементам технологического суверенитета агропродовольственной системы 

России можно отнести: технико-технологический уровень машин и оборудования, уровень 

подготовки кадров, состояние селекции и генетики, уровень автоматизации производства, 

инновационную активность и развитие цифровых технологий. В рамках новой «Стратегии 

развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 года» поставлена 

ключевая цель – обеспечить устойчивый рост отрасли на уровне 3 % в год. В настоящее вре-

мя устойчивым экономический рост в аграрном секторе назвать сложно: только в 2022 году 

индекс физического объема валовой добавленной стоимости составил 109,4 %, в 2021 и 2023 

годах этот показатель снижался до 99,9 и 98,8 % соответственно (рис. 1).  

На снижение индекса сельхозпроизводства в 2023 году повлияло сокращение произ-

водства в растениеводстве (плохие погодные условия, гибель озимых с их последующим пе-

ресевом) на фоне относительно благоприятного 2022 года. И даже несмотря на некоторый 

рост в животноводстве (+0,9 %), общая динамика развития агропродовольственной системы 

в 2023 году оказалась отрицательной [14].  

В пищевой отрасли темпы экономического роста в меньшей степени подвержены зави-

симости от природных факторов, однако и там следует отметить значительную колеблемость 

индексов физического объема валовой добавленной стоимости. Неустойчивый характер эко-

номического роста в аграрной сфере проявляется и в заметном изменении доли сельского 
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хозяйства в валовой добавленной стоимости. В целом вклад агропродовольственной системы 

в формирование валовой добавленной стоимости достаточно высок. Суммарный удельный 

вес сельского хозяйства и пищевых отраслей существенно дифференцирован по регионам 

РФ, в среднем по РФ данный показатель превышает 5 % (рис. 2). 

 

102,8 102,2

97,8

106,3

99,7

103,7

101,7
101

103,4

100,5 99,9

109,4

98,8

103,2
102,5 101,9

99,9

104,2

101,8

100,3

102,3

92

94

96

98

100

102

104

106

108

110

112

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Валовая добавленная стоимость  в основных ценах 

Растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях

Производство пищевых  продуктов,  напитков, табачных изделий 

 
Рис. 1. Индексы физического объема валовой добавленной стоимости по отраслям экономики,  
в % к предыдущему году Источник: составлено авторами по данным Росстата 
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Рис. 2. Вклад агропродовольственной системы России в формирование валовой добавленной 
стоимости, в % 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 

Исследования показали, что развитие агропродовольственной системы сейчас носит 

импортозамещающий характер. Однако не теряют актуальности и связанные с развитием 

экспорта направления. Так, даже в базовом варианте экспорт сельскохозяйственной продук-

ции с $29,5 млрд в 2024 году предполагается нарастить к 2030 году почти на 40 % 

(до $41 млрд), а в оптимистическом варианте прирост может превысить 60 % и достичь 

$47,1 млрд [1].  
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Лидируют в структуре российского экспорта зерновые культуры, традиционно постав-

ляемые в Египет, Индонезию, Мозамбик и Гану. Причем добавились и новые потребители 

российского зерна, в частности Алжир, отказавшийся от импорта пшеницы из Франции. Ак-

тивно растет экспорт зерна в Саудовскую Аравию. В 2023 году зерно отгружалось и на рын-

ки Бразилии, Мексики, других стран Латинской Америки, Бангладеш, Омана [15]. 

Несмотря на полученные результаты, российские аграрии надеются на дополнительную 

поддержку государства и соответствующие изменения конъюнктуры рынка. Достижение це-

левых показателей требует повышения объема продукции глубокой переработки с высокой 

долей добавленной стоимости, а также решения проблем логистики, транспортировки и хра-

нения продукции. Соответственно, новые задачи встают перед производителями рефрижера-

торов, железнодорожных вагонов, судов для транспортировки сельскохозяйственной и пи-

щевой продукции. 

Выход аграрной сферы на траекторию устойчивого экономического роста потребует 

как увеличения посевных площадей, так и наращивания эффективности производства за счет 

применения прогрессивных технологий. Анализ динамики посевных площадей не выявил 

существенных сдвигов за ряд последних лет, посевные площади в РФ практически не увели-

чиваются (табл. 1). Однако обеспечение устойчивого экономического роста агропродоволь-

ственной системы в пределах 3 % ежегодно потребует вовлечения с сельскохозяйственный 

оборот не менее 13 234,8 тыс. га к 2030 году [1]. Такие показатели могут быть достигнуты за 

счет повышения удельного веса земель сельскохозяйственного назначения, используемых по 

прямому назначению. Таким образом, вовлекаемая к 2030 году площадь составит порядка 

16 % от посевной площади 2023 года. 

 
Таблица 1 – Посевные площади в хозяйствах всех категорий РФ* 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
2023  

к 2022,% 

Вся посевная площадь 80049 79634 79888 79948 80383 82290 81445 99,0 

Зерновые и зернобобовые 
культуры  

47705 46339 46660 47900 47007 47504 47884 100,8 

Зерновые культуры 45484 43586 44496 45940 44942 45154 44929 99,5 

Зернобобовые культуры 2221 2754 2164 1960 2065 2350 2955 125,7 

Технические культуры 13959 15174 15896 15485 17811 19919 18899 94,9 

Масличные культуры  12630 13941 14615 14398 16623 18728 17693 94,5 

Свекла сахарная 1198 1127 1145 926 1004 1027 1064 103,6 

Картофель 1350 1325 1255 1188 1107 1102 1075 97,5 

Овощебахчевые культуры 692 672 652 624 601 588 587 99,8 

Кормовые культуры 16342 16124 15425 14751 13857 13177 13000 98,7 

Площадь чистых паров 11816 11987 11556 11699 11326 10384 10638 102,4 

Источник: составлено авторами по данным Росстата 

 
Учитывая, что три четверти территории России относят к зоне рискованного земледе-

лия, где отрицательные температуры держатся в течение полугода, следует уделять внима-

ние повышению плодородия сельхозугодий. В качестве резерва экономического роста агро-

продовольственной системы России можно рассматривать полную уборку и переработку 

сельскохозяйственных культур. Так, неубранными остались 5,3 % площади подсолнечника, 

2,3 % – зерновых и зернобобовых культур, 1 % – сахарной свеклы (рис. 3). Сюда еще следует 

добавить немалые потери урожая на других стадиях технологической цепочки (транспорти-

ровка, хранение, переработка). 



ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       39 

 

97,7 95,5 94,7 99

2,3 4,5 5,3 1

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Зерновые и

зернобобовые

культуры, включая

кукурузу

Масличные культуры Подсолнечник на

зерно

Сахарная свекла 

Убрано, % Неубрано, %  

Рис. 3. Удельный вес убранных сельскохозяйственных культур по данным 2023 года, %. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

Расчеты показали, что из-за неполной уборки посевных площадей в России в 2023 году 

потери зерновых и зернобобовых культур превысили 2 млн т, подсолнечника – 558 тыс. т, 

сахарной свеклы 457 тыс. т. Учитывая средние цены производителей сельскохозяйственной 

продукции, реализованной сельхозорганизациями и населением РФ в 2023 году, можно оце-

нить потери урожая в стоимостном выражении (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Оценка потерь урожая сельскохозяйственных культур в натуральном 
и стоимостном выражении (по данным 2023 г.) 

 

Площади 
неубранных  

культур, тыс. га 

Урожайность 
культур, 

ц /га 

Недобор 
урожая, 

тыс. т 

Потери продукции 
(по средним ценам 
производителей),  

млн руб. 

Зерновые и зернобобовые 
культуры, включая кукурузу 

684,05 30,8 2106,87 23597,0 

Подсолнечник на зерно 300,36 18,6 558,67 12738,4 

Сахарная свекла  9,48 483 457,64 2242,2 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата 
 

Следует отметить, что устойчивость развития агропродовольственной системы зависит 

не столько от количества, сколько от качества полученного урожая. В условиях высокой за-

висимости от импортных компонентов и слабого технологического суверенитета себестои-

мость производства растет. Аграрии вынуждены снижать технологичность производства, со-

ответственно, качество продукции понижается. Кроме того, снижение доходности агробиз-

неса сужает инвестиционные возможности и инновационную активность предприятий. 

Потери урожая также связаны со слабым развитием материально-технической базы 

сельского хозяйства, его низкой энерговооруженностью. Сейчас растениеводческие хозяй-

ства столкнулись со следующими основными вызовами – проблемами с доступностью семян, 

запчастей и техники, невысокими ценами на продукцию, ростом затрат и снижением доход-

ности производства. Есть основания полагать, что эти факторы сдерживают рост урожайно-

сти сельскохозяйственных культур (рис. 4). 

Относительно новой проблемой агробизнеса является кадровый дефицит. Аграрии 

ощущают нехватку механизаторов, что на фоне усложнения техники и повышения требова-

ний к ее эксплуатации становится новым вызовом. Нехватка техники и квалифицированных 
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работников не способствует своевременному проведению технологических операций. По-

этому формирование человеческого капитала на селе и устойчивое развитие сельских терри-

торий становится неотъемлемым требованием времени. Вряд ли удастся быстро решить 

и проблему высокой стоимости логистики. Несмотря на выделение бюджетных средств 

участникам рынка на компенсацию транспортных расходов, предпосылки для изменения си-

туации еще не сложились. 
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Рис. 4. Динамика урожайности сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий  
в РФ, центнеров с 1 га убранной площади. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 

Решению этих проблем способствует укрепление технологического суверенитета Рос-

сии. Прежде всего, необходимо оперативное наращивание производства качественного се-

менного материала отечественной селекции, поскольку уровень самообеспечения собствен-

ными семенами остается крайне низким: кукуруза и зернобобовые – 45 %, подсолнечник – 

25 %, картофель – 9 %, сахарная свекла – 2,5 % (рис. 5).  

 

 

Рис. 5. Уровень самообеспечения России семенами отечественной селекции, %. 
Источник: составлено авторами по данным Росстата 
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Сейчас сельхозорганизации вынуждены активно переориентироваться на семена 

отечественной селекции, но при этом они рассчитывают на повышение качества отече-

ственных семян. И хотя уровень самообеспечения семенами повышается, динамика этого 

процесса  крайне  низкая.  Следует  отметить  также  существенный  рост  затрат.  

В 2023 году  затраты  сельхозтоваропроизводителей  выросли  на  15,9 %,  и  рост  выруч-

ки на 6,6 % не смог компенсировать этого. В результате рентабельность агробизнеса в 

2023 году  снизилась до 18,9 %. При этом показатели производства животноводческой 

продукции отличаются большей устойчивостью (+7 % к уровню 2022 года), а в растение-

водстве аналогичные показатели снизились на 14,4 %. Сложная ситуация в 2023 году 

сложилась у отечественных производителей пшеницы, потерявших как в объемах произ-

водства, так и в выручке. Причиной этого можно считать неблагоприятную ценовую 

конъюнктуру [14]. 

О необходимости импортозамещения применительно к агропродовольственной системе 

говорят уже давно. Однако в настоящее время с замещения импортного продовольствия ак-

центы смещаются в сторону технологических решений с применением отечественных семян, 

средств защиты растений, генетического материала, оборудования [16].  

Доля отечественной сельхозтехники на внутреннем рынке, достигавшая в 2022 году 

почти 59,7 %, в 2023 году снизилась на 6,5 п.п., составив 53,2 %. При этом импорт техники 

заметно вырос: со 100 млрд руб. в 2022 году до 162,6 млрд руб. в 2023 году. Производство 

отечественной сельхозтехники в 2023 году выросло почти на 24 % в стоимостном выраже-

нии. Однако учитывая рост цен на комплектующие (22 % – на двигатели внутреннего сгора-

ния, 45 % – на подшипники, 30 % – на шины) и логистические издержки (в 5 раз), индекс цен 

на сельхозтехнику оценивается в 14,6 % [17].  

Машиностроители в большей мере сосредоточили усилия на производстве универ-

сальной и массовой техники: тракторов, навесной и прицепной техники, зерно- и кормо-

уборочных комбайнов. А специализированная техника (свёкло- и картофелеуборочные 

комбайны) закупается аграриями за рубежом, поскольку замещение такой техники 

не считается выгодным.  

После резкого сокращения в 2022 году производство сельхозтехники в 2023 году 

стабилизировалось. Соответственно, растут и продажи: зерноуборочных комбайнов – 

до 4617 ед. (+8 %), косилок – до 2356 ед. (+6 %), пресс-подборщиков – до 912 ед. (+ 5%). 

Однако по ряду позиций в натуральном выражении отмечен спад продаж: тракторов 

до 4591 ед. (–13 %), кормоуборочных комбайнов – до 278 ед. (–7 %), плугов – до 2789 ед. 

(–14 %), борон – до 3818 ед. (–22 %), культиваторов – до 2027 ед. (–25 %), сеялок – 

до 4150 ед. (–21 %). Динамика продаж отечественной сельскохозяйственной техники 

представлена на рис. 6. 

Тревожной является тенденция опережающего сокращения парка сельхозтехники 

в сравнении с его пополнением. Парк тракторов, например, сократился на треть с 600 тыс. 

до 400 тыс. машин. При этом за счет роста цен стоимостная оценка производства отече-

ственной сельскохозяйственной техники растет. Развитие машиностроения сдерживается 

низкой покупательной способностью российских аграриев. В этой ситуации отечественные 

машиностроители надеются на государственную поддержку, субсидирование, защиту рынка 

таможенно-тарифными инструментами. Полагаем, что в сложившихся условиях, когда тем-

пы роста импорта превышают темпы роста отечественной сельхозтехники, необходима за-

щита внутреннего рынка. 

Государственную поддержку российских производителей сельхозтехники можно оха-

рактеризовать как недостаточную. По данным Департамента сельскохозяйственного, пище-

вого и строительно-дорожного машиностроения Министерства промышленности и торговли 

РФ, в 2022 году объем господдержки составил 8 млрд рублей. Это позволило обновить 

23,7 тыс. единиц пищевого оборудования и 8,7 тыс. единиц сельскохозяйственной техники 

и оборудования. В 2023 году, несмотря на ожидания аграриев увеличения господдержки 
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до 15 млрд руб., на субсидии производителям сельхозтехники было выделено всего 2 млрд 

рублей (рис. 7).  
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Рис. 6. Динамика продаж сельскохозяйственной техники отечественного производства, % 
Источник: составлено авторами по данным [17] 
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Рис. 7. Динамика объемов бюджета федеральной «программы 1432», 2020-2023, млрд руб.  
Источник: составлено авторами по данным [18] 

Из-за явной недостаточности финансирования «программы 1432» [18] в 2023 году 

многие сельхозпроизводители отложили процесс модернизации парка техники. Есть ос-

нования считать объем предоставляемых субсидий недостаточным, не способствующим 

модернизации агропродовольственной системы и повышению инновационной активности 

всех ее сфер. 

Еще острее необходимость обеспечения технологического суверенитета проявляется 

для сферы агропродовольственной системы, связанной с производством оборудования для 

сельского хозяйства и пищевых производств. К ключевым проблемам этой сферы можно от-

нести дефицит комплектующих и недостаточную локализацию производства. Российские 

производители сельскохозяйственных машин расходятся в оценке уровня импортозамещения 

по всем деталям и узлам техники (от 70 до 98 %). 
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Например, компании «Россельмаш» удалось перейти на использование отечественных 

моторов на комбайнах и достичь уровня импортозамещения в 94%. Вместе с тем в России 

не производят тракторы высокой мощности, что вынуждает завозить из Аргентины 

(до 370 л.с.) и Китая (до 260 л.с.). Достаточно высока доля отечественного оборудования 

в таких сегментах, как энергонасыщенные тракторы и зерноуборочные комбайны, достига-

ющая 90 и 70 % [19]. 

Устойчивому развитию агропродовольственной системы способствует активизация ин-

вестиционных и инновационных процессов. Процессы импортозамещения и стремление 

к технологическому суверенитету России в определенной степени активизировали иннова-

ционные процессы в отраслях агропродовольственной системы. Несмотря на стремление к 

технологическому развитию, уровень инновационной активности агропродовольственной 

системы практически по всем показателям уступает средним по экономике РФ показателям 

(табл. 3). 

 
Таблица 3 – Основные показатели инновационной активности агропродовольственной системы 
России 

Показатель 
Вид 

деятельности 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Уровень  
инновационной активности  
организаций, % 

Все виды 
деятельности 

14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 

Сельское  
хозяйство 

4,6 4,2 4,2 6,6 8,1 8,0 

Удельный вес организаций,  
осуществляющих технологические  
инновации, в общем числе  
организаций, % 

Все виды  
деятельности 

20,8 19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 

Сельское  
хозяйство 

5,2 5,4 6,5 9,4 9,5 10,6 

Удельный вес затрат на инновацион-
ную деятельность в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных 
работ и услуг, % 

Все виды  
деятельности 

2,5 2,2 2,1 2,3 2,0 2,1 

Сельское  
хозяйство 

1,0 1,2 1,6 1,6 1,1 1,5 

Удельный вес инновационных  
товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг, % 

Все виды  
деятельности 

7,2 6,5 5,3 5,7 5,0 5,1 

Сельское  
хозяйство 

1,8 1,9 2,3 2,3 2,3 3,8 

Источник: составлено авторами по данным [20] 

 

В развитии агропродовольственной системы можно отметить некоторые позитивные 

сдвиги в сторону роста инновационной активности, однако сохранение значительного раз-

рыва с показателями стран-лидеров, превышающего четырехкратный размер, явно препят-

ствует технологической независимости. Структуру затрат на инновации сложно назвать оп-

тимальной. Большая часть этих затрат приходится на капитальные вложения, а инвестиции 

в исследования и разработки крайне малы: 12 % в сельском хозяйстве и 7 % в пищевой про-

мышленности. Это ведет к сокращению заделов, к невысокой доле инновационной продук-

ции в общей структуре производства, а также к низким темпам ее роста.  

С динамикой инновационной активности можно связать и интенсивность цифровиза-

ции в отрасли. Правительством РФ взят ориентир на разработку к 2030 году единой цифро-

вой платформы агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов. Это должно способ-

ствовать качественному и оперативному принятию управленческих решений, упрощению 
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получения господдержки. Однако показатели развития цифровизации в сельском хозяйстве 

России демонстрируют обратную динамику: снижение внутренних затрат на внедрение тех-

нологий, сокращение затрат на программное обеспечение (в том числе – на российское), 

уменьшение численности занятых в профессиях, связанных с информационными технологи-

ями (табл. 4). 

В настоящее время по уровню использования интернета агробизнес отстает от средних по 

экономике показателей (рис. 8), однако сельское хозяйство никогда не относилась к высокотех-

нологичным секторам экономики. А учитывая достаточный уровень государственной поддерж-

ки, сельское хозяйство способно стать лидером среди низкотехнологичных отраслей. 

В условиях дефицита кадров цифровизация агробизнеса повышает эффективность ис-

пользования рабочего времени и материальных ресурсов, способствует оптимизации произ-

водственных процессов. Сейчас цифровые технологии развиваются по всем направлениям: 

аналитика данных, применение дронов, создание цифровых двойников животных, систем 

подачи кормов и поиска вредителей. Активно развивается электронная торговля, причем 

не только на крупных маркетплейсах, но и отдельных отраслевых площадках, что повышает 

доступность сельхозпродукции. 

 
Таблица 4 – Показатели, характеризующие развитие цифровых технологий в сельском хозяй-
стве России* 

Показатели 2021 г. 2022 г. 
2022 

к 2021, % 

Внутренние затраты организаций на внедрение и использование  
цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг, млрд руб. 

8,4 7,9 94,0 

Затраты на оплату услуг сторонних организаций (внешние затраты)  
на внедрение и использование цифровых технологий и связанных  
с ними продуктов и услуг, млрд руб.  

1,6 1,9 118,8 

Затраты на приобретение программного обеспечения,  
его адаптацию и доработку, млрд руб. 

0,9 0,7 77,8 

     в т. ч. российского, млрд руб. 0,5 0,3 60,0 

Занятые в профессиях, связанных с интенсивным использованием ИКТ, 
в процентах от численности занятых  

0,4 0,2 50,0 

*Источник: составлено авторами по данным [21] 
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Рис. 8. Использование интернета в организациях в процентах от общего числа организаций  
(составлено авторами по данным [21]) 



ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       45 

 

Полагаем, что развитие агропродовольственной системы России сдерживается не толь-

ко недостатком финансирования технических и технологических решений, но и нерешенно-

стью целого комплекса социальных проблем [22, 23]. Необходимо как минимум сохранять, 

а лучше повышать долю сельского населения, развивать комфортную среду для жизни и за-

нятости на селе, повышать уровень жизни сельского населения. 

 

Заключение 

Для решения обозначенных выше проблем устойчивого развития агропродовольствен-

ной системы России, для обеспечения ее технологического суверенитета целесообразна реа-

лизация следующего комплекса мероприятий.  

1. Разработка перечня критически значимых для развития агропродовольственной си-

стемы технологий. Это предполагает оценку технико-технологического уровня агропродо-

вольственной системы России в сравнении с мировым прогрессивным уровнем, а также 

обоснование направлений его совершенствования. 

2. Реализация мер господдержки приоритетных направлений  технологического  

развития агропродовольственной системы. В первую очередь, в поддержке нуждается 

цифровизация экономики, включающая применение систем искусственного интеллекта, 

аналитики данных, интернета вещей и другие прогрессивных технологий. Это способ-

ствует повышению эффективности агробизнеса, выходу на траекторию устойчивого эко-

номического роста и укреплению технологического  суверенитета  России в мировом 

пространстве. 

3. Формирование технологических цепочек  для  повышения эффективности взаи-

модействия всех элементов агропродовольственной системы. В настоящее время реализа-

ция стратегии импортозамещения осложняется несогласованностью интересов аграриев 

и предложений разработчиков продукции и технологий для АПК. Решить эту проблему 

можно посредством создания площадок, объединяющих производителей сельскохозяй-

ственной техники, комплектующих и компонентной базы, разработчиков программных 

продуктов, сельхозтоваропроизводителей. Осуществляемая таким образом стратегия им-

портозамещения будет способствовать согласованию интересов бизнеса, государства 

и общества. 

4. Приоритетное внимание сквозным проектам, способствующее укреплению техноло-

гического суверенитета агропродовольственной системы России. 

5. Законодательное регулирование движения беспилотной сельхозтехники.  

Таким образом, технологический суверенитет можно считать императивом модели 

ограниченно открытой экономики, которой сейчас следует Россия. В условиях массирован-

ных санкций против РФ это единственно возможный путь к устойчивому социально-

экономическому развитию. 
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УДК 332.1 

 
Д.В. Севастьянов1 

РАЗВИТИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ  
В УСЛОВИЯХ СЕКТОРАЛЬНЫХ САНКЦИЙ:  
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ, ТРАНСФОРМАЦИЯ, 
ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЕ СФЕР ВЛИЯНИЯ 

D.V. Sevastyanov 

THE DEVELOPMENT OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  
OF THE RUSSIA IN THE CONTEXT  
OF SECTORAL SANCTIONS: IMPORT SUBSTITUTION,  
ECONOMIC TRANSFORMATION AND REDISTRIBUTION  
OF SPHERES OF INFLUENCE 

Статья посвящена изучению тенденций 

и динамики развития агропромышленного 

комплекса (АПК) России в условиях между-

народных санкций при реализации политики 

импортозамещения. Исследованы теоретиче-

ские подходы к проблеме импортозамещения 

в условиях трансформации экономики с по-

следующим выделением основных направле-

ний развития АПК. Проведен анализ текущего 

уровня самообеспечения продовольствием по 

основным видам продовольствия и оценен 

объем экспорта сельскохозяйственной про-

дукции. Проанализированы объемы производ-

ства продукции АПК в разрезе растениевод-

ства и животноводства, перспективы их тех-

нического состояния. Обоснованы четыре 

возможных сценария развития АПК России, 

исходя из современной геополитической ситу-

ации. В целях повышения устойчивости раз-

вития АПК предложен ряд мероприятий по 

укреплению продовольственной безопасности 

в условиях осуществления политики импорто-

замещения. 
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 The article is devoted to the study of trends 

and dynamics of the agro-industrial complex devel-

opment of the Russia in the context of international 

sanctions in the implementation of import substitu-

tion policy. The first step was the study of theoreti-

cal approaches to the problem of import substitu-

tion in the context of economic transformation, fol-

lowed by the identification of the main directions of 

agricultural development. The next step was to ana-

lyze the current level of self-sufficiency in food by 

main types of food and assess the volume of agri-

cultural products exports. The volumes of agricul-

tural production by categories are analyzed: crop 

production, animal husbandry and machinery, as 

well as the prospects for their replacement. Further, 

the author puts forward for consideration four pos-

sible scenarios for the development of the agro-

industrial complex of the Russia based on the cur-

rent geopolitical situation. In order to achieve a 

more sustainable development of the agro-industrial 

complex, based on the data obtained, the author 

proposes a number of proposals to strengthen food 

security in the context of the implementation of an 

import substitution policy. 
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Введение 

Происходящие сегодня преобразования во всех секторах экономики, вызванные изме-

нением геополитического ландшафта и перестройки сфер мирового влияния, всё более ак-

тивно подвигают страны к вопросу важности обеспечения продовольственной безопасности, 

являющейся одним из гарантов суверенитета, независимости и экономической безопасности. 

Формирование прочной внутренней сельскохозяйственной базы всегда являлось приорите-

том Российской Федерации в построении внутренней политики, где сельскому хозяйству от-

водилось одно из центральных мест в экономике, как ключевому элементу АПК. Его устой-

чивое развитие всегда достигалось благодаря эффективному сочетанию государства и сель-

ских организаций, являющихся главными субъектами продовольственного рынка страны. 

Так, устойчивое развитие сельскохозяйственной отрасли в современных условиях санкций 

получило новые ориентиры развития, связанные с необходимостью качественных изменений 

модели сельскохозяйственной политики в сторону смещения зависимости от иностранной 

техники, технологий, семенного материала и генетических селекций животных. При этом 

вносимые сегодня изменения в действующую модель развития АПК должны позволить 

не только удовлетворить в полном объеме собственные потребности граждан страны, но и 

стимулировать экспорт сельскохозяйственной продукции в дружественные страны с даль-

нейшим построением взаимовыгодных торговых отношений.  

Реализуемая в настоящее время «Стратегия развития агропромышленного и рыбохо-

зяйственного комплексов до 2030 года» ставит перед собой широкий спектр задач, главными 

из которых является обеспечение продовольственной безопасности, активное вовлечение но-

вых сельскохозяйственных земель, сохранение сельского населения и улучшение качества 

его жизни, рост объема инвестиций в АПК, а также формирование единой цифровой плат-

формы [1]. Принятие данной стратегии развития исходило из современных условий функци-

онирования экономики в период постоянно растущего давления западных стран, с сохране-

нием обозначенных ориентиров развития на долгосрочную перспективу. Особое же место 

в её структуре было уделено сельским территориям, как ключевому поставщику сельскохо-

зяйственной продукции, необходимость которого с каждым годом постоянно увеличивается. 

Закономерным следствием этого является увеличение количества программ, реализуемых 

сегодня для комплексного развития сельских территорий.  

Формирование новой экономической модели, которая была озвучена президентом 

нашей страны в 2023 году предполагает переход к «экономике предложения» позволяющей 

создать суверенную экономику, которая будет способна не только учитывать спрос, но и са-

мостоятельно формировать его [2]. Для этого мы должны существенно нарастить объемы 

производства как в количественном, так и в качественном выражении, что в сочетании 

с большим научных потенциалом позволит нам осуществить смену парадигмы развития в 

сторону высоких технологий, повышения заработной платы с минимальным ростом цен на 

продукцию в соответствии с актуальным курсом инфляции. Такая модель развития должна 

быть применена ко всем секторам экономики, в том числе для АПК, где сельское хозяйство 

сейчас столкнулось со значительным увеличением спроса по всем ключевым показателям, 

что говорит о важности осуществления программы импортозамещения [3]. Её активное лоб-

бирование и продвижение осуществляется в приоритетном порядке для минимизации буду-

щих «геополитических всплесков» и устойчивого развития отечественных производств. 

Важно отметить, что эта ситуация, несмотря на всю её сложность, позволила нам взглянуть 

по-новому на современное мироустройство и перестроить свою внешнюю и внутреннюю по-

литику по новому стандарту. Такая трансформация позволила нарастить объемы инвестиций 

для проектов, направленных на создание и реконструкцию объектов АПК [4]. Так, чтобы 

поддержать аграриев в 2024 году общий объем поддержки достигнет отметки почти 

550 млрд рублей, из которых, например, на поддержку субъектов малого и среднего бизнеса 

будет выделено порядка 15 млрд рублей [5]. Благодаря дополнительно привлеченным сред-

ствам планируется добиться устойчивого роста производств АПК до уровня не меньше 3 % 

в год. При этом его достижение возможно при комплексном и всестороннем развитии всего 
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агросектора, вне зависимости от его текущего уровня импортозамещения. Его основа должна 

формироваться исходя из современных вызовов, которые свидетельствуют о том, что сего-

дня первостепенное значение имеет способность страны самостоятельно осуществлять пол-

ный цикл производства сельскохозяйственной продукции, минимизируя при этом долю им-

портной продукции. В случаях, когда она полностью не может быть замещена, её использо-

вание допускается, но на ограниченный период разработки отечественного аналога. 

Эти обстоятельства определили выбор темы исследовательской работы, представляю-

щей сегодня большой интерес ввиду современных мировых вызовов и условий, с которыми 

столкнулась РФ в области обеспечения устойчивого развития АПК и обеспечения продо-

вольственной безопасности. Объектом исследования является АПК и субъекты предприни-

мательской деятельности в области сельского хозяйства, функционирующие сегодня в усло-

виях санкций для обеспечения продовольственной безопасности страны, при реализации 

программы импортозамещения. Основной целью исследования стало проведение комплекс-

ного анализа текущего состояния АПК при реализации политики импортозамещения в про-

цессе трансформации экономической системы. В рамках исследования обозначены следую-

щие задачи: 

1. Изучение теоретических подходов к определению понятие «импортозамещения» 

в контексте развития АПК и выявление основных тенденций его развития. 

2. Оценка темпов изменений структуры АПК и объемов экспорта сельскохозяйствен-

ной продукции при изменении внешнеторговых отношений с поиском новых рынков сбыта. 

3. Анализ перспектив замещения импортной сельскохозяйственной продукции отече-

ственными аналогами. 

4. Рассмотрение объемов производства основных видов импортозамещающих пищевых 

продуктов. 

5. Оценка места и роль сельских территорий в обеспечении продовольственной без-

опасности. 

6. Формирование предложений по укреплению продовольственной безопасности стра-

ны в рамках трансформации экономики и перестройки экономической системы РФ.  

Исследование позволит ответить на главный вопрос – можно ли ожидать, что реализа-

ция текущего государственного курса устойчивого развития АПК позволит РФ осуществить 

планомерное импортозамещение всех основных категорий сельскохозяйственной продукции 

к 2030 году с сохранением доли иностранной продукции, импортируемой из дружественных 

стран, взаимоотношение с которыми будут построены по новому принципу, который не до-

пустит повторение «Европейского сценария». 

Результаты работы могут быть использованы на практике при разработке стратегиче-

ских положений в будущих программ развития АПК, проведении исследований в области 

сельского хозяйства и выработке различных политических решений по укреплению продо-

вольственной безопасности Российской Федерации. 

 

Теоретический анализ 

Формирование современного образа АПК, как особой экономической системы берёт 

своё начало в последней четверти XX века в период развала СССР, когда активно происхо-

дил процесс агропромышленной интеграции, с многочисленной реорганизацией собственно-

сти на всех уровнях, что в последующем привело к формированию частного сектора, кото-

рый получил значительные ресурсы для развития. В этот период происходило активное раз-

витие и внедрение новых технологических достижений, что повлекло за собой переход 

к широкой механизации, повсеместной мелиорации и химизации территорий.  

С началом XXI века развитие АПК продолжилось с использованием комплекса миро-

вых достижений в области агробизнеса. Однако уже в 2014 году экономика РФ столкнулась 

с непрогнозируемыми проблемами, когда в отношении нашей страны были введены много-

численные санкции, затрагивающие наиболее уязвимые сектора экономики. Количество та-

ких ограничений достигло рекордных на тот период показателей, носивших как индивиду-
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альный, так и секторальный характер. Неудивительно, что они затронули также и сельскохо-

зяйственный сектор, который столкнулся с многочисленными закрытиями зарубежных рын-

ков, существенно затруднив функционирование отечественных компаний. Выявилась зави-

симость от импортной продукции в критически важном секторе экономики, что потребовало 

разработки мер по минимизации будущих рисков. Такая практика «мягких санкций» позво-

лила компаниям получить уникальный опыт работы в условиях стремительно меняющейся 

мировой ситуации, что в 2022 году помогло не только избежать коллапса экономики, но 

и обеспечить её устойчивый рост. 

АПК играет основную роль в обеспечении продовольственной безопасности, поддерж-

ке темпов экономического развития и комплексного развития сельских территорий. По мне-

нию, С.П. Суворова, Е.И. Тослунова под АПК следует понимать интегрированную структу-

ру, включающую все отрасли хозяйства, непосредственно принимающие участие в изготов-

лении сельскохозяйственной продукции, её переработке и доведения её до конечного потре-

бителя [6, c.117]. Его внутренняя структура подразделена на четыре основные сферы дея-

тельности: сельское хозяйство, переработка сельхозсырья, обеспечение сельского хозяйства 

средствами производства и материальными ресурсами, а также инфраструктурный блок 

[7, с. 78]. Каждая сфера является неотъемлемой частью целостной системы для обеспечения 

населения страны продовольствием, главными производственными субъектами которой яв-

ляются не только территории находящиеся вблизи городских агломераций, но и сельские по-

селения, где исторически он является основным видом трудовой деятельности.  

Важно подчеркнуть, что в РФ (как и в других странах) не существует полностью неза-

висимых отраслей, поскольку экономика является открытой и взаимосвязанной системой. 

Из-за этого многие проблемы в различных секторах не могут решаться уже долгое время, что 

отражается и на АПК, несмотря на свойственную ему устойчивость к экономическим коле-

баниям. Многие отрасли могут продолжительное время существовать, благодаря ранее за-

ключенным контрактам, однако при долгосрочных ограничениях неизбежно сталкиваются с 

проблемами. Поэтому в современных условиях с постоянно увеличивающимся количеством 

санкций одним из ключевых элементов стала государственная политика импортозамещения.  

В современной научной литературе отсутствует единый подход к определению термина 

«импортозамещения», он характеризуется постоянной изменчивостью и развитием, исходя 

из стратегии развития государства, как в отдельных секторах экономики, так и во всей эко-

номической системе. В большинстве работ импортозамещение сводится в своей фундамен-

тальной основе к увеличению объемов выпуска отечественной продукции с соответствую-

щим снижением импорта. Основные проблемы, особенности, способы и методы внедрения 

такой политики остаются широкой платформой для дискуссий, как отечественных, так и за-

рубежных учёных. Они более активно рассматривают проблемы импортозамещения в кон-

тексте сельскохозяйственного сектора, являющегося главным элементом продовольственной 

безопасности государства. Такая тенденция прослеживается в работах отечественных учё-

ных, рассматривающих различные аспекты импортозамещения, формирующих различные 

авторские интерпретации и концепции, с отличной друг от друга сложностью, но при этом 

сохраняющих главные элементы данного феномена.  

Так, в работе Э.Ф. Баранова, Н.Н. Волковой, А.Ф. Лобзовой импортозамещение пони-

мается как некий процесс, которому свойственно уменьшение или полное прекращение им-

порта отдельных групп товаров, с дальнейшим их планомерным замещением на отечествен-

ном рынке собственными аналогами [8]. Подобный подход, несомненно, имеет полное право 

на верность утверждения, однако он не учитывает политическую составляющую исследуе-

мого вопроса, а именно она, в большинстве случаев, является ключевым в выборе использо-

вания подобного элемента экономической модели.  

Похожего мнения придерживается В.К. Фельцман, определяющий импортозамещение, 

как «процесс развития и экономического роста, модернизации, преодоления накопленного 

научно-технического и повышение конкурентоспособности отечественной продукции» [9]. 

При этом особенно отмечается, что осуществление перехода к политике ипортозамещения 
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не всегда носит планомерный характер, поскольку в чрезвычайных геополитических ситуа-

циях страны вынуждены искать новые пути ускоренной мобилизации собственной промыш-

ленности для форсирования развития экономики в новых условиях. 

Таким образом, осуществление политики импортозамещения в АПК, в первую очередь, 

связана с созданием собственного механизма, способного повышать конкурентоспособность 

отечественных сельскохозяйственных компаний за счёт качественного их улучшения, при 

последовательном сокращении доли иностранных компаний в наиболее уязвимых секторах, 

имеющих большое значения для обеспечения продовольственной безопасности страны. При 

этом не все категории продукции не могут быть замещены в ближайшую перспективу. 

Именно поэтому реализация программы импортозамещения сегодня сталкивается с широки-

ми дискуссиями, где рассматриваются наиболее эффективные пути её осуществления.  

Механизм реализации государственной политики импортозамещения в АПК заключа-

ется во взаимосвязанности двух основных его составляющих – экономической и организаци-

онной, содержащих в себе инструменты, методы и способы достижения поставленных целей 

[10, с. 66]. Первый элемент включает в себя комплекс мероприятий, направленных на под-

держку сельскохозяйственных организаций (льготные кредиты, государственные субсидии 

для субъектов МСП и СПоК, агрострахование, объединённые субсидии, а также грант на 

развитие семенной фермы и грант «Агростартап»). Второй элемент характеризуется создани-

ем механизмов, инструментов, способов и методов контроля за осуществлением процесса 

импортозамещения. При этом стратегия по укреплению позиций отечественных товаропро-

изводителей должна быть прозрачной для всех участников рынка.   

На сегодняшний день центральной проблемой, препятствующей устойчивому развитию 

АПК, стали секторальные санкции, оказавшие существенное влияние на наиболее уязвимые 

сегменты сельского хозяйства (добавки для кормов, семена, пестициды для защиты расте-

ний, комплектующие для техники и оборудования, а также генетический материал). Именно 

поэтому исследование должно включать в себя не только развивающуюся сегодня ситуацию 

в АПК, но и анализ её первопричины возникновения – международных санкций. Этот меха-

низм известен давно, санкции использовались как элемент принуждения для проведения не-

обходимой политики. Санкции являются непрямым методом воздействия стран друг на дру-

га, оказывая влияние на экономическую, политическую, социальную и другие области. 

По мнению И.Н. Тимофеева, под санкциями в широком значении может пониматься «прямое 

или косвенное вмешательство одной страны в процесс принятия решений другой» [11, с. 29]. 

Основными формами санкций являются финансовые, торговые и дипломатические. Каждая 

из них используется в зависимости от поставленных целей, носящих различный характер. 

В большинстве работ такие экономические рычаги рассматриваются не как инструмент 

достижения обычных экономических, финансовых, политических целей, а как составной 

элемент торговли, не подразумевающий экономическую санкцию. Однако в современных 

условиях они часто являются инструментом воздействия на государства, не подчиняющиеся 

внешнему управлению и проводящие независимую государственную политику. В.М. Мели-

ховский отмечает, что именно импортозамещение в подобных условиях становиться одним 

из ключевых инструментов противостояния, способного обеспечить устойчивое развитие 

экономики [12, с. 168]. Развитие отечественных производств позволяет уменьшить влияние 

иностранных (и враждебных) стран. Реализация такого сценария позволит не только нарас-

тить собственные мощности, но и нанести ответный удар контрсанкциями, эффект которых 

мы уже видим сейчас: массовое закрытие своих предприятий западными фермерами, влеку-

щие за собой крупные протесты рабочих, недовольных проводимой в их странах антирос-

сийской политикой.  Мы наблюдаем усиливающиеся противостояние в агломерации запад-

ных стран, между интересами правительств и волей европейцев, посвященных проблеме 

ошибочности решений, принимаемых в высших эшелонах власти их стран. 

Методологической базой исследования выступает диалектический метод, системный и 

процессный подходы, общенаучные методы синтеза и анализа, методы формальной логики, 

экономического и экспертного анализа. 
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Результаты и обсуждение 

АПК сегодня является важнейшей составляющей экономики России, основным по-

ставщиком жизненно важной продукции для населения страны. В связи с этим вопрос обес-

печения устойчивого развития АПК всегда имел первостепенную важность для государства. 

Особую актуальность проблема получила в текущих условиях, когда экономическая система 

стала трансформироваться для адаптации к иностранным санкциям.  

Выбранный правительством курс развития экономики берёт начало в 2014 году, ко-

гда в отношении РФ в одностороннем порядке западные страны стали вводить ограниче-

ния. Россия  стала увеличивать объем выпуска продукции сельского хозяйства (рис. 1). 

Так, в период 2000-2014 гг. совокупный объем увеличился с 742,4 до 4031,1 мдрд руб. 

(в 5,43 раза). С 2014 по 2020 год наблюдался уверенный рост продукции в фактических 

ценах более чем на 4532,4 млрд руб. (в 2,14 раза). В 2020-2023 гг. рост достиг 130% и со-

ставил 8674,8 млрд руб. Усредненный годовой рост в период 2000-2023 гг. составил 

334,9 млрд. руб (+4,34%). 
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Рис. 1. Динамика производства продукции сельского хозяйства в РФ, млрд руб. 
Источник: составлено автором по данным Росстата 

Основными факторами экономического роста в АПК в последние годы являлись как 

рекордные показатели урожая сельскохозяйственных культур, так и рост производственных 

мощностей в наиболее быстро растущих секторах сельского хозяйства. Так, в 2020 г. был со-

бран рекордный урожай плодов и ягод – 3,6 млн тонн, в 2021 г. он был обновлён – 3,9 млн 

тонн, а 2022 г. стал рекордным по урожайности зерновых культур – 15 млн тонн, что более 

чем на 10 % превысило значения 2017 года. Стабильная ситуация наблюдалась в объемах 

получаемого молока и мяса, благодаря расширению перечня мер государственной поддерж-

ки. В 2023 г. экспорт продукции АПК достиг максимума и превысил 45 млрд долл. 

Развитие АПК можно оценить его вкладом в ВВП, достигшим в РФ 3,9 %. По рейтингу 

Всемирного банка РФ занимает 96 место из 146 стран. Первое место по этому показателю 

зафиксировано в Эфиопии – 37,6 %, а последнее Сингапур – 0,03 % [13]. Российская сель-

скохозяйственная продукция всегда отличалась своим качеством не только благодаря широ-

кому природному разнообразию территорий, но и богатому опыту ведения такого вида дея-

тельности. Реализуемая в последние несколько лет концепция устойчивого роста АПК пред-

полагает комплексное и всестороннее развитие всех секторов сельского хозяйства на основе 

политики импортозамещения. При этом её реализация не должна ухудшить показатели про-

изводимой продукции в долгосрочной перспективе.  

Анализ производства основных продуктов сельского хозяйства в 2010-2022 гг. выявил  

рост в области растениеводства в 1,13 раза, а в животноводстве – в 1,53 раза (рис. 2). Пико-

вые значения по производству продукты растениеводства отмечалось в 2014 году – 

39884,7 тыс. тонн с дальнейшим их снижением к 2022 году на 10,3 % (4125,6 тыс. тонн).  Жи-

вотноводческий комплекс, в свою очередь, демонстрирует устойчивый среднегодовой рост 

около 407,07 тыс. тонн, что позволило в 2022 году достичь отметки в 16189,88 тыс. тонн.  
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Рис. 2. Динамика производства основных продуктов растениеводства и животноводства в РФ, 
тыс. тонн (источник: составлено автором по данным Росстата) 

Наращивание производственных мощностей АПК преследует основную цель – дости-

жение полного самообеспечения страны продовольствием для исключения влияния из-за ру-

бежа на внутреннюю и внешнюю политику России. Сейчас удалось добиться существенных 

результатов в этом направлении, по ряду категорий уровень самообеспечения превышает 

100 %: зерно, сахар, масло растительное, рыба и рыбопродукты (рис. 3). Отстает пока произ-

водство фруктов и ягод, только несколько лет начавшее активно развиваться.  

Таким образом, можно говорить о благоприятном сценарии развития АПК, который 

позволит не только обеспечить граждан отечественной продукцией, но и успешно экспорти-

ровать ее в дружественные страны для построения устойчивый торговых связей. 

 
 

 

Рис. 3. Уровень самообеспечения основными вида продовольствия в РФ, % 
Источник: составлено автором по данным Росстата 

Изменения в российском АПК отражаются и на структуре ВЭД. За последние 22 года 

в зависимости от текущей внутренней и внешней ситуации менялись тренды развития 

(рис. 4). В начале XXI века РФ имела существенные диспропорции в торговом сальдо, когда 
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эскпорт почти десятикратно превышал импорт. Но объемы импорта постепенно 

увеличивались и достигли своего пикового значения в 2020 г., составив 8,8 %. Экспорт при 

этом составлял 12,8 %. В 2022 г. объем экспорта снизился до 7 %, а доля экспора выросла 

до 13,8 %. Рост мировой напряженности не способстовал реализации отечественной 

продукции, но при этом происходила активная закупка зарубежной продукции. Общей 

тенденцией развития внешней торговли РФ стало увелечение экспорта отечественной 

продукции, при снижении зависимости от зарубежной продукции. 

 

1,6 1,8 2
3,2 3,8

6 5,5

8,8
7,3 7

21,8

18,3

13,2 12,8
13,9 13,7

12,5 12,8
11,6

13,8

0

5

10

15

20

25

2000 2004 2008 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022

Экспорт Импорт

 

Рис. 4. Доля продовольствия и сельскохозяйственного сырья хозяйства в товарной структуре  
внешней торговли Российской Федерации, % (источник: составлено автором по данным Росстата) 

Россия долгое время находилось в зависимости от иностранного продовольствия, что 

было вызвано некоторым отставанием отечественной сельскохозяйственной сферы, особен-

но в высокотехнологических секторах АПК. Эта проблема активно прорабатывалась госу-

дарством, что позволило постепенно изменить ситуацию. К 2021 г. торговое сальдо стало 

положительным, с соотношением экспорт – 35 965 млрд долл. к импорту – 34 042 млрд долл. 

с приростом совокупного оборота на 17,8 % (табл. 1).  

 
Таблица 1 – Сельскохозяйственная продукция РФ на внешних рынках, млрд. дол.*  

Период Оборот Экспорт Импорт 
Изм.  

оборота, % 
Изм. 

экспорта, % 
Изм.  

импорта, % 
Сальдо 

2022 г. 76 998 41 276 35 722 109,9 114,7 104,9 5 553,8 

2021 г. 70 007 35 965 34 042 117,8 121,3 114,4 1 923 

2020 г. 59 420 29 653 29 767 108,5 118,8 99,9 −114 

2018 г. 54 754 24 958 29796 129,9 146,2 118,8 −4 838 

2016 г. 42 147 17 075 25 072 71,5 89,9 62,7 −7 997 

2014 г. 58 939 18 982 39 957 102,6 113,2 98,3 −20 975 

2012 г. 57 424 16 769 40 655 129,1 180,7 115,5 −23 886 

2008 г. 44 467 9 278 35 189 259,3 281,8 254 −25 911 

2004 г. 17 146 3 292 13 854 190,3 203,3 187,6 −10 562 

2000 г. 9 007 1 623 7 384 – – – −5 761 

*Источник: составлено автором по данным Росстата 
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Тренд наращивания отечественных мощностей сохраняется, что позволило увеличить 

экспорт сельскохозяйственный продукции на 11,4 %. При этом важно, что за увеличением 

экспортной составляющей не последовал рост импорта, как это было ранее. Основными 

драйверами роста объемов экспорта в 2023 г. стало сухое молоко, семена масленичных куль-

тур, мясо, растительное масло, зерновые и зернобобовые, что позволило увеличить экспорт-

ную составляющую более чем на 14 % [14]. Устойчивому росту способствовала государ-

ственная поддержка АПК, увеличение спроса на продовольствие на мировых рынках, огра-

ничения поставок продукции из недружественных стран и сменой ориентиров сбыта товаров 

на дружественные страны. 

Россия успешно экспортирует свою сельскохозяйственную продукцию в более чем 

130 стран. Основными категориями импорта остаются фрукты, орехи и кофе. Современ-

ное направление государственной политики развития АПК связано с комплексной пере-

стройкой как внутренней, так и внешней составляющей. Новая формируемая модель раз-

вития делает основную ставку на политику импортозамещения, которая в долгосрочной 

перспективе должна позволить не только стране самой себя обеспечивать, но и постепен-

но переходить к экспортной ориентированности производства. Реализуемая политика им-

портозамещения регламентируется Распоряжением Правительства РФ от 23.12.2022 г. 

№ 4133-р, определяющего её плановые показатели реализации [15]. В рамках её планиру-

ется существенно нарастить объемы производства зернобобовых, соевых бобов, ярового 

рапса, подсолнечника, кукурузы, картофеля и сахарной свеклы (рис. 5). Наиболее им-

портозамещенными категориями являются – озимая пшеница, рис, овес и яровой ячмень. 

Продолжают сохраняться сложности в производстве отечественного картофеля, где от-

ставание от планового показателя 2030 г. превышает – 40 %, а также сахарной свекле – 

47,5 %.  

 

 

Рис. 5. Уровень импортозамещения растительных культур в РФ, %  
(источник: составлено автором по данным Россельхозцентра) 

В животноводстве особое внимание отводится не столько количественным, но и ка-

чественным преобразованием. Наиболее сложная ситуация наблюдается в птицеводстве 

(мясные кроссы кур), где уровень импортозамещения всего 3 % при плане в 25 % (рис. 6). 

Большая доля этого сегмента долгое время принадлежали зарубежным компаниям с бри-

танским кросс «Росс 308» и чешским «Кобб-500», занимающим более 98 % нашего рын-

ка. Отечественные компании начали вести свои разработки только недавно и в 2020 г. 

был создан российский кросс «Семена 9», что позволило за несколько лет нарастить про-
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изводство до 2 %. К 2025 г. планируется осуществить замещение импортного сегмента на 

50 %. Хорошую результативность замещения показывают – овцы, свиньи, козы, мясные и 

молочные породы КРС, которые близки к своим плановым показателям, что позволяет 

говорить об их возможно более широком выходе на мировые рынки продукции. 

 

65

99
85

99

40,6

3

25

45,1

9994,399

72,1

0

20

40

60

80

100

120

Молочные

породы

крупного

рогатого

скота

Мясные

породы

крупного

рогатого

скота

Свиньи Овцы Козы Птица

(мясные

кроссы кур)

2023 г. Плановый показатель - 2030 г.
 

Рис. 6. Уровень импортозамещения животноводства в Российской Федерации, % 
(источник: составлено автором по данным ФГБУ «Центр Агроаналитики» [16] 

Особое внимание в обеспечении устойчивого развития как животноводства, так и 

растениеводства уделяется развитию отечественной сельскохозяйственной техники. 

В 2022 г. доля отечественной техники составляла 61 % (237,5 млрд руб.), а зарубежной 

39 % (151,9 млрд руб.). Постепенно происходит увеличение доли российского пищевого 

оборудования до 50 %. Подобные тенденции обусловливаются, как существенно возрос-

шим выпуском техники, так и сокращением парка техники с его обновлением. Текущие 

показатели роста объемов выпускаемой продукции в первом полугодии 2023 г. фиксиру-

ются в комбайнах зерноуборочных – 32 % и комбайнах кормоуборочных – 38 % (рис. 7). 

Отмечено снижение по категориям: бороны – 28 % и сеялки – 27 %, машины для внесения 

удобрений – 21,7 %, тракторы сельскохозяйственные – 3,8 %. Основными причинами ста-

ли низкие цены на зерно, снижение покупательской способности, следовательно, и спроса 

на технику [17]. 

Следовательно, с увеличением доли отечественной техники РФ не только развивает 

компании, работающие в секторе производства техники и оборудования, но и обеспечи-

вает устойчивый рост АПК. Комплексное сочетание всех производственных механизмов 

уже сегодня позволяет нам успешно наращивать объемы выпуска продукции по многим 

основным видам пищевых продуктов, требующих импортозамещения. Значительные 

успехи в этом с 2017 по 2022 году показывают следующие группы: фрукты, ягоды и оре-

хи – 258,9 %, овощи и грибы – 190 %, свинина (замороженная) – 199,1 %, сливки – 

195,5 %, рыба морская живая – 189,3 % и мясо КРС (замороженное) – 186,9 % (табл. 2). 

Незначительное снизились такие виды продукции, как: рыба морская свежая или охла-

ждённая – 93,7 %, рыба мороженная – 91,3 %, творог – 94,8 % и продукты кисломолоч-

ные – 86,5 %. Оставшиеся категории пищевых продуктов демонстрируют устойчивый 

рост от 104,5 до 146,9 %. 
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Рис. 7. Динамика производства сельскохозяйственной техники в РФ, шт.  
(источник: составлено автором по данным Росспецмаш) 

Таблица 2 – Динамика производства ключевых видов импортозамещающих  
пищевых продуктов в Российской Федерации* 

Вид продукции, 
тыс. т 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2022/  

2017, % 
2022/  

2020, % 

Мясо КРС (парное) 205 227 242 254 306 297 144,8 116,9 

Мясо КРС (замороженное) 56,7 71,4 67,0 84,3 95,0 106 186,9 125,7 

Свинина (парная) 2171 2415 2496 2826 2915 3141 114,6 111,1 

Свинина (замороженная) 233 254 323 358 421 464 199,1 129,6 

Мясо и субпродукты  
пищевые домашней птицы 

4839 4877 4847 4808 4870 5058 104,5 105,2 

Изделия колбасные 2259 2282 2282 2355 2448 2411 106,7 102,4 

Рыба морская живая 112 154 127 163 158 212 189,3 130 

Рыба морская свежая  
или охлаждённая 

855 847 827 884 762 801 93,7 90,6 

Рыба мороженая 3057 3056 2989 3034 3005 2791 91,3 91,9 

Овощи и грибы 62,6 55,9 83,7 108 135 119 190 110,1 

Овощи и грибы, консерви-
рованные для кратковре-
менного хранения 

33,5 37,1 32,6 33,0 35,5 39,0 116,4 118,2 

Фрукты, ягоды и орехи 15,6 16,8 22,2 28,2 44,8 40,4 258,9 143,2 

Молоко 5390 5457 5378 5628 5684 5841 108,3 103,8 

Сливки 133 150 163 195 238 260 195,5 133,3 

Творог 486 501 468 487 495 461 94,8 94,6 

Масло сливочное 270 267 269 277 283 326 120,7 117,7 

Сыры 464 467 540 572 648 682 146,9 119,2 

Продукты кисломолочные 837 806 717 717 671 724 86,5 101 

*Источник: составлено автором по данным Росстата 
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Анализ показал, что сегодня ситуация в АПК может быть охарактеризована, как ста-

бильно удовлетворительная. Выбранный курс развития АПК на создание, разработку, внед-

рение и использование собственной материально-технической базы является оправданным. 

Главным итогом реализации этого курса является не только повышение продовольственной 

безопасности страны, но и создание новых рабочих мест, снижение уровня бедности и безра-

ботицы, увеличение инвестиционной привлекательности АПК, формирование новых транс-

портно-логистических цепочек, совершенствование имеющейся производственных мощно-

стей, открытие новых внешних и внутренних рынков, а также усиление темпов развития 

сельских территорий. Комплексное развитие таких элементов позволит значительно укре-

пить суверенитет страны. Текущий государственный курс антикризисной политики позволя-

ет развиваться не только крупным агрохолдингам, но и учитывает интересы малых и средних 

организаций, которые часто выступают новаторами развития. Кроме этого правительство 

уделяет особое внимание развитию сельских территорий, где преимущественно осуществля-

ется ведение сельскохозяйственной деятельности, что выводит их в число приоритетных 

направлений развития [18]. 

Введенные в отношении нашей страны санкции оказали в большинстве своём положи-

тельный эффект, способствующий более быстрому принятию необходимых решений 

по стратегическому развитию, как АПК, так и всех других сфер экономики. Автором выде-

ляется четыре основных сценария развития отечественного АПК: 

– Первый сценарий характеризуется отменой большинства иностранных санкций, 

снятием запретов и ограничений с отечественных предприятий, что позволит нам полу-

чить доступ к необходимым технологиям из стран, которые достигли в этом существен-

ные успехи и вышли на передний край сельскохозяйственной мысли в вопросах автома-

тизации производства, благодаря чему мы сможем не только количественно, но и каче-

ственно нарастить производство отечественной сельхозпродукции в сочетании с развити-

ем отечественной «прилегающей» индустрии. Её структура при этом будет выстраиваться 

на отечественной оснастке с ускоренным замещением импортной техники и оборудова-

ния по мере создания отечественных решений, что должно позволить не только добиться 

полного самообеспечения, но и выйти на лидирующие места по экспорту сельскохозяй-

ственной продукции.  

– Второй сценарий заключается в сохранении текущей мировой ситуации на период 

от 2 до 6 лет, где продолжит сохраняться тренд реализации программы импортозамещения, 

как стратегического направления развития, благодаря нашему научно-техническому потен-

циалу в сочетании с технологиями, которые мы можем получить от наших новых торговых 

партнёров, что должно ускорить процесс. Развитие нашего АПК сектора будет носить пла-

номерный устойчивый характер, что позволит к 2030 году приблизиться к плановым показа-

телям 2030 года. Внешнеэкономическая деятельность будет иметь преимущественно торго-

вый характер с такими странами как Китай, Турция, ОАИ, Ирак, Иран, Египет, ЮАР и неко-

торому другими.  

– Третий сценарий связан с ростом мировой напряженности в ближайшие несколько 

лет, усилениями конфронтации между странами, увеличения количества ограничений и воз-

никновению новых очагов конфликтов, что приведёт к осложнению торговых отношений 

на мировых рынках. В таких условиях странам придётся существенно увеличивать объемы 

собственной производимой продукции для самообеспечения, при крайне низком уровне по-

лучаемой импорта. Страны, которые не смогут обеспечить продовольствием себя самостоя-

тельно, попадут под внешнее влияние. Особенно остро это затронет страны Африки, которые 

уже сегодня получают безвозмездную гуманитарную помощь, а в случае прекращения таких 

поставок ситуация станет катастрофической.  

– Четвертый сценарий может быть связан с технологическим прорывом в области 

сельскохозяйственной техники и оборудования, селекции животных или растений, кото-

рые значительно повысят объемы выпуска продукции, позволяющие не только наполнить 

отечественный рынок, но и кратно повысить объемы экспортируемой продукции.  В та-



62    ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42) 

 

ких условиях достижение плановых показателей по некоторым категориям будет вопро-

сом не десятилетия, а значительно меньшего времени. Этот вариант развития может 

представляться возможным исходя из того, что некоторые из секторов АПК долгое время 

развивались по принципу функционирования исключительно в самостоятельно высво-

божденных рыночных нишах иностранными компаниями. Только в последнее время оте-

чественные компании стали предпринимать попытки их вытеснения, добившись уже до-

статочно неплохих результатов. 

Каждый сценарий имеет свои особенности возникновения и проявления, которые в 

современных условиях проследить невозможно. Однако наиболее вероятным представля-

ется второй сценарий, где Россия сохранит текущий антикризисный курс развития с при-

оритетом на политику импортозамещения, которая позволит добиться поставленных за-

дач и достигнуть по большинству товарных групп плановых показателей к 2030 г. Всё 

ещё сохранится некоторая  доля иностранной продукции, но импортируемой уже из дру-

жественных стран, взаимоотношения c которыми будут выстраивается по новому прин-

ципу, где приоритетом будет выполнение контрактных обязательств и взаимовыгодное 

сотрудничество. 

 

Заключение 

В ходе проведённого исследования автором был сформирован ряд предложений 

по укреплению продовольственной безопасности Российской Федерации: 

– увеличение объёмов государственной поддержки (налоги, льготы, дотации, субсидии 

и гранты) для субъектов малого и среднего бизнеса; 

– расширение программ исследований в области генной инженерии в растениеводче-

ском и животноводческом комплексе, актуальных для различных климатических условий, 

в том числе неблагоприятных (районы Севера);  

– кратное повышения перечня мер поддержки сельских территорий, позволяющих 

не только  поддерживать  территории  в  их  нынешнем  состоянии,  но  и  активно  разви-

ваться; 

– проведение мероприятий по поиску новых способов укрепления позиций националь-

ной валюты для снижения волатильности, из-за чего отечественным компаниям приходиться 

продавать свою продукцию по значительно отличной от запланированной цене сбыта; 

– формирование фиксированной ценовой планки (надбавки) для продуктов питания, 

что особенно актуально для слабозащищённых слоёв населения, которые вынуждены приоб-

ретать пищевые продукты по минимальным ценам. 

Реализация подобного комплекса мер, по мнению автора, будет способствовать разви-

тию не только АПК, но и сельских территорий, где сегодня проживает значительная часть 

населения, занятого в данном секторе, а также решению социальных проблем – борьбой 

с бедностью и повышением доступности продовольствия для всех слоев населения. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в комплексном 

решении проблемы устойчивого развития АПК в условиях санкций, где импортозамеще-

ние стало ключевых фактором экономического роста. В проведённом исследовании авто-

ром были решены все поставленные задачи, связанные с выявлением основных тенденций 

развития АПК, оценка темпов изменения его внутренней структуры, объемов экспортиру-

емой сельскохозяйственной продукции, были проанализированы перспективы замещения 

импортной продукции, рассмотрены объемы по производству основных видов, замещае-

мых отечественных пищевых продуктов, представлена оценка роли сельских территорий 

в АПК, а также сформированы предложения по укреплению продовольственной безопас-

ности страны в рамках трансформации экономики России. АПК России в современных 

условиях нестабильности должен ускоренно трансформироваться и модернизироваться. 

Это позволит обеспечить продовольственную безопасность страны, а также сделать от-

расль полноценным рычагом влияния на мировой арене. Тогда развитие АПК будет соот-

ветствовать критериям устойчивого развития. 
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УДК 332.024.2 

 

Д.Л. Скопич, И.А. Ушаков 1 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ТЕРРИТОРИЙ:  
МЕТОД СМЕЖНЫХ УСТОЙЧИВЫХ ПРОЕКТОВ 

D.L. Skopich, I.A. Ushakov 

MANAGING TERRITORIAL DEVELOPMENT:  
THE METHOD OF RELATED SUSTAINABLE PROJECTS 

Современная скорость динамики соци-

ально-экономических процессов в регионах 

формирует необходимость создания системы 

взаимосвязанных в различных сферах хозяй-

ствования экономических проектов. С учетом 

набора экономико-территориальных характе-

ристик, большинство регионов являются 

сложными для проектного аккумулирования. 

Поэтому, для реализации стратегии устойчи-

вого роста территории необходим базисно 

объединяющий метод такой реализации про-

ектов в одном регионе, при котором опреде-

ленные проекты формируют кластерные груп-

пы, используя общие ресурсы и развивая 

близкие отрасли. В статье описан и апробиро-

ван метод смежных устойчивых проектов как 

новый инструмент развития территорий в 

условиях социально-экономической динамики 

действительности.  

Ключевые слова: региональная экономи-

ка, проектное управление, устойчивый рост, 

управление изменениями 

 

 The current speed of socio-economic pro-

cesses dynamics in the regions creates the need to 

set up a system of interconnected economic pro-

jects in various spheres of economic activity. 

Taking into account the set of economic and ter-

ritorial characteristics, most regions are difficult 

for project accumulation. Therefore, to imple-

ment a strategy for sustainable growth of a terri-

tory, a basic unifying method is needed for such 

implementation of projects in one region, in 

which certain projects form cluster groups, using 

common resources and developing related indus-

tries. The article describes and tested the method 

of related sustainable projects as a new tool for 

the development of territories in the context of 

the socio-economic dynamics of reality. 

 

 

 

Keywords: regional economics, project 

management, sustainable growth, change man-

agement 

Введение 

Данное исследование является продолжением серии научных работ, в которых рас-

сматриваются новые методы и инструменты управления потенциалом территорий с приме-

нением отечественных и зарубежных инновационных разработок. Целью данного исследова-

ния является описание нового метода и стратегического вектора развития потенциала регио-

нов на примере Калининградской области с использованием результатов прошлого исследо-

вания об особенностях эффективного управления развитием территорий в развитых странах 

(в частности, в Объединенных Арабских Эмиратах). Разработанный в исследовании метод 

смежных устойчивых проектов как инструмент развития региональной экономики является 

комплексным методом, основанный на методах статистики и прогнозирования, математиче-

ских методах моделированиях экономических процессов и на принципах проектного управ-

ления. Комбинирование классических методов статистики и проектного управления позво-

лило разработать эффективный инструмент качественного и стратегического управления ре-

гиональным потенциалом. 

                                                           
© Скопич Д.Л., Ушаков И.А., 2024 
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Исследование состоит из двух основных частей и заключения. В теоретической ча-

сти представлено описание разработанного метода, его преимущества и особенности, 

а также алгоритм действия метода в условиях развития социально-экономического по-

тенциала региона. Вторая часть исследования посвящена апробации предложенного ме-

тода на примере оптимизации развития социально-экономического потенциала Калинин-

градской области. В данной части представлено подробное системное применение метода 

смежных устойчивых проектов и определены на примере экономики конкретного регио-

на, какие результаты ожидаются от применения управления потенциалом региона по раз-

работанному методу. В заключении приводятся общие выводы работы и перспективы 

дальнейших исследований в данной тематике. 

 

Теоретический анализ 

На данный момент в регионах страны, согласно Указу Президента РФ, националь-

ным стандартам и методическим рекомендациям
1
, функционирует федеральная система 

решения приоритетных задач региона посредством разработки и реализации специальных 

проектов. Главными вопросами в этой сфере являются вопросы вектора действия этих 

проектов (который был неоднократно рассмотрен в зарубежных исследованиях [1, с. 677], 

и наших прошлых исследованиях [2, с. 147; 3, с. 39]), и важнейший элемент координации 

этих проектов на единой территории субъекта федерации с целью достижения наиболь-

ших положительных результатов. Существующие методики направлены на линейную ре-

ализацию каждого проекта в регионе, что зачастую не позволяет закрепиться положи-

тельному эффекту от реализации проектов и построить перспективное развитие на долго-

срочный период. Разработанные ранее методики не позволяют управлять портфелем гос-

ударственных проектов, что приводит к разобщению социально-экономического эффекта 

в регионах и не дает комплексного импульса развитию отраслей региональных экономик.  

Именно вопрос грамотной системной кооперации проектов на одной территории с учетом 

региональной специфики, прогнозирования социально-экономического развития и стра-

тегической композиции имеющихся региональных ресурсов является ключевым в дости-

жении реальных результатов эффективного менеджмента территорий.  

Основой разработанного метода систематизации проектов является схема смежно-

сти проектного функционирования на единой территории. Этот элемент метода является 

адаптацией зарубежного опыта развития потенциала территорий, подробного рассмот-

ренного нами в ранних исследованиях. Схема смежности проектов представляет собой 

такую структуру проектного управления в различных сферах социально-экономической 

жизни региона, при которой существуют группы проектов, использующих и взаимодо-

полняющих какой либо компонент (например, инфраструктура или технологический или 

финансовый ресурс) и при этом данный ресурс региона становится более устойчивым и 

объединяет проекты. Вторым неотъемлемым элементом разработанного метода является 

основа управления потенциалом региона, которая должна быть представлена в виде 

крупных системообразующих организаций региона в отраслях ВРП, в которых уже спро-

гнозирован устойчивый рост. Поэтому разработанный метод называется «Метод смежных 

устойчивых проектов». Данный метод применим в любых регионах Российской Федера-

ции, так как сочетает в себе модернистский экономико-стратегический аспект и аспект 

региональной специфики.  

                                                           
1
 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Постановление 

Правительства Российской Федерации № 1288 от 31.10.2018 «Об организации проектной деятельно-

сти в Правительстве Российской Федерации»; Национальный стандарт РФ. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 

«Руководство по проектному менеджменту»; ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требова-

ния к управлению проектом»; Методические рекомендации по подготовке региональных проектов от 

30.11.2018 № 9861п-П6. 
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Эмпирический анализ 

На данный момент в Калининградской области действует своя проектная система, 

которая  позволяет  развивать  отдельные  проекты  в  различных  отраслях  экономики, 

таких как промышленность, туризм, сельское хозяйство, добыча полезных ископаемых, 

строительство,  рекреационные  услуги  и  т. д.  Проектные  работы  в  данных  отраслях 

объединяются в кластеры, которые, однако, существуют обособленно в инфраструктур-

ных «островах» на территории региона. Условия  и  смысл  резидентства  в  таких  кла-

стерах регламентируются специальными нормативно-правовыми актами, такими как, 

например, Постановление Правительства Российской Федерации от 31 июля 2015 г. 

№ 779 «О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных 

кластеров». В таких нормативных актах определяются условия вхождения организаций в 

кластер и ключевые статистические показатели для возможности образования самого 

кластера. Существующие сопутствующие меры поддержки и управления такими эконо-

мическими образованиями тем не менее не предполагают взаимообеспечивающее смеж-

ное управление. Происходит линейное управление проектами Калининградской области 

через специальные государственные программы. Такие программы предполагают поэтап-

ное наращивание темпов развития отдельных отраслей без комплексного системного воз-

действия. 

Инструментарии формирования и развития проектного потенциала Калининградской 

области, закрепленные в таких нормативно-правовых документах, как Стратегия социально-

экономического развития региона, Федеральная целевая программа, Перечень государствен-

ных программ Калининградской области, а также в других документах имеют серьезную от-

личительную особенность. Целенаправленность данных инструментариев, нормы их законо-

дательного регулирования, объекты воздействия и масштабы использования подвергаются 

постоянному изменению. Подобные изменения обусловлены динамикой экономико-

социальной среды, а также возникающими по ходу реализации данных проектов противоре-

чиями, фактическими результатами по каждому направлению развития и условиями бюд-

жетного субсидирования. В условиях усложняющегося регионального управления особое 

значение также приобретают нестандартные методы развития региональных проектов с ис-

пользованием таких социальных групп, как инициативные предприниматели, социальные 

бизнесмены, институты гражданского общества. 

Далее представляем схему, которая описывает воздействие исполнительного органа 

посредством государственных программ на проектный потенциал, который структуриро-

ван нами на 3 взаимозависимых уровня. Это: 1) экономико-социальный уровень; 2) кла-

стерно-экологический уровень; 3) финансово-инвестиционный уровень. Важно отметить, 

что данные уровни составлены в соответствии с региональными особенностями Калинин-

градской области, так как рассматривать государственное управление проектным потен-

циалом возможно только в рамках регионально-территориальных характеристик этого 

управления. Высшим уровнем является финансово-инвестиционный уровень, который в 

системе проектного управления определяет саму перспективу развития, как отдельных 

субъектов и кластеров региональной экономики, так и в целом регионального рынка по 

всем отраслям производства. В свою очередь данные три уровня сопряжены с тремя 

направлениями развития потенциала Калининградской области, каждый из которых со-

держит ряд государственных программ. Соотношение данных программ, как основных 

инструментов развития проектного потенциала и структуры конкурентоспособности 

представлены на схеме ниже (рис. 1). 

Исходя из приведенной схемы, в которой уровни проектной экономики соотносятся 

с направлениями государственных программ Калининградской области, можно сделать 

вывод,  что  наибольшее  количество  программ направлены на фундаментальное соци-

ально-экономическое  развитие  региона, меньшее количество – на кластерно-

экологический уровень, и всего 4 программы направлены на финансово-инвестиционное 

развитие региона.  
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Рис. 1. Структура проектного управления экономикой Калининградской области в соответствии 
с действующими государственными программами региона 

Рассматривая особенности такого разброса программно-нормативных инструментов 

исполнительного органа региона, можно сделать вывод о достаточно разрозненном воздей-

ствии на саму систему экономических взаимосвязей на территории региона. Основой такого 

стратегического вектора является формирование устойчивого социального и экономического 

набора показателей регионального развития. Данные показатели определяют будущие воз-

можности для создания кластеров различного рода, промышленных и хозяйственных ком-

плексов, которые лежат в основе развития региональной конкурентоспособности, так как яв-

ляются основными источниками и целевыми индикаторами высшего уровня конкурентоспо-

собности региона: финансового планирования и инвестиционных потоков внутри региона. 

Используя подобные инструменты перспективного развития, определяя их как ключевые 

в нормативно-правовых актах, Правительство Калининградской области использует метод 

аспектов социальной, региональной, финансовой, информационной и других составляющих 

проектного потенциала региона. Однако подобное управляющее воздействие не формирует 

устойчивых взаимосвязей между проектами и кластерами региона, что особенно важно 

в условиях сжатой региональной экономики и эксклавного положения. 

 

Результаты исследования 

Основой данного метода является максимизация соприкосновений компонентов 

проектов на единой территории, а в создании новых проектов – их намеренное соедине-

ние по какому-либо материальному, финансовому, социальному и или иному компоненту 

для развития сети устойчивых взаимосвязанных проектов, а также для максимального 

развития секторов региональной экономики, которой принадлежат эти компоненты про-

ектов. Подобное проектное планирование способно повысить ресурсоемкость региональ-
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ной экономики и открыть новые инвестиционные возможности перед регионом. Предла-

гаемый метод основан на сведении к минимуму разобщенности в стратегическом управ-

лении региональным потенциалом и в условиях происходящих кризисов и их послед-

ствий, считаем, такое системное взаимодействие комплексных территориальных проектов 

позволит эффективнее восстанавливать и развивать экономику регионов страны ученые 

[4, с. 1931]. Отдельные компоненты проекта представляют собой продукты и ресурсы 

двухсторонней связи: с одной стороны это ключевые исходные детерминанты проекта, 

а с другой стороны – сектора экономики региона, территорию которого и призван разви-

вать проект. Именно наличие схожих или идентичных компонентов позволяет проектам 

становится смежными зонами реализации государственных программ и планов, как отме-

чают многие исследователи [5, с. 124]. Этими схожими гранями проекты сопоставляются 

друг с другом, образуя систему проектов, связанных ресурсной базой. Центр проекта – 

это набор определенных целевых показателей, на достижение которых нацелен проект. 

Важно отметить, что данный набор показателей, как правило, содержит в себе векторы 

регионального перспективного развития, которые являются схожими с векторами смеж-

ных проектов, или проектов находящихся в системе регионального управления. Алгоритм 

метода смежных устойчивых проектов заключается в следующем: 

1 ступень. Проводится структурный комплексный анализ социально-экономического 

потенциала регион в несколько этапов: 

Первый этап. Для создания проектных единиц регионального развития используется 

система классифицирующих признаков. Данная система представляет собой механизм объ-

единения нескольких муниципальных образований региона в единую проектную единицу 

регионального потенциала по специальным признакам:  

– инвестиционная привлекательность (фактические показатели на данный период + 

прогноз); 

– оборот розничной торговли (фактические показатели на данный период + прогноз); 

– реализация товаров собственного производства, (без субъектов малого предпринима-

тельства) (фактические показатели на данный период + прогноз); 

Второй этап. Далее, после составления прогноза трех основных показателей муници-

пальных образований следует оценка их территориально-географических преимуществ, что 

включает в себя анализ и выделение специальных зон региона (при каждом региональном 

подходе к конкретной территории количество и характеристика специальных зон может ме-

няться, и зависят эти изменения от факторов, описанных в SWOT-анализе и подобных ана-

литических документах региона):  

– сельскохозяйственной региональной зоны (по площади земель сельхоз назначения), 

– туристско-рекреационной зоны (по площади приморской территории, и наличии объ-

ектов туристической и рекреационной сферы),  

– промышленно-индустриальной зоны (по количеству сосредоточенных промышлен-

ных объектов); 

– инфраструктурно-отраслевой зоны (по протяженность транспортной инфраструктуры 

и объемам неосвоенных земель и объектов). 

Данные четыре ключевые зоны формируют единицы регионального потенциала,  

используемого в качестве главных направлений при управлении регионом, как бизнес 

проектом.  

2 ступень. Следующим важным этапом является этап сопоставления данных прогнози-

рования и территориально-географических преимуществ с показателями уже составленной 

инвестиционной картой региона. Соединение данных двух компонентов позволит разместить 

на карте региона взаимосвязанную сеть проектов  со смежными гранями – используемыми 

ресурсами, которые в перспективе становятся устойчивыми элементами региональной эко-

номики, что отмечают отечественные и зарубежные ученые [6, с. 523; 7, с. 174]. При этом 

необходимо наложить полученные данные о качественном и экономическом потенциале му-
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ниципалитетов на карту границ муниципалитетов в конкретном регионе. Завершением при-

менения метода смежных устойчивых проектов является составленная новая карта гибкого 

системного управления смежными проектами регионального развития, представляющими 

взаимосвязанный механизм планомерного укрепления достигаемых показателей развития. 

При этом составляется карта проектных зон.  

Разработанный метод предполагает также системное графическое представление осу-

ществляемых действий. Далее, на рисунке 1, представляем модель внедрения проекта по ме-

тоду смежных устойчивых проектов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           линия взаимосвязи целевых показателей между проектами  

Рис. 2. Модель внедрения регионального проекта развития потенциала территорий  
по методу смежных устойчивых проектов (составлено автором) 

На приведенной схеме изображена система координации векторов развития, на которые 

направлены группы смежных проектов, развивающих смежные отрасли экономики. Опреде-

ленный набор компонентов проекта «К» формирует внешнюю границу проекта, основная 

цель которой иметь смежные грани с другими проектами развития единой территории. 

Внутренний контур проекта – это набор целевых показателей «Ц», которые как в реоргани-

зуемых, так и во вновь созданных проектах должны иметь схожие направления (как мини-

мум, в двух проектах региона). В разработанном методе зоны внутри пересечений линий 

взаимосвязи целевых показателей между проектами создают зоны устойчивого развития, так 

как данные сектора экономики развиваются в смежном участии нескольких проектов. 

В условиях поиска антикризисных решений для региональных экономик России данный ме-

тод может помочь решить проблему создания эффективного механизма развития территори-

ально-хозяйственных комплексов и проблему поддержки регионального социально-

экономического уровня с последующим перспективным ростом. Для этого привлекается ин-

струмент экономики знаний. Инструмент разработки эффективного менеджмента региональ-

ного развития с учетом имеющихся устойчивых отраслей и перспективной реорганизации 

проектного управления экономикой территорий. В условиях острой востребованности си-

стемных методов сбалансированного регионального развития в сфере проектного менедж-

мента государственного управления субъектами страны встает необходимость поиска имен-

но таких наукоемких комплексных методов развития потенциала территории [8, с. 49]. Далее 

описываем систему конкурентных преимуществ разработанного метода: 

Проектный кластер реги-

ональной экономики 

Внедряемый новый или 

реорганизуемый проект 

К1 

К2 

К6 

К4 

К5 

К3 

Ц1 Ц2 

Ц3 Ц4 
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– системное внедрение в региональную экономику; 

– инвестиционные перспективы; 

– формирование зон устойчивого роста; 

– развитие потенциала территорий; 

– открытие новых возможностей кластерно-хозяйственных комплексов региона. 

Предлагаемый метод сочетает в себе наиболее успешные современные практики управ-

ления региональным потенциалом на основе формирования многоканальных взаимосвязей 

различных кластеров внутри одной территории. При моделировании территории с позиции 

смежных устойчивых проектов, каждая ресурсная (ископаемые, финансы, кадры, географи-

ческая спецификации, сельскохозяйственное районирование) и инфраструктурная единица 

(магистрали, все виды транспортировки, порты, аэропорты, логистические центры, автомо-

бильные и железные дороги) должны являться основой нескольких проектов, которые в свою 

очередь пополняют или закрепляют саму эту единицу. В условиях сжатой региональной эко-

номики и ограниченного рынка вопрос возобновления экономического ресурса всех отраслей 

критически важен. Механизм не только использования базисного ресурса, но и закрепления 

его на конкретной территории предлагает использовать разработанный нами метод смежных 

устойчивых проектов. Административное управление экономикой позволяет унифицировать 

процессы, но не сформировать выживаемый комплекс производственных циклов. Устойчи-

вые смежные проекты в региональной экономике – это прежде всего интеллектуально и ме-

тодически структурированные частные, социальные и административные интересы в форме 

открытого государственно-частного партнерства. 

В системе стратегического и программного управления потенциалом регионов преоб-

ладает линейно-административный подход, что является губительным в условиях постоян-

ной динамики внутренних рынков региона и внешних условий. В системе открытого взаимо-

действия многополярных векторов субъектов механизма хозяйствования социально-

экономического пространства региона всегда возникает необходимость в создании зон ком-

промиссного пересечения интересов [9, с. 268].  

В условиях смешанной экономики России создание пространств локального развития 

кластеров региональной специфики на почве соединения различных интересов хозяйствен-

ных групп экономики очень важно для развития территорий в целом.  

Далее на рис. 3 приводим сравнительную схему формирования зон устойчивого роста 

при управлении проектами региона по методу смежных устойчивых проектов и при управ-

лении по методу существующей линейно-административной системы. 

Исходя из приведенной схемы (рис. 3), можно сделать вывод о том, что линейно-

административное управление проектами региона не позволяет создавать зоны устойчивого 

перспективного развития, поскольку вектора движения в отраслях региональной экономики 

движутся параллельно, то есть интересы хозяйствующих субъектов не пересекаются. Благо-

даря предлагаемому методу менеджмента движением интересов и ресурсов в системных 

проектах единой территории у регионов появляется возможность организовать развитие и 

государственное управление на новом стратегическом и проектном уровне, что необходимо 

в современном мире развивающейся экономике России.  

В данной части исследования приводится апробация разработанного метода смеж-

ных устойчивых проектов (метода управлением потенциалом региона) на примере Кали-

нинградской области с целью иллюстрации практикоприменимости метода, а также для 

получения качественной информации о состоянии и перспективах развития базы регио-

нальной экономики для разработки качественной стратегии социально-экономического 

развития региона. 

Каждый этап метода совместно с полученными результатами проиллюстрированы со-

ответствующими диаграммами, которые также приводятся с характеристиками проведенного 

анализа и смыслом последовательной разработки стратегии эффективного управления реги-

ональным потенциалом с помощью разработанных механизмов. 



ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       73 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Сравнение систем управления проектами региона:  
А – преимущественный в современном управлении линейно-административный подход;  
В – разработанный подход смежных устойчивых проектов (цифрами обозначены зоны  
перспективного роста)  

1 ступень. Первый этап. Проводим анализ регионального потенциала муниципальных 

образований согласно разработанному методу исходя из 3 основных показателей. Сначала 

производим анализ инвестиционной привлекательности по данным Калининградстата 

за определенный период (за предкризисный период взят 2018 год), основные данные которо-

го были рассмотрены в более ранних исследованиях.  

На данный момент в регионе, согласно Указу Президента РФ, Постановлениям Прави-

тельства РФ, Правительства Калининградской области, национальным стандартам и методи-

ческим рекомендациям
1
, функционирует федеральная система решения приоритетных задач 

региона посредством разработки и реализации специальных проектов. 

Оценивая инвестиционную активность муниципальных образований, представленную 

на рис. 4, мы имеем возможность выделить ключевые муниципальные образования и таким 

образом, отметить точки интенсивного роста социально-экономических платформ 

на территории региона. Для управления проектами региональной экономики по предлагае-

мому методу смежных устойчивых проектов важно определение специальных потенциаль-

ных зон развития и аккумулирования вокруг них зон с менее высокими темпами роста 

[10, с. 211]. Далее благодаря проведенному анализу мы видим, что наиболее успешными му-

ниципалитетами региона являются 6 муниципальных образований, которые впоследствии 

будут являться центрами наших смежных устойчивых проектов. 

 

                                                           
1
 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Постановление 

Правительства Российской Федерации № 1288 от 31.10.2018 «Об организации проектной деятельно-

сти в Правительстве Российской Федерации»; Постановление Правительства Калининградской обла-

сти от 21 июня 2017 года № 315(в ред. от 15.05.2019 №338); Национальный стандарт РФ. ГОСТ Р 

ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту»; ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный ме-

неджмент. Требования к управлению проектом»; Методические рекомендации по подготовке регио-

нальных проектов от 30.11.2018 № 9861п-П6. 
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Рис. 4. Позиции ключевых муниципальных образований  
Калининградской области по показателям  
инвестиционной активности за 2018 год. 

1 ступень. Второй этап. Далее согласно алгоритму разработанного метода прово-

дим анализ потенциала туристско-рекреационной зоны. Анализ проводится по основным 

стратегическим объектам этой зоны и представлен в виде графического упорядочения 

этих объектов на карте региона, исходя из данных инвестиционной карты Калининград-

ской области.  

Исходя из приведенной на рис. 5 схемы, можно сделать вывод, что объекты туристиче-

ского кластера расположены в основном на побережье Калининградской области (кроме од-

ного) недалеко от аэропорта. Вместе с тем существует достаточно развитые сеть автомо-

бильных дорого для перемещения туристов по наиболее наполненной туристическими объ-

ектами части области. Порты также иллюстрируют новые возможности не только для приема 

туристов, но и для осуществления различных перевозок, в том числе и туристического ха-

рактера. 

Таким  образом,  мы  видим,  что  туристический  кластер  находится  на  опреде-

ленном среднем уровне развития, однако  есть  перспективные  возможности  качествен-

но нового роста с позиции  инфраструктуры  смежного  проектирования  экономики  ре-

гиона. Важность  подготовки  инфраструктурной  базы  для  межпроектного  применения  

отмечают  исследователи,  как  российские,  так  и  из  других  стран  мира  [11, с. 5; 

12, с. 148]. 
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Далее мы рассматриваем промышленно индустриальную зону региона. Особое значе-

ние для последующей разработки смежных проектов имеет система индустриальных и про-

мышленных площадок региона, а также связующая их между собой инфраструктура. 

Направляющее административное воздействие должно ориентироваться на производствен-

ный вектор территории, корректируя финансовые и инвестиционные потоки в сторону раз-

вивающихся кластеров. Так формируются способные к выживанию обособленные террито-

рии в регионе. 

 

 

Рис. 5. Схема объектов туристско-рекреационной зоны Калининградской области 
(туристические кластеры, порты, дорожная сеть области)1 

Исходя из приведенной на рис. 6 схемы, мы видим, что наибольшее количество объ-

ектов промышленно-индустриальной зоны сосредоточено на западе области, вместе с тем 

индустриальные парки и промышленные площадки объединяет сеть железнодорожных и 

автомобильных путей даже на восточных окраинах области. Сосредоточенные возле об-

ластного центра Калининграда объекты формируют потенциальную промышленную зону 

области, которой крайне важна связь с портами, качественным авто и авиа сообщением 

для повышения деловой активности и партнерских отношений в условиях активной 

трансграничной международной политики. Данная зона при грамотном развитии, наце-

ленном на деловую кооперацию на международном уровне, может стать реальным «про-

мышленным двигателем» Калининградской области, что также не исключает всех слож-

ностей и рисков, присутствующих в ходе реализации проектов в этом секторе [13, с. 51; 

14, с. 163]. 

Далее рассматриваем структуру и состояние инфраструктурно-отраслевой зоны, кото-

рая иллюстрирует готовность региона и его муниципальных образований к формированию 

новых объектов инвестиционных вложений и показывает перспективы развития различных 

кластеров, специфических и базисно важных для региона. 

Структура автомобильных дорог, железнодорожных путей, электроснабжения и газо-

снабжения, а также положения аэропорта позволяет сделать вывод о том, что в области есть 

2 наиболее устойчивые по всем параметрам зоны: 1) от западного побережья через Калинин-

                                                           
1
 Инвестиционная карта Калининградской области. URL: http://map.investinkaliningrad.ru/ru/ 

(дата обращения: 11.07.2020). 

http://map.investinkaliningrad.ru/ru/
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град до Гвардейска; 2) территория с приграничными точками Советск, Черняховск и Гусев. 

Данные территории при последующем наложении на границы муниципальных образований 

сопоставлении всех ранее выведенных данных позволят определить наиболее перспектив-

ную структуру смежных устойчивых проектов области. Такое картографическое прочтение 

экономических кластеров является неотъемлемым элементом современного проектного рай-

онирования инвестиционных территорий, что также отмечают современные исследователи 

[15, с. 474; 16, с. 158]. 

 

 

Рис. 6. Схема объектов промышленно-индустриальной зоны  
Калининградской области (индустриальные парки, промышленные зоны,  
авто и железнодорожные пути) 1 

2 ступень. Далее, согласно разработанному методу происходит наложение полученных 

данных на границы муниципальных образований для формирования структуры устойчивых 

смежных проектов области. Муниципальные образования Калининградской области объеди-

нены в проектные группы, на территории которых могут реализовываться специальные ин-

вестиционные и иные проекты. Представленные проекты также соприкасаются гранями 

в различных областях экономики региона, именно эти сферы соприкосновения будут описа-

ны нами после графического изображения методы смежных устойчивых проектов и являют-

ся ключевым результатом применения разработанного метода, так как показывают устойчи-

вые точки роста в региональной экономики. 

В приведенной выше системе классификации муниципальных образований Калинин-

градской области на рис. 7 в систему взаимосвязанных проектных зон использованы специ-

альные компоненты экономики региона. 

Компоненты проектных зон отражают основную специфику и базу развития регио-

нальной экономики и позволяют адаптировать для более эффективной организации перспек-

тивного развития и закрепления уже достигнутых результатов реализации проектов и про-

грамм [17, с. 21; 18, с. 566]. Выделенными проектными зонами Калининградской области 

на основе приведенного анализа и более ранних исследований являются зоны с соответству-

ющими компонентами: 

                                                           
1
 Инвестиционная карта Калининградской области. URL: http://map.investinkaliningrad.ru/ru/ 

(дата обращения: 11.07.2020). 

http://map.investinkaliningrad.ru/ru/
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Рис. 7. Система проектных зон в виде кластеров  
муниципальных образований Калининградской области  
с выделенными компонентами (составлено автором Ушаковым И. А.) 

Проектная зона 01. Муниципальные образования: городские округа Зеленоградский, 

Светлогорский, Пионерский, Янтарный, Балтийский, Мамоновский. Основные компоненты 

проектной зоны: Ки – инвестиционный, Кт – туристический, Кэ – экологический, Кп – при-

морский. Данная проектная зона позволяет наиболее успешно развивать туристические, 

приморские, рыболовные иные проекты, связанные с использованием туритиско-

рекреационного кластера и экологической базы.  

Проектная зона 02. Муниципальные образования: городские округа Калининград-

ский, Ладушкинский, Гурьевский, Багратионовский, Светловский, Правдинский. Основ-

ные компоненты проектной зоны: Кин – индустриальный, Ку – урбанистический, Кпр – 

промышленный, Киф – инфраструктурный. Данная зона является основой развития про-

ектов, связанных с индустриальными и финансовыми кластерами, строительной и дело-

вой зоной области.  

Проектная зона 03. Муниципальные образования: городские округа Славский, Полес-

ский, Гвардейский. Основные компоненты проектной зоны: Кс – сельскохозяйственный, 

Ктр – территориальный, Кп – приморский, Ктг – торговый. Данная зона является устойчивой 

платформой развития сельскохозяйственных, социальных, торговых проектов, основанных 

также на транспортировке благодаря приморскому расположению зоны. Также данная зона 

имеет соприкосновение с зоной 01 благодаря приморскому компоненту, что формируют об-

щие тенденции развития. 

Проектная зона 04. Муниципальные образования: городские округа Советский, Неман-

ский, Черняховский, Гусевский. Основные компоненты проектной зоны: Киф – инфраструктур-

ный, Ктг – торговый, Ки – инвестиционный, Кк – культурно-просветительский. Проектная зона 

позволяет развивать проекты культурно-исторические инвестиционные, системные инфраструк-

турные и торгово-экономические. Наличие специальных связей и расположения зоны дает пре-

имущества в системе управления социальным и экономическим потенциалом. 

Проектная зона 05. Муниципальные образования: городские округа Краснознамен-

ский, Нестеровский, Озерский. Основные компоненты проектной зоны: Кт – туристический, 

Кэ – экологический, Кс – сельскохозяйственный, Ки – инвестиционный. Данная проектная 

зона одна из наименее развитых в Калининградской области, несмотря на наличие экологи-

ческого и туристического кластера – заповедника, а также сельскохозяйственных земель. Для 
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Кп Кэ 
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Ку Кпр 

Кс Кп 

Кт Ктр 

Ки Ктр 

Кк Киф 
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развития данной проектной зоны требуются нестандартные особые правовые и иные методы 

привлечения инвестиций. 

Представленные проектные зоны позволяют определить основные направления про-

ектной деятельности в Калининградской области. По методу смежных устойчивых проектов 

региональное управление получает возможность систематизировать скоординированное 

управления развитием территорий по проектному подходу [19, с. 484] для закрепления до-

стигнутых результатов и планирования новых достижений в социально-экономическом раз-

витии области. 

 

Заключение 

Описанный и смоделированный в исследовании метод устойчивых смежных проектов 

при управлении экономикой региона позволяет аккумулировать ключевые территориальные 

ресурсы внутри промышленных и иных комплексов и затем распределить эффект от их ис-

пользования на другие отрасли экономики. При формировании проектного развития эконо-

мики территории, существующей в условиях сжатого рынка и ограниченного ресурсного 

обеспечения, подобная оптимизация кластерного развития необходима и важны выявление 

точек аккумуляции ресурсов для выработки эффекта и организация нескольких проектов в 

различных сферах хозяйствования с применением конкретного ресурса. 
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О.Ю. Соколова, П.С. Кривов1 

АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ  
СТРАТЕГИИ ВЫХОДА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЫНОК 

O.Yu. Sokolova, P.S. Krivov 

ANALYSIS OF KEY FACTORS IN FORMING THE STRATEGY  
FOR THE ACCESS OF THE RUSSIAN ENTERPRISES  
TO THE INTERNATIONAL MARKET 

Статья посвящена исследованию ключе-

вых факторов, влияющих на выбор приоритет-

ных стратегий выхода российских предприятий 

на международный рынок: выбор глобальной 

маркетинговой стратегии, совершенствование 

коммуникационных каналов предприятия. Про-

анализированы существующие виды глобальной 

стратегии выхода предприятия на международ-

ный рынок, которая  включает в себя несколько 

элементов – стратегий, каждая из которых отли-

чается от других по своему функциональному 

назначению и сфере применения. Показано, что 

при формировании экспортной стратегии необ-

ходимо создание коммуникационных каналов 

предприятия для взаимодействия между по-

ставщиком и заказчиком. Проанализирован 

процесс выбора коммуникационных каналов 

предприятия в условиях санкций посредством 

использования крупных транспортных компа-

ний, реализующих экспорт продукции за преде-

лы национального рынка. Обосновано, что 

с учетом текущих санкций в отношении России, 

единственным приемлемым рынком остаются 

азиатские страны, где, несмотря на наличие 

конкурентов, остается свободное место на рын-

ке с учетом увеличения потребности  произво-

димой продукции. 

Ключевые слова: международный рынок, 

местный рынок, маркетинговые стратегии, гло-

бальная экспортная стратегия, коммуникацион-

ные каналы предприятия  

 The article is devoted to the study of key fac-

tors influencing the choice of priority strategies for 

Russian enterprises to enter the international mar-

ket: the choice of a global marketing strategy, the 

improvement of enterprise communication chan-

nels. The existing types of global strategy for an 

enterprise entry into the international market, which 

includes several elements – strategies; each of them 

differs from the others in its functional purpose and 

scope of application, are analyzed. It is shown that 

when forming an export strategy, it is necessary to 

create enterprise communication channels for inter-

action between the supplier and the customer. The 

process of choosing an enterprise communication 

channels under sanctions through the use of large 

transport companies that export products outside 

the national market is analyzed. It is substantiated 

that, taking into account the current sanctions 

against the Russia, the only acceptable market re-

mains Asian countries, where, despite the presence 

of competitors, there remains free space in the mar-

ket, taking into account the increasing demand for 

manufactured products. 

 

 

 

 

Keywords: international market, local mar-

ket, marketing strategies, global export strategy, 

enterprise communication channels 

 

Введение 

Проблема выхода предприятия на международный рынок является одной из ключевых 

почти для любой организации коммерческой направленности. Вне зависимости от типа 

предприятия выход за национальные границы позволяет получить множество положитель-
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ных эффектов, таких как, увеличение прибыли, расширение рынка сбыта, доступ к дешевой 

рабочей силе и т. д. Также не стоит забывать что предприятие, имеющее статус ТНК, 

в большинстве случаев имеет преимущество пред конкурентами, действующими в рамках 

национальных границ. 

Так, на текущий момент времени мировая экономика тесно связана с транснациональ-

ными корпорациями (ТНК), которые, в свою очередь, приобретают значительные преимуще-

ства перед национальными конкурентами благодаря международной деятельности. Напри-

мер, у предприятия появляется большее количество как потребителей продукции в частно-

сти, так и рынков сбыта в целом. Также это позволяет использовать международный рынок 

труда для снижения издержек на оплату трудовой деятельности, так и  расширить логистиче-

ские цепочки поставок и реализовывать продукцию на новых рынках.  

Также следует отметить следующие преимущества выхода предприятия на междуна-

родный рынок. Во-первых, выход на новые международные рынки позволяет фирме полу-

чить доступ к новым потребителям, расширив клиентскую базу. 

Во-вторых, действия компании по расширению на международном уровне позволяют 

в полной мере использовать выгоду от процесса глобализации экономики. Иными словами, 

помимо указанных ранее новых рынков сбыта, компания получает доступ к новым рынкам 

ресурсов (например, более дешёвой рабочей силы), что позволяет снизить издержки и увели-

чить прибыль компании. 

В-третьих, выход на международные рынки зачастую повышает конкурентоспособность 

фирмы. На данный момент это особенно критично, так как мировая экономика в целом, и 

национальные экономики в частности переживают кризис, связанный с новыми условиями ве-

дения бизнеса, которые резко изменились для всех российских компаний из-за санкций. Мно-

гие зарубежные рынки, оказались закрыты, что привело к перестройке логистических цепочек 

поставок и к необходимости поиска новых партнеров в дружественных странах. Вследствие 

этого, повышается риск банкротства как местных, так и транснациональных компаний. Транс-

национальный статус фирмы тем не менее позволяет в некоторой степени сохранить позиции 

за счёт использования сразу нескольких рынков ресурсов, необходимых для производства 

продукции и сбыта, важных для реализации товара и получения прибыли. 

В целом, все вышесказанное позволяет значительно увеличить объем реализуемой про-

дукции, что позволяет использовать эффект экономии на масштабах производства, так 

и улучшить ряд важных для коммерческих организаций показателей, таких как выручка, 

прибыль, объем реализации и издержки. Иными словами, использование глобального рынка 

для реализации производимой продукции позволяет в полной мере использовать глобальный 

рынок для расширения предприятия за рамки национальной экономики. 

Целью данной статьи является исследование факторов формирования глобальной экс-

портной стратегии предприятия. Анализ сущности, видов, особенностей маркетинговых 

стратегий предприятия. Выявление факторов, способствующих выходу предприятия на ми-

ровой рынок, анализ процесса  выбора и совершенствования коммуникационных каналов 

предприятия. 

 

Теоретический анализ 

Анализируя теоретические аспекты исследуемого явления, можно прийти к выводу, что 

понятие стратегии организации действительно является много аспектной категорией, и под-

разумевает под собой комплекс мер и действий по достижению поставленной организацией 

цели. В свою очередь, стратегия выхода предприятия на международный рынок является од-

ной из ключевых стратегий организации, так как позволяет реализовывать продукцию 

за пределами национальных границ. 

Следует учитывать, что основными способами реализации данной стратегии является 

экспорт и международные инвестирование, которые, в свою очередь, подразделяются на 

множество способов проникновения на международный рынок – от прямого экспорта до 

международного лизинга и факторинга.  Тем не менее существует ряд недостатков при реа-
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лизации стратегии выхода предприятия на международный рынок, а также ряд проблем, свя-

занных с комплексностью и одновременно разрозненностью составных элементов стратегии. 

В целом, каждая глобальная стратегия выхода на международный рынок включает 

в себя несколько элементов – стратегий, каждая из которых отличается от других по своему 

функциональному назначению и сфере применения. Данными составными элементами яв-

ляются стратегии ценообразования, товародвижения, а также продуктовые и маркетинговые 

стратегии. 

Продуктовые стратегии представляют собой совокупность действий по организации 

движения продукции. В рамках данного направления выделяются стратегия расширения, 

стратегия создания нового продукта, а также стратегия адаптации продукта и стратегия «об-

ратного изобретения». Каждая из вышеперечисленных стратегий применима только к опре-

деленным группам предприятий в конкретных условиях рынка – одни из них носят бо-

лее рискованный характер и предполагают захват нового рынка крупным предприятием, 

другие – более обоснованные действия для предприятий малого и среднего бизнеса с мень-

шим доходом, но большей вероятностью успеха [1]. 

Маркетинговые стратегии определяют общую совокупность действий предприятия 

по обеспечению получения прибыли от деятельности на внешнем рынке при помощи 

маркетинговых программ. В целом, данная группа стратегий является не менее значимой 

для предприятия, так как определяет общую совокупность действий предприятия по 

обеспечению получения прибыли от деятельности на внешнем рынке при помощи марке-

тинговых программ. Все маркетинговые стратегии подразделяются на 4 основные груп-

пы: глобальные маркетинговые стратегии, стратегии в зависимости от доли на рынке, 

стратегии выхода на рынок и стратегии расширения рыночной активности фирм, каждая 

из которых, в свою очередь, подразделяется на конкретные стратегии в рамках своего 

классификационного признака [2]. 

Следует рассмотреть сущность каждой из вышеуказанных групп стратегий более по-

дробно. Так, глобальные маркетинговые стратегии отвечают за достижение поставленной цели 

путем использования глобальных конкурентных преимуществ. К ним относятся стратегия сто-

имостного лидерства, стратегия товарной дифференциации и стратегия концентрации [3]. 

В целом, стратегия стоимостного лидерства основывается на минимизации затрат и из-

держек производства и сбыта продукции. Стратегия товарной дифференциации, в свою оче-

редь, делает акцент на создании характерного имиджа компании путём придания продукции 

характерных только данному бренду качеств, в то время как стратегия концентрации осно-

вывается на захвате узкого, специализированного участка рынка. 

Очевидно, что каждая из вышеупомянутых стратегий имеет свои преимущества и недо-

статки. Так, стратегия стоимостного лидерства позволяет гарантировать победу в «ценовых 

войнах» путём снижения издержек и получения большей прибыли при равных ценах, зача-

стую жертвуя при этом качеством конечного продукта  и увеличением процента брака [4]. 

В свою очередь, стратегия товарной дифференциации достигает цели создания уни-

кального продукта за счет увеличения издержек на их разработку и дополнительных затрат 

для продвижения товара. 

При использовании стратегии концентрации предприятие ориентируется на узкий круг 

клиентов, что приводит к снижению предполагаемого дохода в перспективе с одной сторо-

ны, при этом, с другой стороны,  укрепляя позиции данной компании на рынке в конкретном 

сегменте, что снижает риск возникновения сильных конкурентов. 

Очевидно, что первые две стратегии зачастую применимы только в крупных компани-

ях, в то время как стратегия концентрации позволяет занять ключевые позиции для малого 

или среднего предприятия. 

В отличие от предыдущей рассмотренной группы стратегии расширения рыночной ак-

тивности фирм делают акцент на использовании конкурентных преимуществ при захвате но-

вых рынков, а также характеризуют действия для расширения и закрепления на новом рын-

ке. Ключевыми стратегиями в рамках данной подгруппы являются [5]. 
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Глобальная стратегия главной доли рынка – совокупность действий, основывающихся 

на уже достигнутом конкурентном преимуществе предприятия на национальном рынке. За-

частую применяется при проникновении организации сразу в несколько новых видов дея-

тельности (отраслей, национальных рынков). 

Локальная стратегия главной доли рынка – действия предприятий среднего размера 

по реализации преимуществ на конкретном национальном рынке. 

Стратегия глобальной ниши. Используются возможности компании по удовлетворению 

специфических потребностей клиентов при проникновении на новую территорию. 

Как и в предыдущем случае, каждая из вышеупомянутых стратегий имеет свои пре-

имущества и недостатки. Так, глобальная стратегия главной доли рынка  позволяет контро-

лировать цены на новых рынках за счет увеличения объёмов продаж и вытеснению конку-

рентов из данного сектора. С другой стороны, компании, использующие данную стратегию, 

зачастую сталкиваются со сложностями в адаптации к глобальным изменениям на рынке. 

Также ключевым ограничением является и размер фирмы – для среднего и малого бизнеса 

данная стратегия неприменима. 

Локальная стратегия главной доли рынка позволяет контролировать конкурентные сек-

торы национальной экономики той или иной страны. Однако возникают трудности при за-

хвате большого количества национальных рынков, вследствие чего данная стратегия приме-

няется лишь средними предприятиями для захвата конкретного национального рынка 

и удержания позиции на нем. 

Стратегия глобальной ниши в наибольшей степени применима лишь для небольших 

компаний, целью которых является захват специализированных сегментов национальных 

рынков и  созданию препятствий для проникновения на данный рынок конкурентов. Оче-

видно, что в данном случае увеличиваются издержки на разработку и производства продук-

ции, поскольку целью компании в данном случае будет являться создание специализирован-

ного продукта для конкретного круга потребителей на каждом национальном рынке. 

Стратегии в зависимости от доли на рынке делают акцент на максимизации прибыли 

и возможностей компании в зависимости от ее положения на рынке. Согласно данного клас-

сификационного признака различают стратегию наступления, отступления и обороны. В от-

личие от предыдущих групп, делает упор на поддержание деятельности фирмы при неста-

бильной ситуации на рынке [6]. 

Так, стратегия отступления является вынужденной, при которой компания сознательно 

снижает свое присутствие на рынке во избежание банкротства. Позволяет минимизировать 

издержки, и увеличить стабильность функционирования организации при проникновении 

на внешний рынок. С другой стороны, теряется значительная доля местного рынка, в резуль-

тате чего компания может оказаться в невыгодном положении. 

В отличие от предыдущей стратегия наступления предполагает увеличение присут-

ствия компании, как на национальном, так и на внешних рынках. Данная стратегия носит за-

частую агрессивный характер, в результате чего компания может столкнуться с проблемами 

на стадии реализации стратегии, что приведет к значительным финансовым убыткам. С дру-

гой стороны, в случае удачного стечения обстоятельств данная стратегия позволяет в крат-

чайшие сроки захватить необходимую долю рынка. 

Стратегия обороны в некоторой степени носит черты предыдущих двух стратегий 

и позволяет сохранить текущие позиции компании на местном рынке в случае выхода за 

пределы национальных границ. Стоит отметить, что данная стратегия является наиболее 

универсальной из всех вышеперечисленных, так как в данном случае используются элемен-

ты стратегии отступления в случае возникновения финансовых трудностей и наоборот, при 

возникновении возможности захвата доли рынка, применяется стратегия наступления.[7] 

И, наконец, стратегии товародвижения и ценообразования. Они имеют ряд общих черт. 

Каждая из групп стратегий включает как ключевые направления, так и сопутствующие стра-

тегии, являющиеся либо составным элементом, либо следствиям использования одной из 

ключевых стратегий. Так, стратегии товародвижения определяют действия компании, осно-
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ванные на методах распределения, доставки и сбыта продукции, в то время как ценовые 

стратегии определяют непосредственно стоимость самого реализуемого товара пори выходе 

на внешний рынок [8]. 

Иными словами, каждая из вышеназванных стратегий является составным элементом 

глобальной экспортной стратегии, каждая из которых позволяет в определённой степени ре-

ализовать наименее рискованный вариант для выхода на международный рынок. С другой 

стороны, некорректная реализация одной из вышеназванных стратегий увеличивает риск 

провала и, как следствие снижение прибыли и возможность банкротства предприятия. 

При этом механизм формирования стратегии должен быть основан на следующих принци-

пах: необходимости, гибкости, ориентированности, иерархичности, неоднозначности, а так-

же содержать модель управления параметрами среды для минимизации влияния факторов 

внешнего и внутреннего характера на результативность деятельности [9].  

К ключевым внутренним факторам, влияющим на направленность управленческих ре-

шений, формирование и выбор стратегий выхода на международный рынок, можно отнести: 

масштаб и размер предприятия; численность персонала и его профессиональные компетен-

ции; сферу деятельности и специфику производства; ресурсный и технологический потенци-

алы; организационную структуру предприятия; степень гибкости и адаптивности системы 

управления; финансовую устойчивость и опыт ведения международной деятельности; уро-

вень НИОКР и степень развития информационно-коммуникационной инфраструктуры пред-

приятия и т.д. [10]. 

К внешним факторам относят: состояние экономики страны, уровень НТП, уровень 

жизни населения, объем спроса на аналогичные товары, покупательную способность, поку-

пательскую активность, политико-правовые факторы, тип конкурентной среды на междуна-

родном рынке, информационно-коммуникационную обеспеченность, инвестиционную при-

влекательность, логистические особенности поставок и количество поставщиков, экологиче-

скую ситуацию, структуру рынка сбыта и систему распределения товаров и т. д. [10, 11]. 

Важно при формировании стратегии выхода на международный рынок учитывать систему 

ценностей и культурную среду, что составляет основу мотивации и потребительского пове-

дения [10,11]. 

 

Эмпирический анализ 

При проведении анализа процесса выхода предприятия на международный рынок 

в первую очередь следует уделить внимание совершенствованию коммуникационных каналов 

предприятия. Поэтому следует обратить внимание, что при формировании глобальной экс-

портной стратегии необходимо создание коммуникационных каналов предприятия для взаи-

модействия между поставщиком и заказчиком. Реализации данного процесса могут поспособ-

ствовать международные транспортно-экспедиторские фирмы, благодаря которым осуществ-

ляется снижение логистических издержек и времени доставки продукции до клиента. 

Учитывая все вышеизложенное, следует оценить динамику средней ставки за фрахт 

в Западной Европе (табл. 1): 
 

Таблица 1 – Динамика средней ставки за фрахт на расстояние более 3000 км в 2022 г.  
в Западной Европе, евро [12] 

Наименование компании I квартал II квартал III квартал IV квартал Темп роста, % 

Jenty 3950 6500 5700 6000 151,9 

Rhenus 4150 7000 6200 6500 156,63 

Miltzer & Munch 4250 6400 6150 6300 148,24 

DHL 4100 6700 6000 6100 148,78 

APS 4500 7200 6500 6500 144,44 
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Анализ табл. 1 позволяет сделать вывод о том, что ставка за фрахт в течение 2022 года бы-

ла крайне нестабильной. В среднем стоимость одной перевозки на расстояние более 3 тыс. км 

увеличилось на 40-505 евро. Наибольшее увеличение стоимости можно наблюдать во втором 

квартале, в то время как к концу года ситуация стабилизировалась. В наибольшей степени дан-

ный процесс затронул такие международные экспедиторские фирмы, как Jenty и Rhenus. 

Проведя анализ ставок за фрахт в Западной Европе, следует охарактеризовать анало-

гичный показатель для стран Юго-Восточной Азии (табл. 2). 
 

Таблица 2 – Динамика средней ставки за фрахт на расстояние более 3000 км в 2022 г.  
в Юго-Восточную Азию, евро [13] 

Наименование компании I квартал II квартал III квартал IV квартал Темп роста, % 

Jenty 4740 7800 8550 9000 189,87 

Rhenus 5395 9100 9610 10075 186,75 

Miltzer & Munch 5312,5 8000 8610 8820 166,02 

DHL 4920 8040 7500 7625 154,98 

APS 5850 9360 8125 8125 138,89 

 

Аналогичная ставкам за фрахт в Европе ситуация наблюдается и со стоимостью пере-

возок в Юго-Восточную Азию. Более того, стоимость поставок в целом превышает анало-

гичную в Европе ввиду специфики грузоперевозок в данный регион, а темп роста цен за 2022 

год варьируется от 38 до 89 % соответственно. 

Для того чтобы узнать причину возникновения подобной ситуации, следует выделить 

долю автопарка исследуемых компаний с российскими и белорусскими номерами (рис. 1): 

 

 

Рис. 1. Доля авто с российскими и белорусскими номерами в автопарке европейских  
транспортных компаний, % [12] 

В целом по рис. 1 видно, что в автопарке исследуемых экспедиторов преобладают авто 

с российскими и белорусскими номерами. С учетом того, что с середины 2022 года въезд ав-

то с подобными номерами на территорию Евросоюза запрещен на законодательном уровне, 

увеличение стоимости фрахта вполне объяснима – ввиду снижения количества доступных к 

перевозкам на территории Евросоюза авто, экспедиторам пришлось «перенаправить» часть 

автопарка с Азиатских маршрутов в Европу, что  и привело к совокупному увеличению цен 

за фрахт. Также стоит отметить долю наемных авто у исследуемых экспедиторов (рис. 2): 



ISSN 2312-5535. 2024. № 2 (42)       87 

 

 

 

Рис. 2. Доля наёмных авто в структуре заказов транспортных компаний, % [13] 

По рис. 2 можно отметить, что в зависимости от компании доля наёмных авто 

в структуре автопарка значительно отличается и варьируется от 15 до 60% соответственно. 

Также можно наблюдать тенденцию, что наиболее стабильными ставками в период данного 

кризиса обладали те экспедиторы, у которых доля личного автопарка значительно превыша-

ла долю наёмного автопарка. 

 

Результаты исследования 

Выбор оптимальной стратегии играет определяющую роль для достижения целей вы-

хода российских предприятий на международный рынок.  

Теоретический анализ показал, что глобальная стратегия выхода предприятия на меж-

дународный рынок представляет собой совокупность действий, способствующих  проникно-

вению на новые рынки сбыта. Каждая глобальная стратегия состоит из нескольких элемен-

тов, а именно маркетинговой стратегии, продуктовой стратегии, стратегии товародвижения и 

ценообразования, каждая из которых позволяет достичь нужной цели в определенной обла-

сти и в совокупности обеспечить предприятию беспрепятственный выход на внешний рынок. 

Существуют различные подходы к процессу формирования стратегии выхода предпри-

ятия на международный рынок. Предлагается комплексный модульно-блочный подход к 

процессу формирования стратегии на основе предложенной модели данный процесс должен 

состоять из пяти блоков. Блок 1 предполагает определение целевых установок предприятия 

при выходе на международный рынок, в частности: расширение доли рынка, привлечение 

новых клиентов, увеличение рыночного капитала предприятия, рост инвестиционной при-

влекательности бизнеса, снижение странового риска, повышение устойчивости и конкурен-

тоспособности бизнеса [10]. Блок 2 включает проведение диагностических процедур внеш-

ней и внутренней среды, что предполагает анализ текущего состояния среды, прогноз па-

раметров среды, оценку потенциала рынка и барьеров входа, маркетинговый анализ, ком-

плексную оценку уровня экономического потенциала предприятия, оценку текущего стра-

тегического профиля, идентификацию рисков и уязвимостей.  Также в данном блоке необ-

ходимо сформировать модель Г. Хофстеде [11, 16], основанную на параметрических куль-

турных измерениях, оценив степень выраженности индикаторов, влияющих на мотивацию 

и поведение потребителей, что в конечном счете определяет потребительскую реакцию на 

бренды и контент. 

В блоке 3 проводятся оценка и выбор стратегии выхода на международный рынок по 

степени согласованности с целевыми установками и с учетом установленных  критериев: 

формируется портфель стратегий, проводится оценка сбалансированности параметров и сте-
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пени реализуемости стратегии с учетом рисков и неопределенности среды. Блок 4 – форми-

рование функций, обеспечивающих процесс реализации стратегии выхода на международ-

ный рынок: изменение организационной структуры управления, обеспечение системы 

управления функциональными задачами, формирование оптимального бюджета реализации 

стратегии. Далее блок 5 – организация контроля реализации стратегии и ее согласованности, 

что предполагает установление контрольных точек и сверка прогнозных значений парамет-

ров стратегии с полученными, оценка эффективности стратегии. 

Для эффективного выхода предприятия на международный рынок следует уделять зна-

чительное влияние коммуникационным каналам предприятия. Это выражается в улучшении 

качества логистики путем использования наемного транспорта международных транспортно-

экспедиторских фирм, анализ деятельности которых выявил существенное повышение ста-

вок за фрахт по причине ограничения на въезд сцепок с российскими и белорусскими номе-

рами, что составляют большую часть автопарка данных фирм. Анализ основных конкурентов 

выявил, что наибольшее их количество располагается в Западной Европе и Юго-Восточной 

Азии. Однако с учетом текущих санкций в отношении России единственным приемлемым 

рынком остаются азиатские страны, где, несмотря на наличие конкурентов, остается свобод-

ное место на рынке с учетом увеличения потребности  производимой продукции. 

Таким образом, одним из ключевых методов, способствующих выходу отечественных 

предприятий на мировой рынок, является совершенствование коммуникационных каналов 

предприятия. Эмпирический анализ показал, что ставка за фрахт в течение 2022 года была 

крайне нестабильной. Учитывая эту особенность рынка оказания услуг по транспортировке 

грузов, следует отметить, что для эффективной реализации выбранной стратегии следует 

ориентироваться на компании, которые демонстрируют наибольшую стабильность ставок в 

период нестабильности. Это в целом позволит снизить логистические издержки, а также по-

высить стабильность поставок. 

Заключение 

Таким образом, стратегия выхода предприятия на международный рынок определяется 

рядом факторов и зависит от текущей рыночной ситуации. В качестве основных факторов 

в данной статье проанализированы: выбор глобальной маркетинговой стратегии, совершен-

ствование коммуникационных каналов предприятия. 

Сделан вывод, что при выборе глобальной экспортной стратегии, следует, прежде все-

го, обратить особое внимание на  стратегию  увеличения объёмов производства на местном 

рынке с последующей реализацией за рубежом, что позволит осуществлять процесс выхода 

на международный рынок. При этом с учетом текущих санкций в отношении РФ, единствен-

ным приемлемым рынком остаются азиатские страны, где, несмотря на наличие конкурен-

тов, остается свободное место на рынке с учетом увеличения потребности  производимой 

продукции. 

При определении стратегии выхода предприятия на международный рынок стоит учи-

тывать и сопоставлять не только факторы, влияющие на предприятие,  но и риски, с которы-

ми может столкнуться предприятие, а также преимущества, которые организация получит 

при реализации товара за рубежом. С учетом всего вышесказанного, следует постоянно из-

менять текущую стратегию и адаптировать ее под условия рынка, для максимизации выгоды 

от процесса и снижения сопутствующих рисков. 
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УДК 332.14  
 

Л.Ю. Александрова1
 

К ВОПРОСУ О ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ ОЦЕНКЕ ИМИДЖА  
АЭРОПОРТОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

L.Yu. Alexandrova  

ON THE ISSUE OF CONSUMER IMAGE ASSESSMENT OF AN 
AIRPORT ENTERPRISE 

В статье раскрыта сущность, роль и струк-

тура имиджа предприятия. Обоснована необхо-

димость его оценки потребителем – главным дей-

ствующим «лицом» на рынке товаров и услуг, 

настоящим экспертом их качества. В целях полу-

чения обобщенной потребительской оценки ими-

джа аэропортового предприятия рассмотрены 

имиджевая звезда и имиджевые компоненты в 

системе маркетинга (имидж услуги и продажи, 

ценовой и коммуникативный имидж), проведен 

анализ их влияния на конкурентные преимуще-

ства ООО «Международный аэропорт Чебокса-

ры». Сопоставление результатов исследования 

его имиджа с позиции потребителей и создателей 

услуг позволило определить: во-первых, приори-

тетность имиджа как психологического и комму-

никативного ресурса для потребителей в выборе 

исполнителя транспортных услуг; во-вторых, 

необходимость позитивного развития имиджа как 

управленческого ресурса персоналом для созда-

ния положительного эмоционального впечатле-

ния о предприятии и неповторимой корпоратив-

ной идентичности. 

Ключевые слова: региональное предприя-

тие, потребитель, имидж, оценка имиджевых 

компонентов, потребительская оценка имиджа, 

система маркетинга 

 The article reveals the essence, role and 

structure of the company's image. The necessity of 

its assessment by the consumer is justified – the 

main actor in the market of goods and services, a 

real expert of their quality. In order to obtain a gen-

eralized consumer assessment of an airport enter-

prise image, the image star and image components 

in the marketing system (image of services and 

sales, price and communicative image) are consid-

ered, and their impact on the competitive ad-

vantages of Cheboksary International Airport LLC 

is analyzed. Comparing the results of the study of 

its image from the position of consumers and crea-

tors of services allowed us to determine: firstly, the 

priority of image as a psychological and communi-

cative resource for consumers in choosing a per-

former of transport services; secondly, the need for 

positive image development as a management re-

source by personnel to create a positive emotional 

impression of the enterprise and a unique corporate 

identity. 

 

 

Keywords: regional enterprise, consumer, 

image, assessment of image components, consumer 

assessment of image, marketing system 

 

Введение 

В современных социально-экономических условиях наметилась тенденция повышения 

роли имиджа предприятия в усилении его конкурентных преимуществ. 

Имидж предприятия – сложная многоуровневая категория, имеющая междисциплинар-

ный характер. Имиджелогические знания востребованы в любой сфере профессиональной 

деятельности, поскольку имидж представляет собой важный ресурс (коммуникативный, пси-

хологический, маркетинговый), и его потенциал огромен. Особое значение он, как визитная 

карточка и конкурентное преимущество предприятия, приобретает для потребителей.  
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Целью исследования является обобщенная потребительская оценка имиджа аэропорто-

вого предприятия (на примере ООО «Международный аэропорт Чебоксары»).  

Его теоретической основой явились положения современной коммуникативистики, 

управленческой имиджелогии, имидж-менеджмента, маркетингового менеджмента и мар-

кетинга, в которых в разных аспектах исследуется проблема оценки имиджа предприятия. 

Имидж, как инструмент достижения стратегических целей предприятия и повышения его 

конкурентоспособности, представлен в трудах В.И. Арокиной [1], А.В. Борщевой и А.П. 

Васяева [2], С.О. Данилова [3], М.В. Руденко [4], др. Труды К.Л. Денежкиной и В.Б. 

Мельникова [5], О.А. Немчинова [6], М.П. Оликовой [7], А.А. Титова и А.Ю. Яковлева 

[8] посвящены практическим вопросам усиления конкурентных преимуществ аэропорто-

вых предприятий. Актуальные проблемы формирования и оценки их имиджа ставились и 

решались С.А. Аблязовой [9], Е.А. Гилевой [10], Н.В. Мамон и Ю.А. Смирновой [11], 

А.А. Ткаченко [12], др.  

Несмотря на имеющиеся результаты многочисленных исследований в области форми-

рования и совершенствования имиджа предприятия, а также методики его анализа, остаются 

нерешенными вопросы его оценки потребителем – ключевым действующим «лицом» 

на рынке товаров и услуг, главным экспертом их качества, драйвером организационных из-

менений. 

Методологической основой исследования явились общенаучные и эмпирические мето-

ды, методы количественного и качественного анализа, экономико-статистические методы 

сбора и обработки информации, экономико-математических расчетов.  

 

Теоретический анализ 

Мировая практика показывает, что одним из действенных способов обеспечения кон-

курентоспособности предприятия является формирование привлекательного, узнаваемого 

и выгодно отличающегося от других имиджа. 

В современной научной литературе он раскрывается: как «лицо» предприятия, его 

устойчивый эмоционально окрашенный образ; целостное восприятие различными группами 

общественности [3]; элемент маркетинговых коммуникаций; инструмент конструирования 

социальной реальности вне и внутри предприятия [13]; способ его идентификации; результат 

деятельности по формированию у отдельных людей и социальных групп положительного 

восприятия предприятия и производимых/реализуемых им товаров или услуг [4].  

«Звездный», то есть положительный имидж предприятия, мы рассматриваем одновре-

менно как элемент и целостный образ, инструмент и результат его деятельности (рис. 1). 

Информация, представленная на рис. 1, свидетельствует о том, что деятельность по 

конструированию имиджа предприятия инициируется стремлением создать такой образ, ко-

торый на практике будет способствовать достижению коммерческого успеха. Она (деятель-

ность) включает не отдельные меры, а комплекс «взаимосогласованных действий, направ-

ленных на существующих и потенциальных клиентов, бизнес-партнеров предприятия, орга-

нов власти» [14]. 

Эти действия осуществляются в соответствии с принципами двойственности: корпора-

тивного планирования и контроля, двойного вызова (обращение к сознанию и подсознанию 

потребителя), оказания и непрерывного усиления воздействия, выражаемого в наращивании 

аргументированного и эмоционального обращения к потребителю (в зависимости от его ти-

па). Соблюдение обозначенных принципов требует подведения характеристик формируемо-

го имиджа предприятия под требования целевой аудитории (ЦА) и далее перевода требуе-

мых имиджевых характеристик в вербальную, визуальную и событийную формы. 

Выявленная нами двойственность принципов отражается на таких особенностях фор-

мирования корпоративного имиджа, как «столкновение» двух реальностей: институциональ-

ной и повседневной, в результате чего вырабатываются совместные повседневные практики 

и фоновые ожидания, разделяемые участниками взаимодействия. Поскольку в основе ими-

джа лежат определенные формируемые стереотипы группового поведения, то он может ме-
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няться в заданном направлении: от отрицательного до положительного, и наоборот [15]. 

Многое зависит, как отмечено выше, от цели и принципов, обоснованности выбора и приме-

нения методов его формирования, а также специфики реализуемых на предприятии видов 

деятельности и предлагаемых товаров и/или услуг.  

 
 

 

 

Рис. 1. Имиджевая звезда: сущность и основы формирования. 
Примечание: составлено автором 

Итак, имидж является предметом исследования представителей ряда научных направ-

лений: психологии и имиджелогии, менеджмента и маркетинга, др. Например, имиджелогия 

(педагогическая, политическая, управленческая, др.) – теория и практика формирования при-

влекательного имиджа социального субъекта, явления, товара/услуги; наука о построении 

цельного образа для произведения планируемого впечатления. В науке в качестве опорного 

понятия используются категории «образ» и «представление».  

Если об имидже говорить, как о конкретной психологической продукции, то он высту-

пает как социальная установка, ценностный стереотип, модный символ [16], как «деликатное 

хрупкое» явление, которое может с течением времени поменяться, и фактор дове-

рия/недоверия. В сознании людей имидж предстает как система представлений образов 

и оценок, поэтому необходимы эмпирические исследования имиджа, направленные на выяв-

ление: его оценки потребителем; возможностей его целенаправленного формирования и по-

ступательного развития; резервов оптимизации имиджеобразующей деятельности. 
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окрашенный 
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Эмпирический анализ 

Содержательное понятие «имидж» включает две составляющие: описательную и оце-

ночную. Их разграничение и выделение последней связано с тем, что информация о пред-

приятии не воспринимается безразлично. Она пробуждает эмоции разной интенсивности, 

оценочные суждения, проходящие через призму собственного опыта и ценностных ориента-

ций. Иногда в большей или меньшей степени ее определяют слухи и мнение окружающих. 

Это определяет необходимость проведения исследования процесса его формирования по ре-

зультатам потребительской оценки. 

Процесс формирования имиджа предприятия является «тщательно взвешенным 

направлением деятельности, который обеспечивается грамотным и эффективным использо-

ванием маркетинговых инструментов» [9, с. 7]. Такая деятельность укрепляет конкурентные 

позиции предприятия при условии, если его имидж разрабатывается с учетом: во-первых, 

психологических особенностей восприятия формы, цвета, внешней и внутренней атрибутики 

объекта, ассоциаций, диктуемых его социальной ролью; во-вторых, результатов оценки ими-

джевых компонентов потребителями [17]. Соблюдение этих условий позволит не только по-

лучить детализированное представление о фактическом имидже, но и использовать получен-

ные результаты имиджевого исследования [13] (в его богатом арсенале множество техник, 

направленных на изучение имиджа бренда, его эмоционального веса для аудитории, др.) 

в качестве ориентира для дальнейшей реализации имидж-стратегии в рамках стратегии раз-

вития предприятия. 

Приведем результаты оценки имиджа и его компонентов на примере ООО «Междуна-

родный аэропорт Чебоксары» (далее ООО «МАЧ»), относящегося к группе средних пред-

приятий. Его юридический адрес: г. Чебоксары, пл. И.Ф. Скворцова, д. 1. Его основной вид 

деятельности: деятельность аэропортовая (код по ОКВЭД 52.23.11).  

Исследуемое предприятие является: уникальным экономическим пространством, «воз-

душными воротами» в Чувашскую Республику; экономическим агентом, привлекающим на 

ее территорию большое количество предприятий из разных отраслей экономики, не имею-

щих отношение к авиационной деятельности; стратегическим социально значимым объек-

том, обеспечивающим безопасность перевозок пассажиров и грузов; сложным технологиче-

ским комплексом с уникальным экономическим пространством [17].  

По итогам экспертной оценки финансово-экономических показателей предприятия и 

отрасли, исследуемое Общество входит в Рейтинг надежных партнеров, устойчивых и дина-

мично развивающихся предприятий среди 260 компаний отрасли и предприятий региона 

[18]. Его реконструкция и осуществляемая маркетинговая деятельность наметили позитив-

ную динамику развития. Это оказало положительное влияние на изменение имиджа исследу-

емого аэропорта, поэтому далее приведем результаты его потребительской оценки. 

Для выявления мнения респондентов об имидже ООО «МАЧ» в декабре 2023 г. был 

проведен опрос с применением технологии онлайн-анкетирования, приуроченный ко Дню 

гражданской авиации. Для этого использовалась платформа Google Forms. Опрос, в котором 

приняли участие 100 человек, проводился с использованием специально разработанной анке-

ты, которая включала вопросы с 5 вариантами ответов либо оцениваемые шкалы от 1 до 5.  

Для большинства респондентов ООО «МАЧ», прежде всего, – «лицо» Чувашской Рес-

публики, облик г. Чебоксары (45 %). Город, по мнению респондентов, привлекает гостей 

набережной Волги и Чебоксарским заливом, водно-архитектурным комплексом, созданным 

в 80-х годах прошлого века (33 %), славится уникальными «волшебными» сладостями 

(29 %). Результаты ответов на вопрос «Как часто Вы бываете в ООО «МАЧ» и пользуетесь 

его услугами» показал, что люди посещают аэропорт и достаточно часто совершают поездки 

на воздушном транспорте: 45 % – несколько раз в год; 19 % – 1-2 раза в месяц, 13 % – реже, 

чем 1 раз в год.  

Результаты ранжирования мнений респондентов и персонала аэропорта относительно 

понимания имиджа и его роли от 1 (наиболее предпочтительный вариант) до 5 (наименее 

предпочтительный вариант) представлены в табл. 1.  
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Таблица 1 – Имидж и его роль в усилении конкурентных преимуществ ООО «МАЧ» 
в оценках его персонала (П) и респондентов (Р)  

Исследуемые параметры 

Сущность имиджа ООО «МАЧ» Роль имиджа в усилении конкурентных преимуществ 

Имидж аэропорта 
Ранг 

Значение имиджа 
Ранг 

Р П РР ПП 

Собирательный синтетический 
образ в сознании людей 

Р1 П2 Привлекает потребителей и партнеров РР1 ПП1 

Эмоционально окрашенный  
субъективный образ  

Р2 П5 Создает благоприятный отклик РР2 ПП3 

Деловая репутация аэропорта Р3 П3 
Подчеркивает индивидуальность 
аэропорта 

РР3 ПП2 

Реальный индивидуальный облик  
аэропорта, его «лицо» 

Р4 П1 
Стимулирует сбыт аэропортовых услуг,  
увеличивает объемы их продаж 

РР4 ПП5 

Управленческий ресурс,  
требующий контроля 

Р5 П4 
Способствует достижению  
стратегических целей аэропорта 

РР5 ПП4 

Условные обозначения 

Мнение респондентов об имидже Р1-Р5 Мнение респондентов о роли имиджа  РР1-РР5 

Мнение персонала об имидже П1-П5 Мнение персонала о роли имиджа ПП1-ПП5 

Совпадающая у респондентов и персонала ООО «МАЧ» позиция  

Примечание: составлено автором 

 

Как видим из табл. 1, респонденты считают, что имидж аэропорта г. Чебоксары как со-

бирательный синтетический образ в сознании людей (Р1), эмоционально окрашенный (Р2) 

привлекает потребителей и партнеров (РР1), создает у них благоприятный отклик (РР2).  

Большая часть респондентов отметила следующие компоненты имиджа: деловой, раз-

деляя деловую репутацию и активность; визуальный, включающий образа аэропорта и его 

сотрудников; стоимость и качество предоставляемых аэропортовых услуг, их ассортимент-

ная линейка; удобство приобретения билетов; инновационность и актуальность применяе-

мых технологий, мониторинг и учет их востребованности. Результаты оценки значимости 

для потребителей компонентов имиджа, распределенных нами по пяти группам, отражены 

в таблице 2. 

Информация, представленная в таблице 2, свидетельствует о том, что для потребителя 

наиболее значимыми являются такие компоненты имиджа, как деловая репутация (86 %) 

и активность, визуальный образ аэропорта (по 79 %) и его персонала, реализуемая ценовая 

политика и качество предоставляемых аэропортовых услуг (по 73 %). 

 
Таблица 2 – Потребительская оценка значимости компонентов имиджа ООО «МАЧ» 

Компо-
ненты 

имиджа 

Деловая Визуал Политика Услуги, их Технологии, их 

репута-
ция 

актив-
ность 

аэро-
порта 

его 
персо-
нала 

цено-
вая 

сбы-
товая 

каче-
ство 

широта 
инноваци-

онность 
востребо-
ванность 

Значи-
мость, % 

86 79 79 73 73 64 73 52 52 48 

Ранг 1 2 2 3 3 4 3 5 5 6 

Источник: составлено автором 
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Поскольку выделяемые потребителями значимые компоненты имиджа аэропорта отра-

жают составляющие комплекса маркетинга «4Р», далее нами была проведена их оценка в си-

стеме маркетинга и их влияние на конкурентные позиции исследуемого Общества (табл. 3). 

 
Таблица 3 – Оценка компонентов имиджа и их влияния на конкурентные позиции 
ООО «МАЧ» [17] 

Маркетин-
говый  

комплекс 
ООО «МАЧ» 

Компоненты 
имиджа  

в системе 
маркетинга 

Оценка компонентов имиджа 
в системе маркетинга 

Влияние компонентов имиджа на 
конкурентные позиции аэропорта 

– Н ± Н + П – НН ± НН + ПП 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Продукт Имидж услуги                     

Цена Ценовой имидж                     

Сбыт Имидж продажи                     

Продвиже-
ние 

Коммуникатив-
ный имидж 

                    

Условные обозначения 
Оценка имиджа ООО «МАЧ»: 
– Н – негативная;  
± Н – нейтральная; 
+ П – позитивная  

Влияние компонентов имиджа ООО «МАЧ»: 
– НН – негативное;  
± НН – нейтральное; 
+ ПП – позитивное  

 

Как показывает таблица 3, облик аэропорта г. Чебоксары формируют разнообразие, ка-

чество и ценовая привлекательность услуг, имидж их продажи и продвижения на рынок. 

Наибольшее влияние на эффективность деятельности ООО «МАЧ» оказывает коммуника-

тивный имидж аэропорта (+ПП). Вместе с тем, именно его оценка является негативной. 

Это говорит о том, что большое внимание необходимо уделить разработке и внедрению эко-

номически обоснованных рекомендаций по направлениям коммуникационной стратегии 

ООО «МАЧ».  

 

Результаты исследований 

Изучение теоретических аспектов имиджа современного предприятия, проблемы его 

формирования и оценки потребителями позволило разработать имиджевую звезду. Она рас-

крывает имидж одновременно как:  

– элемент маркетинговых коммуникаций (он ассоциируется с будущим предприятия, 

позволяющим через изменение элемента/элементов оказывать влияние на его образ и «ли-

цо»); 

– целостное восприятие и устойчивый образ предприятия, раскрывающее его настоя-

щее время, актуальную деятельность; 

– инструмент конструирования социальной реальности вне и внутри предприятия, как 

промежуточный временной аспект, «соединяющий» настоящее с прошлым и будущим; 

– результат деятельности предприятия и формирования у отдельных людей и социаль-

ных групп его положительного восприятия (он ассоциируется с корпоративным прошлым). 

Все временные аспекты высвечивают имиджевую «хрупкость» и изменчивость, демон-

стрируют необходимость целенаправленного системного подхода к формированию имиджа 

предприятия. Это потребовало дополнения имиджевой звезды ее «свечением»: от обосно-

ванного выбора подхода (маркетинговый, производственно-экономический, др.) через реали-

зацию этапов формирования с использованием соответствующих средств (эмоционализация, 

вербализация, др.) и соблюдение принципов (двойного вызова, контроля, др.) к процессу 

формирования и совершенствования имиджа, реализации эффективной имиджеформирую-

щей деятельности.  
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Результаты проведенного исследования показали, что мнение респондентов о роли 

имиджа в усилении конкурентных преимуществ предприятия: 

– отличается от позиции персонала исследуемого аэропорта: под имиджем сотрудники 

понимают реальный индивидуальный облик (П1), который привлекает потребителей и парт-

неров (ПП1) аэропортового предприятия, подчеркивает его индивидуальность (ПП2); 

– совпадает с мнением персонала в том, что имидж аэропорта г. Чебоксары – деловая 

репутация, играющая позитивную роль в привлечении партнеров и потребителей.  

Представление об имидже, как об управленческом ресурсе (Р5 и П4), способствующим 

достижению стратегических целей (РР5 и ПП4), является наименее популярным ответом.  

Большое влияние на эффективность деятельности аэропортового предприятия оказыва-

ет его коммуникативный имидж. Вместе с тем именно его оценка оказалась негативной. 

Мнение респондентов о роли имиджа в усилении конкурентных преимуществ ООО «МАЧ» 

во многом отличается от позиции персонала и не учитывается в практической деятельности. 

Необходимо формирование представления об имидже предприятия, как его управленческом 

ресурсе, способствующим достижению стратегических организационных целей, а также его 

комплексная оценка в системе маркетинга.  

 

Заключение (основные выводы и рекомендации) 

Имидж предприятия, как его собирательный образ и целостное восприятие различными 

группами общественности, является коммуникативным, психологическим, управленческим 

ресурсом, требующим анализа, планирования, организации, контроля и оценки. Он имеет 

целенаправленный и системный (формирование позитивных представлений о предприятии – 

не отдельные мероприятия, а системная работа, включающая проведение анализа, оценки 

и корректировки), активный и изменчивый, творческий и стратегический характер.  

Корпоративный имидж является многоуровневым полиметрическим явлением, требу-

ющим комплексного анализа и оценки с применением диагностических методов и методик, 

поэтому имиджевая звезда включает внутреннее (различные подходы к интерпретации поня-

тия «имидж», в том числе как инструменту конструирования социальной реальности) 

и внешнее наполнение (подходы, этапы, средства формирования, др.). 

«Звездный», то есть положительный, имидж предприятия мы рассматриваем как: 

– одновременно элемент и целостный образ, инструмент и результат его деятельности; 

– взаимосвязь и внутреннюю логику всех временных аспектов имиджа; 

– целенаправленность и системность формирования и развития положительного 

имиджа; 

– имиджевые решения, основанные на сопоставлении результатов оценки имиджа 

предприятия его персоналом и потребителями его товаров/услуг; 

– применение логистического подхода к формированию имиджа (предполагает сквоз-

ное управление материальными, информационными, сервисными, финансовыми потоками 

в процессе проектирования, поддержания и оптимизации имиджа) [19]. 

Процесс управления имиджем, как фактором и инструментом обеспечения мезокон-

курентоспособности, сложен. Его важным этапом является потребительская оценка ими-

джа. Отказ от проведения исследования оценки корпоративного имиджа потребителями 

и игнорирование обратной связи с ними приводит к тому, что уникальный имидж – ре-

сурс предприятия, от качества и эффективности использования которого во многом зави-

сит его конкурентоспособность, – становится потенциальным источником организацион-

ного риска.  

По этой причине сам по себе имидж не является гарантом устойчивых конкурент-

ных преимуществ предприятия. Требуется комплексный анализ и оценка имиджевых 

компонентов, целенаправленное воздействие на них, применение маркетинговых инстру-

ментов, основанных на учете индивидуальных потребностей и предпочтений потребите-

лей: моделирование новых временных слотов; обеспечение качественных неавиационных 

услуг с логотипами аэропорта; участие в рейтинговых кампаниях и др. Проводимая рабо-
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та предполагает налаживание и поддержание коммуникаций с потребителями с целью 

своевременного внесения изменений в систему продвижения товаров и услуг, в том числе 

аэропортовых, аудирования процессов обратной связи от потребителя и, следовательно, 

проведения дальнейших исследований влияния потребительской оценки имиджа пред-

приятия на процесс его формирования и финансово-экономический результат его дея-

тельности.  
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В.Е. Барковская1 

МЕНЕДЖМЕНТ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО БИЗНЕСА 
НА ОСНОВЕ ESG-ПРИНЦИПОВ 

V.E. Barkovskaya 

MANAGEMENT OF DOMESTIC BUSINESS DEVELOPMENT  
BASED ON ESG PRINCIPLES 

В настоящем исследовании концептуа-

лизированы особенности управленческих под-

ходов к развитию бизнеса в аспекте ESG-

повестки. Устойчивое развитие бизнеса с 

применением ESG-принципов рассматривает-

ся как отдельная экономическая категория, где 

представлены различные взгляды ученых и 

исследователей на специфику и содержание 

дефиниции. В связи с этим на основе анализа 

проработанности проблемы, установлено, что 

область исследования требует концептуализа-

ции и автором предложено емкое содержание 

понятия ESG-менеджмента. Систематизирова-

ны основные направления ESG-принципов и 

их интеграция в менеджмент бизнес-среды. 

Выявлены основные проблемы реализации 

ESG-повестки в отечественных современных 

реалиях и определены перспективы развития. 

 

Ключевые слова: менеджмент развития 

бизнеса, устойчивое развитие бизнеса, ESG-

принципы, принципы управления 

 This study conceptualizes management ap-

proaches to business development in terms of the 

ESG agenda. Sustainable business development 

using ESG principles is considered as a separate 

economic category, where different views of sci-

entists and researchers on the specifics and con-

tent of the definition are presented. In this regard, 

based on an analysis of the elaboration of the 

problem, it was established that the area of re-

search requires conceptualization and the author 

proposed a comprehensive content of the concept 

of ESG management. The main directions of 

ESG principles and their integration into the 

management of the business environment are sys-

tematized. The main problems of implementing 

the ESG agenda in modern domestic realities 

have been identified and development prospects 

have been identified. 

 

Keywords: business development manage-

ment, sustainable business development, ESG 

principles, management principles 

 

Введение 

Современная бизнес-повестка определяет тенденции по снижению значимости крите-

рия экономической эффективности компаний любых отраслей и не рассматривает ее как 

универсальную и единственную цель достижения успешных результатов деятельности. 

В настоящее время тренды смещаются к более осознанному и рациональному распределе-

нию и потреблению ресурсов, корпоративной социальной ответственности, заботе об атмо-

сфере и окружающей среде.  

Инвестирование бизнес-структур в различные социально-экономические и экологиче-

ски значимые проекты больше не является филантропической или благотворительной дея-

тельностью. Все чаще инвесторы финансируют так называемые «зеленые» проекты, учиты-

вая при этом концепцию ESG-принципов. Выбор объектов инвестирования существенно 

сужается в случае отсутствия внимания бизнес-структур к развитию ESG-повестки. Необхо-

димость изучения и проработки направления растет в связи с четким пониманием субъекта-

ми предпринимательской деятельности инвестиционных предпочтений в отношении объек-

тов, соответствующих принципам ESG.  

                                                           
© Барковская В.Е., 2024 
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Возрастающая актуальность проблемы обусловлена формированием новых требова-

ний к внедрению принципов управления компанией. Новые принципы должны 

быть направлены не только на повышение эффективности корпоративной социальной от-

ветственности, но и на снижение воздействия на окружающую среду и сохранение экоси-

стемы. 

Роль устойчивого развития становится составной частью всех бизнес-процессов орга-

низации. Критерии ESG – это новые подходы к ведению бизнеса и его устойчивому разви-

тию, которые выражаются в трех направлениях: экологическом, социальном и корпоратив-

ном. Экологическое направление связано с минимизацией воздействия на окружающую сре-

ду. Социальное направление связано с социальной активностью, социальным поведением 

компании и соблюдением законодательства. Корпоративное управление связано с персона-

лом, сообществами, управлением информационными ресурсами. 

Вопросы развития отечественного ESG-менеджмента стали эпицентром дискуссионных 

площадок с 2021 года, однако гипотетически стандартизированный подход к ESG-

принципам в различных отраслях экономики на данный момент не сформирован.  

Впервые принципы ESG были озвучены Кофи Ананом – 7-м Генеральным секретарем 

ООН еще в 2004 году в докладе о финансовых рынках в условиях изменяющейся среды 

в рамках Глобального договора ООН, где говорилось, что ESG-принципы обеспечивают эко-

логическое, социальное и корпоративное управление. К тому же, в Информационном письме 

Банка России от 2021 года говорится об устойчивом развитии в аспекте глобализации, под 

которым понимается развитие, отвечающее критериям удовлетворения общественных по-

требностей без причинения ущерба социуму и планете. 

Концепция технологического развития страны на период до 2030 года, в связи со сло-

жившейся геополитической ситуацией, определяет направления внутреннего развития отече-

ственной экономики, поэтому переосмысление перспективы внедрения менеджмента разви-

тия российских компаний на основе ESG-принципов становится особенно важным. 

Тем не менее российская экономика, столкнувшаяся с санкционным давлением, 

в настоящее время испытывает препятствия из-за отказа и разрыва хозяйственно-

коммерческих отношений с иностранными партнерами, исключения России из числа ESG-

рейтингов, что в конечном итоге ставит под сомнения реализацию и развитие ESG-

менеджмента в регионах России. 

Целью исследования является анализ концептуальных подходов к менеджменту разви-

тия российских компаний с применением ESG-концепции. 

Поставленная цель предопределяет задачи исследования: 

1) оценить научный вклад ученых и исследователей в формирование содержания дефи-

ниции ESG-менеджмента, и на основе корпоративной социальной ответственности бизнеса 

и его устойчивого развития дать авторский подход к определению дефиниции; 

2) выделить концептуальные подходы и основные преимущества ESG-факторов в ме-

неджменте предприятий; 

3) провести статистический анализ применения ESG-направлений в бизнес-среде; 

4) выявить проблемы перехода и применения ESG-принципов; 

5) определить дальнейшие направления развития концепции устойчивого развития 

на основе ESG-принципов. 

Исследования, связанные с устойчивым развития бизнеса, менеджментом на основе 

ESG-принципов в предпринимательском секторе, имеют свои наработки и результаты как 

в отечественной, так и зарубежной литературе. 

Вопросам формирования стратегии и перспектив устойчивого развития субъектов хо-

зяйственной деятельности посвящены исследования А.А. Воробьева [1], Е.Ю. Васильевой, 

Ю.О. Бакрунова, А.В. Олейника [2] и др. 

Проблемы влияния ESG-принципов на стратегию управления компанией с учетом циф-

рового развития отечественной экономики отражены в научных трудах Д.С. Кабанова, 

З.В. Басаева [3], И.А. Морозовой, А.И. Сметаниной, А.С. Сметанина [4] и др. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%80%D1%8C_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%80%D1%8C_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
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Исследования, касающиеся социальной ответственности бизнес-структур, представле-

ны в трудах зарубежных ученых H. Aguinis, A. Glavas [5], S. Niu, B.I. Park, J.S Jung [6] и др. 

 

Теоретический анализ 

Теоретические подходы к концепции менеджмента развития бизнеса с применений 

ESG-направлений имеют свою историческую эволюцию. После завершения Второй Мировой 

войны, в связи с напряженной политической и экономической обстановкой, институты об-

щества пришли к пониманию важности социально значимых факторов. Во второй половине 

20 века инвесторы формируют новые требования к субъектам хозяйственной деятельности. 

Принципы ESG в то время носили название «социально-ориентированное финансирование». 

Так, с одной стороны инвесторы стремились достичь максимальной прибыли с учетом про-

гнозируемых рисков, с другой – старались отказываться в большей степени от проектов, 

не учитывающих социальные интересы и потребности общества [7, с. 290]. Таким образом, 

перед финансовым институтом ставится новая задача: формирование новых требований для 

компаний, которые были представлены на фондовой бирже в Нью-Йорке, одни из которых 

касались принятия инвестиционно-управленческих решений на основе социально-

экологического подхода, получения социального эффекта реализации инвестиционных про-

грамм, информационной открытости достигнутых результатов и др. В отечественной прак-

тике концепция социально-ориентированного инвестирования начала широко внедряться 

лишь с 2016 года. Бенчмаркинг обратил на себя особое внимание финансовых компаний, 

в том числе и России [8, с. 990]. 

Генезис дефиниции ESG-менеджмента как фактора влияния на устойчивое развитие 

бизнеса показывает неоднозначность подходов различных ученых и исследователей 

(табл. 1). 

 
Таблица 1 – Научные подходы к определению категории ESG-менеджмента* 

Автор (ы) Определение дефиниции 

Niu S., Park B.I., Jung J.S. 
[6, с. 15639] 

ESG-менеджмент – это научная категория, определяющая механизм орга-
низационно-технологической инновации устойчивого развития бизнеса. 
ESG-менеджмент рассматривается как использование цифровых техноло-
гий и цифровых коммуникаций через корпоративные социальные сети, 
ускоряя лояльность и поддержку ESG-принципов 

Васильева Е.Ю.,  
Бакрунов Ю.О.,  
Олейник А.В. [2, с. 8] 

ESG-менеджмент как научная категория определяет корпоративную  
социальную ответственность, ставящую в качестве стратегических  
приоритетов корпоративную политику 

Воробьев А.А. 
[1, с. 230] 

ESG-менеджмент – это научная категория, отражающая реализацию  
политики и принятие таких решений, которые учитывают ценности  
общества. ESG-менеджмент предусматривает участие в социальных  
проектах как фактор повышения прибыльности и конкурентоспособности 

Aguinis H., Glavas A. 
[5, с. 948] 

ESG-менеджмент – это научная категория, представляющая собой  
регламент хозяйственной деятельности, учитываемый при социальном 
инвестировании. Корпоративная социальная ответственность в аспекте 
ESG-менеджмента способствует повышению производительности труда 

Клюшева А.Р.,  
Растова Ю.И. [7, с. 289] 

ESG-менеджмент – это стандартизация деятельности компании,  
исключающая экологические и социальные негативные факторы  
воздействия, обеспечивая инвестиционную привлекательность бизнеса 

*Составлено автором по материалам [6; 2; 1; 5; 7] 

 

Таким образом, сравнительный анализ подходов к содержанию ESG-менеджмента по-

казывает неустоявшийся в российской практике характер данного направления. Понимание 

ESG затруднено в связи с глубокой взаимосвязью терминов «ESG», «социальная ответствен-
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ность бизнеса» и «устойчивое развитие компаний», где ESG выступает эволюционный эта-

пом КСО, а устойчивое развитие бизнеса интерпретируется на уровне субъектов хозяйствен-

ной деятельности. Так, автором установлено, что концепция ESG обязывает компании следо-

вать целям устойчивого развития, учитывая новые требования стейкхолдеров, соответствуя 

всем количественным и качественным критериям. 

В свете  популяризации повестки ESG-менеджмента, автором понимается данная 

дефиниция как концепция модели ответственного поведения бизнеса, направленная на 

добровольный  вклад  в  социальную,  экологическую  и  корпоративную  политику  раз-

вития общества и удовлетворения его потребностей, где основополагающими направле-

ниями и требованиями стейкхолдеров являются: Environment, Social и Governance (со-

хранность окружающей среды, высокая социальная ответственность, сильнейшая корпо-

ративная политика). Основными преимуществами указанных факторов являются учет 

рисков климата и окружающей среды, катастроф и сокращения природных ресурсов, со-

вершенствование законодательной базы; учет рисков изменения социальных пропорций, 

качества и уровня жизни населения, качества производимой продукции и предоставляе-

мых услуг; учет рисков принятия управленческих решений и управленческих рисков 

в целом. 

Модель ESG-менеджмента представлена на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. ESG-принципы в менеджменте организаций [9] 

Обращаясь к исследованиям зарубежных ученых, ESG-стратегия и основные ESG-

стандарты были приняты более чем в 70 странах уже к 2021 году. Страны намерены созда-

вать устойчивую социальную-экономическую систему в долгосрочной перспективе. В каких 

направлениях продвигает ESG-повестку малый и средний бизнес в мировой статистике, 

представлено на диаграмме (рис. 2). 

Так, доля малых и средних предприятий Венгрии, реализующих механизмы снижения 

расходов материалов, составляет 73 %, а 92 % предприятий сконцентрировано в развитии 

направления по повышению качества условий труда. 
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Рис. 2. Мировая статистика ESG-направлений,  
реализуемых малым и средним бизнесом, % [10] 

Во Франции больше половины предприятий малого и среднего бизнеса (56 %) занима-

ется инклюзией и обеспечением равных возможностей при удовлетворении потребностей 

участников рынка. 

В Чехии 57 % предприятий реализует ESG-проекты по энергосбережению и возобнов-

лению источников энергии. 

В Австрии наибольше число малых и средних предприятий (80 %) выстраивает новую 

концепцию повышения качества условий труда. 

 

Эмпирический анализ 

Методологическим инструментарием научного исследования стали методы системного 

анализа, абстракции, логики, сравнения, статистики, сбора и обработки информации, систе-

матизации данных. 

При проведении исследования были использованы труды отечественных и зарубежных 

ученых и исследователей, данные Федеральной службы государственной статистики, а также 

нормативно-правовые документы, регламентирующие ESG-повестку. 

Проблемы реализации ESG-менеджмента в отечественной практике, прежде всего, свя-

заны со слабой теоретико-методологической базой, где следует отметить отсутствие в науч-

ных источниках инструментария и его привязки к методологии устойчивого развития ком-

мерческих отечественных предприятий. В связи с этим автором предложен алгоритмический 

подход к менеджменту устойчивого развития предприятия с учетом ESG-целей и инструмен-

тов его трансформации в плоскость ESG-повестки. Это поможет предприятиям определить 

тот инструментарий, который позволит им достичь высоких показателей по ESG-

направлениям деятельности. 

К тому же, проблемами, в связи с которыми российские компании пока не могут зани-

мать устойчивые позиции в мировой ESG-статистике, следует принять западное санкционное 

давление и специальную военную операцию. Особо стоит отметить низкий качественный 

уровень E-элемента в стратегии ESG, где наблюдаются сложности доступа к энергоносите-

лям и их финансовый рост, так как альтернативной замены нет, включая возобновляемые ис-

точники. К тому же, перед Россией встали вопросы поиска новых рынков сбыта товаров, по-

ставок сырья и материалов, обслуживания оборудования и машин. Однако и зарубежные 
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страны на время отступили от E-направлений, так как вопрос о реализации «зеленых» проек-

тов ставится под сомнение. Европа изыскивает возможность замены российского топлива и 

достижения баланса между топливно-энергетическими источниками. 

По мнению автора, переход и применение ESG-менеджмента в развитии отечественно-

го бизнеса сопровождается рядом проблем. 

Специфическая проблема реализации S-составляющей заключается в том, что в усло-

виях роста инвестиционного потенциала субъектов хозяйственной деятельности предпочте-

ние отдается социально-ориентированным проектам, которые направлены на усиление ин-

фраструктуры, повышение уровня жизни населения, снижение инфляции и процентных ста-

вок и пр. В настоящее время необходимо понимание, что покупательная способность обще-

ства снижается и стратегию следует выстраивать в направлении отложенного спроса. 

G-элемент сопровождается проблемой слабого риск-менеджмента, где можно наблю-

дать отток денежных средств из фондов, в том числе вопрос ставится и перед ESG-фондом. 

Кроме того, состав топ-менеджмента претерпевает изменения за счет вывода из совета ди-

ректоров лиц, попадающих под санкционные ограничения. Активы иностранных компаний 

передаются отечественным управленцам, что требует от них нового подхода в менеджменте 

предприятий. Подчеркивается низкий уровень отечественного менеджмента, где на первый 

план выходят неформальные коммуникации и лояльность, в то время как сам менеджмент 

не придерживается научных принципов. 

 

Результаты исследования 

Научная новизна исследования заключается в переосмыслении интеграции ESG-

принципов в отечественный менеджмент компаний, что позволит выделить их первостепен-

ную значимость при реализации основных бизнес-процессов с целью укрепления устойчи-

вых позиций во внешней среде. 

Проведенное исследование позволило получить определенные научные результаты, ко-

торые можно перечислить в виде следующих научных положений: 

1. Систематизировано и уточнено понятие ESG-менеджмента на основе научных под-

ходов отечественных и зарубежных ученых. Это обусловлено неустоявшейся российской 

практикой и характером данного направления. 

2. Предложен алгоритмический подход к менеджменту устойчивого развития предпри-

ятия с учетом ESG-целей и инструментов его трансформации в плоскость ESG-повестки. Это 

обусловлено отсутствием в литературе привязки инструментария устойчивого развития к их 

методикам для коммерческих организаций в процессе их модернизации под ESG-критерии.  

3. Предложен ESG-метод для оценки эффективности предприятия, предполагающий при-

менение определенных индикаторов с целью выявления основных факторов и рисков устойчи-

вого развития. Как известно, результатом деятельности предприятия является создание добавоч-

ной стоимости. Однако ESG-принципы задают новые и расширяют имеющиеся цели и условия 

функционирования предприятия, переходя от финансовых обязательств к социальным и эколо-

гическим. В связи с чем, процедуры контроллинга должны быть трансформированы под необ-

ходимость создания новых методов оценки эффективности предприятия. 

Алгоритмический подход к ESG-менеджменту предприятия может быть представлен 

в виде следующих этапов: 

1. Определение ESG-целей: на первом этапе необходимо определить ключевые ESG-

цели, которые предприятие хочет достичь. Это могут быть цели в области экологии (E), со-

циальной ответственности (S) и управления (G). 

2. Оценка текущего состояния: далее следует провести оценку текущего состояния 

предприятия с точки зрения его воздействия на окружающую среду, социальной ответствен-

ности и качества корпоративного управления. Это поможет определить, какие области тре-

буют улучшения и какие инструменты трансформации следует использовать. 

3. Разработка стратегии трансформации: на основе анализа текущего состояния и ESG-

целей разрабатывается стратегия трансформации предприятия в плоскость ESG-повестки. 
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Стратегия должна включать в себя конкретные шаги и мероприятия для достижения постав-

ленных ESG-целей. 

4. Внедрение ESG-инструментов: на этом этапе предприятие начинает внедрять вы-

бранные ESG-инструменты для достижения своих целей. Это могут быть такие инструмен-

ты, как: 

 Экологические проекты (например, использование возобновляемых источников энер-

гии, сокращение выбросов парниковых газов). 

 Социальные проекты (например, поддержка местных сообществ, обучение и развитие 

персонала). 

В основу классификации инструментов устойчивого развития бизнеса следует заложить 

менеджмент ресурсов, финансовый менеджмент, управление человеческими ресурсами, ин-

струмент SAM (экологический, экономический, социальный аспекты), показатели эффективно-

сти и отчетность по реализации ESG - принципов. Этот перечень содержит только 

те инструменты, эффективность которых доказана в практической деятельности. При том, рас-

сматривая каждый из этих инструментов отдельно, можно утверждать, что как правило, внедре-

ние инструментов устойчивого развития связано с кадровыми проблемами и стилем руковод-

ства, непониманием принципов устойчивого развития и инертностью человеческих ресурсов. 

Тогда, доминирующими факторами в процессе выстраивания вектора устойчивого раз-

вития бизнес-предприятия будут являться факторы управленческих воздействий топ-

менеджмента и мидл-менеджмента. Во-первых, внешняя среда будет предопределять цели 

развития, построение бизнес-процессов и проекты устойчивого развития. Во-вторых, топ-

менеджмент будет определять адаптивность и эффективность менеджмента, цифровизацию 

и ESG-принципы. В основу мидл-менеджмента необходимо принять лидерство, саморазви-

тие, лояльность и ESG-принципы. К воздействиям топ-менеджмента и мидл-менеджмента 

автор отнес один и тот же элемент – ESG-принципы, так как их проектирование и реализация 

зависит и от руководства компании, и от сотрудников и исполнителей. Стоит отметить, что 

в настоящее время инструменты устойчивого развития в отечественных компаний не систе-

матизированы. 

Ко всему прочему, стратегия устойчивого развития заставляет расширить целеориенти-

рованную номенклатуру деятельности предприятия и, соответственно, трансформировать 

процедуры корпоративного, социального и экологического контроллинга, так как объекты 

контроля претерпевают усложнение и увеличение. Возрастает необходимость применения 

новых методов оценки деятельности предприятия. Автором предложена рекомендуемый ме-

тод ESG-оценки, который должен быть адаптирован представителями бизнес-сектора под 

специфику своего предприятия. 

1. Экологическая оценка: оценка воздействия предприятия на окружающую среду, 

включая выбросы парниковых газов, использование водных ресурсов, управление отходами 

и т. д. 

2. Социальная оценка: оценка вклада предприятия в развитие местных сообществ, 

включая поддержку образования, здравоохранения, культуры и спорта. 

3. Оценка корпоративного управления: оценка качества управления предприятием, 

включая прозрачность, подотчетность и соблюдение прав акционеров. 

4. Рейтинговые агентства: некоторые рейтинговые агентства, такие как MSCI, 

Sustainalytics и Bloomberg, предлагают ESG-рейтинги для предприятий. 

5. Анализ финансовых показателей: некоторые аналитики считают, что ESG-факторы 

могут влиять на финансовые показатели предприятия, поэтому анализ финансовых показате-

лей также может быть использован для оценки ESG-эффективности. 

6. Проведение опросов: опросы среди сотрудников, инвесторов, поставщиков и клиен-

тов могут помочь выявить области, в которых предприятие может улучшить свою ESG-

практику. 

7. Собственные исследования и оценки: предприятие может провести собственное ис-

следование и оценку своей ESG-эффективности, используя внутренние данные и анализ. 
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Перечисленные методики можно определить в I этап ESG-оценки.  

На II этапе необходима оценка на основе качественных показателей. Основную роль на 

данном этапе будет играть фактор наличия у предприятия программы устойчивого развития. 

Базовым индикатором будет являться отчетность по устойчивому развитию. Качественный 

показатель: выявление риска и присвоение ему шкалы оценки от низкого уровня риска 

до высокого уровня риска. 

На III этапе ESG-оценки рекомендуется выделить количественные показатели с учетом 

рисков реализации направлений устойчивого развития. Количественными показателями бу-

дут выступать объем привлеченных инвестиций, рентабельность активов, уровень прибыли 

и дивидендов. Индикаторами станут уровень текучести кадров, минимизация выборов 

в окружающую среду, степень переработки отходов, уровень травматизма на производстве 

и пр. Вес каждого риска будет определяться по формуле 

 R1 + R2 +... + Rn = 100%, 

где R – риск. 

На заключительном этапе формируются рейтинговые шкалы и происходит верифика-

ция предприятия, что определяет место в ESG-рейтинге. 

Усугубляет позиции отечественного менеджмента отсутствие законодательства по за-

креплению обязанностей бизнеса учитывать ESG-факторы. Можно выделить лишь отдель-

ные нормативные акты по финансированию зеленых проектов, касающиеся основных 

направлений устойчивого развития Российской Федерации, критериев и требований к зеле-

ным проектам, а также нормативную документацию, регламентирующую деятельность 

в сфере экологии и промышленной безопасности. 

 

Заключение 

Таким образом, российскому менеджменту необходимо переосмысление философии 

ESG в условиях новых ограничений. 

Говоря о перспективах развития и применения ESG-принципов, отечественным ме-

неджментом принимается во внимание, по мнению автора, необходимость верификации ин-

струментов финансовых проектов на разных этапах «зеленого» инвестирования. Для закреп-

ления ESG-принципов в практике бизнеса, следует унифицировать документацию по реали-

зации политики управления проектами устойчивого развития. Квази-ESG-отчетность должна 

содержать программу экологической стратегии; положения, регламентирующие механизмы 

контроля природно-экологических рисков и управления ими; материалы о результатах фи-

нансово-хозяйственной деятельности, сведения о внутреннем контроле и аудите. Отчетность 

должна соответствовать требованиям Центробанка РФ и нормативно-правовым актам о цен-

ных бумагах. Внедрение обязательной отчетности по основным показателям устойчивого 

развития позволит стимулировать бизнес-среду к применению ESG-практик. 

Научная и практическая значимость проведенного исследования заключается в разви-

тии теоретико-методологических основ концепции устойчивого развития бизнеса на основе 

ESG-принципов; предлагаемые автором подход к менеджменту устойчивого развития пред-

приятия с учетом ESG-целей и инструментов его трансформации в плоскость ESG-повестки 

и ESG-метод для оценки эффективности предприятия, предполагающий применение опреде-

ленных индикаторов с целью выявления основных факторов и рисков устойчивого развития 

могут быть применены в коммерческих структурах и предприятиях с государственно-

частным партнерством, в программах развития субъектов предпринимательства и их под-

держки, в стратегиях развития предприятий. 

Предлагаемый алгоритмический подход к отечественному менеджменту устойчивого раз-

вития бизнеса поможет повысить адаптивность и гибкость субъектов предпринимательства к 

новым направлениям корпоративного взаимодействия и выйти на новый уровень качества 

управления организацией. Метод оценки эффективности ESG-предприятия определяет свой 

вклад в развитие риск-менеджмента и эффективности его организационной деятельности. 
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Е.А. Баутин1 

ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ  
В УСЛОВИЯХ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ОБЪЕКТОВ  
РАЗЛИЧНОГО ФУНКЦИОНАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

E.A. Bautin  

ISSUES OF PROJECT ORGANIZATION MANAGEMENT  
IN THE CONDITIONS OF DESIGNING OBJECTS  
OF VARIOUS FUNCTIONAL PURPOSES 

В статье сформированы научно-

обоснованные предложения, которые позволяют 

нивелировать недостатки существующей прак-

тики проектирования объектов различного 

функционального назначения и обеспечить бо-

лее эффективное использование проектной ор-

ганизации в сочетании с соблюдением сроков и 

качества проектирования. Дано авторское опре-

деление объектно-ориентированного подхода в 

проектировании, при этом представлены прин-

ципы и процессы совершенствования управле-

ния проектной организации, в т. ч. рассмотрены 

ключевые показатели, определяющие условия 

проектных работ. Рассмотрена функциональная 

модель по взаимодействию «Проектировщик» – 

«Заказчик», учитывающая специфику объекта 

проектирования, дано определение ресурсной 

модели управления проектными работами.  

Ключевые слова: Проектная организация, 

управление, комплексное проектирование, рис-

ки, объектно-ориентированный подход в проек-

тировании 

 The article contains scientifically based pro-

posals that make it possible to mitigate the shortcom-

ings of the existing practice of designing objects for 

various functional purposes and to ensure more effi-

cient use of the design organization in combination 

with meeting the deadlines and quality of design. The 

author's definition of an object-oriented approach in 

design is given, while the principles and processes for 

improving the management of a design organization 

are presented, including key indicators that determine 

the conditions of design work are considered. A func-

tional model for the interaction between “Designer” 

and “Customer” is considered, taking into account the 

specifics of the design object, and a definition of the 

resource model for managing design work is given. 

 

 

 

Keywords: Project organization, manage-

ment, integrated design, risks, object-oriented ap-

proach in design 

 

 

Введение 

Общепризнано, что проектные организации выступают важнейшим звеном строитель-

ной отрасли, являясь его связующей частью. Деятельность проектных организаций в совре-

менных условиях в России напрямую связана с темпами экономического роста страны и, как 

следствие, строительной отрасли в целом, поскольку их главным предназначением является 

разработка проектной документации для объектов строительства, реализация которых пла-

нируется как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе.  

Распоряжением Правительства Российской Федерации № 3268-р от 31.10.2022 г. 

утверждена Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 

до 2030 года с прогнозом до 2035 года, разработанная Министерством строительства и жи-

лищно-коммунального хозяйства Российской Федерации (Минстрой России) совместно с за-

интересованными ведомствами и комиссией Государственного совета [1]. Одним из меро-
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приятий, предусмотренных для реализации Стратегии, является повышение качества и со-

кращение сроков проектирования и экспертизы объектов капитального строительства. 

В настоящее время в России действует 171 саморегулируемая организация в области 

архитектурно-строительного проектирования. По данным портала pravdaosro.ru [2], об-

щее количество членов всех саморегулируемых организаций составляет 51899 шт. Про-

ектные организации могут быть классифицированы по основному виду практической дея-

тельности: проектные организации полного цикла (Генеральный проектировщик), инжи-

ниринговые организации, обеспечивающие комплексную разработку сетей инженерно-

технического обеспечения, профильные проектные организации узкой направленности, 

консалтинговые организации, оказывающие широкий спектр услуг по предварительной 

подготовке проекта. 

Проектные организации полного цикла отвечают за весь комплекс выполнения про-

ектных работ (в т. ч. увязка между собой всех разделов проекта, координирование сроков 

выполнения работ) и качественный технический уровень проекта в целом. Следовательно 

совершенствование процессов управления деятельностью проектных организаций полно-

го цикла позволит выполнить мероприятия, предусмотренные для реализации Стратегии, 

в части повышения качества и сокращения сроков проектирования объектов капитального 

строительства. 

Современные проектные организации полного цикла выполняют проектные работы по 

всем типам объектов капитального строительства (общественные, жилые, промышленные). 

Наличие в портфеле заказов объектов различного функционального назначения требует 

от руководства проектной организации комплексного подхода по управлению ресурсами 

с учетом специфики проектируемых объектов: кадровыми (ротация сотрудников в отделах 

организации с учетом опыта проектируемых объектов, определение профильных подрядчи-

ков в зависимости от специфики объекта и т. д.), финансовыми (финансовое планирование с 

учетом специфики объекта, учет непредвиденных затрат и т. д.) и временными (календарное 

планирование с учетом специфики объекта, согласований и пр.). В связи с этим представля-

ется актуальным рассмотрение вопросов, связанных с административным и техническим 

управлением проектной деятельностью в условиях проектирования объектов различного 

функционального назначения. 

 

Эмпирический анализ 

Исследование, выполненное автором, проводилось на основе материалов анализа дея-

тельности проектных организаций полного цикла проектирования, выполняющих разработку 

проектной документации для объектов промышленно-гражданского строительства различно-

го функционального назначения. 

Для решения вопросов управления организациями, охарактеризованных выше, приме-

нялись методы статистического и сравнительного анализов, экспертные оценки специали-

стов в сфере проектирования и строительства, а также был предложен объектно-

ориентированный подход. 

Опрос руководства проектных организаций полного цикла, проведенный автором, 

показал, что при выполнении проектов различного функционального назначения, руко-

водство проектом чаще основывается на опыте своих сотрудников, выполнявших подоб-

ные объекты. Данный подход, по мнению автора, повышает риски проектной деятельно-

сти, т. к. увеличивается зависимость от кадрового потенциала организации. В связи с 

этим предлагается рассмотреть системный подход в планировании проектной деятельно-

сти организации при проектировании объектов промышленно-гражданского строитель-

ства различного функционального назначения, основанный на ключевых показателях 

проектируемых объектов. 

Организационная структура, квалификационный состав и специализация проектных 

организаций зависят от множества факторов, главные из которых – вид строительства, ста-

дийность проектирования, функциональное назначение зданий и сооружений. 
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Рассмотрим виды строительства, на которых сконцентрирована работа основного объ-

ема современных государственных и коммерческих проектных организаций в промышленно-

гражданском строительстве: 

– промышленное строительство (предприятия и объекты производственного назначе-

ния различных отраслей промышленности); 

– жилищно-гражданское строительство (жилые и общественные здания и сооружения). 

В соответствии с основными видами строительства рассмотрим основные типы объек-

тов проектирования: 

1. Объекты жилого назначения (новое строительство). 

2. Объекты общественного назначения (новое строительство/реконструкция). 

3. Объекты промышленного назначения (новое строительство/реконструкция). 

Управление в любой организации зависит от множества факторов, эти факторы иден-

тифицируются через организационную структуру, квалификационный состав и подход в ад-

министративном и техническом управлении проектной организации. В связи с вышеизло-

женным определим понятие «объектно-ориентированного подхода в проектировании» – это 

совокупность приемов и методов по определению организационной структуры, квалифика-

ционного состава и подхода в административном и техническом управлении проектной ор-

ганизации связанных с типом (функциональным назначением) проектируемых объектов. 

Реализация объектно-ориентированного подхода связана с формированием материалов 

по следующим аналитических позициям:  

1. Анализ рисков проектной деятельности, влияющих на функционирование проектной 

организации. 

2. Анализ ключевых показателей проектной деятельности, определяющих условия про-

ектных работ. 

3. Определение функциональной модели проектной деятельности по взаимодействию 

«Проектировщик» – «Заказчик». 

4. Определение ресурсной модели управления проектными работами. 

Цель исследования – формирование процессов управления проектной организацией 

полного цикла, основанных на зависимости от типа (функционального назначения) про-

ектируемых объектов, которая позволит нивелировать недостатки существующей практи-

ки проектирования объектов различного функционального назначения и обеспечить бо-

лее эффективное использование проектной организации. При анализе ключевых показа-

телей проектной деятельности, определяющих условия проектных работ, представлен 

принцип зависимости условий проектировании от показателей объекта и факторов, влия-

ющих на них. При определении функциональной модели проектной деятельности по вза-

имодействию «Проектировщик» – «Заказчик» рассмотрена укрупненная модель взаимо-

действия при проектировании объектов промышленного назначения. При определении 

ресурсной модели управления проектными работами представлено авторское видение ре-

сурсного подхода в управлении. 

 

Результаты исследования 

Анализ рисков проектной деятельности, влияющих на деятельность проектной 

организации 

Руководству вне зависимости от типов объектов проектирования необходимо оцени-

вать риски, влияющие на деятельность проектной организации и в дальнейшем учитывать их 

при административном и техническом управлении проектной организацией. 

В 2020 году организацией НОПРИЗ был проведен экспертный опрос проектных орга-

низаций на предмет определения факторов, влияющих на устойчивость функционирования 

и развития проектных организаций [3]. По результатам опроса были определены основные 

факторы:  

1. Экономические (благоприятная налоговая и инвестиционная политика для развития 

отрасли, развитие регионов). 
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2. Институциональные (связанность и сбалансированность градостроительного, архи-

тектурного, земельного и гражданского законодательства). 

3. Технологические/ Организационные (внедрение современных технологий (BIM) 

и новых техник и технологий управления). 

4. Качество трудовых ресурсов (непрерывное обучение и повышение навыков инже-

неров). 

Ввиду высокого уровня неопределенности, который определяется сущностью проект-

ной деятельности, связанной с единовременной работой большого количества организаций 

(проектировщиков, строителей, поставщиков энергетических ресурсов и т. д.) и с учетом 

природных, инфраструктурных и прочих факторов, руководству проектной организации 

в строительстве важно выявлять риски и управлять рисковой деятельностью [4].  

На основании факторов, влияющих на устойчивость функционирования проектных ор-

ганизаций, определим риски, влияющие на деятельность проектной организации:  

1. Производственный (неисправность оборудования и программного обеспечения). 

2. Финансово-экономический (риск, связанный с финансовыми условиями контракта, 

стагнация строительной отрасли (снижение спроса на проектирование). 

3. Кадровый (нехватка квалифицированных кадров, ротация персонала). 

4. Инновационный (трудности с внедрением новых программных комплексов, сложно-

сти при переподготовке кадров). 

5. Институциональный (разобщенность законодательства, введение новых нормативов 

в строительной отрасли). 

6. Физический (геологические, гидрометеорологические, экологические особенности 

территории строительства). 

Для детального анализа рисков определим причины возникновения рисков – обстоя-

тельства, которые в конкретной ситуации способствуют возникновению риска, классифици-

руем риски по природе их происхождения – определим тип риска и оценим последствия рис-

ка – сформулируем крайнюю стадия риска с учетом отсутствия каких-либо превентивных 

мер по его минимизации. 

Сводная таблица по анализу рисков, влияющих на деятельность проектной организации 

(табл. 1):  

 
Таблица 1- Анализ рисков, влияющих на деятельность проектной организации 

Вид риска Причина риска Тип риска Последствия риска 

Производственный 
Неисправность  
программного  
обеспечения 

Технологический 
Временная остановка процесса 
проектирования, увеличение  
затрат на разработку проекта 

Финансово-
экономический 

Снижение спроса  
на проектирование 

Финансово-
экономический 

Возможная остановка  
деятельности организации 

Кадровый 
Увольнение  
ключевых  
сотрудников 

Организацион-
ный 

Временная остановка процесса 
проектирования, увеличение  
затрат на разработку проекта 

Инновационный 
Требование Заказчика 
выполнения 
проектирования в BIM 

Отраслевой 

Возможный отказ от выполнения 
работ, либо существенное  
увеличение затрат за счет найма  
субподрядной организации 

Институциональный 
Изменение  
законодательства 

Правовой 
Увеличение затрат и сроков  
на разработку проектной  
документации 

Физический 

Наличие неблагопри-
ятных природных  
процессов на терри-
тории строительства 

Природный 
Существенное увеличение  
затрат и сроков на разработку 
проектной документации 
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Выполним оценку рисков. Показатели оценки рисков определены эмпирическим путем 

посредством метода экспертных оценок (экспертами выступали генеральные директоры про-

ектных организаций (8 чел.) и главные инженеры проектов (14 чел.): 

1. Для причин рисков «0» – это минимальная повторяемость риска, «1» – высокая веро-

ятность регулярности возникновения риска. 

2. Для типов рисков «0» – возможность спрогнозировать и выполнить превентивные 

методы по предотвращению риска, «1» – трудно прогнозируемый риск. 

3. Для последствий «0» – последствия риска могут быть устранены в кратчайшие сроки, 

«1» – это крайняя степень критичности риска для организации ввиду необходимости суще-

ственных временных, финансовых, трудовых затрат на его устранение.  

Также для обобщения результата оценки каждого вида риска введем показатель произ-

водной, который позволит распределить виды рисков по уровню возможного отрицательного 

воздействия. 

 
Таблица 2- Показатели оценки рисков, влияющих на деятельность проектной организации 

Вид риска Причина риска Тип риска Последствия риска Производная 

Производственный 1,0 0,3 0,3 0,10 

Финансово-экономический 0,4 0,7 1,0 0,28 

Кадровый 0,5 0,7 0,7 0,25 

Инновационный 0,8 0,3 0,8 0,19 

Институциональный 0,8 0,3 0,6 0,15 

Физический 0,7 0,3 0,7 0,15 

 

Данные табл. 2 показывают, чем выше показатель производной по конкретному виду 

риска, тем большее внимание со стороны руководства проектной организации необходимо 

уделять данному виду риска для подготовки состояния организации к возможному воздей-

ствию данного риска и разработки превентивных решений по мере его минимизации. 

Важно отметить, что любое изменение внешней или внутренней среды организации 

может повлиять на риски, действующие на проектную организацию, степень их влияния 

и последствий [5] и т. д. Но в то же время предложенная система определения показателей 

оценки рисков, влияющих на деятельность проектной организации, позволяет оперативно 

оценить возможные последствия рисков, смоделировать конкретные рисковые ситуации, 

а также распределить виды рисков по уровню отрицательного воздействия, что, в свою оче-

редь, позволит структурировать системный подход в управлении рисками (разработать по-

этапный план подготовки к ситуациям разных видов риска). 

 

Анализ ключевых показателей проектной деятельности, определяющих условия 

проектных работ 

При заключении договора на выполнение проектно-изыскательских работ, руководству 

проектной организации необходимо проанализировать показатели объекта проектирования, 

определяющие условия выполнения проектно-изыскательских работ. Такими условиями яв-

ляются сроки и стоимость выполнения работ. 

Основные показатели, свойственные каждому объекту проектирования: 

1. Общая площадь земельного участка в границах землеотвода. 

2. Общая площадь объекта. 

3. Количество этажей объекта. 

Отметим, что, в свою очередь, показатели оцениваются с учетом факторов, влияющих 

на них: 

1. Градостроительные регламенты, действующие на участке проектирования. 
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2. Физические факторы участка проектирования (наличие неблагоприятных природных 

процессов на территории строительства). 

3. Обеспечение объекта сетями инженерно-технического обеспечения. 

4. Фактор реконструкции (использование существующих конструкций здания). 

5. Функциональное назначение объекта капитального строительства 

Функциональное назначение объекта капитального строительства, по мнения автора, 

является ключевым фактором, т. к. он определяет объемно-планировочные решения (кварти-

рография для объектов жилого назначения, совмещение функций в объектах общественного 

назначения, технологические решения объектов промышленного назначения), в т. ч. кон-

структивные решения и инженерное наполнение объекта, что в итоге определяет трудоем-

кость проекта – объем финансовых и временных затрат. 

Рассмотрим взаимозависимость условий выполнения работ, основных показателей объ-

екта и факторов, влияющих на показатели. 

 

 

Рис. 1. Взаимозависимость условий выполнения работ,  
основных показателей объекта и факторов, влияющих на показатели 

Факторы, влияющие на показатели проектирования, кроме определения трудоемкости 

процесса проектирования объекта (1), также влияют на условия проектных работ (3) в части 

объема дополнительной проектной документации (к примеру, при наличии ярко выраженно-

го рельефа на территории объекта необходимо разрабатывать документацию по инженерной 

защите территории). Основные показатели объекта (2) с учетом факторов, влияющих на них, 

определяют условия выполнения работ (стоимость и сроки), а также при изначально извест-

ных условиях выполнения работ определяют саму возможность выполнения работ (к приме-

ру, при государственном заказе определяют возможность участия организации в конкурсе на 

его выполнение). 

При условии необходимости получения исходно-разрешительной документации в про-

цессе выполнения договора (выполнение инженерных изысканий, получение технических 

условий на подключение к сетям инженерно-технического обеспечения и пр.) руководству 

проектной организации важно принимать во внимание возможность наличия непредвиден-

ных факторов, влияющих на сроки и стоимость выполнения проектных работ [6]. 

Предварительный анализ основных и специфических показателей объекта проекти-

рования с точки зрения управления позволяет руководству проектной организации опре-

делить основные условия проектирования - сроки и стоимость работ, выявить основные 

риски при проектировании объекта и определить необходимые ресурсы для его реализа-

ции. Однако, стоит отметить, что анализ показателей на этапе оценки объекта не позволя-

ет в полной мере достоверно определить основные условия проектирования. В связи 

с этим, при планировании работ, важнейшую роль занимает предпроектная стадия проек-

тирования [7] – Концепт-проект (разработка альбома объемно-планировочных решений), 

в рамках которой выполняется предпроектная проработка объекта проектирования, поз-

воляющая выявить основные ограничения на земельном участке, утвердить основные 
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планировочные решения, выполнить укрупненный подсчет нагрузок и определить точки 

подключения к сетям инженерно-технического обеспечения.  

 

Определение функциональной модели проектной деятельности по взаимодей-

ствию «Проектировщик» – «Заказчик» 

Техническому руководству проектной организации в процессе проектной деятель-

ности необходимо организовать контроль последовательности действий на всем протя-

жении работ [8], учитывающей специфику типов объектов проектирования и этапы со-

гласования с Заказчиком. 

Рассмотрим последовательность действий комплексного проектирования на примере 

объектов промышленного назначения. Важно отметить, что в рамках реализации задач по 

строительству и реконструкции производственных мощностей большое внимание уделяется 

модернизации и увеличению объема производимого продукта действующих предприятий 

(заводов, производственных площадок и пр.). Модернизация производственного кластера 

происходит с учетом экономической рентабельности проекта в целом, что не позволяет пол-

ностью остановить действующие процессы. В связи с этим необходимо либо переносить 

предприятия на дополнительные площадки (земельные участки) на время строительно-

монтажных работ по реконструкции, что в свою очередь сопряжено с высокими дополни-

тельными затратами, либо выполнять работы в рамках территории объекта. Это, в свою, оче-

редь является одной из специфических особенностей объектов промышленного назначения, 

т. к. требует разработки технических решений, отличных от других типов объектов. Такими 

решениями, к примеру, являются проект поэлементного демонтажа объектов капитального 

строительства производственной площадки – технологическая карта переноса предприятия. 

С позиции управления, при определении функциональной модели по взаимодей-

ствию «Проектировщик» – «Заказчик» (рис. 2), выявлены методические положения по ор-

ганизации взаимодействия – ключевые позиции согласования с Заказчиком на этапе раз-

работки объемно-планировочных решений объекта, направленные на координацию и об-

щий контроль за проектно-изыскательскими работами. При разработке альбома объемно-

планировочных решений по объекту (концепт-проект), анализ исходно-разрешительной 

документации (1), разработка концепции технологических решений (2) и технологиче-

ской карты переноса предприятия в процессе реконструкции (3) выполняются одновре-

менно. Отметим, что анализ исходно-разрешительной документации свойственен каждо-

му типу объектов проектирования, в отличие от разработки концепции технологических 

решений и технологической карты переноса предприятия в процессе реконструкции – эти 

позиции являются специфическими особенностями объектов промышленного назначения 

и определяются на этапе анализа факторов, определяющих показатели условия работ.  

Функциональная модель по взаимодействию «Проектировщик» – «Заказчик» — это по-

этапная схема действий при организации управления проектно-изыскательских работ, учи-

тывающая специфику типа объекта проектирования и определяющая основные подэтапы 

проекта (к примеру, утверждение квартирографии, подписание вендер-листов по оборудова-

нию и материалам, формирование частных технических заданий и т. д.), требующие согласо-

вания Заказчика. 

 

Определение ресурсной модели управления проектными работами 

При подготовке к выполнению проектных работ руководству проектной организации 

необходимо понимать временные, кадровые и финансовые ресурсы. Ресурсы определяются на 

основе анализа условий проектных работ, в т. ч. анализе факторов, влияющих на показатели 

объекта проектирования. В виду того, что руководство проектной организации не всегда облада-

ет полным перечнем ресурсов, требующихся для выполнения того или иного проекта, необхо-

димо принимать во внимание, что ресурсы могут быть распределены по уровню первостепенной 

необходимости. Следовательно, систематизация вышеперечисленных ресурсов должна учиты-

вать показатели оценки рисков, влияющих на деятельность проектной организации. 
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Рис. 2. Функциональная модель по взаимодействию «Проектировщик» – «Заказчик»  
на примере объектов промышленного назначения 

Управление распределением ресурсов организации – важнейшая область знаний 

в управлении проектами [9], но в то же время руководство организаций регулярно стал-

кивается с проблемами, связанными с корректировками (изменения) проектной докумен-

тации, которые могут составлять до 70 % времени работы штатного персонала, что, как 

правило, не учитывается при оценке условий проектных работ и планировании проекта. 

По мнению, автора, учет специфики проектов при распределении ресурсов может снизить 

указанный показатель, за счет своевременно выявленных ключевых факторов проектиро-

вания каждого типа объекта проектирования, требующих особого внимания со стороны 

руководства организации. 

Ресурсная модель управления проектными работами – это состав кадровых, финансо-

вых и временных затрат, требующихся для выполнения проектно-изыскательских работ 

на каждой стадии проектирования (концепт-проект, проектная документация, рабочая доку-

ментация). Исходя из ресурсной модели, основанной на объектно-ориентированном подходе, 

возможно распределить действия административного и технического руководства 

при управлении проектной организации в зависимости от типов проектирования объектов. 

К примеру, действия административного руководства – определение бюджета проекта, ана-

лиз непредвиденных факторов при проектировании; действия технического руководства – 
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формирование группы штатного персонала, заблаговременное усиление того или иного от-

дела, формирование группы подрядчиков. 

На  основании  объектно-ориентированного  подхода  представляется  перспектив-

ным  разработать  концептуальные  положения  управления  проектной  организацией 

в условиях проектирования объектов различного функционального назначения, в т.  ч. вы-

полнить: 

1. Анализ существующей системы управления проектными организациями и схем 

управления проектами на каждом этапе: ТЭО-ЭП-ПД-РД-АН. Определить позиции в управ-

лении, требующие изменения для максимально эффективного использования ресурсов про-

ектных организаций. 

2. Определение принципов и компонентов объектно-ориентированного подхода в про-

ектировании. 

3. Факторный анализ показателей проектной деятельности, определяющих условия 

проектных работ – определить ключевые позиции проектирования конкретного типа объекта 

проектирования в зависимости от его функционального назначения. 

4. Разработку функциональной модели проектной деятельности по взаимодействию 

«Проектировщик» – «Заказчик» для каждого типа объекта проектирования – определить 

ключевые этапы взаимодействия по проекту в части подготовки исходно-разрешительной 

документации и выполнения промежуточных согласований по объекту. 

5. Разработку ресурсной модели управления проектными работами в зависимости 

от типов объектов проектирования – определить ключевые позиции кадровых, финансовых 

и временных затрат на проектирование объектов различного функционального назначения на 

каждой стадии проектирования. 

6. Апробацию результатов исследования и анализ эффектов от применения концепту-

альной модели управления проектной организацией в условиях проектирования объектов 

различного функционального назначения. 

 

Заключение 

Строительная отрасль сегодня является одной из наиболее конкурентных и дина-

мичных отраслей экономики. В условиях сильной конкуренции, руководству проектных 

организаций необходимо не только следовать современным тенденциям и требованиям 

рынка, но и постоянно улучшать методы управления (включающие в себя управление ре-

сурсами, планирование и контроль выполнения задач), которые позволят оптимизировать 

процессы выполнения проектных работ и повысить устойчивость функционирования 

проектной организации. 

На основе проведенного анализа ключевых показателей проектной деятельности, опре-

деляющих условия проектных работ конкретного типа объекта проектирования в зависимо-

сти от его функционального назначения представлены методические предложения по совер-

шенствованию управления деятельностью проектных организаций: 

1. Функциональная  модель  по  взаимодействию  «Проектировщик» –  «Заказчик» 

с указанием  ключевых  этапов  взаимодействия  по  проекту  в  части  подготовки  ис-

ходно-разрешительной  документации  и  выполнения  промежуточных  согласований  

по объекту.  

2. Ресурсная модель управления проектными организациями с указанием ключевых 

позиций кадровых, финансовых и временных затрат на проектирование объектов различ-

ного функционального назначения. 

Анализ  факторов,  определяющих  условия  выполнения  проектных  работ, и си-

стематизация  задач  руководства по административному и техническому управлению 

проектной организации может позволить разработать решения по оптимизации финансо-

вых и трудовых затрат при разработке проектной документации схожих по функциональ-

ному назначению объектах, т. е. выполнить объектно-ориентированный подход в проек-

тировании. 
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Т.А. Черняк1 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 
АВИАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ДВИЖЕНИЯ ПО СЕВЕРНОМУ 
МОРСКОМУ ПУТИ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РОССИИ 

T.A. Chernyak 

IMPROVEMENT OF MANAGEMENT METHODS  
FOR THE DEVELOPMENT OF AVIATION INFRASTRUCTURE ALONG 
THE NORTHERN SEA ROUTE IN THE ARCTIC ZONE  
OF THE RUSSIA 

Управление развитием инфраструктур-

ного обеспечения любого объекта представля-

ет собой процесс формирования комплексного 

видения деятельности объектов в их взаимо-

связи и взаимодействии с множеством эле-

ментов внешней среды. Авиационная инфра-

структура Арктической зоны России пред-

ставляет собой макроэкономическую систему, 

в которой управленческая деятельность долж-

на иметь широкие возможности к восприятию 

обратной связи от управляемых элементов. В 

отсутствии этой связи регулярно возникают 

многие несогласованности. В этой связи ис-

следование методов управления развитием 

современной авиационной инфраструктуры 

движения по Северному Морскому Пути в 

Арктике является приоритетной задачей в ре-

ализации крупных федеральных проектов, 

утвержденных до 2035 года, направленных на 

развитие Арктической зоны России и страны в 

целом. В работе произведена группировка ме-

тодов управления развитием авиационной ин-

фраструктуры движения пассажиров и грузов 

по Северному Морскому Пути, необходимая 

для осуществления выбора метода управле-

ния, позволяющего обеспечить рациональное 

построение отношений между субъектом и 

объектом управления. 

Ключевые слова: система управления, 

взаимодействие предмета и объекта управле-

ния, методы управления, Арктическая зона 

России, управление инфраструктурой Север-

ного Морского Пути, гражданская авиация, 

авиационная инфраструктура 

 Management of the infrastructure support 

development for any object is the process of 

forming a comprehensive vision of the activities 

of objects in their interrelation and interaction 

with many elements of the external environment. 

The aviation infrastructure of the Arctic zone of 

the Russia is a macroeconomic system in which 

management activities should have ample oppor-

tunities to perceive feedback from controlled el-

ements. In the absence of this connection, many 

inconsistencies regularly arise. In this regard, the 

study of methods for managing the development 

of modern aviation infrastructure for traffic along 

the Northern Sea Route in the Arctic is a priority 

task in the implementation of major Federal pro-

jects approved by 2035 aimed at the development 

of the Arctic zone of the Russia and the country 

as a whole. The paper presents a grouping of 

management methods for the development of 

aviation infrastructure for the movement of pas-

sengers and cargo along the Northern Sea Route, 

necessary for the selection of a management 

method that allows for the rational construction 

of relations between the subject and the object of 

management. 

 

 

 

Keywords: management system, interaction 

of the subject and the object of management, 

management methods, Arctic zone of the Russia, 

infrastructure management of the Northern Sea 

Route, civil aviation, aviation infrastructure 
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Введение 

Интерес к решению задач по обоснованию выбора методов управления развитием 

авиационной инфраструктуры движения пассажиров и грузов по Северному Морскому Пути 

(СМП) вызван широтой обсуждения реализации крупного Федерального проекта развития 

Северного морского пути на период до 2035 [1]. 

Организация инфраструктурного обеспечения движения по СМП складывается из гос-

ударственных интересов по эксплуатации транспортной артерии, формирующей реальную 

альтернативу движению пассажиров и грузов по Южному морскому маршруту через Суэц-

кий канал. Главным конкурентным преимуществом нового направления использования Арк-

тической зоны РФ является освоение высокоширотного маршрута движения по СМП (75-

77 широты), сокращающее время грузов в морском пути с Востока на Запад и обратно вдоль 

континента Евразия от 7 до 10 дней. 

Приоритетом арктическая авиационная инфраструктура выступает по причине особен-

ностей обеспечения скорейшего доступа к судам, следующим по СМП. В жестких Арктиче-

ских условиях суда, следующие по 75-77 широте недоступны наземным и морским службам 

в срочной перспективе. Только полярная авиация - вертолеты арктического типа способны 

в течении 2 часов оказать реальную поддержку судам, следующим на большом отдалении 

от континента. 

Для того чтобы разрешить возникшую проблему, на континенте должны быть в опера-

тивном порядке доступны медицинские, технические и логистические службы.  

Необходимость разрешения перечисленных проблем предопределила высокую акту-

альность выбранной темы исследования. 

В западной части маршрута СМП на побережье расположены крупные и мелкие агло-

мерации, такие как Мурманск, Диксон, Рогачево, Сапега, развитость инфраструктурного 

обеспечения которых достаточна либо для оказания помощи на месте приземления вертолета 

либо для отправки и получения необходимых медикаментов и комплектующих за счет ис-

пользования магистральных бортов. 

Однако на всем протяжении СМП достаточно много «белых пятен», протяженность ко-

торых составляют сотни километров, в радиусе которых вертолету некуда приземлится, либо 

его приземление никак не решит возникшую непредвиденную ситуацию. 

Таким образом, современное состояние авиационной инфраструктуры движения 

по СМП подсказывает, что организация управления ее развитием не совершенна, а методы 

управления требуют модернизации. 

В работах таких авторов как Коновалова Т.В. [2], Рудакова О.Ю.[3], Солодкин В.С. [4] 

раскрыты современные подходы к обоснованию выбора методов управления крупными со-

циально-экономическими системами. 

В самом непосредственном ключе развития авиационной инфраструктуры Арктической 

зоны РФ на сегодняшний день доступно очень мало материалов. Проблемами развития авиа-

ционной инфраструктуры движения по СМП в отечественной теории и практики заняты 

Карпович О.Г. [5], Шлафман А.И.[6] и Черняк Т.А. [7]. В работах этих авторов акцентирова-

но внимание читателей на системные проблемы в построении и управлении авиационной 

инфраструктурой в Арктической зоне РФ и в частности в организации поддержки движения 

пассажиров и грузов по СМП. 

Отдельными проблемами развития авиационной инфраструктуры РФ были заняты та-

кие авторы как Зайченко А. [8], Новиков С.В. [9], Демушкин Н.С. [10]. Общим для этих ра-

бот является факт рассмотрения развития авиационной инфраструктуры как структурного 

элемента экономики региона, который имеет высокую, но не определяющую роль в построе-

нии экономических отношений. 

Месту и роли авиационной инфраструктуры в развитии восточных регионов РФ по-

священы работы Корень А.В.[11], Пономарева С.В. [12], Горбунова В.П. [13]. В работах этих 

авторов предпринята попытка сформировать стратегическое видение по развитию авиацион-

ного инфраструктурного обеспечения Дальневосточных регионов. 
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Объектом исследования выступают методы управления, используемые в системе 

управления развитием авиационного инфраструктурного обеспечения движения пассажиров 

и грузов по СМП. 

Предмет исследования – теория и практика управления крупным инфраструктурным 

проектом в Арктической зоне России.  

Основной целью исследования является: обоснование доступного набора методов 

управления развитием авиационного инфраструктурного обеспечения движения пассажиров 

и грузов по СМП. 

Основными  задачами  в  достижении  цели  исследования  выступили:  обобщить 

теоретический  опыт  в  разработке  современных  методов  управления  крупными  соци-

ально-экономическими  системами.  Сгруппировать  методы  управления,  которые  могут 

быть  применимы  к  управлению  развитием  инфраструктуры  на  федеральном  уровне. 

Выявить  необходимый  и  достаточный  набор  методов  управления  для  реализации 

авиационных  инфраструктурных  проектов  в поддержке движения по СМП в Арктиче-

ской зоне России.  

 

 

Теоретический анализ 

В современной экономической литературе [2,4] «Метод управления представляется как  

способ достижения целей управления. Методы управления можно рассматривать с точки 

зрения их содержания, направленности и организационной формы». 

В теории управления социально экономическими системами четко определены ключе-

вые методы управления, согласно работе Новикова Д.А. [9], их можно разделить по признаку 

объекта (направленности) управления: «управление составом; управление структурой; ин-

ституциональное управление (управление ограничениями и нормами деятельности); мотива-

ционное управление (управление предпочтениями и интересами); информационное управле-

ние (управление информацией, которой обладают участники социально-экономических си-

стем на момент принятия решений)» [9]. 

С другой стороны, Кононов Д.А. в своей работе отмечает что «в различных источ-

никах методы управления делят по содержанию и аспектам влияния, выделяя админи-

стративно-организационные, правовые, экономические и социально-психологические ме-

тоды» [14]. 

Коновалова Т.В. [2] раскрывает сущность методов в группировке их по организацион-

ным формам, она пишет «Основными организационными формами для различных методов 

управления являются следующие: обязательные предписания (указы, приказы, постановле-

ния, запреты и т. д.); согласительные (консультации, разрешение компромисса); рекоменда-

ции, пожелания (советы, предложения, общение).»  

Коновалова Т.В. также уточняет, что «В свою очередь, они различаются по: 

 тип управленческого воздействия и его характер, 

 способ выработки, 

 временную и пространственную характеристики, 

 организационные особенности воздействия, 

 количественную характеристику методов управления» [2]. 

Обобщая теоретическое представление, сформированное множеством исследователей, 

следует представить обобщенную классификацию методов управления крупными социаль-

но-экономическими системами (табл. 1). 

В отношении объекта исследования применимы все теоретические подходы. Однако их 

составляющие исключают неподчинение для отношений федеральных органов власти, 

а также не может быть учтен человеческий фактор. Поэтому для выбора метода управления 

реализацией крупного федерального проекта перечень методов управления сузится до со-

ставляющих табл. 2. 
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Таблица 1 – Методы управления крупными социально-экономическими системами 

Признак 
сравнения 

Классификация методов управления 

По содержанию правовые 
административно-
организационные 

экономические 
социально-

психологические 

По направлен-
ности 

управление  
составом 

управление 
структурой 

институцио-
нальное 

управление 

мотивационное 
управление 

информационное 
управление 

По организаци-
онным формам 

обязательные 
предписания 

согласительные рекомендации пожелания 

 
 

Таблица 2 – Методы управления реализацией федеральных проектов 

Признак сравнения Классификация методов управления 

По содержанию правовые административно-организационные экономические 

По направленности 
управление 

составом 
управление 
структурой 

институциональное 
управление 

информационное  
управление 

По организацион-
ным формам 

обязательные 
предписания 

согласительные рекомендации 

 

В перечне группировки методов управления по признаку разделения по содержанию 

исключены социально-психологические методы управления в связи с тем, что управление 

происходит целостными имущественными комплексами, а не конкретными людьми и их 

коллективами. 

По той же причине в группе методов, разделенных по направленности, удаляется моти-

вационное управление. Все управленческие подходы должны быть реализованы в независи-

мости от характеристик объектов управления и сущности непосредственных органов управ-

ления. 

Федеральные органы власти исключают субъективность в принятии управленческих 

решений, поэтому форма пожеланий для методов управления представляется неуместной. 

 

Эмпирический анализ 

Переходя к решению конкретной задачи, а именно: организации процесса управления 

развитием авиационной инфраструктуры Арктической зоны России, следует говорить о еще 

большем сужении перечня возможным методов управления по нескольким причинам. 

Управляемый объект служит исполнению конкретных целей в развитии другого макро-

экономического объекта. Так, авиационная инфраструктура служит основополагающим эле-

ментом транспортной инфраструктуры федеральных округов, относящихся к Арктической 

зоне России. Только Авиационная инфраструктура способна обеспечить реализацию Феде-

рального проекта по развитию СМП [1], приоритет реализации которого на сегодняшний 

день самый высокий.  

Другой причиной является многоступенчатость принятия управленческого решения.  

Задачи по развитию авиационной инфраструктуры Арктической зоны России имеют высокий 

приоритет для арктических регионов России. В свою очередь, их интересы должны пройти 

согласование с возможностями прокладки маршрута по высоким широтам северных морей 

и быть утверждены госкорпорацией «Росатом» как допустимые в обеспечении бесперебой-
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ности движения судов по маршрутам СМП. Совокупность требований должна быть изложе-

на как концепция или стратегический план действий Федерального агентства «Росавиация». 

Сочетание этих требований сокращает перечень возможных методов управления до 

данных табл. 3. 

 
Таблица 3 – Классификация методов управления развитием авиационной инфраструктуры 
движения судов по СМП 

Признак сравнения Классификация методов управления 

По содержанию правовые 
административно-
организационные 

экономические 

По направленности управление составом управление структурой 

По организационным 
формам 

обязательные предписания 

 

Таким образом, наиболее урезанной становится группировка методов по организа-

ционным формам, направленность методов также сужается до управления составом и 

управления структурой, а разделение методов по содержанию хоть и не меняется, но в 

понимании управления крупным федеральным проектом экономические методы управле-

ния остаются лишь за частным капиталом. То есть если у частного капитала возникнет 

интерес к расширению авиационной инфраструктуры для собственных нужд, то на осно-

вании реализации инвестиционных проектов авиационная инфраструктура движения по 

СМП может быть расширена или дополнена элементами логистических цепей, потребо-

вавшихся частному капиталу. 

 

Результат исследования 

В результате проведенного исследования выявлены методы управления развитием 

авиационной инфраструктуры движения судов по СМП, полученные методом дедукции 

в ходе анализа содержания и особенностей реализации крупных Федеральных проектов. 

Наиболее распространенными методами управления развитием авиационной инфра-

структурой являются постановления и распоряжения Правительства РФ. Они формируют 

общие требования к реализации стратегии развития авиационной инфраструктурой в Аркти-

ческой зоне. Постановления и распоряжения федеральных округов как самостоятельные ме-

тоды управления направлены на разрешение тактических задач, совокупность которых фор-

мирует базу для достижения стратегических целей, установленных кабинетом министров 

РФ. Приказы, договоры и соглашения на уровне возведения и эксплуатации арктических 

аэродромов обеспечивают исполнение оперативных планов в реализации федеральных про-

ектов и развития конкретных объектов. 

 

Заключение 

Развитие авиационной инфраструктуры движения пассажиров и грузов по СМП явля-

ется частью Федеральной программы развития СМП [1]. Управлением развитием авиацион-

ной инфраструктуры занимаются ведомства, представляющие исполнительную ветвь власти 

в нашей стране.  

В этой связи в исследовании систематизирован набор применимых методов к развитию 

крупных социально экономических систем по признакам: содержания; направленности и ор-

ганизационной форме. 

С учетом особенностей применения методов управления к развитию крупных инфра-

структурных проектов в Арктической зоне России первичный круг методов сужен по при-

знакам направленности и организационной форме. 
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В результате исследования получен доступный набор методов управления, который 

ограничен и разделяется по содержанию на: правовые и административно-организационные, 

отдельно для реализации частных инициатив могут быть подключены экономические; 

по направленности методы управления разделятся на: управление составом и структурой; 

и, в свою очередь, по организационной форме для управления развитием авиационной ин-

фраструктуры движения пассажиров и грузов по СМП применимы лишь обязательные пред-

писания. 
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М.И. Шаповалов1 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА КАК ПРИОРИТЕТНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
АНАЛИЗА ПРИ РАЗРАБОТКЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 
СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

M.I. Shapovalov 

MARKET SEGMENTATION AS A PRIORITY AREA OF ANALYSIS  
IN THE DEVELOPMENT OF MARKETING STRATEGY  
OF A MODERN ORGANISATION 

Статья посвящена рассмотрению вопроса 

сегментации рынка и ее исследовании при разра-

ботке маркетинговой стратегии в современной ор-

ганизации. Научная новизна исследования состоит 

в актуализации информации сегментации рынка и 

выделения конкретных предложений по совершен-

ствованию процесса сегментирования при сборе, 

анализе и обработке данных для определения целе-

вой аудитории при построении маркетинговой 

стратегии. Особое внимание уделяется специфика-

ции сегментов рынка и структуре сегментирован, 

раскрывается специфика применения различных 

методов сегментирования в рамках маркетинговой 

стратегии компаний. По итогам изученной инфор-

мации были выделены предложения по совершен-

ствованию сегментации и автоматизации данного 

процесса. Структура статьи включает раскрытие 

исторических аспектов сегментации рынка, анали-

тического прогнозирования результатов и выделе-

ние различных критериев, которые необходимы 

при процедуре прогнозирования рынка как на этапе 

создания бизнеса, так и для масштабирования уже 

сформированного проекта. Вывод выстраивается на 

основе проведенного исследования, особое внима-

ние акцентируется на специальных программах, 

включающих большинство возможных аналитиче-

ских инструментов. Статья сформирована на осно-

ве проведенного исследования с использованием 

регламентируемых данных из открытых узкопро-

фильных источников. Также в исследование вклю-

чены актуальные данные из профессиональной 

сферы digital-маркетинга и маркетингового управ-

ления. 

Ключевые слова: сегментация рынка, марке-

тинговые инструменты, маркетинговые стратегии, 

аналитическое исследование, инструменты анали-

за данных, критерии сегментации рынка, инстру-

менты сегментирования рынка  

 The article is devoted to the consideration of 

the issue of market segmentation and its research in 

the development of marketing strategy in a modern 

organisation. The scientific novelty of the research 

consists in updating the information of market seg-

mentation and highlighting specific proposals for 

improving the segmentation process in the collec-

tion, analysis and processing of data to determine 

the target audience in the construction of marketing 

strategy. Particular attention is paid to the specifica-

tion of market segments and the structure of seg-

mentation, the specifics of the application of vari-

ous methods of segmentation within the marketing 

strategy of companies are revealed.  According to 

the results of the studied information the proposals 

on improvement of segmentation and automation of 

this process are highlighted.  The structure of the 

article includes disclosure of historical aspects of 

market segmentation, analytical forecasting of re-

sults and highlighting of various criteria that are 

necessary in the procedure of market forecasting 

both at the stage of business creation and for scal-

ing of the already formed project. The conclusion 

of the study is built on the basis of the conducted 

research, special attention is paid to special pro-

grammes that include most of the possible analyti-

cal tools. The article is formed on the basis of the 

conducted research using regulated data from open 

narrow-profile sources. Also, the research includes 

relevant data from the professional sphere of digital 

marketing and marketing management. 

 

 

Keywords: market segmentation, marketing 

tools, marketing strategies, analytical research, data 

analysis tools, market segmentation criteria, market 

segmentation tools. 
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Введение  

Роль и значимость процесса сегментирования рынка достаточно полно раскрыты, обос-

нованы и показаны в ряде работ [1-4]. В этих работах, а также в исследованиях [5-8] устанав-

ливается понятийный аппарат, описываются цели и задачи сегментации, этапы и характери-

стики сегментирования рынка.  

В эпоху постоянного развития digital-маркетинга и современных маркетинговых ин-

струментов, компаниям необходимо грамотно и наиболее продуктивно использовать воз-

можности для привлечения потенциальных клиентов. Эффективное применение маркетинго-

вых инструментов невозможно без аналитического исследования различных метрик и пока-

зателей. Качественное исследование аналитических показателей, является определяющим 

фактором при разработке маркетинговой стратегии. Поэтому вопрос изучения сегментации 

рынка является актуальным как на этапе создания бизнеса, так и на этапе его масштабирова-

ния.  

Цель исследования – систематизация и актуализация информации по сегментации 

рынка, а также выработка конкретных предложений по совершенствованию процесса сег-

ментирования при сборе, анализе и обработке данных для определения целевой аудитории 

при построении маркетинговой стратегии. 

 

Теоретический анализ 

В 1950-х годах в связи с общим распространением стратегии производителей, которые 

стремились к изменению характеристик качества производимых товаров и услуг в соответ-

ствии с запросами потребителей, Уэнделл Смит впервые применил понятие «сегментирова-

ние рынка». Сегментация рынка является стратегически важным инструментом, который 

помогает компаниям более эффективно адаптировать свои продукты и маркетинговые уси-

лия под разнообразные потребности и предпочтения потребителей. Сегментирование рынка 

на отдельные части по определенным характеристикам, является важной составляющей вза-

имопонимания с клиентами, а также имеет высокое значение для повышения конкурентоспо-

собности компании.  Кроме того, можно выделить, что сегмент – это часть рынка, сформиро-

ванная вокруг вторичной идеи, которая вошла в синтез с базовой идеей [7, с. 106]. 

 

Эмпирический анализ 

Для построения успешного процесса реализации производимых продуктов и услуг, 

компаниям необходимо, в первую очередь, подобрать наиболее ликвидный и действен-

ный способ представления своего товара и взаимодействия с потребителем. Именно для 

этого, первоочередной задачей любой организации является определение и детально изу-

чение целевого сегмента – группы потребителей, которые имеют какой-либо вид потреб-

ностей и желаний. Для производителя это вариант дифференцированного комплекса мар-

кетинга [4, c. 7]. 

Благодаря сегментированию рынка, компании могут наиболее успешно определить ка-

налы коммуникации, разработать релевантное предложение, тем самым оптимизировать 

процесс построения маркетинговой стратегии. Четко определенная целевая аудитория позво-

ляет построить маркетинговую кампанию, которая что повысит уровень удержания клиен-

тов, увеличит лояльность и удержание клиентов и позволит построить длительные и проч-

ные взаимоотношения потребителя и бренда. 

Основными целями сегментации рынка являются следующие. 

1. Лучшее понимание потребителей: сегментация помогает компаниям более детально 

изучить потребности, предпочтения, поведение и характеристики своих потребителей в каж-

дом сегменте, что позволяет персонализировать предложение и качественные характеристи-

ки товара, согласно целевым запросам. 

2. Повышение эффективности маркетинговых стратегий: проведенный анализ сегмен-

тов позволяет собрать актуальные о целевой аудитории для разработки действенных марке-

тинговых кампаний, адаптивных под конкретные запросы потребителей. 
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3. Повышение конкурентоспособности организации: сегментация рынка позволяет 

компаниям повысить свой рейтинг на рынке товаров и услуг, предлагая уникальные продук-

ты, специально разработанные для определенных сегментов потребителей. 

4. Оптимизация расходов на маркетинг: благодаря сегментации компании могут более 

эффективно использовать бюджет, направляя ресурсы на наиболее перспективные и при-

быльные сегменты рынка. 

5. Повышение лояльности клиентов:  персонализированные продукты и услуги, адап-

тированные под конкретные запросы целевой аудитории, способствуют укреплению взаимо-

отношений с клиентами и повышению их лояльности к бренду. 

6. Повышение прибыли: благодаря более точной и целевой работе с сегментами рынка 

компании могут увеличить объем продаж, расширить аудиторию и повысить прибыльность 

бизнеса. 

Цели сегментации рынка могут различаться в зависимости от стратегии и задач компа-

нии, но общая цель заключается в том, чтобы эффективно обслуживать различные группы 

потребителей и увеличивать конкурентоспособность бизнеса. 

Сегментация рынка является сложным многоуровневым процессом, в основу которого 

положены три основных этапа [6, с. 87], которые представлены на рис. 1. 

 

  

Рис. 1. Этапы сегментации рынка 

На данный момент не существует единого метода сегментирования рынка, поскольку 

возможных метрик анализа целевой аудитории огромное количество. Критерии, по которым 

будет проводиться сегментация, каждая организация определяет самостоятельно (выбор кри-

териев зависит от сферы деятельности, миссии, целей и задач, а также иных особенностей 

отрасли. Для того чтобы верно определить сегмент, в первую очередь необходимо выявить 

признаки, по которым будет формироваться группа потенциальных клиентов. Важным фак-

тором при выборе критериев является уровень конкуренции, так как он влияет на выбор по-

купателя, ведь чем больше способов приобретения использует потребитель, тем большее ко-

личество вариантов может быть использовано и т. д. 

Как было сказано ранее, существует огромное количество характеристик, по которым 

сегментируют аудиторию [2, с. 15]. Однако все они относятся к одному из пяти главных кри-

териев. 

1. Демографические критерии включают такие характеристики, как возраст, пол, доход, 

образование, семейное положение, профессия и т. д. Демографические данные помогают 

компаниям лучше понимать своих клиентов и их потребности.  

2. Географические критерии включают местонахождение потребителей по регионам, 

странам, городам и т. д. Данный критерий позволяет организациям адаптировать каналы 

продаж, товары и маркетинговые стратегии под различные регионы. 

3. Психографические критерии включают стиль жизни, ценности, убеждения, интере-

сы, предпочтения и другие психологические характеристики потребителей. Сегментация 
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рынка по психографическим факторам позволяет определить мотивы приобретения товаров 

или услуг. Для этого потребителей делят на восемь типов стилей приятия решений по мето-

дике Values and Lifestyles: 

– инноваторы. Это те, кто интересуется инновациями и всегда ищет качественные 

и технологичные товары, 

– мыслители. Эти люди перед покупкой анализируют характеристики товара, исходя 

из его функциональности и стоимости, 

– последователи. Данная группа потребителей предпочитают покупать только прове-

ренную временем продукцию и редко покупают новинки, 

– добивающиеся. Эти потребители предпочитают товары премиум-сегмента, потому 

что это экономит время, 

– старающиеся. Потребители данной группы стремятся соответствовать тенденциям 

и склонны совершать импульсивные покупки, 

– экспериментаторы. К этой группе относятся потребители, которые выбирают к по-

купке актуальные и трендовые товары. 

– творцы. Потребители из данной группы предпочитают практичные товары. 

– выжившие. Завершающая группа потребителей выбирает товары по низким ценам и 

с известным производителем. 

4. Поведенческие критерии включают потребительские привычки, уровень исполь-

зования  продукта,  лояльность  к  бренду,  отношение  к  рекламе  и  другие  аспекты  по-

требительского  поведения.  Данный  критерий  помогает  компаниям  определить, какие 

маркетинговые стратегии будут наиболее эффективны для того или иного сегмента. 

5. Гео-демографические критерии совмещают к себе демографические и географиче-

ские данные для создания более точных сегментов. Например, можно использовать инфор-

мацию о возрасте, доходе и местоположении потребителей и др. 

Помимо определения необходимых критериев сегментации, необходимо также учи-

тывать, что для достижения более точного результата, все данные обязательно должны 

содержать в себе стабильность показателей на протяжении 3-5 лет. Кроме того, важной 

особенностью является сходство характеристик внутри сегмента и наличие существенных 

различий между ними. Немаловажным фактором определения критерия сегментирования, 

является наличие адаптированных под коммуникацию с клиентом каналов реализации 

продуктов компании, с помощью которых, организация может проводить различные мар-

кетинговые кампании.  

Для того, чтобы наиболее точно определить целевую аудиторию и разработать 

портрет покупателя, необходимо подобрать и использовать систему критериев. Необхо-

димо отметить, что универсального набора критериев, подходящего каждой организации, 

не существует, и процесс сегментации – это процесс постоянного выдвижения и проверки 

гипотез, которые работают с конкретным бизнесом и с определенной задачей.  

Для того чтобы определить, насколько проведенный анализ целевой аудитории был 

эффективным, необходимо сопоставить полученные результаты сегментирования с рядом 

показателей: 

1. Емкость сегмента (количественный показатель, определяющий объём и цену товара 

для удовлетворения запросов потребителей). 

2. Однотипность отклика (реакция потребителей на предложения компании должна 

быть однотипна в каждом сегменте). 

3. Доступность (параметр, который показывает, сколько средств было потрачено на 

продвижение и реализацию товаров, необходимых для рентабельной работы в данном сег-

менте). 

4. Измеримость (данный параметр представляет собой совокупность всех необходимых 

ресурсов, с помощью которых можно исследовать каждый сегмент и выявить закрытые зоны, 

которые могут препятствовать получению информации об аудитории). 
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5. Существенность (проверка, является ли выделенная группа сегментом, или следует 

выделить другу часть аудитории). 

6. Прибыльность (параметр, который показывает уровень прибыли, полученной от ра-

боты в определенном сегменте рынка). 

7. Конкурентоспособность (комплексный показатель, который показывает эффектив-

ность использования всех ресурсов организации. Определяется и зависит от внешних и внут-

ренних факторов). 

8. Спрос (проверка совместимости выделенных сегментов с выбранными конкурент-

ными рынками, в том числе оценивается уровень платежеспособности, количество потреби-

телей и их заинтересованность в продукции). 

 

Результаты исследования 

Как известно, существует большое количество различных инструментов сегментирова-

ния рынка. Их выбор напрямую зависит от специализации той или иной компании, её целей 

и того результата, которого она планирует достичь. Также, важным критерием выбора ин-

струмента сегментирования является целевая аудитория, под которую выстраивается та или 

иная маркетинговая компания.  

Один из наиболее популярных сегментов, используемых в процессе сегментирования 

потребителей, – это непосредственный опрос клиентов с целью выявления их потребностей, 

а также для распределения и отнесения к конкретному сегменту. Подобного рода опрос мо-

жет проходить при непосредственном контакте либо с помощью использования онлайн анке-

тирования, посредством рассылки в интернет-ресурсах, либо заполнения формы обратной 

связи на сайте компании. 

Кроме того, существуют и имеют большую практическую значимость различные про-

граммы, с помощью которых можно выполнить сегментацию клиентов по их потребностям, 

полу, сезонности использования товара, географическому местоположению и др. Одним 

из примеров таковых является – «amoCRM». Данная платформа автоматически анализирует 

показатели бизнеса и сегментирует их в различные кластеры. 

После того как изучены критерии и проведена сегментация рынка, компания должна 

выбрать стратегию развития, опираясь на проведенные исследования и учитывая аспекты, 

важные для выделенных целевых групп [5, c. 210]. Как правило, выбор стратегии развития 

корректируется, но следующие концепции являются основой для ее формирования. 

1. Концентрированная. Все силы компании концентрируются на одном продукте и сег-

менте. Данную стратегию используют организации, которые ограничены в ресурсах; как 

правило, это представители малого бизнеса.  

2. Ассортиментная. В одном из сегментов было предложено несколько вариантов, удо-

влетворяющих максимальное число потребностей покупателей. В основе концентрации ле-

жит общность интересов, предпочтений и потребностей потребителей, в то время как не на 

конкретном потреблении. Подойдет для любых бизнес-сфер. 

3. Дифференцированная. Данная стратегия предполагает подбор конкретного товара 

(группы товаров) для каждого сегмента. После анализа целевых сегментов и выбора страте-

гии на рынке организация переходит к этапу разработки маркетинговой кампании. В плане 

маркетинговой кампании необходимо описать программу по продвижению продукта на 

определенный период времени. На основе анализа рыночной ситуации рассчитывают бюд-

жет и разрабатывают пошаговую стратегию. 

На сегодняшний день для получения более качественных сведений о целевой аудито-

рии и эффективной сегментации рынка, многие компании ведут цифровую статистику и ана-

литику с помощью специального программного обеспечения и инструментов. Помимо суще-

ствующих на рынке программ по сбору аналитических данных и прогнозированию поведе-

ния потребителей, существуют узконаправленные платформы анализа данных, которые по-

могают компаниям детальнее анализировать данные клиентов и извлекать ценную информа-

цию о сегментации и таргетировании рынка, что позволяет учесть контекстуальные факторы, 
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такие как местоположение, время суток, интересы, поведение в сети и другие параметры, ко-

торые позволяют определить именно подходящую аудиторию [1, c. 232]. Такие платформы, 

как правило, интегрированы в социальные сети компании и ведут сбор аналитических дан-

ных путем отслеживания упоминаний и обсуждений о продуктах и тенденциях, связанных 

с тематикой компании. Такая детальная аналитика позволяет адаптироваться под настроение 

как потребителей, так и тенденции изменений на рынке. Также существующие платформы 

автоматизации маркетинга имеют необходимый функционал для проведения опросов и по-

лучения обратной связи. С помощью имеющейся персональной информации и аналитиче-

ских данных предприятия имеют возможность грамотно сегментировать рынок и определить 

потребности и предпочтения целевой аудитории, а также создать уникальное предложение 

для необходимого сегмента рынка.  

Специальное программное обеспечение способно эффективно вести аналитику компа-

нии и значительно уменьшить возможные риски. Платформы CRM помогают компаниям от-

слеживать и управлять данными клиентов, позволяя обеспечить эффективную сегментацию 

и целевые маркетинговые кампании, то есть учитывать интересы и пожелания каждого кон-

кретного клиента [3, c. 96], а также убрать из штата узкопрофильных сотрудников. 

Как удалось выяснить, на сегодняшний день технологии сегментирования достаточно 

развиты и автоматизированы, однако для большей актуализации полученных в ходе анализа 

данных и упрощения данного процесса можем выделить следующие предложения по совер-

шенствованию:  

1. Использование данных Big Data и аналитики за последние пять лет. Сбор и анализ 

данных за несколько лет позволит не только определить целевую аудиторию, но и выявить 

скрытые закономерности и спрогнозировать возможные тенденции, а также поможет создать 

более точные сегменты. 

2. Интеграция искусственного интеллекта. На данный момент искусственный интел-

лект стремительно развивается и получает интеграции в многие бизнес-процессы современ-

ных организаций. Применение технологий машинного обучения в процессе сегментирования 

рынка позволит автоматизировать данный процесс, а также повысить его эффективность 

и точность. 

3. Учет социокультурных факторов. Среди возможных характеристик сегментирования 

отсутствует анализ данной группы особенностей потребителей. Включение подобного рода 

характеристики в процесс сегментирования рынка поможет лучше понять потребности 

и предпочтения потребителей. 

4. Мультиканальный подход. Учитывая разнообразие каналов коммуникации с потре-

бителями, организациям важно разрабатывать стратегию сегментации, которая будет учиты-

вать все возможные каналы взаимодействия с целевой аудиторией. 

 

Заключение 

В процессе проведенного исследования удалось выявить важность и значимость сег-

ментации рынка как для уже сформированного бизнеса, так и для новых проектов, которые 

находятся еще на этапе обсуждения. Сегментирование рынка помогает компании повышать 

уровень лояльности клиентов, грамотно управлять стратегиями развития и достигать по-

ставленных  целей.  Такая  метрика,  как  сегментация  рынка,  отвечает  на  классический 

вопрос  любой   компании:  «что  продавать  и  кому  продавать?».  Кроме  того,  по  итогу 

проведенного  анализа  были  предложены  пути  совершенствования  процесса  сегменти-

рования  рынка,  а  именно   использование  данных  Big  Data  и  аналитики  за  последние 

пять лет, интеграция искусственного интеллекта, учет социальных и культурных факторов 

и стратегия мультиканального подхода к сегментированию.  На основе проведенного ис-

следования данной проблематики следует сделать вывод о том, что будущее маркетингово-

го управления лежит в основе современных программ, которые способны включать как 

классическую аналитику, так и определенное прогнозирование и автоматизацию всех про-

цессов.  
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или для его поиска. В качестве ключевых слов могут выступать слова, терминологические словосочета-

ния, аббревиатуры, численные характеристики, хронологические данные, имена собственные, символиче-

ские обозначения. Длину словосочетаний целесообразно ограничивать двумя-тремя словоформами. 

Устойчивые словосочетания, устойчивые термины, специальные термины в качестве ключевых слов ис-

пользуются без каких-либо преобразований, так как их членение ведет к потере значения термина. Обще-

научные, общие, широкие обобщающие понятия используются в качестве ключевого слова с уточнением 

(например, принципы управления, проблемы автоматизации).  

Аннотация (3-8 предложений без абзацев, цитирования, расшифровка аббревиатуры, выравнивание по 

ширине, отступ 1 см, строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 11, на английском языке). 

Ключевые слова (до 10 слов, расшифровка аббревиатуры, выравнивание по ширине, отступ 1 см, 

строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 11, на английском языке). 

Текст статьи (логическая структура: введение, методика, основная часть, выводы). 

Статья должна быть структурирована по следующим разделам. 

* Введение 

Введение должно содержать краткий анализ известных по предмету исследования сведений, до-

ступных из литературы и подтверждающих актуальность статьи, и заканчиваться четкой формулировкой 

цели (научной задачи) проводимого в рамках статьи исследования (если необходимо более полно рас-

крыть цель исследования, формулируются соответствующие задачи). Таким образом, во введении должны 

быть представлены краткий литературный анализ, обоснование актуальности и формулировка цели и за-

дач исследования. Также во введении может быть сформулирована гипотеза исследования. 

* Теоретический анализ  

В данном разделе проводится обзор и анализ существующих теоретико-методологических подходов к 

исследуемой проблеме, терминологического аппарата, существующей законодательно-нормативной базы и 

т. д., выявляются и четко определяются существующие пробелы, на устранение которых направлена статья. 

* Эмпирический анализ  

Данный раздел содержит обзор и анализ методического инструментария (методических подходов, реко-

мендаций, методов, инструментов и т. п.), а также практики, сложившейся в исследуемой области, на основе 

чего выявляются и четко определяются существующие пробелы, на устранение которых направлена статья. 

* Результаты исследований 

Результаты исследования, проведенного в статье, должны четко коррелировать с целью и задачами ста-

тьи, иметь направленность на устранение выявленных в ходе анализа пробелов и содержать: обоснование (до-

казательство) новизны; четко сформулированный и прописанный авторский вклад; область применения. 

* Заключение (основные выводы и рекомендации) 

Выводы и рекомендации должны логично следовать из результатов, полученных в работе, и ни 

в коем случае не носить общего характера. 

Заключение может содержать описание предпосылок и пути дальнейших исследований и работ, 

в том числе по внедрению полученных результатов. 

Список источников (не менее 3 и не более 20 источников за последние 5-10 лет, включая источни-

ки на английском языке).  

Самоцитирования в любом виде и многократные цитирования одного автора (авторов) нежелатель-

ны (исключение – отсылка к началу исследования, опубликованному ранее (не более 2 ссылок)). 

References 

Имя, отчество, фамилия автора(ов) (полностью), ученая степень (полностью), ученое звание (полно-

стью), должность, кафедра (полностью), полное официальное название учреждения (выравнивание по ширине, 

отступ 1 см, строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 12, на русском языке). 

Имя, отчество, фамилия автора(ов) (полностью), ORCID ID – цифровой идентификатор исследова-

теля в международных библиографических системах, ученая степень, ученое звание, должность, кафедра, 

полное официальное название учреждения (выравнивание по ширине, отступ 1 см, строчными буквами, 
шрифт Times New Roman, размер шрифта 12, на английском языке). 

Образец для цитирования (на русском и английском языках). 

Контактная информация авторов (почтовый адрес с индексом, e-mail, телефон). 
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