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РОЛЬ ПРОСТРАНСТВЕННО-ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО ФАКТОРА 
В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА ОКАЗАНИЯ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 
СЕЛЬСКОМУ НАСЕЛЕНИЮ 

I.V. Artamonov 

ROLE OF SPATIAL-DEMOGRAPHIC FACTOR IN IMPROVING  
THE QUALITY OF PROVIDED MEDICAL SERVICES  
TO THE RURAL POPULATION 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘ-

ʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʳ-

ʜʫʱʠʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʨʝʬʦʨʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʝʛʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʠʟʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʤʝʯʝʥʥʫʶ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʫʶ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʠ-

ʚʝʜʰʠʝ ʢ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʨʝʬʦʨʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʠ ʦʙʦʩ-

ʥʦʚʘʥʳ ʩʪʘʨʪʦʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʬʘʢʪʦʨʝ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʝʣʴ-

ʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

 The problem of the medical services quality 

on the example of rural areas of Russia is consid-

ered. It has been established that previous attempts 

at health care reform and its optimization showed a 

low efficiency of transformation, noted not only by 

researchers, but also recognized at the highest level. 

The causes and factors that led to unsatisfactory 

results of health care reforms are analyzed. The 

starting points of transformations of the medical 

services provision system in the structure of rural 

territories are proposed and justified, based on the 

spatial-demographic factor of their development, 

which can lead to an increase in the quality of 

medical services to the rural population and the 

effectiveness of healthcare in Russia. 
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ɺ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʜʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʢʘʢ ʚ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʠ ʩʦʟʥʘʥʠʠ [1]. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʢʘʢ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ [2], ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ [3]. 

ʉʪʘʨʪʦʚʘʷ ʪʦʯʢʘ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʠʚʷʟʘʥʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʢ ʩʤʝʥʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʘʜʘ ʉʉʉʈ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʩʤʝʥʝ ʪʠʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʈʝʟʢʠʡ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʦʮʠʘʣʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʚʰʝʡʩʷ ʠ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʚʰʝʡʩʷ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷʤʠ ʤʦʜʝʣʠ 

ʢ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʝʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [4, 5]. 

ʎʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ ï ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠ-

ʢʘʮʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 
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ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ (ʠ ʥʘ ʵʪʦ ʝʩʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ), ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʨʠʪʠʢʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʠ-

ʩʪʝʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʦʧʳʪʢʘʤʠ ʩʘʤʦʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠʟ ʤʥʦʛʠʭ ʩʬʝʨ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʙʨʘʚʰʠʝ ʥʘʯʘʣʦ ʝʱʝ ʠʟ ʚʨʝʤʝʥ ʉʉʉʈ, ʚ ʵʧʦʭʫ 

çʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠè ʠ ʧʝʨʚʳʝ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʩʠʣʠʣʠʩʴ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʭ. ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʦʚʳʭ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʫʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʡ ʚ 30-ʝ ʛʦʜʳ ʍʍ ʚʝʢʘ ʠ ʫʩʢʦʨʠʚʰʠʡʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʳʝ 

ʛʦʜʳ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʪʦʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ. ɽʩʣʠ ʚ ʧʝʨʚʦʝ ʚʨʝʤʷ (ʚ ʧʝʨʚʳʝ 

çʧʷʪʠʣʝʪʢʠè ʉʉʉʈ) ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʥʘʯʘʚʰʝʡʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʢʘʢ ʚ ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ çʤʘʪʝʨʠʘʣʝè ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ (ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ) ʧʝʨʝʪʦʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʫʞʝ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʠʩʢʘ ʙʦʣʝʝ ʦʙʫʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʙʳʪʘ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʦʨʦʰʦ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʜʠʩʢʫʨʩʝ ʧʨʦʯʥʦ ʫʢʨʝʧʠʣʦʩʴ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʜʥʦ-

ʟʥʘʯʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ. ʀʭ ʣʠʙʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ çʢʘʢ ʝʩʪʴè, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ (ʥʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, ɸ. ʇʘʚʣʦʚ [6]), ʧʳʪʘʷʩʴ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʣʠʙʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʭ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʚ ʧʦʠʩʢʘʭ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʚ ʠʪʦʛʝ ʢ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʀ.ɺ. ʂʦʚʘʣʝʚ [7], 

ʀ.ɿ. ʐʘʷʭʤʝʪʦʚʘ [8]). 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʭ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʫʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʫʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ ʚʳ-

ʭʦʜʷʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʨʫʜʦ-

ʝʤʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ, ʘ ʤʝʩʪʘʤʠ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʘ). ʇʦ-

ʜʦʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʤʝʣʠ ʤʝʩʪʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʋʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ 

ʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʙʱʝʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʯʴʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʵʪʘʧʫ 

(ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʟʞʝ, ʯʝʤ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʉʐɸ ʠ ʙʳʣ ʟʘʜʝʨʞʘʥ 

ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʷʛʦʪʝʚʰʝʛʦ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʢʣʘʜʫ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʩʢʣʘʜʳʚʘʣʩʷ ʩʪʦʣʝʪʠʷʤʠ), ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʤʝʣ ʚʝʩʴʤʘ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʗʚʥʦ ʟʘʧʦʟʜʘʣʘʷ ʦʪʤʝʥʘ 

ʢʨʝʧʦʩʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʧʨʠʰʝʜʰʘʷʩʷ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʉ.ɻ. ʉʪʨʫʤʠʣʠʥ, ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʜʦʛʦ-

ʥʷʶʱʝʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʤʧʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘʩʴ ʚ 1830-1860 ʛʦʜʘʭ, 

ʧʦʚʣʝʢʣʘ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʤʦʱʥʳʡ ʦʪʪʦʢ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʛʦʨʦʜʘ [9]. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʍʍ ʚʝʢʘ 

ʈʦʩʩʠʷ ʚʩʝ ʝʱʝ ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ (85 % ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʠ 

ʍʍ ʚʝʢʘ ʧʨʦʪʠʚ 22 % ʚ ɸʥʛʣʠʠ) ʠ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣʘ ʩʧʠʩʦʢ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʦʣʴ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʥʝ ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʟʘʧʫʩʪʠʚʰʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʝ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʳʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʩʝʣʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʪʠʢʫ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ, ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʘ 

ʙʳʣʘ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʡ ʝʱʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʤʧʝʨʠʠ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ, ʚ ʉʉʉʈ ʙʳʣʘ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʩʝʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʫʞʝ ʚ 1930-ʭ ʛʦʜʘʭ 

ʩʪʘʣʘ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʩʪʘʣʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦ-

ʣʫʯʠʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʝʭʘʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʧʨʠʛʦʨʦʜ ʠʣʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʢ ʛʦʨʦʜʘʤ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ. ʕʪʠ ʩʤʳʩʣʳ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 
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ʫ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʦʡ ʢ ʤʠʛʨʘʮʠʠ (ʠ ʠʤʝʶʱʝʡ ʪʘʢʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ) [10]. 

ʊʦʣʴʢʦ 35 % ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʞʝʣʘʶʪ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʩʝʣʝ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʩ 

ʧʝʨʚʳʭ ʣʝʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ, ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʉʉʉʈ ʙʳʣʦ ʫʞʝ ʧʨʝ-

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ. 1960 ʛʦʜ ʙʳʣ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ, ʢʦʛʜʘ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʉʉʉʈ ʙʳʣ 

ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤ, ʯʪʦ ʝʜʚʘ ʧʦʢʨʳʚʘʣʩʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴʶ (ʭʦʪʷ ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1955 ʧʦ 1965 ʛʦʜʳ ʢʦʣʝʙʘʣʩʷ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʦʪ 2,615 ʜʦ 2,123 ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 1960-ʭ ʦʥ ʦʧʫʩʪʠʣʩʷ ʥʠʞʝ 2,0 ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʚʝʢʘ [11]), ʚ ʠʪʦʛʝ ʟʘ ʜʝʩʷʪʠ-

ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʩ 1955 ʧʦ 1965 ʛʦʜʳ) ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ (~108 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ) (ʨʠʩ. 1). ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʚ ʉʉʉʈ 

ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘʷ ʜʣʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ: ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ʉʉʉʈ ʧʨʦʞʠʚʘʣʦ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ [12]. 
 

 

Рис. 1. Динамика численности городского и сельского населения СССР в 1955-1965 годах 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʝʣʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʙʳʪʦʚʳʤ 

ʧʨʠʝʤʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ. ɺʝʜʴ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʥʘʧʦʣʥʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʛʦʨʦʜʦʤ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʷʚʥʳʤʠ ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʘʤʠ 

ʧʦ ʵʪʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʇʨʘʚʜʘ, ʪʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʠʧʠʯʥʘ ʧʦʯʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ, ʵʪʦ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʴʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ Rafağ Siedlecki [13], ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ John M. Clements [14] ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ. ɼ. ʂʣʝʤʝʥʪʩ, ʦʜʥʘʢʦ, ʫʪʦʯʥʷʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʙʦʣʴʥʠ-

ʮʘʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚʳʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʠʥʬʘʨʢʪʘ ʤʠʦʢʘʨʜʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʙʦʣʴʥʠʮʘʭ 

ʥʘ 2018 ʛʦʜ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʜʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʭʦʜʘ ʟʘ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ. Javier Garcia-Lacalle ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʀʩʧʘʥʠʠ ʯʘʩʪʦ ʩʢʣʦʥʥʳ ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʜʦʭʦʜ 

(ʩʪʨʘʭʦʚʢʘ ʥʝ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ) ʠʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʶ ʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝ-

ʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ [15]. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚʝʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʟʥʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʣʶʜʴʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʵʪʦʛʦ ʩʜʚʠʛʘ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʪʨʘʪʳ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʯʝʤ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʦʚʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʛʣʷʜʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ çʩʧʘʩʝʥʠʝ ʫʪʦʧʘʶʱʝʛʦ ï ʜʝʣʦ ʨʫʢ ʩʘʤʦʛʦ ʫʪʦʧʘʶʱʝʛʦè. ʀʥʳʤʠ 
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ʩʣʦʚʘʤʠ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʞʜʘʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʠʣʠ ʢ 

ʧʣʘʪʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʠʣʠ ʢ ʥʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʠʣʠ ʞʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʟʘʥʷʣʠʩʴ ʧʨʦ-

ʬʠʣʘʢʪʠʢʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʞʝ ʦʪʚʝʜʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʷ [16]. 

ɿʜʝʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʢʠʡ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘ ʵʪʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. 

ʆʥʦ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ. ʉʝʣʴʩʢʠʡ 

ʞʠʪʝʣʴ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʝʢʘ ʩʧʫʩʪʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʠʥʝʨʪʥʳʤ. ɼʣʷ ʥʝʛʦ ʥʝʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʟʘʦʩʪʨʝʥʠʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. 

ɽʩʣʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ (ʜʘʞʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʞʠʪʝʣʝʤ ʩʝʣʘ) ʛʦʨʦʞʘʥʠʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʧʦ-

ʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʜʚʘ ʣʠ ʥʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʚʘʪʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʤʥʦʛʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʳʝ ʙʣʘʛʘ (ʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ ï ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ), ʪʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʤʝʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʠʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. ʇʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ 16 % 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʪʁ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʜʦʨʦʚʳʭ, ʪʨʝʪʴ ʚʩʝʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ 

ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʘʤʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ (ʝʩʣʠ ʥʝ ʩʢʘ-

ʟʘʪʴ ï ʜʝʛʨʘʜʠʨʦʚʘʣʦ) ʚ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ çʷ ʟʜʦʨʦʚ, ʝʩʣʠ ʤʦʛʫ ʣʝʯʠʪʴʩʷ ʠ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘ-

ʱʘʪʴʩʷ ʢ ʚʨʘʯʫè [10]. ʉʝʣʴʩʢʠʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʯʘʩʪʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢ 

ʚʨʘʯʫ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʧʫʥʢʪʦʚ ʤʝʜʠ-

ʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʊ.ɺ. ɸʣʝʢʩʝʝʚ ʠ ʜʨ. ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 97 % ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʠʤʠ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠʤʝʣʠ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʥʦ ʢ ʚʨʘʯʫ ʦʙʨʘʱʘʣʠʩʴ ʠ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʧʦʤʦʱʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 30 % ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʙʦʣʴʥʳʭ [17]). 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʪʘʢʞʝ ʥʦʩʷʪ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʙʦʣʝ-

ʚʘʥʠʡ (ʚʝʜʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʟʘʥʷʪʠ ̫ʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʝʜʝ-

ʣʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦʦʙʱʝ) ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʯʝʥʴ ʧʘʩʩʠʚʥʦ ʠ ʯʘʩʪʦ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʧʦʣʴʟʫ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ. ʊʘʢ, ʧʦʯʪʠ ʜʚʝ ʪʨʝʪʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʪʩʷ ʥʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʥʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪʩʷ [10]. 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʠʧʠʯʥʘ ʚ ʤʠʨʝ: ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ Mark S. Eberhardt ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʥʝʨʘʙʦʯʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʨʝʜʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʥʘ 50 % ʥʠʞʝ, ʯʝʤ 

ʫ ʞʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠʛʦʨʦʜʦʚ [18]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ Max Spoor ʠ ʢʦʣʣʝʛ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʙʦʣʴʰʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦ-

ʨʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʴʶ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʪʘʢʦʚʦʡ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ 

ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ) ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʯʘʩʪʳʤ 

ʩʣʫʯʘʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ [19]. 

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʫ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʦʚʦʝ ʚ ʙʣʠ-

ʞʘʡʰʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ. ʊʘʢʫʶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʣʝʛʢʦ ʧʦʥʷʪʴ: ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʩʝʣʴʩʢʠʤ 

ʞʠʪʝʣʴ ʛʦʨʦʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʜʦʙʩʪʚʘʤʠ, ʝʤʫ ʜʦ-

ʩʪʫʧʥʳ ʪʦʚʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʣʠ ʨʝʜʢʦ, ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʝʣʝ. ɻʦʨʦʞʘʥʠʥ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʢʩʪʨʝʥʥʫʶ ʧʦ-

ʤʦʱʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʘʤʳʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤ. ʅʝʩʨʘʚʥʠʤʳ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʣʝ-

ʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʚ 

ʞʠʟʥʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ ʛʦ-

ʨʦʜʩʢʦʛʦ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦ ʯʘʩʪʦʪʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʧʠʱʝʚʘʨʝʥʠʷ. ʇʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠ ʜʘʞʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʢʘʢ ʉʐɸ, ʛʜʝ ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʜʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʝʣʴʩʢʘʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ɾʂʊ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʜʳʭʘʥʠʷ ʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. John 

K. Iglehart ʚ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ, ʯʪʦ ʪʨʘʚʤʳ, ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʜʳʭʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʟʥʠ ʢʨʦʚʝʥʦʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʠʥʩʫʣʴʪʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʩʨʝʜʠ ʧʨʠʯʠʥ ʩʤʝʨʪʠ ʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʉʐɸ 62 % [20]. ɺ ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚʝʢʘ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʚ ʉʐɸ ʙʳʣʘ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʝʣʠʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʠè (çrural mortality penaltyè) [21]. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪ-

ʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʠʤʝʪʴ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ɺʦ-

ʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʚʦʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʠʧʠʯʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ, ʥʦ ʠ ʩʨʝʜʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂʨʘʪʢʦ ʧʦʷʩʥʠʤ ʠ 

ʵʪʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ: 

1) ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ (ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʝ-

ʛʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ), ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʘ 

(ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ï 3,5 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʢʤ
2
, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ ʥʠʞʝ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʚʦʜʠʤʦʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ (ʢʦʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʝʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ), ʘ ʤʝʜʠʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʧʦ 26 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʨʘʡʦʥʘʤ ï 2,8 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʢʤ
2
, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). ʅʫʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʟ ʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʯʘʩʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʜʘʩʪ ʝʱʝ ʤʝʥʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʭʦʨʦʰʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʟʘʩʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʥʝ ʛʦʨʦʜʦʚ. 

2) ʊʠʧʠʯʥʘʷ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ: ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʫʙʳʣʴ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ (ʚ 2017 ʛʦʜʫ 

ʦʙʱʘʷ ʫʙʳʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 7171 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 0,6 %). ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʙʳʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝ-

ʤʘʷ çʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʷʤʘè, ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 1990-ʝ ʛʦʜʳ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʜʝʪʦʨʦʜʥʳʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʪʝ, ʢʪʦ ʨʦ-

ʜʠʣʩʷ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ, ʠʤʝʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʪʦʨʦʞʜʝ-

ʥʠʷ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʩʜʚʠʛ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʝʨʚʳʭ ʨʦʜʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʝ ʩʨʦʢʠ. 

3) ʆʙʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʢ 2017 ʛʦʜʫ ʟʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦʪʝʨʷʣʘ 43,9 ʪʳʩʷʯʠ ʯʝʣʦʚʝʢ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʦʩʴ, ʩʪʘʣ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1977 ʧʦ 1987 ʛʦʜʳ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

45 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ) [22]. 

4) ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʢʘʢ ʚ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʙʳʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʮʠʬʨʘʤ, ʪʦ 

ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ 100 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 19,6 ʩʣʫʯʘʝʚ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ 

ʧʩʠʭʦʟʦʚ, ʘ ʠʟ ʚʩʝʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʯʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʪʠ (36,6 %) ʙʳʣʠ ʩ ʥʝʛʦ 

ʩʥʷʪ.r ʇʦ ʵʪʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʘʞʝ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʠ ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ. ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʞʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʘʤʠ 

ʩʘʣʴʜʦ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʚ 2017 ʦʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ -1520 ʯʝ-

ʣʦʚʝʢ ʠ ʟʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʠ ʨʘʟʫ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ. 

ɺ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 100 ʪʳʩʷʯ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʨʠ-

ʭʦʜʠʣʦʩʴ 25,25 ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʙʦʣʝʟʥʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘ-

ʱʝʥʠʷ (16,4 ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ), 2,32 ï ʦʨʛʘʥʦʚ ʜʳʭʘʥʠʷ (1,1 ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ), 3,2 ï ʪʨʘʚʤ (1,45 ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ), 

ʘ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʦʙʣʘʩʪʥʫʶ ʚ 2,8 ʨʘʟʘ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʞʝ 

ʧʨʠʯʠʥ ʩʤʝʨʪʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʝʟʥʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷ (53 %), ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(14,8 %), ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʠʱʝʚʘʨʝʥʠʷ (6,7 %) [23]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 



10  ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25) 

ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʨʤʠʥ çʩʝʣʴʩʢʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʠè ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ-

ʚʪʦʨʷʝʪ ʠ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ, ʠ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. 

ʉʭʦʜʩʪʚʦ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʩʭʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʣʷ ʠʭ ʠʩʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʚ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʛʘʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʥ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʠʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʥʝʞʝʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʳʰʝ ʤʳ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʤʝʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ ʦʥʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʦʣʦʜʳ. 

ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʥʝ ʢʘʢ çʚʝʱʴ ʚ ʩʝʙʝè, ʥʦ ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʪʝʣʷ ʩʝʣʘ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʪʘʢʪʠʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2019 

ʛʦʜʘ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʧʨʦʚʘʣ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʦ-

ʧʳʪʢʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʨʝʞʥʶʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [24]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʃʝʚʘʜʘ-ʎʝʥʪʨʦʤ, ʞʠʪʝʣʠ ʩʝʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ 

ʥʝ ʩʘʤʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʪʘʢʦʚʳʭ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʜʦʤʘ [25]. 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ) ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ), ï ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ (ʠ ʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ: 65,9 ʛʦʜʘ ʚ 1999 ʠ 73,7 ʛʦʜʘ ʚ 2019), ʦʙʱʝʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʟʜʥʠʡ ʩʨʦʢ 

ʧʝʨʚʳʭ ʨʦʜʦʚ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʨʦʩʪʦʤʫ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ï ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ï ʵʪʦ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ, ʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʘ-

ʮʠʝʥʪʦʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ ʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʠʡ ï ʣʶʜʠ ʚ ʧʦʞʠʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʥʦʛʠʝ ʧʫʙʣʠʢʘ-

ʮʠʠ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʤʦʱʠ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʠʢʪʫʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʦʙʱʝ. ʆʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦ ʫʢʘʟʳ-

ʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ (ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʛʦʨʦʜʦʚ), ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʣʶʜʝʡ 

ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʠʬʨʳ (ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ). 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (148,5 ʤʣʥ ʚ 1992 ʠ 146,78 ʤʣʥ ʚ 2019) ʜʦʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʫʞʝ 

ʚʳʰʝʣ ʠʟ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 34 % (ʩ 19,3 ʜʦ 25,9 %). ʇʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʞʝ ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʵʪʦʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʚ 1992 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 32,9 %. ʂ 2019 ʛʦʜʫ ʦʥ 

ʚʳʨʦʩ ʜʦ 46,7 %. ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʨʫʩʣʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 27,3 % ʚ 1992 

ʠ 32,6 % ʚ 2019 (ʨʦʩʪ ʥʘ 19,7 %). ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʟ ʪʘʢʦʚʦʛʦ ʚʳʰʝʣ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21,1 ʠ 26,9 % ʚ 1992 ʠ 2019 ʛʦʜʘʭ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ (ʪʘʙʣ. 1). 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʦʙʱʫʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ. ʆʪʩʶʜʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ 

ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʧʨʦʮʝʩʩ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ), ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʪʦʢʘ ʤʦ-

ʣʦʜʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ. 
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Таблица 1. Изменение долей нетрудоспособного (по возрасту) населения в Российской Феде-
рации и Вологодской области в период с 1992 по 2019 годы 

Период 
Российская Федерация Вологодская область 

Доля в общем 
населении 

По отношению  
к трудоспособному 

Доля в общем 
населении 

По отношению  
к трудоспособному 

1992 22,6 % 44,2 % 27,2 % 55,8 % 

2019 26,8 % 50,5 % 32,6 % 65,8 % 

Изменение  
за период 

1,177 1,129 1,200 1,179 

 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʪʦʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʠʙʦ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʣʠʙʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʷʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʖ.ɻ. ɹʳʯʝʥʢʦ [26], ʆ.ɻ. ɿʫʙʦʚʘ [27], ʉ.ʀ. ʂʫʟʠʥ [28] ʠ ʜʨ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʪʘʢʦʝ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʝʪʦʯʥʦ. ɽʩʣʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 

90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʚʘʣʘ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ XXI  ʚʝʢʘ ʜʦʣʷ ʛʦ-

ʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʥʦʚʘ ʨʘʩʪʝʪ (ʨʠʩ. 2). ɼʦʧʫʩʪʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ 

ʥʦʚʘʷ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ) ʬʘʟʘ ʧʝʨʝʪʦʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘ. 
 

 
Рис. 2. Динамика численности городского населения России в контексте изменения численно-
сти населения страны 

ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʷ ʵʪʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʙʫʜʫʪ ʦʱʫʱʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʝʣʝ ʚʝʩʴʤʘ ʦʩʪʨʦ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʣʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 

ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 50 % ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʨʠʩ. 3). 

ʉʝʣʴʩʢʘʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʜʝʩʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ. ʆʥ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʧʝʨʝʪʷʛʠʚʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʯʝʤ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʪ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʶ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʫʶ ʢʘʢ çʤʝʜʠʮʠʥʘ ʜʣʷ ʩʪʘʨʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʦʣʝʝ ʤʦʣʦ-

ʜʦʝ ʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦ ʦʪʦʜʚʠʥʫʪʦ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. 
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Рис. 3. Линейный прогноз роста доли нетрудоспособного (по возрасту) населения по отноше-
нию к другим компонентам сельского населения в Вологодской области 

ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʫʞʝ ʩʪʘʣʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʛʜʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦ-

ʤʦʱʠ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʠ ʣʶʜʷʤ ʩ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴʶ. ʊʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʝʤʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ (ʦʪ 25 ʜʦ 100 % ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ). 

ʊʘʢ, ʜʦʣʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʦʟʤʝʱʘʝʤʘʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 75 %, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ï 

95 % (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7-8 % ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ), 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 100 % ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʣʠʩʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʷ ʉʐɸ ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʣʘʪʥʳʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ 80 % 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʩʪʨʘʭʫʶʪ 

ʣʶʜʝʡ ʩ ʪʷʞʝʣʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʝ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʜʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʝʱʝ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʠʩʢ ʩʤʝʨʪʠ ʜʣʷ ʥʝʟʘ-

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʉʐɸ ʥʘ 80 % ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʳʭ, ʚʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦ-

ʩʣʝʜʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ [29]. 

ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʫʧʠʢʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʠ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʢʘʢ ʧʦʢʨʳʚʘʶʱʫʶ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʆʙʘ ʘʩʧʝʢʪʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʅʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʨʠ-

ʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ï ʙʝʟ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʦʚ, ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ. 
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ʄʦʞʥʦ ʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʠ ʪʦ, ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʧʨʠ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ? ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʥʝʪ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʧʳʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠʩʴ 

ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʪʫʨʙʘʮʠʠ) ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ. ʇʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, 

ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʜʝ ʣʠʰʴ ʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʶʞʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʞʠʟʥʴ ʚ ʩʝʣʝ ʚʩʝ ʝʱʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʚʠʜʫ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ (ʠ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʥʠ ʩʭʦʜʥʳ ʩ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʩʪʨʘʥ ɽʚ-

ʨʦʧʳ). ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠʩʧʳʪʘʶʪ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʪʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ. 

ɹʘʟʦʡ ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʦ ʥʘʰʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘ ʨʘʙʦʪʘ Isabel Correia ʠ Paula Veiga. ɸʚʪʦʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢ, ʚʨʘʯʠ ʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʘʤ, ʛʜʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʝʙʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ʥʠʟʢʘ [30]. ʕʪʦ, ʢʘʢ ʚʳʷʩʥʠʣʠ ʘʚʪʦʨʳ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʝ-

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʨʘʯʘ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʟ ʩʦ-

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦ ʤʦʱ-

ʥʦʩʪʠ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʜʠʩʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʝʨʝʨʘʩʭʦʜʫ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʦ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʥʝʠʟʙʝʞʥʘ ʠ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʝ ʯʪʦ ʪʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʛʣʫʙʦʢʦ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʖʛʘ ʈʦʩʩʠʠ). ʆʜʥʘʢʦ ʠ ʟʜʝʩʴ ʥʝ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʝʚʨʦ-

ʧʝʡʩʢʦʤʫ ʪʠʧʫ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʛʦ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʨʘʡʦʥ 

ʃʶʜʚʠʛʩʣʫʩʪ-ʇʘʨʭʠʤ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ (ʟʝʤʣʷ ʄʝʢʣʝʥʙʫʨʛ-ʇʝʨʝʜʥʷʷ ʇʦʤʝʨʘʥʠʷ), ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦ-

ʨʦʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 15 ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (142 ʦʙʱʠʥʳ). ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

212618 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʨʠ ʷʚʥʦ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʥʝʪ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʤʝʥʝʝ 100 ʯʝʣʦʚʝʢ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ï 1100 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ ʧʦʣʥʦ-

ʤʦʯʠʷʤʠ (ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ï ʙʦʣʝʝ 5000 ʯʝʣʦʚʝʢ)). ʂʦʤʧʘʢʪʥʦʝ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʫʛʘʭ) ʧʘʮʠʝʥʪʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ɺ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʦʝ ʞʝ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚ 12,7 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝʡ (60,6 ʪʳʩ. ʢʤ
2
 ʧʨʦʪʠʚ 4,8 ʪʳʩ. ʢʤ

2
), ʘ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠʤʝʶʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʤʝʥʝʝ 100 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʜ-

ʥʦʤ ʠʟ ʨʘʡʦʥʦʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 4. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʙʘʟʦʚʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʢʨʫʧ-

ʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʞʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʥʫʞʥʳʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʫʣʘʪ ʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʧʦ 

ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʘʞʝ ʚ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʪʢʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 
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ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ [31]. ʊʘʢʘʷ ʪʨʘʢʪʦʚʢʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʞʝ ï ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʥʘʤʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ. 

 

 

 

Рис. 3. Характер расселения на примере Вологодской области (Российская Федерация) и райо-
на Людвигслуст-Пархим (Германия) (район Германии ограничен численностью населенных 
пунктов в 1-1000 человек – 73,4 % всего населения сельских территорий, Вологодская область –
1-100 человек, 88,7 % населения сельских территорий) 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʢʣʘʜ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʝʱʝ 

ʤʝʥʴʰʝ (ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ~4 %, ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ï ʜʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʚ ɺɺʇ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ 2 % ʠ ʤʝʥʝʝ). ɺʢʣʘʜ ʜʨʫʛʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʣʝʩʥʦʡ ï ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʝʣʘ, ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ï 1 % ʠ 

ʤʝʥʴʰʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʝʣʘ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ - ̫ ʜʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ 

ʩʝʙʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʵʪʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʂʨʫʧʥʳʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺʦʦʙʱʝ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʘʪʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʝʨʝʪʦʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʯʪʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʠ ʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

[10]. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʜʠʣʝʤʤʝ çʩʥʘʯʘʣʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳè ʤʳ ʦʪʜʘʝʤ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ï ʙʦʣʝʝ ʧʣʘʩʪʠʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʣʫʯʰʝ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʕʪʦʪ ʪʝʟʠʩ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ɺʝʨʦʥʠʢʠ ʉʢʚʦʨʮʦʚʦʡ, 

ʚʳʩʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʄʦʩʢʚʘ. ʂʨʝʤʣʴ. ʇʫʪʠʥè 3 ʥʦʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩ ʢʦʥʮʘ 50-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ʠ, 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʫʞʝ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʥʝʝ. 
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ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʩʭʦʞʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Uwe E. Reinhardt ʠ ʝʛʦ ʢʦʣʣʝʛ, ʚ ʢʦ-

ʪʦʨʦʤ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 13,9 % ʦʪ ɺɺʇ ʚ 

2001 ʛʦʜʫ (ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 15,7 % ɺɺʇ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʘʩʪʠ), ʉʐɸ ʦʪʩʪʘʶʪ ʦʪ 

ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʘʢ ʗʧʦʥʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ ʜʨ. ʢʘʢ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ), ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʣʦʚʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ QALY ï (quality-adjusted life-year) ï ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʣʝʪ ʞʠʟʥʠ ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ʥʘ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ çʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷè ʝʱʝ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ QALY. ʊʘʢ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ QALY ʚ ʉʐɸ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʨʝʜʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʉʐɸ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ ʠ ʂʘʥʘʜʫ)) [32]. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʠʭ ʷʜʝʨ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʪʘʢʠʤ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʤʷʛʢʫʶ 

ʩʤʝʥʫ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ (ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʤʝʥʘ ʩʨʝʜʳ ʧʨʠ ʧʝʨʝʝʟʜʝ ʠʟ ʩʝʣʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʝ ʛʦʨʦʜʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʞʝʩʪʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ). ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʞʠʟʥʠ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʯʝʚʠʜʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʵʪʦʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ, ʢʘʢ ʚ 1930-ʭ ʛʦʜʘʭ 

ʙʳʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʠʜʝʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʤ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʤ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʷʜʝʨ, ʘ ʧʝʨʝʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʥʠʭ (ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʘʤʠʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʧʝʨʝʪʦʢ ʠʟ ʛʦʨʦʜʦʚ) ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ. ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʬʦʨʤʠʣʘʩʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʷʩʥʦ, ʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʝʝ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʝʫʜʘʯʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʝʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 
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IMPROVING THE ENERGY EFFICIENCY OF THE MODERN CITY  
AND REGION TRANSPORT INFRASTRUCTURE 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠ-

ʷʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʶ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʦʝ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʛʦ-

ʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʢ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ.  
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 In order to study the negative impact of 

transport infrastructure on the ecology of the Vol-

gograd city and the Volgograd region, the main 

directions for increasing the energy efficiency of 

certain transport types in the city and the region are 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʡ ʠ 

ʨʝʯʥʦʡ, ʥʦ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʛʘʟʦʚʳʝ ʠ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʤʦ-

ʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭ-

ʥʠʢʠ. ʆʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ. ɹʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʳʣʦ ʙʳ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʛʨʫʟʦ- ʠ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʥʘʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʧʦʪʨʝʙʣʷ-

ʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 40 % ʚʩʝʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʦʪ-

ʨʘʩʣʴʶ, ʥʦ ʥʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʣʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʩʦʟʜʘʝʪ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʣʦ-

ʞʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ:  

1) ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ ï ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʩ ʚʳʭʣʦʧʥʳʤʠ ʛʘʟʘʤʠ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚʳ-

ʙʨʘʩʳʚʘʶʪʩʷ ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʨʘʟʥʳʭ ʚʨʝʜʥʳʭ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʳ ʚʝʱʝʩʪʚ; ʧʨʠ ʧʘʨʢʦʚʢʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘʥʦʩʠʪʩʷ ʥʝʚʦʩʧʦʣʥʠʤʳʡ ʫʱʝʨʙ ʟʝʤʣʝ, ʝʝ ʛʫʤʫʩʫ, ʟʝʣʝʥʳʤ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷʤ; ʙʦʣʴ-

ʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʰʫʤʦʚʦʛʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ; ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʨʦʜ-

ʩʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʝʢ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʁ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʨʷʟʥʳʝ ʩʪʦʢʠ 

ʯʘʩʪʦ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʛʨʫʞʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʢʘ-

ʥʘʣʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʦʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝ-

ʤʳʭ ʚ ʘʚʪʦʩʝʨʚʠʩʝ;  

2) ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ, ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ;  

3) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ ï ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ ʠ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʶ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ [1, 2].  

ʇʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ, 

ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʛʨʷʟʥʷʝʪʩʷ ʟʝʤʣʷ ʠ ʚʦʜʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʡ ʤʠʨ ʥʘʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ ʤʝʞʜʫ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʣʷ ʯʝʣoʚʝʢʘ ʦʯʝʥʴ ʢʨʠʪʠʯʥʳ, 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ. ɻʣʘʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʛʨʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦ-

ʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [3, 4]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʝ ʥʘʥʦʩʷʱʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʱʝʨʙʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠ-

ʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʳʝ ʧʫʪʠ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʤʝʝʪ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʙʲ-

ʝʢʪʦʚ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʤʝʥ ʠ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘ ̫ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ, ʧʨʠʨʦʜʦ-

ʦʭʨʘʥʥʘ ̫ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʘ ̫ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʆʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʚʣʠ-

ʚʘʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʥʦʚʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ [5]. 

ɹʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʟʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʞʠʪʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ rʠ ʜʘʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥ,r ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-
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ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʥʘ ʦʩʚʘʠʚʘʝʤʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʛʦʨʦʜ ʠʣʠ 

ʨʝʛʠʦʥ ʥʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠʜʘʚʘʷ ʚʘʞʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʶ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʘʥʝʝ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʉʉʉʈ ʨʦʣʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʝʣ ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʨʠ-

ʚʦʜʠʣʦ ʢ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʩʚʦʜʘʤ ʧʨʘʚʠʣ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʠʨʦʜʳ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʝʥ çʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘ-

ʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʄʝʩʪʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ (ʊʕʆ) ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʝʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʶʙʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ, ʚʦʢʨʫʛ ʥʝʝ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ: ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʳ, ʞʠʣʳʝ ʨʘʡʦʥʳ, 

ʦʙʱʝʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʠ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʟʦʥʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ ʪ. ʜ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʨ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 80 ʢʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʣʦʱʘʜʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 56,5 ʪʳʩʷʯʠ ʛʝʢʪʘʨʦʚ. 

ɺ ʛʦʨʦʜʝ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʳʰʝ 100 ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʩʪʝʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʛʦʜʥʦʤʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʚʦʨʦʪʘʤʠ ʥʘ ʶʛ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʀʨʘʥ ʠ ʀʨʘʢ ï ʯʝʨʝʟ ʂʘʚʢʘʟ, ʥʘ ʀʥʜʠ ʁï ʯʝʨʝʟ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʘ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

(ʢʨʦʤʝ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ) [6, 7]. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 

ʫʟʣʦʚʳʤ, ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘ-

ʞʠʨʦʚ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤʠ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʘʢ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʘʚʪʦʙʫʩʳ, ʩʘʤʦʣʝʪʳ, ʧʦʝʟʜʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʝ, ʢʝʨʦʩʠʥʝ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ - ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʝ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ ʠ ʧʨʠ-

ʩʧʦʩʦʙʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʣʘʝʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʨʘʟʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʘʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʮʝʣʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʪʨʘʩʩʳ ʠ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʟʞʝʡ ʯʘʩʪʠ [8]. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚʥʫʪʨʠʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʚʳʭʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʩʪʘʥʮʠʷʤ ʠ ʫʟʣʘʤ, ʨʝʯʥʳʤ ʧʦʨʪʘʤ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʚʳʚʦʟʘ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝ-

ʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 90 % ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʇʦ-
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ʵʪʦʤʫ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ: 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ʊʘʤʙʦʚ ï ʄʦʩʢʚʘ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ʉʘʨʘʪʦʚ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ʕʣʠʩʪʘ ï ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ, ɺʦʣ-

ʛʦʛʨʘʜ ï ʐʘʭʪʳ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 12,4 ʪʳʩ. ʢʤ [7]. 

ʇʘʨʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʥʘʰʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʳʭʣʦʧʥʳʭ ʛʘʟʦʚ, 

ʘ ʵʪʦ - ʦʧʘʩʥʳʝ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ (ʪʘʙʣ. 1). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʰʫʤʦʚʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ 

ʦʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ʇʦʜ ʰʫʤʦʤ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʦʩʦʙʳʝ ʟʚʫʢʦʚʳʝ 

ʚʦʣʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʢʘʢ ʥʝʧʨʠʷʪʥʳʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʡ 

ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʝ ʦʱʫʱʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨ. 
 

Таблица 1. Достоинства и недостатки автомобильного транспорта города и региона 

Достоинства автомобильного транспорта Недостатки автомобильного транспорта 

1. Высокая скорость движения 1. Высокая потребность в новых дорогах 

2. Высокая маневренность 2. Низкий грузооборот 

3. Универсальность перевозки всех видов грузов 3. Высокая себестоимость 

4. Возможность доставлять грузы непосред-
ственно потребителю 

4. Необходимость внедрения новых технологий  
и техники  

5. Использование в труднодоступных районах 
(северных, горных) 

5. Сильный загрязнитель окружающей среды 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ɺ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 200 ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ (ʜʠʦʢʩʠʜ ʘʟʦʪʘ, ʩʝʨʦʚʦʜoʨʦʜ, ʬʝʥoʣ, ʩʘʞʘ, ʬʪʦʨʠʩʪʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ, ʭʣʦʨʠʩʪʳʡ ʚʦʜʦʨʦʜ, 

ʘʤʤʠʘʢ, ʬʦʨʤaʣʴʜʝʛʠʜ, ʜʠʦʢʩʠʜ ʩʝʨʳ, ʦʢʩʠʜ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʟʘ-

ʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ [9]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʟʜʫʭ ʟʘ-

ʛʨʷʟʥʝʥ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʠ ɺʦʣʞʩʢʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

(ʧʨʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ ʦʢʦʣʦ 1,3 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 450 ʪʳʩ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ). 

ɺʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘ-

ʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʨʘʚʥʦʤ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʪʁ ʙʦʣʝʝ 400 ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʙʦʣʝʝ 20 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʤʦʝʢ [9]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʘʤʭr 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʤʠʨʘ ʚʭʦʜʷʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. ʀʭ ʩʧʠʩʦʢ 

ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʠ ʪʘʢʠʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, 

ʅʦʨʠʣʴʩʢ, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʊʦʤʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʛʦ-

ʨʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʨʘʟ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦ-

ʩʦʚ ʚ ʠʭ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʙʘʩʩʝʡʥʝ (ʪʘʙʣ. 2), ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ - ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠ ̫ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʞʠʟʥʠ [10].  

ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʛʨʘʝʪ ʞʝʣʝʟʥʦ-

ʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1660 ʢʤ.  
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Таблица 2. Основные показатели загрязненности воздуха регионов России 

Наименование 
региона России 

Примеси вредных 
веществ, млн т 

Сброс загрязненных  
сточных вод, млрд м3 

Место города и региона по сте-
пени загрязнённости воздуха 

Северо-Западный 1,0 2,0 9 

Центральный 3,1 4,9 6 

Поволжский 2,0 1,9 7 

Северо-Кавказский 1,0 5,1 10 

Уральский 3,5 3,1 2 

Дальневосточный 2,0 0,9 8 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʕʢʦʣʦʛʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 2017-2018 ʛʛ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.dishisvobodno.ru, ʜʦʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʨʦʚ  
 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʛʦʜʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 7 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʠ ʦʢʦʣʦ 6 % ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨ-

ʛʠʠ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺʩʝʛʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ 39 ʤʣʨʜ ʢɺʪ/ʯ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 82 % ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʷʛʫ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʢ [10, 11]. 

ʅʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʦʞʥʦ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝ-

ʩʫʨʩʳ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥoʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩ ̫ʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʨʝʝhʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʦʩʪʘʪʁʩʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʤʝʥʘ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2016 ʛʦʜʘ ʠʟʥʦʩ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʪʨʘʤʚʘʝʚ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦ-

ʛʨʘʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 87,0 % ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʩʨʦʢʝ ʩʣʫʞʙʳ 35 ʣʝʪ, ʘ ʠʟʥʦʩ ʪʨʦʣʣʝʡʙʫʩʦʚ ï ʙʦʣʝʝ 

70 % ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ ʩʣʫʞʙʳ 19 ʣʝʪ [12]. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʢ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ [13-15]. ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʣʴ-

ʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ - ɻ ʪʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʟʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʥʝʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʠ ʩʞʘʪʳʡ ʛʘʟ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ; 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʘʩʩʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʤʝʥʳ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʥʦ ʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʘʩʩʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʘ 100 ʢʛ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦ-

ʩʪʠʯʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 160 ʣʠʪʨʦʚ ʚ ʛʦʜ); 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʂʇɼ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʘ [16]; 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʟʝʣʝʥʳʭè ʰʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʤʝʥʴʰʘʶʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ, ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʩʮʝʧʣʝʥʠʝ ʩ 

ʜʦʨʦʛʦʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʜʦ 10 % ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ [16]. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʠʥʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʤʚʘʷ 

ʚ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ï 3-ʷ ʦʯʝʨʝʜʴ çʩʪ. ɽʣʴʰʘʥʢʘ - ʩʪ. ɻʦʩʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. ɿʘʧʫʩʢ ʜʘʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʪʨʘʤʚʘʷ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʛʦʨʦʜʫ [5]. ʆʥʘ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʚʥʝʩʪʠ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʛʦʨʦʜʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʟʥʳʝ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ (2010-2011, 2014-2017) ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʨʳʭ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉ 1 ʤʘʨʪʘ 2019 ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʝʨʚʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴè ʠ çʉʝʤʝʡʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴè. ʆʜʥʘʢʦ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ, ʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʨʳʤ, ʧʦʜʝʨʞʘʥʥʳʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʦʚʳʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ɹʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʪʠ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. ɺʝʜʴ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʨʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ 

ʥʘʰʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʪʘʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʢʘʢ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʤʦʞʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʫʪʝʤ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʵʤʠʩʩʠʠ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʶ ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʟʘʤʝʥʝ ʝʛʦ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʥʦʚʳʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʚʪʦʧʘʨʢ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ; ʟʘʤʝʥʫ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʠ ʩʠʥʪʝ-

ʪʠʯʝʩʢʦʝ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ; ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ 

ʂʇɼ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ; ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʫ  ʁʟʘʛʨʫʟʢʫ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʨʦʣʠʢʦʚʳʭ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʘʭ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚ-

ʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʶ [11]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʨʝ-

ʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠ ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʚ ʥʘʰʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʭ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ [11]:  

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʠ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʨʝʣʴʩʦʩʤʘʟʳʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʟʛʦ-

ʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʆʙʳʯʥʦ ʚʘʛʦʥʳ-ʨʝʣʴʩʦʩʤʘʟʳʚʘʪʝʣʠ 

ʧʨʠʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʢ ʩʦʩʪʘʚʫ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʠʣʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʥʦʩ ʢʦʣʝʩ 

ʥʘ 3 % ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦ 6 %; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʚʪʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʜʦ 8 % ʪʦʧʣʠʚ-

ʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝʤ;  

ʟʘʤʝʥʘ ʪʚʝʨʜʦʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʢʦʪʣʦʚ ʥʘ ʠʥʜʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʪʣʳ; 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʝʝ, ʯʝʤ ʦʙʳʯ-

ʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟ, ʥʘ 27 ʠ 30 % ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ; 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʘ ʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢ-

ʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʰʠʥʠʩʪʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦʙ ʦʛʨʦʤʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʞʝ-

ʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʧʳʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʈɾɼ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʫʪʝʚʳʭ ʣʠʥʠʡ ʩʦʣʥʝʯ-

ʥʳʤʠ ʙʘʪʘʨʝʷʤʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 
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ʥʘʩʳʧʠ ʠʣʠ ʚ ʧʦʣʦʩʝ ʟʝʤʣʝʦʪʚʦʜʘ. ʀʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʙʫʜʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʦʡ ʢ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʧʫʪʷʤ ʠ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʣ-

ʥʝʯʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʧʦ-

ʚʳʩʠʪʴ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʫʪʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ), ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘʤʠ ʝʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʟʘʜʝʣ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɹʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ï ʵʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚʩʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʢʘʢ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʳʯʘʛʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ, ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠ ʮʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʧʣʘʥʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʩʨʝʜʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʣʶʙʦʛʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʤ ʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤ, ʥʦ ʠ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠ-

ʦʥʦʚ ï ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʝʨʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʙʝ-

ʨʝʞʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 
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А.В. Васина, Ю.О. Глушкова1 

МЕХАНИЗМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПАРАМЕТРАМИ  
КРЕАТИВНЫХ ПРОЕКТОВ В СФЕРЕ КУЛЬТУРНЫХ ИНДУСТРИЙ 

A.V. Vasina, Yu.O. Glushkova 

MECHANISM OF PARAMETERS STRATEGIC MANAGEMENT OF 
CREATIVE PROJECTS IN THE FIELD OF CULTURAL INDUSTRIES 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʨʝʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʉʋʇʂʇ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʝʡʩʷ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʣʦʢʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ. ɼʦʢʘ-

ʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʉʋʇʂʇ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

 

 The structure of the mechanism for pa-

rameters strategic management of creative pro-

jects (CPSM) in the field of cultural industries in 

an increasingly complex business environment is 

considered. The managing and providing blocks 

of parameters for creative projects in the field of 

cultural industries are examined. It is proved that 

the implementation of the CPSM mechanism 

ensures the achievement of a certain planned 

result. 

Keywords: mechanism, parameters, creative 

and innovative projects, cultural industries 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʨʘʥʪʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ ʄʂ-3574.2019.6 
 

ɺ ʨʘʥʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʊ. ɸʜʦʨʥʦ ʠ 

ʄ. ʍʦʨʢʭʘʡʤʝʨʘ ʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤè (cultural industries). ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ 

(ʢʘʢ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʠʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʢʨʠʪʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʪʠ-

ʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʳʝ ʛʦʜʳ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ɸʤʝʨʠʢʝ [1]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʅ. ɻʘʨʥʵʤʫ, ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʯʝʨʪʘʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʨʠʩʢʦ-

ʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʝʡ, ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʥʠʟʢʠʝ ï ʥʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ [2]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʃ.ʈ. ɿʦʪʦʚʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʚʠʜʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [3].  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

(ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʤʝʜʠʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʩʣʫʛ [4]. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

çʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ɼʞʦʥʫ ʍʦʢʠʥʩʫ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʠʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 15 ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʢʠʥʦ, ʤʫʟʳ-

ʢʘ), ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʠʟʘʡʥʦʤ, ʨʝʢʣʘʤʦʡ, ʨʝʤʝʩʣʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠ ʜʨ. ʄʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʢʨʝʘʪʠʚʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʬʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʷʶʱʠʝʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
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ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʩ-

ʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʢʘʢ ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʂʠʪʘʡ. 

ʄʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʦʨʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʠʭ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʠʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʩʝ ʥʦʚʳʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ [5, 6]. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʘʭ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ, ʯʝʪʢʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʥʝʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʌ, ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪ-

ʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ: 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ, ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʤ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʘʭ; 

- ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ; 

- ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʫʩʣʫʛʠ ʠʣʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ 

ʪʦʚʘʨʦʤ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ [7].  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʡ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʦʪʦʙʨʘʞʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʠ ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʕʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʝʛʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʚʠʜʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʠʩʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʠʭ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʤ; ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ [8]. 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʝ-

ʮʠʬʠʢʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥ-

ʛʦʚʳʝ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ, ʩʙʳʪʦʚʳʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʨʠʩʢʘ), ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ 

(ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ). ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʭ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʨʷʜ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʤʘʨʢʝʪʠʥ-

ʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʠʟ ʣʶʜʝʡ çʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦè 

ʩʢʣʘʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ.  
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Таблица 1. Параметры креативных проектов (авторский подход) 

Вид параметра Сущность параметра 

Экономические параметры Инвестиции на реализацию; эффективность от реализации;  
период окупаемости; доля собственных и заемных средств, 
требуемых для реализации 

Маркетинговые и рыночные 
параметры 

Бюджет рекламных кампаний, бюджет маркетинговых исследо-
ваний; планируемая доля рынка; наличие целевой аудитории 
в регионе, где реализуется проект 

Временные параметры Срок реализации проекта; длительность каждой из фаз проекта 

Параметры, связанные  
с конкурентами 

Доля рынка, занимаемого конкурентами; цена на конкурентную 
продукцию или услугу 

Ресурсные параметры Объем и номенклатура требуемых ресурсов 

Параметры, связанные  
с реализацией канала сбыта 

Вид и рентабельность канала сбыта 

Параметры риска Коэффициент влияния риска; вероятность наступления риска; вид 
риска; прогнозируемые потери от наступления рисковых событий 

Параметры качества Показатели качества требуемых ресурсов; показатели качества 
продукции или услуг проекта 

Социальные параметры Параметры социальной эффективности для команды проекта; 
параметры социальной эффективности для потребителей 

Творческие параметры Творческие способности команды проекта; творческий потенциал 
проекта 

Культурные параметры Эффективность результата креативного проекта с точки зрения 
развития культурных ценностей для команды проекта;  
эффективность результата креативного проекта с точки зрения 
развития культурных ценностей для населения 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʢʨʦʤʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. ɺʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʠʩʢʦʚʳʤ ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʭ ʩʣʦʞ-

ʥʦʩʪʠ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʝʢʪʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝ-

ʥʠʶ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʭʦʞʠʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ (ʧʦ ʢʣʘʩʩʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʤʝʛʘ- ʠ ʤʫʣʴʪʠʧʨʦʝʢʪʳ; 

ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ: ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʦʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʳʝ; ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ: ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ; ʧʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ: ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʠ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʳʝ). ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʠ ʩʭʦʞʠʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʠʩʢʘ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʨʘʟʥʦ-

ʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʘʩʧʝʢʪʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
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Стратегические цели социально-экономического развития федерального уровня 

Стратегические цели социально-экономического развития регионального уровня 

Стратегические цели социально-экономического развития локального уровня 

Определение креативных проектов, реализация которых направлена  
на достижение стратегических целей 

Определение креативных проектов, требующих стратегического управления 

Результат креативного проекта 
 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʷʚ-

ʣʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʪ ʜʨʫʛ ʟʘ ʜʨʫʛʦʤ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʝʜʫʪ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ɻʆʉʊʦʚ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʉʋʇʂʇ), ʘ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʉʋʇʂʇ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʩʠ-

ʩʪʝʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Механизм стратегического управления параметрами креативных проектов (СУПКП) 
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Рис. 1. Механизм стратегического управления параметрами креативных проектов 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʣʶʙʦʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʚʪʦʨʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʙʣʦʢ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʘʢ:  
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- ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʮʝʣʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʠʜʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʦʜʫʤʳʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ 

ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʶ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʦʙʨʘʟ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʚʠ-

ʜʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ [9]; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʩʩʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʄʠʩʩʠʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʯʝʪʢʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ 

ʧʨʠʯʠʥʝ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʛʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʄʠʩʩʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ (ʢʘʢʘʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ?), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ 

ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ [10]; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʞʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʭʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʙʳ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʯʝʪʢʠʤʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʠʤʳʤʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʠ ʙʶʜʞʝʪʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʝʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʣʦʢʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʙʝʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʕʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪ. ʝ. ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʤʝʥʝ-

ʜʞʝʨʳ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʉʋʇʂʇ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʘʢ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʤʦ-

ʪʠʚʘʮʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ; ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʬʫʥʢʮʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ) [8, 11]. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʙʣʦʢ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʙʣʦʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʪʘʢʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʘʢ: ʨʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʈʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʝʢʪʘ - ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʜʘʶʱʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫ ʁʙʘʟʫ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ [12]. 

ɺʘʞʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ, ʪ. ʝ. ʩʨʦʢ, ʜʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʤʠʥʠ-ʙʣʦʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, 

ʫʯʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
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ʙʘʟʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʠʥʠ-ʙʣʦʢ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʥʦʨʤ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʚʳʝ ʨʦʩʪʢʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʠʤʧʣʠʮʠʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʪʦʨʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʝʥʦʤʝʥʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʥʘʤʠ ʙʳʣʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʩʣʘʙʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʝʥʦʤʝʥʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʚʚʠʜʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʘʨʪʠʢʫʣʷʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠ-

ʪʦʨʠʢʝ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʬʝʨʫ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʠʪʦʨʠʢʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʘʨʪʠʢʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʉʋʇʂʇ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ, ʟʘʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʙʣʦʢʦʤ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘ-

ʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʜ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ 

ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ). 

ʅʘ ʬʘʟʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʦ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʠʣʠ ʥʝʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʘʜʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʄ.ɺ. ʄʘʪʝʮʢʘʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [13]. ʊʘʢ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʦʝ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 

ɽ.ɺ. ɿʝʣʝʥʮʦʚʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʜʫʮʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ [14]:  

1) ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ (ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʚ ɺɺʇ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ);  

2) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ);  

3) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʚʢʣʘʜʦʤ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ 

ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ; ʦʙʲʝʤʦʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʠ ʜʨ.);  

4) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ). 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʫʢʘʟʘʥʘ ʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʥʦ ʠ 

ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  
 

Таблица 2. Измерение и оценка вклада креативных отраслей в социально-экономическое 
и территориально-инфраструктурное развитие  

Приоритеты государ-
ственного управления 

Варианты измерения 
и оценки 

Примерные эффекты  
креативных отраслей 

Обеспечение  
экономического роста 
повышение  
и конкурентоспособ-
ности 

- расходы на развитие культуры 
и креативной экономики  
(государственные, частные); 
- анализ эффективности отрасли; 
- занятость в культурных и креативных 
отраслях; 
- проектный анализ по методу  
«затраты – результат»;  
- методы экспертных оценок 

- вовлеченность частного сектора;  
- создание рабочих мест;  
- создание добавленной стоимости 
в креативных отраслях;  
- увеличение расходов на культур-
ные и креативные блага;  
- рост арендных ставок;  
- рост туристического потока;  
- приток высококвалифицирован-
ных специалистов;  
- формирование арт-кластеров 

Обеспечение  
устойчивого развития 

- показатели, характеризующие  
уровень качества жизни;  
- ранжирование и составление  
рейтингов объектов культур-
но-исторического наследия;  
- территориально-пространственная 
классификация 

- обеспеченность всех районов 
города культурно-досуговыми 
учреждениями;  
- трансформация городского  
пространства путем редеве-
лопмента промышленных объектов 
и ревитализации культурных  
памятников архитектуры;  
- использование население  
общественных пространств 

Обеспечение соци-
ального развития  
и благополучия 

- посещаемость культурно-досуговых 
учреждений; 
- удовлетворенность населения ком-
фортностью городской среды;  
- обеспеченность культур-
но-досуговыми учреждениями;  
- улучшение качества жизни и прове-
дения досуга;  
- снижение антисоциального поведе-
ния и уровня преступности;  
- вовлеченность населения и молоде-
жи в культурную жизнь города 

- увеличение потребления креа-
тивных благ и культурных услуг;  
- количество общественных 
творческих инициатив;  
- изменение имиджа места (района, 
города, региона) 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʤʠ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢ-

ʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʝʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚʩʝ ʚʘʞʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɿʘʜʘʯʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ.  
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Т.В. Дивина, Э.В. Маймина1 

ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ 

T.V. Divina, E. V. Maymina 

OPPORTUNITIES AND PROSPECTS FOR  
DIGITAL TRANSFORMATION USE IN EDUCATION 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʥʦ-ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ-

ʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʨʝʥʜʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʦʥʣʘʡʥ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʛʠʙʨʠʜʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝ-

ʪʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʤʝʡʢʝʨ-

ʩʧʝʡʩè. ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʦ-

ʟʥʘʥʠʝ, ʟʦʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʘʟʘʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʝʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳ-

ʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ 

ʪʨʫʜʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 The methods for identifying essen-

tial-substantive differences and a comparative 

analysis of digital educational technologies, estab-

lishing key competencies formed through the digi-

talization of education are implemented. The evi-

dence of the need for digital reform of the Russian 

education system in the trend of the development 

prospects of the labor market is given. The leading 

directions in the development of digital technolo-

gies in education have been identified and substan-

tiated: retraining of teachers, online education, hy-

brid education, network communication technology, 

management of social networks, use of Makerspace 

tools. The essence and advantages of innovative 

teaching concepts based on digital technologies are 

disclosed: distributed cognition, zone of proximal 

development, formative assessment. The study 

proves the need to reform the Russian education 

system through its transfer to digital technologies to 

build the competencies of graduates demanded in 

the modern labor market. 
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ʄʠʨʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʥʦʚʫʶ, ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʨʫ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʅʦ ʫʞʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ.  

ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʘʨʪʘʧʳ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʤʘʣʳʝ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 
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ɼʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦ-

ʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ 

IT-ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ [1, 2]. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʪʘʣ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ. ʉʧʨʦʩ ʨʦʞʜʘʝʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʘ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɹʳʩʪʨʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʧʨʝʞʥʠʤʠ. ʏʪʦʙʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʣʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ XXI  ʚʝʢʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʂʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ, ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ. ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʚ ʯʘʩʪʠ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [3-5]. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʛʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʪʨʝʥʜʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʝʥʜʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʠ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ; 

- ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ; 

- ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ çʮʠʬʨʳè ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚʳʟʚʘʣʦ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ 

ʨʦʩʪ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15 ʣʝʪ 

ʠ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ, ʠ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ ʚ ʵʪʦʡ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʆ.ʀ. ʂʣʠʤʝʥʢʦ ʠ ʕ.ɺ. ʄʘʡʤʠʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʦʩʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.[3, ʩ. 15]. 

ɼʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʥʘʫʯʥʳʝ ʪʨʫʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʝʪʩʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ çʮʠʬʨʫè ʚ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʬʝʨʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ [6]. 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʁʩʷ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ [7, ʩ. 770], ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ 

[8, ʩ. 10], ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ [9] ʠ ʪ. ʜ. 

ɺ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ [10-13] ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʜʦ-

ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʝʨʝʟ ʚʦʩʝʤʴ-ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʝ. ʋʧʦʨ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʣʘʥ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʦʢʦʣʦ 90 % ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ [2, 14]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʘʙʦ-

ʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʢʘʜʨʘʭ. ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ IT-ʥʘʚʳʢʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʠʤ  ʩʚʦʙʦʜʫ ʚʳʙʦʨʘ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʦʙʟʦʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʝʛʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ; ʥʘʫʯʥʳʝ ʪʨʫʜʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʱʥʦʩʪʥʦ-ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟ-

ʣʠʯʠʡ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʳ ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʘʩʩʠʚ ï ʥʘʫʯʥʳʝ ʪʨʫʜʳ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʣʠ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʤ ʦʧʳʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚʳʧʫʩʢ-

ʥʠʢʦʚ ʥʘʰʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ çʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠè. 

ɹʘʟʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʰʝʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʧʳʪʝ, ʘʥʘʣʠʟʝ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʤʳ ʚʳʜʝʣʷʝʤ:  

- ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ;  

- ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

- ʛʠʙʨʠʜʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ;  

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ;  

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ;  

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʤʝʡʢʝʨʩʧʝʡʩè. 

ɺ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ. 

ʇʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʠ ʨʝʬʦʨʤʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʜʘ-

ʛʦʛʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ. 

ɺ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʤʤʫʪʘʪʦʨʳ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʪʦʨʳ ʩ ʫʜʘʣʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʥʘʚʳʢʘʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʝʜʠʡʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʳʟʦʚʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪ-

ʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʯʝʤ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʠʟ-ʟʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ ʦʚʣʘʜʝʚʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ʉʧʦʩʦʙʦʤ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʢʘʢ ʦʙʱʝʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ), ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʫʨʩʳ, 

ʚʝʙ-ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʜʨ. 

ʆʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʆʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 10 ʣʝʪ [7, 15]. 

ʕʬʬʝʢʪ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʪʫʜʝʥʪʘʤ ʥʫʞʥʳ ʣʠʰʴ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʠʥ-

ʪʝʨʥʝʪ-ʢʘʥʘʣ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.  

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ S.K. Callaway, ʯʠʩʣʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʘʭ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʝ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

20 %. ʄʥʦʛʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʤʦʛʫʪ ʠʟʫʯʘʪʴ ʚʩʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʥʣʘʡʥ. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʚʳʩʰʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʊʝʭʘʩʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʠʩʫʞʜʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʥ-

ʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʪʨʘʜʠ-

ʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʠ ʢ ʦʧʳʪʫ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. [16, ʩ. 15]. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ɸ. ʄʘʢʝʝʚʦʡ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʯʠʩʣʦ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʘʭ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 1 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʞʠʪʝʣʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʯʘʱʝ ʚʳʙʠʨʘʣʠ IT-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʉʠʙʠʨʠ ʠ 

ʋʨʘʣʘ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʩʪʨʦʥʦʤʠʶ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ [9].  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çʈʦʩʩʠʷ 2015: ʦʪ ʢʘʜʨʦʚ ʢ ʪʘʣʘʥʪʘʤè ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚʠʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ). 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʘʤ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʟʫʯʠʪʴ ʠ ʦʩʚʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, 

ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʦʛʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ Photoshop ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʟʶʤʝ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʠʜʫʪ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʦʤʦʛʫʪ ʠʤ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʠ ʥʘʯʥʫʪ ʧʦʠʩʢ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

ɻʠʙʨʠʜʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɻʠʙʨʠʜʥʦʝ (ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ) ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʘʢ ʦʥʣʘʡʥʦʚʦʡ, ʪʘʢ 

ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ [8, ʩ. 10]. 

ɼʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʣʝʢʮʠʡ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʅʝʙʦʣʴʰʦʡ ʦʥ-

ʣʘʡʥ-ʩʝʛʤʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʫʨʩ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ 

ʤʦʞʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙ-

ʣʝʛʯʠʪʴ ʚʥʝʘʫʜʠʪʦʨʥʳʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʫʤʳ.  
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Основные образовательные онлайн-сервисы России *1+ 
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Lingualeo        +  

Interneturok         + 

Bitclass         + 

Foxford         + 

Hexlet   +       

Gaidar Open University +   +  +    

Uniweb      + +   

ИТМО   +       

Интуит   +       

Лекториум + +  + + + +   

Универсариум + +  + + + +   

Coursera + + + + + + + +  

 

ʅʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʣʝʢʮʠʠ ʠ ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʪʦʢʠ. ɺʤʝʩʪʦ ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʦʡ ʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʢʦʥʩʧʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʢʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʚʘʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʦʙ-

ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʞʠʤʝ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʘʡʣʦʚ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʩʦʙʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʧʨʠʝʤ 

ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ ʠ ʟʘʯʝʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠ ʣʠʯʥʦʤ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʛʠʙʨʠʜʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 

ʚʦʚʣʝʢʘʪʴʩʷ ʚ çʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚè ʠ ʠʭ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʙʦʣʴʰʝʤʫ ʯʠʩʣʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʥʦʛʠʤ ʟʘʥʷʪʳʤ 

ʣʶʜʷʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʭ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʛʠʙʨʠʜʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʝʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ 

ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʳ ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʣʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʱʝʥʠʝ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ 

ʫʜʦʙʥʳʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʛʨʘʬʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʜʠʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʨʦ-

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʯʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʩʬʝʨʫ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙ-

ʱʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ - ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʱʫʪ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʬʫʥʢʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʳʤʠ 

ʟʘʧʠʩʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʙʨʝʥʜʠʥʛʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʤʝʜʠʘ ʜʦʣʞʝʥ ʚʣʘʜʝʪʴ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ, ʫʤʝʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʦʪʣʠʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʤʝʜʠʘ ʜʦʣʞʥʳ ʫʤʝʪʴ:  

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝ-

ʣʘʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʜʠʘ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʩʦʮʠʫʤ; 

- ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ; 

- ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ 

ʫʩʣʫʛ ʢʘʢ ʜʣʷ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʜʠʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝ yʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʚʣʘʜʝʪʴ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ;  

- ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʠʪʴ ʦ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʠ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʄʝʡʢʝʨʩʧʝʡʩè 

çʄʝʡʢʝʨʩʧʝʡʩè - ʵʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʚʥʫʪʨʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʥʦʚʦʛʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʤʠʨʘè ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 3D ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʨʝʥʘʞʝʨʳ ʜʣʷ çʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷè ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʯʪʦʙʳ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʝʥʩʦʨʥʳʝ ʨʝʘʢʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʚ ʵʪʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʦʥ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʜʣʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʦʥʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʨʦʙʦʪʦʚ, 3D ʧʨʠʥʪʝʨʦʚ ʠ 3D ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʟʘ-

ʜʘʯʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʞʝ-

ʥʝʨʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ.  

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʩʪʘʨʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʰʝʪʦʚ ʠ 

ʥʝʪʙʫʢʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʠʩʘʪʴ ʟʘʤʝʪʢʠ ʧʨʷʤʦ ʥʘ ʵʢʨʘʥʝ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʫʯʝʢ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʣʝʛʯʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʝʝ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʘʫʜʠ-

ʪʦʨʠʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʯʝʨʝʟ ʭʘʢʘʪʦʥʳ.  
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ʍʘʢʘʪʦʥ ï ʬʦʨʫʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ) ʩʦʦʙʱʘ ʨʘ-

ʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ [17]. 

ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʤʦʜʝʣʠʨʫʶʪ ʩʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʝ ʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧʝ ʩ ʦʙʣʘʯʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ. ʀʥʩʪʨʫʢʪʦʨʳ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʷ ʩ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘʤʠ-ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, 

ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʥʘʫʢʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʳ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʨʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

1. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʦʟʥʘʥʠʝ (dCoG): ʪʝʦʨʠʷ, ʚʚʝʜʝʥʥʘʷ ʕ. ʍʘʪʯʠʥʩʦʤ, ʦʧʠʩʳʚʘʚʰʠʤ, 

ʢʘʢ ʣʶʜʠ, ʠʭ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ (ʠʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ) ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʘ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ [8]. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʝʛʯʘʶʪ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʣʶʜʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ), ʩʨʝʜʳ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʣʘʩʩʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ) ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʪʨʝʥʘʞʝʨʳ, ʠʛʨʳ). 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ Cisco Networking Academy ʜʣʷ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ Iʊ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. Cisco 

Networking Academy - ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ Iʊ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ʉ 1997 ʛʦʜʘ ʢ ʉʝʪʝʚʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 6 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʪʘʚʰʠʭ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʝ [18]. 

ʇʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʠʟʫʯʘʶʪ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʩʝʪʝʚʳʝ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

Cisco Networking Academy ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʙʫ-

ʯʝʥʠʷ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

ʂʫʨʩ Introduction to Packet Tracer ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʧʦ ʩʝʪʝʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ʕʪʦʪ ʢʫʨʩ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʙʘʟʦʚʳʝ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʠ Cisco Packet Tracer, ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʝʡ. ʈʷʜ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʇʨʠ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʮʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ ʠ ʣʫʯʰʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ Cisco Packet Tracer [18]. 

ʂʫʨʩ Networking Essentials ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ 

ʩʝʪʝʡ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʨʦʣʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʝʪʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʂʫʨʩ ʟʥʘʢʦʤʠʪ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʪʝʡ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪ ʠʭ ʢ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠʶ ʥʝʧʦʣʘʜʦʢ ʚ ʩʝʪʠ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷʭ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ IP-ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʟʘ-

ʢʨʝʧʣʷʶʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʥʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʠ ʚ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʝ Cisco Packet Tracer. 

ʋʯʝʙʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ CCNA Routing and Switching - ʧʫʪʴ ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʢʘʨʴʝʨʝ ʚ Iʊ.  

ʕʪʘ ʫʯʝʙʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʫʨʩʘ: Introduction to Networks, 

Routing and Switching Essentials, Scaling Networks ʠ Connecting Networks.  

ʇʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʢʫʨʩʘ ʛʦʪʦʚʷʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ Cisco CCENT ʠʣʠ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʢʫʨʩʘ CCNA Security. ʇʝʨʝʜ ʩʜʘʯʝʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ Cisco 

CCNA Routing and Switching ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʦʡʪʠ ʚʩʝ ʯʝʪʳʨʝ ʢʫʨʩʘ.  
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ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ ʠ 

ʩʣʫʞʙʘʭ, ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʪʦʢ, ʚ ʨʝʞʠʤʝ 24/7.  

ʂʫʨʩ CCNP Routing and Switching, ʠʤʝʶʱʠʡ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʝ ʫʯʝʙʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ CCNA, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʠ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʪʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ 

ʛʦʣʦʩʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʠʜʝʦʩʚʷʟʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʋʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ CCNP Routing and Switching 

(ʄʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʷ CCNP) ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʢʫʨʩʦʚ: ROUTE (ʄʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʷ), 

SWITCH (ʂʦʤʤʫʪʘʮʠʷ) ʠ TSHOOT (ʇʦʠʩʢ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʧʦʣʘʜʦʢ). ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʠʟʫʯʘʶʪ ʪʝʦʨʠʶ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʠ, ʧʦʜ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ 

ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʫʨʩʘ Introduction to Cybersecurity ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ. ʉʣʫʰʘʪʝʣʠ ʫʟʥʘʶʪ, ʢʘʢ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʫʟʥʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʯʪʦ ʦʥʘ ʟʥʘʯʠʪ ʢʘʢ ʚ ʣʠʯʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʘʭ. 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʩʤʦʛʫʪ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʠʟʫʯʠʚ ʩʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʪʠʧʳ ʫʛʨʦʟ, 

ʘʪʘʢ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʝʨʝʟ ʭʘʢʘʪʦʥʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʘ-

ʜʝʤʠʡ ʩʤʦʛʫʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

2. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʟʦʥʳ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ɿɹʈ) ï ʙʘʟʠʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʉʢʘʬʬʦʣʜʠʥʛ ʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʘʫʢʝ, ʜʦʧʫʩʢʘʶʱʝʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʢʦʛʜʘ ʩʪʫʜʝʥʪ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ) ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʢʦʛʜʘ ʦʙʫʯʘ-

ʶʱʠʡʩʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ).  

ʉʫʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢ ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʥʦʚʦʛʦ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʫ ʥʝʛʦ ʦʧʳʪ, ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳ-

ʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʚʠʜʝ ʙʣʦʢ-ʩʭʝʤʳ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʣʠ ʥʘʚʦ-

ʜʷʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʪ. ʜ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʉʢʘʬʬʦʣʜʠʥʛʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 

ʢ ʟʦʥʝ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪ. ʝ. ʦʪʪʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 

ʫʟʥʘʪʴ ʥʦʚʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʦʙʘʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʚʘʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ.  

3. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʣʶʜʠ ʫʯʘʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʯʘʩʪʳʭ ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ - ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. Navyôs Digital Tutor ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʟʜʘʣʘ IT ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʘ ʥʝ ʣʝʪ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ Education Dominance, Navyôs Digital Tutor ʚ ʉʐɸ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʣʘʙʦʨʘ-

ʪʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʤʠ 

ʠʣʠ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʱʠʤʠ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʝʜʘʛʦʛ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʪʩʷ ʪʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

çʤʝʡʢʝʨʩʧʝʡʩè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʵʪʦʡ 
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ʮʝʣʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʟʦʥʳ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ, 

ʘ ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʜʨʦʚ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʪʨʝʥʜʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʦʪʢʨʳ-

ʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʤʝʡʢʝʨʩʧʝʡʩè. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʟʠʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʟʦʥʳ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 
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INTERACTIVE TECHNOLOGIES AS A MEANS OF FUTURE MANAGERS 
PROFESSIONAL COMPETENCES DEVELOPMENT 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʤʧʠʨʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ) ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, çɻʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, 

çʕʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʫʜʫʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤ-

ʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʠʥ-

ʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʫʣʴʥʦ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʢʪʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʆʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʦʪʚʦʜʷʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ Soft Skills (ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ, 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ Soft Skills ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʸʪ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠ-

ʪʝʣʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʝ) ʩʘʤʳʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʙʳʣʠ ʨʘʟʚʠʪʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  
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ʀʟʚʝʩʪʥʳʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛ ʃ.ʀ. ʋʤʘʥʩʢʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʫ [7]. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʱʝʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʦʥ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʦʝ ʯʫʪʴʝ, ʫʤʝʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʛʨʫʧʧʫ çʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʦʝ 

ʯʫʪʴʝè ʘʚʪʦʨ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ: çʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʤ, çʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʪʘʢʪè. ʂ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ, ʃ.ʀ. ʋʤʘʥʩʢʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪ: çʦʙʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴ, ʚʟʳʩʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʤʝʣʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, 

ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʴè. ʂ ʪʨʝʪʴʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʢʘʯʝʩʪʚ ʃ.ʀ. ʋʤʘʥʩʢʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪ çʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [7].  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝ-

ʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ çʉʦʮʠ-

ʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʘʢ-

ʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ (ɹʘʣʘʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ). ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʢʫʨʩʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çɻʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 17-19 ʣʝʪ, ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

105 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʥʠʭ ʶʥʦʰʝʡ ï 24 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʜʝʚʫʰʝʢ ï 81 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 1-3 ʢʫʨʩʦʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 52 ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ). ʆʩ-

ʥʦʚʦʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʠʣʠʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʛʨʫʞʝʥʥʦʝ ʚ ʦʙʱʝʥʠʝ, ʯʝʨʝʟ ʦʧʳʪ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ; ʫʯʝʪ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʩʪʠʣʷʭ 

ʧʦʟʥʘʥʠʷ; ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ; ʠʛʨʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ. ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʫʤʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʢʦʤʘʥʜʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʨʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠ-

ʤʘʥʠʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʠʣʠʩʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ. ɹʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʧʩʠʭʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

çʂʆʉ-1è ɺ.ɺ. ʉʠʥʷʚʩʢʦʛʦ ʠ ɺ.ɸ. ʌʝʜʦʨʦʰʠʥʘ, çʊʝʩʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡè ʃ. ʄʠ-

ʭʝʣʴʩʦʥʘ [6]. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʙʳʣʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ. 

ɺ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʚʦʰʣʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚʪʦʨʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çɻʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʘ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ï ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

1-3 ʢʫʨʩʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘè. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣ. 1 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 1. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ çʂʆʉ-1è 

ɺ.ɺ. ʉʠʥʷʚʩʢʦʛʦ ʠ ɺ.ɸ. ʌʝʜʦʨʦʰʠʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 32,2 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʠʣʠ 34 ʯʝʣ. ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (105 ʯʝʣ.), ʘ ʫʨʦʚʥʝʤ çʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè ï 39,2 % 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (41 ʯʝʣ.). 
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Таблица 1. Результаты исследования коммуникативных способностей по методике  
«Коммуникативные и организаторские склонности» далее (КОС-1) В. В. Синявского  
и В. А. Федорошина до начала и после обучения 

Уровень развития 
Экспериментальная группа, 

до начала обучения 
Экспериментальная группа 

после завершения обучения 

Высокий 34 чел. 32,2 % 42 чел. 40,0 % 

Средний 41 чел. 39,2 % 45 чел. 42,8 % 

Низкий 30 чел. 28,6 % 18 чел. 17,2 % 

 

 

Рис. 1 Графическое представление результатов исследования коммуникативных способностей 
по методике «КОС-1» В.В. Синявского и В.А. Федорошина, % 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ (71,4 %) ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 30 ʯʝʣʦʚʝʢ (28,6 %) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (105 ʯʝʣ.). 

ʂ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʟʘʤʢʥʫʪʦʩʪʴʶ, ʦʥʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʪʨʫʜ-

ʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪʩʷ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ: 18 ʯʝ-

ʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 17,2 % ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ (ʪʘʙʣ. 2, ʨʠʩ. 2).  

 
Таблица 2. Результаты исследования организаторских способностей по методике «КОС-1» 
В.В. Синявского и В.А. Федорошина до и после начала обучения 

Уровень развития 
Экспериментальная группа, 

до начала обучения 
Экспериментальная группа 

после завершения обучения 

Высокий 18 чел. 17,2 % 24 чел. 22,9 % 

Средний 30 чел. 28,6 % 38 чел. 36,1 % 

Низкий 57 чел. 54,2 % 43 чел. 41,0 % 

 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʝʡ 

çʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 30 ʯʝʣʦʚʝʢ (28,6 %). ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʣʠʜʝʨʩʢʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʚʳʷʚʣʝʥ ʫ 57 (54,2 %) ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʣʶʙʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ. 

 

 

Рис. 2. Графическое представление результатов исследования организаторских способностей 
по методике КОС-1, % 

ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʦʤ-

ʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ, ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ (5 ʙʘʣʣʦʚ) ʧʨʠʩʫʱ ʣʠʰʴ 15,2 % ʚʩʝʭ ʦʧʨʦ-

ʰʝʥʥʳʭ (16 ʯʝʣʦʚʝʢ). ʂʘʞʜʳʡ ʚʪʦʨʦʡ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʡ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ 

ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫ ʠʩʧʳʪʫʝʤʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʜʘʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥ-

ʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫ 22,9 % (24 ʯʝʣ.), ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ; ʩʨʝʜʥʠʡ - ʫ 36,1 % 

(38 ʯʝʣ.), ʘ ʥʠʟʢʠʡ - ʫ 41,0 % (43 ʯʝʣ.).  

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʟʘʤʝʪʥʫʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʄʦʞʥʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʙʫʜʫʱʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʂʆʉ-1 ɺ.ɺ. ʉʠʥʷʚʩʢʦʛʦ ʠ ɺ.ɸ. ʌʝʜʦʨʦʰʠʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 3 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 3. 

 
Таблица 3. Результаты исследования коммуникативных способностей по методике «КОС-1» 
В.В. Синявского и В.А. Федорошина до начала обучения 

Уровень развития 
Контрольная группа 

до эксперимента 
Контрольная группа 

после завершения эксперимента 

Высокий 15 чел. 28,8 % 14 чел. 26,9 % 

Средний 21 чел. 40,4 % 22 чел. 42,3 % 

Низкий 16 чел. 30,7 % 16 чел. 30,7 % 
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ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ çʂʆʉ-1è ɺ.ɺ. ʉʠʥʷʚʩʢʦʛʦ 

ʠ ɺ.ɸ. ʌʝʜʦʨʦʰʠʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 28,8  % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʣʠ (15 ʯʝʣ.) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (52 ʯʝʣ.), ʩʨʝʜʥʠʤ ï 40,4 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (21 ʯʝʣ.), ʘ ʥʠʟʢʠʤ ï 30,7 % 

(16 ʯʝʣ.). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ (71,4 %) ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʜʠʩ-

ʮʠʧʣʠʥ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʥʝ ʚʳʷʚʠʣʦ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ʯʝ-

ʪʳʨʝ ʤʝʩʷʮʘ (ʪʘʙʣ. 4, ʨʠʩ. 4). 

 

 

Рис. 3. Графическое представление результатов исследования коммуникативных способностей 
по методике «КОС-1» В. В. Синявского и В.А. Федорошина, % 

Таблица 4. Результаты исследования организаторских способностей по методике «КОС-1» 
В.В. Синявского и В.А. Федорошина  

Уровень развития 
Контрольная группа 

до эксперимента 
Контрольная группа 

после завершения эксперимента 

Высокий 9 чел. 17,3 % 10 чел. 19,2 % 

Средний 18 чел. 34,6 % 19 чел. 36,5 % 

Низкий 25 чел. 48,1 % 23 чел. 44,2 % 

 

 

Рис. 4. Графическое представление результатов исследования организаторских способностей 
по методике «КОС-1» В.В. Синявского и В.А. Федорошина, % 
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʝʡ çʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 9 (17,3 %) ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʘʢʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʣʠʜʝʨʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʚʳʷʚʣʝʥ ʫ 18 (34,6 %) ʯʝʣʦ-

ʚʝʢ. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʚʳʷʚʣʝʥ ʫ 25 (48,1,2 %) ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʣʶʙʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʴ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ. 

ʋ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ çʊʝʩʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʤʝ-

ʥʠʡè ʃ. ʄʠʭʝʣʴʩʦʥʘ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʧʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 5 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 5.  

 
Таблица 5. Результаты исследования способов общения по методике «Тест коммуникативных 
умений» Л. Михельсона до начала и после обучения 

Способ общения 
Экспериментальная группа, 

до начала эксперимента 
Экспериментальная группа, 
после завершения обучения 

Зависимый 32 чел. 30,4 % 26 чел. 24,8 % 

Компетентный 56 чел. 53,3 % 69 чел. 65,8 % 

Агрессивный 17 чел. 16,2 % 10 чел. 9,5 % 

 

 

Рис. 5. Графическое представление результатов исследования способов общения по методике  
«Тест коммуникативных умений» Л. Михельсона, % 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʜʦ 

ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, çʇʩʠʭʦ-

ʣʦʛʠʷè, çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʃ. ʄʠʭʝʣʴʩʦʥʘ çʂʦʤʤʫʥʠʢʘ-

ʪʠʚʥʳʝ ʫʤʝʥʠʷè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

- 30,4 % ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ, ʜʣʷ ʢʦ-

ʪʦʨʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʝʨʷʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʚʦʙʦʜʫ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʟʘʚʷʟʳʚʘʥʠʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʁʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝʫʤʝʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ 

ʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʱʝʥʠʶ; 

- 53,3 % ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʥʦ ʫʤʝʥʠʝ ʚʩʪʫʧʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ, ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʘʨʪʥʝʨʘ 
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ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʪ. ʝ. ʵʪʦ ʦʙʱʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʠʣʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʢʦ-

ʪʦʨʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ; 

- 16,2 % ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʡ ʩʪʠʣʴ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʥʳ ʛʨʫʙʦʩʪʴ, ʨʝʟʢʦʩʪʴ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʡ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʜʘʚʣʷʪʴ ʧʘʨʪʥʨyʘ, ʧʨʠʩʣʫʰʠʚʘʪʴʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʩʚʦʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩʳ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪʩʷ, ʧʘʨʪʥʝʨ ʪʝʨʷʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨ-

ʰʝʥʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, 

çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 34 

ʜʦ 24,8 %, ʩ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʦʙʱʝʥʠʷ - ʩ 16,2 ʜʦ 9,5 %, ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 53,3 ʜʦ 65,8 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ: ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠ-

ʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʠ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ çʊʝʩʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡè ʃ. ʄʠʭʝʣʴʩʦʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 6 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 6. 

 
Таблица 6. Результаты исследования способов общения по методике «Тест коммуникативных 
умений» Л. Михельсона контрольной группы 

Способ общения 
Контрольная группа 

до обучения 
Контрольная группа 

после завершения обучения 

Зависимый 14 чел. 26.9 % 12 чел. 23,1 % 

Компетентный 32 чел. 61.5 % 34 чел. 65,4 % 

Агрессивный 6 чел. 11.5 % 6 чел. 11,5 % 

 

 

Рис. 6. Графическое представление результатов исследования способов общения по методике 
«Тест коммуникативных умений» Л. Михельсона, % 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 6 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 6, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʪʨʝʤ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜ-
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ʛʦʪʦʚʢʠ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʧʦ-

ʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè, çʇʩʠʭʦʣʦ-

ʛʠʷè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ 

ʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʚ ʣʶʙʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çʯʝʣʦʚʝʢ - ʯʝʣʦʚʝʢè.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʠ-

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè [10]. ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʡ ʙʳʣʘ ʜʘʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʝ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ 2020è, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʌʦʨʫʤʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

çɹʫʜʫʱʝʝ ʟʘ ʥʘʤʠè. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɺʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ, 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʫʯʝʙʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʝʯʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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И.А. Иванова, Ю.С. Харитонова 1 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 
ОСНОВНЫХ ИНДИКАТОРОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ 
РАЙОНОВ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ) 

I.A. Ivanova, Yu.S. Kharitonova 

ECONOMETRIC MODELING AND FORECASTING MAIN INDICATORS 
OF RURAL AREAS SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
(ON THE EXAMPLE OF THE MORDOVIA REPUBLIC) 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ 

ʩʝʣʝ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʚʷʟʠ ʠ ʠʭ ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ. ʇʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦ-

ʨʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʦʥʦʤʝʪ-

ʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʢʦʨʨʝʣʷʮʠ-

ʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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proportions. The forecast of the main indicators of 
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ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʥʠʭ ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʝ ʥʘʨʦʜʥʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ, ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʘʷ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ. 

ʅʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʪʨʘʪʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳ-

ʧʦʣʥʷʪʴ ʵʪʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ? ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
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ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʩʳʨʴʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʩʝʣʝ. ʆʩʥʦʚʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ 

ʨʷʜʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [1-3, 4-7]. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʧʨʝʣʦʤʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʩyʣ, ʥʦ ʟʘʣʦʞʠʣʠ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʨʜʦʚʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʨ-

ʜʦʚʠʷ ʥʘ 2014-2017 ʛʦʜʳ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʨʜʦʚʠʷ ʦʪ 6 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 373 (ʜʘʣʝʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ) [8].  

ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, ʦʥʘ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʘ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʫʥʢʪʦʚ. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʧʣʘʥʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʯʝʪʘ ʤʥʝʥʠʡ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʝʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ. ɹʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʘʢʠʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

ɼʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʌ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2017 ʛʦʜ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʙʨʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ (ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʨʝ-

ʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ) ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʚʠʜʘ 
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ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʁ  ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷ ̫ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʙʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ʍʦʪʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʆʪʙʦʨ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʪʝʤ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʘʥʳ: Y1 - ʦʙʲʝʤ 

ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; Y2 ī ʦʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ (ʯʠʩʣʦ ʨʦʜʠʚʰʠʭʩʷ 

ʥʘ 1000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ); Y3 - ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡ 

ʚʦʟʜʫʭ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ; Y4 ī ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: X1 ī ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʥ ʨʫʙ.; X2 ī ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ; X3 ī ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, %; X4 ī ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ, ʯʝʣ.; X5 ī ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʫʯ-
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ʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; X6 ī ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʦʙ-

ʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, %; X7 ī ʦʙʲʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.; X8 ī ʦʙʲʝʤʳ 

ʚʦʜʳ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʤʣʥ ʤ
3
; X9 ī ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʳ, ʤʣʥ ʤ
3
; X10 ī ʩʙʨʦʩ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʤʣʥ ʤ

3
; X11 ī 

ʫʣʦʚʣʝʥʦ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʦ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʪʳʩ. ʪ; X12 ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.; X13 ī ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ, ʣʝʪ; X14 ī ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.; X15 ī ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.; X16 ī ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.; X17 ī ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ,  %; X18 ī ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʤ
2
; X19 ī ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʨʫʙ.; X20 ī ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ; X21 ī ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʝʡ ʥʘ 10 000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; X22 ī 

ʯʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ 100000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʩʠʣʳ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʤʠ (ʍ1j, ʛʜʝ j = 1, 2, é 22) ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 1-4). 
 

Таблица 1. Матрица парных коэффициентов корреляции между статистическими признаками, 
определяющих первое уравнение системы  

 Y1 X12 X13 X15 

Y1 1    

X12 0,63 1   

X13 0,39 0,68 1  

X15 0,82 0,50 0,49 1 

 
Таблица 2. Матрица парных коэффициентов корреляции между статистическими признаками, 
определяющих второе уравнение системы  

 Y2 X3 X8 X10 X13 X18 X20 

Y2 1       

X3 -0,28 1      

X8 -0,14 0,23 1     

X10 -0,11 0,36 0,52 1    

X13 -0,14 0,16 0,10 0,04 1   

X18 -0,49 -0,03 -0,02 0,08 -0,16 1  

X20 -0,20 0,30 0,15 0,58 0,13 -0,14 1 

 
Таблица 3. Матрица парных коэффициентов корреляции между статистическими признаками, 
определяющих третье уравнение системы  

 Y3 X1 Y4 X3 X8 X10 X11 X12 

Y3 1        

X1 0,55 1       

Y4 0,25 0,45 1      

X3 0,16 0,23 0,22 1     

X8 0,40 0,45 0,65 0,23 1    

X10 0,47 0,63 0,57 0,36 0,52 1   

X11 0,66 0,10 0,24 0,20 0,21 0,37 1  

X12 0,27 0,59 0,63 0,28 0,39 0,68 0,27 1 
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Таблица 4. Матрица парных коэффициентов корреляции между статистическими признаками, 
определяющих четвертое уравнение системы  

 Y4 X1 X4 X7 X8 X12 

Y4 1      

X1 0,45 1     

X4 0,44 0,63 1    

X7 0,35 0,68 0,54 1   

X8 0,65 0,45 0,13 0,11 1  

X12 0,53 0,59 0,58 0,54 0,39 1 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣ. 1-4 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʦʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ. ʆʪʙʝʨʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦ-

ʜʝʣʠ, ʦʮʝʥʠʚ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ ʠ ʌʠʰʝʨʘ (ʪʘʙʣ. 5).  

 
Таблица 5. Характеристики множественных уравнений регрессии 

Уравнение 
Характеристики модели 

коэффициент  
корреляции 

коэффициент  
детерминации 

критерий Стьюдента критерий Фишера 

У1 R = 0.771 R2 = 0.762 tкр(0,01;78) = 2,64 Fкр(0,01;3;78) = 5,99 

У2 R = 0.74 R2 = 0.514 tкр(0,1;75) = 1,67 Fкр(0,01;6;75) = 4,24 

У3 R = 0.91 R2 = 0.817 tкр(0,05;73) = 1,99 Fкр(0,001;8;73) = 3,75 

У3 R = 0.87 R2 = 0.742 tкр(0,09;76) = 1,72 Fкр(0,001;5;76) = 4,61 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ 
 

          ὣ ςωψψυρȟςπ πȟτρὢ σȟυςὢ ςςȟψρὢ ‐ 

          ὣ    σȟφωυωπȟππτφὢ πȟπππρὢ πȟπππτὢ πȟππυπὢ  

                    πȟπτφωὢ πȟππρςὢ ‐         (2) 

          ὣ ςτȟρυωπȟππρὢ πȟπσφὣ πȟσρωὢ πȟπτρὢ   

                    πȟτψψὢ πȟςπσὢ πȟρυσὢ πȟπσψὢ ‐ 

          ὣ    σωχȟςυψπȟππρὢ πȟπρψὢ πȟπσρὢ πȟυσσὢ πȟυφσὢ ‐ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʪʘʙʣ. 6 ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʰʘʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʀʭ ʜʚʦʡʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʪʨʝʪʠʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ (ʥʝʜʦʩʪʠʞʠʤʳʡ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʨʘʟʫ ʥʘ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʦʙʲʝʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʙʲʝʤ ʟʘʙʦʨʘ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʳ. ɼʚʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʏʪʦ ʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦ ï ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʪʦʨ-

ʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ (ʠʤʧʦʨʪʘ) ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʨʷʶʪ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ. ɼʝʡ-

ʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘ ʚʳʩʦʢʦʝ ʩʪʠ-

ʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʥʝ ʚʩʝ, ʢʘʢ ʢʘʞʝʪʩʷ 

ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
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ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

 
Таблица 6. Результаты изменений зависимых переменных от выявленных факторов в рамках 
системы эконометрических уравнений 

И
зм

ен
ен

и
е

 ф
ак

то
р

а 
Х

 

Параметры 
изменений 

Изменение переменной У 

Объем ВРП  
на душу  

населения, 
млн рублей 

Общий 
коэффициент 
рождаемости, 

ед. 

Объем выбросов 
загрязняющих 

веществ в атмо-
сферу, тыс. тонн 

Численность 
предприятий  

и организаций 
сельского  
и лесного  

хозяйства, ед. 

Инвестиции  
в основной капитал, 
млрд руб. 

1 0,41 независим независим 0,01 

12 4,29 независим независим 0,12 

24 9,84 независим независим 0,24 

Объем внешнего  
торгового оборота, 
млн $ США 

1 -3,52 независим независим -0,031 

10 -35,2 независим независим -0,31 

20 -70,4 независим независим -0,62 

Объем среднеду-
шевых денежных  
доходов, тыс. руб. 

0,001 22,81 независим независим независим 

7 159,6 независим независим независим 

14 319,2 независим независим независим 

Удельный вес  
автомобильных 
дорог с твердым 
покрытием, % 

1 независим -0,0046 независим независим 

8 независим -0,0368 независим независим 

18 независим -0,0828 независим независим 

Объем забора 
чистой воды,  
млрд м3 

1 независим независим 0,041 -0,533 

2 независим независим 0,082 -1,066 

3 независим независим 0,123 -1,599 

Ожидаемая 
продолжительность 
жизни, лет 

1 независим 0,005 независим независим 

2 независим 0,010 независим независим 

4 независим 0,020 независим независим 

Общая площадь 
жилых помещений, 
м2 

1 независим 0,047 независим независим 

7 независим 0,329 независим независим 

14 независим 0,658 независим независим 

 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠ-

ʢʘʪʦʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʉʜʝʣʘʝʤ ʵʪʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʄʦʨʜʦʚʠʷ. ʆʪʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʩʝʣʝ (ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʘ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʨʠʟʠʩ ʠ ʪ. ʜ.), ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠ ̫

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʷʜʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʘ 1994-2016 ʛʛ. ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʄʦʨʜʦʚʠʷ (ʪʘʙʣ. 7). 
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Таблица 7. Динамика основных индикаторов устойчивости сельских территорий 
за 1994-2016 гг. на примере Республики Мордовия 
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1994 3,09 6,96 26,99 17,5 1963 5,06 0,22 84 404,3 196,794 

1995 9,15 7,05 29,74 9,3 1792 5,04 0,23 162 400,4 195,407 

1996 15,67 7,09 32,04 15,3 1441 4,85 0,27 264 395,6 195,325 

1997 16,78 7,06 31,42 18,1 1643 4,90 0,35 300 390,7 194,931 

1998 17,07 6,42 35,37 10 1896 4,79 0,46 316 385,2 195,005 

1999 17,54 6,39 35,90 8,8 1998 4,16 0,64 426 379,6 195,091 

2000 52,18 6,34 37,28 13,8 1816 3,97 2,04 596 373,3 194,981 

2001 58,99 5,77 36,17 19,1 2020 4,16 2,85 934 367,1 194,223 

2002 59,11 5,49 41,23 21,3 2319 4,26 4,16 1381 361,8 193,788 

2003 61,64 5,15 42,89 17,4 2510 4,17 4,68 1803 355,6 194,032 

2004 64,20 4,84 43,59 15,4 2621 3,89 7,67 2373 357,4 201,206 

2005 76,46 4,15 44,51 19,5 2768 3,54 13,06 2971 360,9 209,259 

2006 86,34 4,66 45,38 22,4 3105 3,50 13,84 4101 357 211,772 

2007 107,05 4,36 51,48 22,2 3371 3,35 21,45 5192 352,7 212,411 

2008 138,28 2,72 63,29 27,8 3875 3,40 23,62 7627 347,4 210,548 

2009 152,57 6,14 73,13 29,9 4260 3,62 17,70 8445 341 207,145 

2010 140,38 6,30 53,57 7,5 4605 3,63 16,09 8769 335,2 199,831 

2011 190,61 6,35 58,49 25,6 4738 3,88 18,77 10282 328,6 198,398 

2012 203,21 6,55 112,71 20,7 4992 3,73 20,68 11831 322,3 193,028 

2013 215,12 6,75 121,18 21,3 5057 3,99 19,14 13609 316,5 187,287 

2014 248,53 6,76 123,47 24,1 5088 3,91 15,09 15797 319,4 186,213 

2015 298,03 7,00 158,20 25,9 5755 4,18 22,84 18220 313,7 179,696 

2016 338,00 7,23 197,09 30,3 5832 4,25 26,100 20014 308 173,604 

Источник: Росстат. Данные за 1994-2016 гг. 

 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʥʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʜʦʣ-

ʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʩʝʟʦʥʥʳʝ, ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʯʘʱʝ 

ʚʩʝʛʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ʄʦʜʝʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʜʝʣʷʪ ʥʘ ʜʚʘ ʪʠʧʘ:  

- ʘʜʜʠʪʠʚʥʘʷ (ʢʘʞʜʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʩʫʤʤʳ ʪʨʝʥʜʦʚʦʡ Tt, 

ʩʝʟʦʥʥʦʡ St ʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ Et ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ): 

 Yt = Tt + St + Et ; (3) 
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- ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʘʷ (ʢʘʞʜʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚʦʡ Tt, ʩʝʟʦʥʥʦʡ St ʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ Et ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ)  

 Yt = Tt St Et . (4) 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʝʨʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʧʝʨʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ) ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʘʤʧʣʠʪʫʜʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘ, 

ʚʪʦʨʘʷ (ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʘʷ), ʝʩʣʠ ʘʤʧʣʠʪʫʜʘ ʠʤʝʝʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʥʝ ʧʦ-

ʩʪʦʷʥʥʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ: 

- ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ; 

- ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʨʷʜʘ;  

- ʧʨʠʯʠʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʤʝʞʜʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ - ʬʘʢ-

ʪʦʨʘʤʠ.  

ʇʝʨʚʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʨʠʚʳʭ ʨʦʩʪʘ, ʚʪʦʨʘʷ ï ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʜʘʧ-

ʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʘ ʪʨʝʪʴʷ ï ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ [9]. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʜʥʦʤʝʨʥʳʤʠ ʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʤʠ ʨʷʜʘʤʠ, ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʪʘʧʘʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

 
Источник: составлено автором 

Рис. 1. Этапы прогнозирования одномерных временных рядов 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ (ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʦʣʥʦʪʘ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ 

ʠ ʪ. ʜ.). ɼʘʣʝʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʛʨʘʬʠʢ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʧʨʠʨʦʩʪʳ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ). 

ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙ-

ʨʘʟʥʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʠʭ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʝʜʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 1, 

ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʨʠʩ. 2). 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʪ̫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʪʨʝʥʜʘ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

Этапы прогнозирования 

предварительный анализ данных 

построение моделей: формирование набора  
аппроксимирующих функций (кривых роста)  
и численное оценивание параметров моделей 

проверка адекватности моделей и оценка их точности 

выбор лучшей модели 

расчет точечного и интервального прогнозов 
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Источник: Росстат. Данные за 1994-2016 гг. 

Рис. 2. Динамика основных индикаторов устойчивости сельских территорий Республики Мор-
довия за 1994-2016 гг. *9, 10]  

ɿʘʪʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʪʁʩʷ: ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʥʜʘ; ʨʘʩʯʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ; ʘʥʘʣʠʟ 

ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ; ʨʘʩʯʝʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ. 
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ʨʷʜʘ. ʂʨʠʚʫʶ, ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʠʨʫʶʱʫʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʷʜ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʢʨʠʚʦʡ ʨʦʩʪʘ. ɸʥʘʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʨʠʚʳʭ 

ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʨʦʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ Yt, ʘ ʚ ʨʦʣʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʝʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ - ʚʨʝʤʷ t. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʘ ʢʨʠʚʳʭ ʨʦʩʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ [11]. ɺʳʙʠʨʘʶʪ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʫʶ ʤʦʜʝʣʴ.  

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʨʠʚʳʭ ʨʦʩʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: 

ʚʳʙʦʨ ʢʨʠʚʦʡ (ʢʨʠʚʳʭ), ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ; ʦʮʝʥʢʫ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʨʠʚʦʡ (ʢʨʠʚʳʭ); ʚʳʙʦʨ ʦʜʥʦʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, 

ʢʨʠʚʦʡ; ʨʘʩʯʝʪ ʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 

ʇʦʩʪʨʦʠʤ ʪʨʝʥʜʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʨ-

ʜʦʚʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʤ ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʢʨʠʚʳʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ 

ʚ ʪʘʙʣ. 8. 
 

Таблица 8. Трендовые модели динамики индикатор устойчивого развития Республике Мордо-
вия с 1994 по 2016 гг. 

№ 
п/п 

Индикаторы 

Модель прогнозирования 

Модель 

Характеристики модели 

критерий 
Фишера 

R2 E, % 

1. Продукция сельского хозяйства  
на 1 сельского жителя трудоспо-
собного возраста, тыс. руб. 

t̂ = 0,000t348.999 
et 225,88 0,915 9,54 

2. Сельскохозяйственные участки,  
га 1 сельского жителя трудоспо-
собного возраста, га 

t̂ = 0,001t3 – 3,834t2 + 
+ 7642,344t –  

- 5077349,425 + et 
10,316 0,619 10,77 

3. Основные фонды по балансовой  
стоимости, тыс. руб. на 1 сельского 
жителя трудоспособного возраста 

t̂ = 0,000t0,078t et 132,95 0,864 4,15 

4. Продуктивность в животноводстве 
(средний удой молока от одной 
коровы, кг) 

t̂ = -0,754t3 + 4541,725t2 – 
- 9120671,854t + 

+ 6105172382,587 + et 
610,70 0,990 4,32 

5. Посевная площадь на 1 сел. жителя 
трудоспособного возраста, га 

t̂ = 0,000t3 – 2,003t2 + 
+ 3998,036t – 2660213,213 + 

+ 6105172382,587 + et 
132,95 0,892 3,47 

6. Уровень дохода на 1 занятого  
в сельском хозяйстве, руб. t̂ = 0,000t493,935 et 686,06 0,970 3,32 

При Fкр0,01(2;1;21) = 8,02 

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʪʨʝʥʜʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚʩʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪ. ʢ. 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ R
2 

< 0,5. ʇʨʦʛʥʦʟ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʜʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʩʙʦʨʘ 

ʟʝʨʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʣʠʥʦʤʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʝʥʜʘ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ R
2 
= 0,572. 

ʅʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʰʠʙʢʘ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʥʜʘʤ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʳʰʝ ʥʦʨʤʳ (ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 10 %), 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥ-

ʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ. 

ʇʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʩʝʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʝʥʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ, ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ɸʥʘʣʠʟ ʨʷʜʘ ʦʩʪʘʪʢʦʚ et 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʩʣʫʯʘʡʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʫʨʦʚ-
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ʥʝʡ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʪʘʙʣ. 9. 
 

Таблица 9. Прогноз индикаторов устойчивости сельских территорий Республики Мордовия 

№ 
п/п 

Индикаторы 
Прогнозный период 

2018 2019 2020 

1. Продукция сельского хозяйства на 1 сельского жителя 
трудоспособного возраста, тыс. руб. 

630,616 749,643 891,060 

2. Сельскохозяйственные участки на 1 сельского жителя 
трудоспособного возраста, га 

9,404 10,302 11,298 

3. Основные фонды по балансовой стоимости на 1 сель-
ского жителя трудоспособного возраста, тыс. руб. 

149,9830 162,1414 175,2854 

4. Продуктивность в животноводстве (средний удой мо-
лока от одной коровы, кг) 

6020,901 6074,852 6080,223 

5. Посевная площадь на 1 сельского жителя трудоспособ-
ного возраста, га 

4,93 5,27 5,66 

6. Уровень дохода на 1 занятого в сельском хозяйстве, руб. 43479,11 55540,14 70938,26 

7. Валовый сбор зерна 1289,57 1491,63 1769,62 
 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʞʠ-

ʪʝʣʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʥʘ 260,4 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ; ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 1,89 ʛʘ ʥʘ 1 ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ; ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʞʠʚʦʪ-

ʥʦʚʦʜʩʪʚʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 59,3 ʢʛ ʠ ʪ. ʜ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʦ ʪʘʢʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦ ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʜʦʩʪʠʛ-

ʥʫʪʦʡ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʰʠʨʦʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʩʝʣʝ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʡ ʛʝʦʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣ (ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʡʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ); ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʣʦʭʦ 

ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʕʪʦ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠʛʨʘʝʪ 

ʢʣʁʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʝʣʝ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ: 

- ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʝʦʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

- ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠ-

ʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʤʝʩʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʭ ʧʦʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ;  

- ʩʚʝʜʝʥʠʝ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ; 

 ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʪ. ʜ.  
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ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʉʪʘʪʴʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʈʌʌʀ (ʇʨʦʝʢʪ ˉ19-05-00066 ɸ çʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥ-

ʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠè) 
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Е.В. Карачевская1 

ПРИНЦИПЫ И ИНСТРУМЕНТЫ МЕТОДИКИ  
КОНКУРЕНТНОГО АНАЛИЗА ЛЕКАРСТВЕННОГО  
РАСТЕНИЕВОДСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

E.V. Karachevskaya 

PRINCIPLES AND INSTRUMENTS OF MEDICINAL PLANT 
PRODUCTION COMPETITIVE ANALYSIS IN THE REPUBLIC  
OF BELARUS 

ʇʨʠʚʝʜʝʥ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʣʝʢʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʜʠʥʘʤʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ; ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ; ʠʤʝʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠ-

ʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ, 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʠʥʜʝʢʩʳ, ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ 

 

 A competitive analysis of medicinal plant 

growing of the Belarus Republic is given based on 

indicators reflecting dynamic indicators of eco-

nomic growth and development at the national and 

international levels, taking into account external 

globalization processes and trends in the so-

cio-economic development of the Republic. It is 

established that indicators should meet the following 

criteria: be used for assessment at the national and 

international levels; combine social, environmental 

and economic aspects; have a quantitative expres-

sion; provide an opportunity to evaluate dynamic 

indicators; be based on existing national statistical 

reporting. 

Keywords: competitive analysis, medicinal 

plant growing, indicators, parameters, indices, linear 

normalization 

 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʃʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʤʥʦʛʠʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ: 1) ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘ-

ʨʫʩʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 2) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ; 3) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 18 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝ-

ʢʫʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʠ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʝʤ ʙʝ-

ʣʦʨʫʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʨʘʥʝʝ ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

[1], ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝ-

ʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ.  
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ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝ-

ʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʘ-

ʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʦʚʠʟʥʘ ʠ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʱʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʪʘʢʞʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʚʳʝ ʦʥ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

çʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦè ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥ-

ʢʘʭ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʨʳʥʦʢ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʡ, 

ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʳʥʢʘ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʭʦʜ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʠʩʭʦʜ (ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʘ) ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʩʘʤʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʘʣʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ɸ.ɺ. ɼʘʥʠʣʴʯʝʥʢʦ, 

ʀ.ɸ. ɿʫʙʨʠʮʢʦʡ, ʂ.ɺ. ʗʢʫʰʝʥʢʦ, ʈ. ʉʦʣʦʫ, ɺ.ʖ. ʐʫʪʠʣʠʥʘ ʠ ʜʨ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ 

ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩ-

ʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʭʦʜʘ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʳʭʦʜʘ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʚʭʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ 

ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʩʦʦʪʥʝʩʪʠ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʫʯ-

ʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ï ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ (ʩʨʝʜ-

ʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʟʘ ʪʨʠ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʦʜʘ); 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ); 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 
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ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ 

ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʣʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʣʝ-

ʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ[3]. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʦʣʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ï ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ;  

ï ʜʦʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ;  

ï ʜʦʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ;  

ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʩʪʝʥʠʝ-

ʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʭʦʜʥʳʝ ʧʘʨʘ-

ʤʝʪʨʳ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʢʘʢ ʦʪʢʣʠʢ ʥʘ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʭʦʜʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

ï ʜʦʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ, ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ (ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ) ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʜʦʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩ-

ʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ; 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢ ʠʪʦʛʫ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʳ-

ʭʦʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

ï ʚʳʨʫʯʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ; 

ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ 

ʢ ʯʠʩʣʫ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʜʦʣʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ; 

ï ʜʦʣʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʩʪʨʘʥʳ; 

ï ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ 2018 ʛ. ʢ 2017 ʛ.;  

ï ʜʦʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʝ; 

ï ʜʦʣʷ ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʝ; 

ï ʜʦʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

ï ʜʦʣʷ ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ [4]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠ ʥʠʟʢʦʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
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ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʳʩʦʢʦ- ʠ ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʠ ʝʝ ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝ-

ʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʝʭʥʠ-

ʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʢʨʘʪʢʦ-

ʩʨʦʯʥʦʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʘʭ [5].  

ʄʝʪʦʜʠʢʫ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚ ʧʷʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

1. ɺʳʙʦʨ ʠ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ, ʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

2. ɺʳʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠʭ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

3. ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʚʠʜʫ ʧʫʪʝʤ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʥʦʨʤʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. 

4. ʈʘʩʯʝʪ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ. 

5. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʦʮʝ-

ʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʪʘʙʣ. 1 ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʳ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦ ʧʷʪʴ ʛʨʫʧʧ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʪʝʭʥʠ-

ʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʝ.  

ʂʘʞʜʘʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʬʦʨʤʫʣʳ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʆʪʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠʤʝʤ ʠʥʜʝʢʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʠʥʜʝʢʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʩ-

ʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ, ʯʠʩʪʫʶ ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ) ʠ ʜʨ. [5].  

ʀʥʜʝʢʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʚʠʜʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʦʨʤʘʣʠ-

ʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʥʝʣʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʚʠʜʝ: 

 3
ʀʇɼ ʃʈ ʃʈ ʃʈʀ ʉ ʇ ʇʆʊ= , (1) 

ʛʜʝ ʀʀʇɼ ï ʠʥʜʝʢʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʉʃʈ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʫ ʝɦ-

ʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʪʝʥʠʷ; ʇʃʈ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 
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ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʪʝʥʠʷ; ʇʆʊʃʈ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. 

 
Таблица 1. Исходные данные для конкурентного анализа лекарственного растениеводства 
Республики Беларусь 

Наименование параметра 
Годы 

2016 2017 2018 

Экономические параметры 

Индекс интенсивности производственной деятельности 182,4 201,6 257,9 

Показатель существующего спроса на лекарственные растения (с учетом 
импорта), тыс. руб. 

6666,5 7732,6 8348,6 

Показатель национального предложения лекарственных растений (с уче-
том экспорта), тыс. руб. 

2526,8 2715,2 3802,9 

Показатель производственного потенциала лекарственного растениевод-
ства Республики Беларусь (индекс) 

0,36 0,39 0,54 

Валовой выпуск продукции лекарственного растениеводства, тыс. руб. 2599,9 2780,5 3809,2 

Экономическая эффективность высокотехнологичной производственной 
деятельности в лекарственном растениеводстве Республики Беларусь 

0,26 0,26 0,23 

Совокупные затраты предприятия на производство высокотехнологичной 
и наукоемкой продукции, тыс. руб. 

490,5 489,4 750,7 

Наукоемкость (индекс) 0,12 0,11 0,12 

Социальные параметры 

Доля занятых в наукоемком и высокотехнологичном производстве от об-
щего числа занятых в лекарственном растениеводстве (индекс) 

0,010 0,011 0,012 

Доля производственных площадей, занимаемых робототехникой, автома-
тизированным и интеллектуальным оборудованием (индекс) 

0,07 0,07 0,08 

Количественная оценка охраны труда технологического процесса 0,8 0,7 0,9 

Технико-технологические параметры 

Доля патентованной продукции (индекс) 0,06 0,07 0,07 

Относительный показатель автоматизации производства (индекс) 0,51 0,52 0,52 

Доля импортозамещающих технологий при производстве лекарственного 
растительного сырья и продуктов его переработки (индекс) 

0,5 0,51 0,52 

Экологические параметры 

Снижение загрязнения окружающей среды (земельных, водных ресурсов, 
уменьшение шума) (индекс) 

0,98 0,97 0,97 

Вторичная переработка отходов промышленного производства (индекс) 1,0 1,0 1,0 

Уровень сохранения видового разнообразия лекарственных растений (ин-
декс) 

1,0 1,0 1,0 

Ресурсно-сырьевые параметры 

Доля заемных и собственных средств (индекс) 0,50 0,46 0,46 

Сокращение энергозатрат (индекс) 0,98 0,97 0,97 
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ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʢʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʈ. ʉʦʣʦʫ, ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6]. 

ʊʘʢ, ʥʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ: ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʘʷʩʷ ʧʨʝʜʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʘʛʣʷʜʥʦʤʫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠ-

ʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

 ὣὸ = Ὂ(ὑὸ, ὒὸ, ὤὸ), (2) 

ʛʜʝ ὣὸ ï ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʧʫʩʢ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʭ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ t; ὑὸ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ; ὒὸ ï ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; ὤὸ ï ʩʦʚʦ-
ʢʫʧʥʘʷ ʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʜʘʣʝʝ ʉʌʇ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘʫʯ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ [2]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʝʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʬʦʨʤʫʣʘ (2) ʧʨʠʤʝʪ ʚʠʜ 

 Y t =0,034259L t 1212,2 K t 9343,0 .  (3) 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʦʨʤʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ: 

 I t =0,345 Y t .  (4) 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʬʦʥʜʳ ʂt ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʣʠ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʟʘ ʛʦʜ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ m: 

 K 1+t  = (1 ï 0,018) K t +I t .  (5) 

ʏʠʩʣʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ Lt+1 ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʯʠʩʣʦ ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ Lt ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʪʝʤʧʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ v: 

 L 1+t  = (1 ï 0,01003) L t .  (6) 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣɹ -

ʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ [7]. 

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʘʷ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʪʘʙʣ. 1, ʠʤʝʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ (7) ʠ (8) ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʫ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʚ ʯʠʩʣʦʚʦʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʦʪ 0 ʜʦ 1. 

 ὍLN 1 =
nn

nLN

PP

PP

minmax

min

-

-
,  (7) 

 ὍLN 2 = 
nn

nLN

PP

PP

maxmin

max

-

-
,  (8) 

ʛʜʝ ὍLN1 ï ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ; 
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ὍLN2 ï ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʥʠʞʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣ̫, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ; ὖLN ï ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ i-ʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ n-ʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʛʦʜʫ) ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ [2, 8]; ὖʤʘʭ ὲ ï ʤʘʢ-
ʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ n-ʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʛʦʜʫ) ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ; ὖmin ὲ ï 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ n-ʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʛʦʜʫ) ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 

 
Таблица 2. Значения индексов линейной нормализации показателей конкурентного анализа 
лекарственного растениеводства Республики Беларусь 

Наименование параметра 
Годы 

2016 2017 2018 

Экономические параметры 

Индекс интенсивности производственной деятельности 0,00 0,25 1,00 

Показатель существующего спроса на лекарственные растения  
(с учетом импорта) 

0,00 0,63 1,00 

Показатель национального предложения лекарственных растений  
(с учетом экспорта) 

0,00 0,15 1,00 

Показатель производственного потенциала лекарственного растениеводства 
Республики Беларусь 

0,00 0,17 1,00 

Валовой выпуск продукции лекарственного растениеводства, тыс. руб. 0,00 0,15 1,00 

Экономическая эффективность высокотехнологичной производственной  
деятельности в лекарственном растениеводстве Республики Беларусь 

1,00 1,00 0,00 

Совокупные затраты предприятия на производство высокотехнологичной  
и наукоемкой продукции, тыс. руб. 

0,00 0,00 1,00 

Наукоёмкость 1,00 0,00 0,00 

Социальные параметры 

Доля занятых в наукоемком и высокотехнологичном производстве от общего 
числа занятых в лекарственном растениеводстве 

0,00 0,50 1,00 

Доля производственных площадей, занимаемых робототехникой,  
автоматизированным и интеллектуальным оборудованием  

0,00 0,00 1,00 

Количественная оценка охраны труда технологического процесса 1,00 0,00 2,00 

Технико-технологические параметры 

Доля патентованной продукции 0 1 1 

Относительный показатель автоматизации производства 0 1 1 

Доля импортозамещающих технологий при производстве лекарственного 
растительного сырья и продуктов его переработки 

0 0,5 1 

Экологические параметры 

Снижение загрязнения окружающей среды (земельных, водных ресурсов, 
уменьшение шума) 

0 1 1 

Вторичная переработка отходов промышленного производства 0 0 0 

Уровень сохранения видового разнообразия лекарственных растений 0 0 0 

Ресурсно-сырьевые параметры 

Доля заемных и собственных средств  1 0 0 

Сокращение энергозатрат 0 1 1 
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ʅʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʝʨʝʩʯʝʪ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʣʠʥʝʡʥʦʡ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʝʨʝ-

ʩʯʝʪʘ ʚ ʯʠʩʣʦʚʫʶ ʰʢʘʣʫ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ: 

 ὨὭὲ = exp(īexp(īὍLNὲ).  (9) 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ, ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʘʙʣ. 3. ʀʥʜʝʢʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʦ ʰʢʘʣʦʡ ʠ ʦʮʝʥʝʥ 

[9, 10]. 
 

Таблица 3. Значения показателей оценки результативности конкурентного анализа лекар-
ственного растениеводства Республики Беларусь по шкале желательности Харрингтона 

Наименование параметра 
Годы 

2016 2017 2018 

Экономические параметры 

Индекс интенсивности производственной деятельности 0,368 0,460 0,692 

Показатель существующего спроса на лекарственные растения  
(с учетом импорта) 

0,368 0,588 0,692 

Показатель национального предложения лекарственных растений  
(с учетом экспорта) 

0,368 0,422 0,692 

Показатель производственного потенциала лекарственного растениевод-
ства Республики Беларусь 

0,368 0,429 0,692 

Валовой выпуск продукции лекарственного растениеводства, тыс. руб. 0,368 0,423 0,692 

Экономическая эффективность высокотехнологичной производственной 
деятельности в лекарственном растениеводстве Республики Беларусь 

0,692 0,692 0,368 

Совокупные затраты предприятия на производство высокотехнологичной  
и наукоемкой продукции, тыс. руб. 

0,369 0,368 0,692 

Наукоёмкость 0,692 0,368 0,368 

Социальные параметры 

Доля занятых в наукоемком и высокотехнологичном производстве  
от общего числа занятых в лекарственном растениеводстве 

0,368 0,545 0,692 

Доля производственных площадей, занимаемых робототехникой,  
автоматизированным и интеллектуальным оборудованием  

0,368 0,368 0,692 

Количественная оценка охраны труда технологического процесса 0,692 0,368 0,873 

Технико-технологические параметры 

Доля патентованной продукции 0,368 0,692 0,692 

Относительный показатель автоматизации производства 0,368 0,692 0,692 

Доля импортозамещающих технологий при производстве лекарственного 
растительного сырья и продуктов его переработки 

0,368 0,545 0,692 

Экологические параметры 

Снижение загрязнения окружающей среды (земельных, водных ресурсов, 
уменьшение шума) 

0,368 0,692 0,692 

Вторичная переработка отходов промышленного производства 0,368 0,368 0,368 

Уровень сохранения видового разнообразия лекарственных растений 0,368 0,368 0,368 

Ресурсно-сырьевые параметры 

Доля заемных и собственных средств  0,692 0,368 0,368 

Сокращение энергозатрат 0,368 0,692 0,692 

Обобщенный агрегированный параметр результативности ὈὭὲ 0,452 0,516 0,638 
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ʅʘ ʧʷʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʛ-

ʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʛʦʜʫ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (5): 

 ὈὭὲ = n
nddd 11211 ... ,  (10) 

ʛʜʝ n ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ [11]. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʩʪʨʦʢʝ ʪʘʙʣ. 3. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

2016-2018 ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ.  

ɺʳʚʦʜʳ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʨʷʜ ʚʳʚʦʜʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  
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ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 
КУЛЬТУРЫ СОВРЕМЕННОЙ КОМПАНИИ 

K.A. Kisin, Yu.Yu. Kolesnikov, A.O. Kravtsov 

EDUCATIONAL POTENTIAL OF THE MODERN COMPANY 
ORGANIZATIONAL CULTURE  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʘʢ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʤʦʱ-

ʥʳʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 The educational opportunities of organiza-

tional culture are considered as a tool for company's 

management influence on the staff in order to in-

crease its effectiveness. The pedagogical conditions 

of transforming the managerial potential of organi-

zational culture into a powerful educational tool are 

substantiated. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ (ʆʂ) ʢʘʢ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʣʫ, ʦʙʣʝʛʯʘʪʴ ʦʙʱʝʥʠʝ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʝ [1]. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ-

ʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʦʨʘʣʴʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤ-

ʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʩʦʟʥʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʪʠʧʘ ʆʂ, ʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ 

ʦʰʠʙʢʠ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʥʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʆʂ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʢʘʢ ʚʘʞʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʭ (ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʥʪʝʟ, ʜʝʜʫʢʮʠʠ ʠ ʠʥʜʫʢʮʠʠ, ʩʨʘʚʥʝ-

ʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʠ) ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ, ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʢʘʬʝʜʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʈɻʇʋ 

ʠʤ. ɸ.ʀ. ɻʝʨʮʝʥʘ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʂ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ) ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʘʚʪʦʨʘʤ ʩʪʘʪʴʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-
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ʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʂ ʢʘʢ ʚʘʞʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʆʂ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʥʦʚʦʩʪʠ 

ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʆʂ, ʥʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʩʪʘʨʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʬʦʨʤʘʣʠʟʤʘ ʠ ʥʝʟʘ-

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʷʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʝʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ. ʆʂ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦ, ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚ ʥʝʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʤʝʰʘʶʱʠʝ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʆʂ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʆʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʠʩʩʠʠ, ʮʝʣʝʡ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʆʂ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʆʂ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʏʝʪʢʦ ʬʦʨʤʫ-

ʣʠʨʫʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʆʂ (ʦʙʨʘʟʮʳ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ 

ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ; ʩʠʤʚʦʣʠʢʫ, ʧʝʨʝʜʘʶʱʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʘʤ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠ ʜʝʣʦʚʦʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʂ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʯʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʘʢʨʦ, 

ʤʝʟʦ ʠ ʤʠʢʨʦʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʆʂ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʂ, ʧʦʤʠʤʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʆʂ ʤʦʛʫʪ ʚʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ [2-5].  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 

ʆʂ ʤʦʛʫʪ ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʜʠʩʩʦʥʘʥʩ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʭʫʜʰʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʝʝ ʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʨʷʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʂ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʫ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʣʠʯʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʝʤ ʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ); ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʩʣʘʙʦʡ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ.  

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ, ʧʦʨʦʡ ʠʟʣʠʰʥʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʤʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʯʘʩʪʦ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʝʨʭʫ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʥʠʭ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʳ, ʘ ʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʮʝʣʝʡ ʙʝʟ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ [6].  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʆʂ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʦ-
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ʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʦʩʪʥʳʤ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ, ʪʨʝʙʫ-

ʶʱʠʤ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʝʜʠʥʩʪʚʘ, 

ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʨʝʜʢʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʆʂ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ɼʠʥʘʤʠʯʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʦʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʦʩʣʦʞʥʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʫʧʫʩʢʘʶʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʆʂ, ʢʦʥ-

ʮʝʥʪʨʠʨʫʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʝʨʝʜʢʦ 

ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: ʧʣʦʭʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʘʨʫʰʘʝʪʩʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʂ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʳʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʂ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪ-

ʨʦʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʝ-

ʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʩʧʣʦʯʝʥʠʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ [7, 8].  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʚʥʝʩʪʠ ʷʩʥʦʩʪʴ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʯʫʚʩʪʚʦ ʩʦʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʤʫ ʜʝʣʫ. 

ɼʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʝʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʤʦʞʝʪ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʤʝʥ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʠʣʴʥʘʷ ʆʂ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ, 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʥʝʡ ʚʩʝ ʯʣʝʥʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ 

ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʚʝʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʠʭ ʠ ʆʂ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʘʷ ʆʂ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʪʦʨʤʦʟʦʤ, 

ʤʝʰʘʶʱʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʘʙʘʷ ʆʂ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʣʝʛʯʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷʩʴ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʟʘʜʘʯʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦ-

ʩʪʦʠʪ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʆʂ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʟʜʝʣʷʣʘʩʴ ʙʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʙʳʣʘ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠ-

ʩʪʝʤʫ ʙʘʟʦʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠʤ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʨʘʟʮʦʤ ʜʣʷ ʧʦʜʨʘʞʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [9, 10]. 

ʀʤʝʥʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʳʪ-

ʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʞʝʩʪʢʠʤʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫ-

ʨʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʂ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ.  

ɺʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʣʠ-

ʜʝʨʳ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʚʦʦʜʫʰʝʚʣʷʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʪʚʦʨʷʝʪ ʟʘʷʚ-
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ʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʣʠʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʥʠʟʫ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʥʠʤʘʣʠ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʣʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʆʂ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʣʠ ʝʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʣʠ ʠʤʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʤʚʦʣʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʦʙʨʘʟʮʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʆʂ.  

ʆʙʳʯʥʦ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʦʙʱʘʷ ʆʂ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʝ ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨʳ ʝʝ 

ʯʘʩʪʝʡ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʛʨʫʧʧ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʠʣʴʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʝʟʢʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʬʠʩʥʦʡ ʠ ʮʝʭʦʚʦʡ 

ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨ, ʢʦʛʜʘ ʥʝ ʚʩʝ ʯʣʝʥʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜ-

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʆʂ. ɺ ʢʨʘʡʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʪʨʢʫʣʴʪʫʨʳ [11]. ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ 

ʠʥʫʶ ʩʫʙʢʫʣʴʪʫʨʫ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʚʝʨʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʟʘʢʦʥʘʤʠ, ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘʜʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠ-

ʚʘʪʴ ʦʙʱʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʙʣʠʞʝʥʠʶ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʢ-

ʪʠʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ-ʣʠʜʝʨʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠ-

ʩʪʝʤʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ [12].  

ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʆʂ ʠʛʨʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜ ʠ 

ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʆʂ ʧʦʢʘʟʳ-

ʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʠʩʬʫʥʢʮʠʷ ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʜ ʬʫʥʢʮʠʝʡ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʩʘʤʦʜʦʚʣʝʶʱʝʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʮʝʣʴ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ʊʘʢ, ʨʦʩ-

ʩʠʷʥʠʥ ʧʨʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʥʘʯʘʣʴʩʪʚʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʟʘʧʘʜʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʨʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʫʞʝʥ 

ʩʠʥʪʝʟ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʨʦʩʪʫ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʦ-

ʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʘʚʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʕʪʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʨʠʪʫʘʣʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʣʦʯʝʥʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʚʟʘ-

ʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʪʁ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʥʘʡʪʠ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʤʝʩʪʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʬʦʨʤʠ-

ʨʫʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥ-

ʪʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʎʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʜʝʣʷʝʤʳʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʝʣʘʶʪ ʆʂ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨ-

ʤʫʣʠʨʫʷ ʩʚʦʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʦʞʠʜʘʝʪ ʦʪ ʥʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙ-

ʨʘʪʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʤʦʞʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʆʂ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʠʣʠ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʭ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦ ʥʝʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʠ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʦ-

ʪʝʨʷʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʝʪʢʦʤʫ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʂ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʙʫʞʜʘʪʴ ʩʦ-
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ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʂ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʥɹʳʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʜʣʷ ʥʘʡʤʘ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʫ, ʨʘʙʦʪʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʩʥʦʚʘʤ ʆʂ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʣʠʷʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ; ʧʩʠʭʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘ-

ʞʘʶʱʠʝ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʙʣʘʛʘʤ, ʥʘʙʦʨ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʢʨʠ-

ʪʝʨʠʝʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʆʂ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʢʫʣʴ-

ʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʯʝʪʢʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫ (ʢʘʨʪʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʬʠʣʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʨʪʨʝʪ ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʪ. ʜ.) ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʝʨ-

ʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ.  

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʆʂ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʂ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʜʝʡ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ, ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʷ, ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, ʩʪʠʣʷ, 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʢʦʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʝʤʳʤ ʚʩʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [13].  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʆʂ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ, ʵʤʦ-

ʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʝʛʦ 

ʥʝʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʣʘʙʦʤʫ ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʝʝ ʮʝʣʝʡ, ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʆʂ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ʉ ʪɻʦʡ ʮʝ-

ʣʴʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʆʂ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʤʠʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʮʝʣʝʡ, ʥʦʨʤ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʥʠʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʫ ʥʝʛʦ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʨʤ ʆʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʦʙʳʯʘʝʚ ʠ 

ʨʠʪʫʘʣʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠ ̫ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠ-

ʩʪʝʤʫ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʦʪʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʝʛʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝ-

ʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʦʨʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʮʝʣʝʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʂ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʪʙʠʨʘʪʴ ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʷʚʣ̫ʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʆʂ. ʊʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʩ-

ʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʪʘʢʪʘʭ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʷʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʚʟʘʠʤʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ-

ʰʠʤʩʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ɺ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʆʂ ʧʨʠ-

ʤʝʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʩʦʮʠʦʤʝʪʨʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʦʨʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʠʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʶʣʣʝʪʝʥʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʄʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʥʦʩ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʆʂ ʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʜʘʝʪ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʘ. ʊʘʢ, ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʦʧʳʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ɸ.ʉ. ʄʘʢʘʨʝʥʢʦ ʠ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠ ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʩʣʝʧʦʤ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʠ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  

ʇʦʪʦʤʫ ʚʘʞʥʳʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʥʷʪʠʝ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʠʩʢʘ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʂ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦ ʰʘʙʣʦʥʫ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʝʛʢʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [14]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʪʠʧ ʆʂ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʂ ʩʪʘʥʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, 

ʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʨʝʜʳ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʆʂ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʠ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ, ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʆʂ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ. 
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Е.Е. Коба 1 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

E.E. Koba 

CURRENT PROBLEMS OF SMALL ENTREPRENEURSHIP  
FUNCTIONING IN RUSSIA 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʨʦʣʴ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʨʳ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʨ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʨʢʠ-

ʨʦʚʢʠ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ, ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪ, ʠʜʝʥʪʠ-

ʬʠʢʘʮʠʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʛʦʨʜʷʱʠʝʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ-ʛʠʛʘʥʪʘʤʠ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʶʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʠʟ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ-ʛʠʛʘʥʪʳ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʦʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ʠ, ʪʘʢ ʞʝ ʢʘʢ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʠʛʨʘʝʪ ʥʝ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʆ.ɸ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚʘ, ʤʝʣʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʩʘʤʠʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʤ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), ʠ ʝʩʪʴ ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦ [1, ʩ. 24]. 

ɹʝʩʮʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʩʦʤʥʝʥʠʶ. 

ɼʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʵʪʦ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ɺɺʇ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

¶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

¶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʚʳʛʦʜʥʦ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʟʦʥ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ; 

¶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʤʝʩʝʣ ʠ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʛʨʘʞʜʘʥ. 
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ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʜʦʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [2]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ, ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 55-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ɺɺʇ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʛʜʝ 19 % ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, 14 % ï ʥʘ ʜʦʙʳʚʘʶʱʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ [3]. 

 
Рис. 1. Доля малого и среднего бизнеса в ВВП стран мира по итогам 2017 года 
Источники: Федеральная служба государственной статистики, Институт экономики роста  
им. Столыпина П.А., Международный независимый институт аграрной политики, МЭРТ Украины 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ, ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʣʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʦʠʪ 

ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʯʫʪʴ ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʋʢʨʘʠʥʫ (ʨʠʩ. 1). 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ [4]. ɺ 2017-2018 ʛʦʜʘʭ ʙʳʣʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 82 % ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ [5]. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʇʫʪʠʥ ʚ ʇʦʩʣʘʥʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘʜʘʯʫ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 40 %, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʙʳʣ ʟʘ-

ʧʫʱʝʥ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʜʠʚʠ-

ʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳè. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʤʘʣʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ, ʚ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʘʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʵʪʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʝ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ. ʇʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ 28 % ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ [6]. 
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ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʤʥʝʥʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʫʤʝʣʳʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʦʤ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʣʷ 

ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʝʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʪʨʘʥʳ [7]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ: 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʚʠʜʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

- ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʝ ʷʨʤʘʨʦʢ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʝʤʣʠ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʜʨ.); 

- ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ;  

- ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ;  

- ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʫʯʝʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʠʪʦʛʠ ʵʪʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʪʜʘʯʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʝʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʙʦʣʴʰʠʤ ʨʠʩʢʘʤ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʤʦʱʴ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺʳʜʝʣʷʝʤʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʮʝʣʝʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʷʜ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠ ̫ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ (ʪʘʙʣ. 1), ʯʪʦ ʛʦ-

ʚʦʨʠʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

 
Таблица 1. Численность субъектов малого предпринимательства в РФ 

Период  
(по состоянию на) 

Всего 
субъектов 

Юридические лица 
Индивидуальные 
предприниматели 

микро- малое всего микро- малое всего 

10.02.2017 5 904 347 2 590 944 239 136 2 830 080 3 045 845 28 422 3 074 267 

10.02.2018 6 039 035 2 581 906 238 397 2 820 303 3 190 873 27 859 3 218 732 

10.02.2019 6 039 506 2 483 073 222 755 2 705 828 3 306 406 27 272 3 333 678 

10.12.2019 5 907 588 2 302 538 198 430 2 500 968 3 380 152 26 468 3 406 620 

Источник: Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства Федеральной 
налоговой службы 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣ. 1, ʯʠʩʣʦ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʫʨʦʚʥʷ 2017 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʩʝ ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʪʴ ʩ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤʠ 

ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  
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ʅʘ ʬʦʥʝ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝʧʦʥʷʪʥʘ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʘʯʠʥʘʷ 

ʩ 2016 ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʠ ʧʦ ʝʛʦ 

ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʩʧʦʨʦʚ. 

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2018 ʛʦʜʘ ˉ 488-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠèè, ʩʪʘʪʴʠ 4.4, 4.5 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 26.04.2019 ˉ 515 

çʆ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚè. 

ʇʦʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʦʪ ʚʚʦʟʘ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ʎʝʣʴʶ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʄʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʝʩʝʢʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʭʝʤʳ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʪʘ-

ʤʦʞʝʥʥʳʭ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʪʘʥʝʪ 

ʟʥʘʢʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʝʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʘʨʢʠ-

ʨʦʚʢʝ, ʙʫʜʫʪ ʠʟʳʤʘʪʴʩʷ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʫʥʠʯʪʦʞʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ï ʵʪʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘ-

ʨʦʚ çʏʝʩʪʥʳʡ ɿʅɸʂè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʚʚʦʟʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʘ ʪʦʚʘʨʘ (ʢʨʠʧʪʦʟʘʱʠʱʝʥʥʳʡ ʢʦʜ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ DataMatrix). 

ʂʦʜ DataMatrix ʥʫʞʝʥ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʜʣʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦ-

ʨʦʪʘ. ʉʤʝʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ï ʚʳʚʦʜ ʫʥʠʢʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ) ʙʫʜʝʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ.  

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 03.04.2019 ˉ 620-ʨ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʆʧʝʨʘʪʦʨ-ʎʈʇʊè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʜʘʯʫ ʢʦʜʦʚ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ. ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʦʜʠʥ ʢʦʜ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

50 ʢʦʧʝʝʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 08.05.2019 ˉ 577. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʷʤ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʆʆʆ çʆʧʝʨʘʪʦʨ-ʎʈʇʊè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, 

ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ (ʇʆ), ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʇʆ, ʣʠʟʠʥʛʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʠ ʦʙʫʯʝʥʠ ̫ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɹʝʟ 

ʩʦʤʥʝʥʠʡ, ʪʦʪʘʣʴʥʘʷ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ï ʵʪʦ ʤʦʱʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦ-

ʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʧʦʣʴʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʠ ʢʨʫʧʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʤʫ 

ʙʠʟʥʝʩʫ ʚʳʞʠʪʴ ʥʝʧʨʦʩʪʦ. ɼʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʩʩ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʧʣʘʪʳ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ çʇʣʘʪʦʥè, ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ çʏʝʩʪʥʳʡ ɿʅɸʂè ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʣʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʪʝʨʷʝʪ ʩʚʦʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʥʠʟʢʠʝ ʩʪʘʨʪʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʣʝʛʢʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠʩʯʝʟʘʝʪ. 
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ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʳʜʝʣʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

(ʨʠʩ. 2): 

¶ ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟ-

ʥʝʩʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

¶ ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ çʮʠʬʨʦʚʳʭè ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (ɽʅɺɼ ʠ ʇʉʅ). 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ. 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

 

Рис. 2. Современные проблемы функционирования малого предпринимательства  

ʅʝʠʟʙʝʞʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʝʧʝʨʴ ʩʪʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ:  

1. ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʦʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ 

ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʩʚʷʟʠ 

ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʠʥʩʧʝʢʮʠʶ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦ-

ʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʜʨ.) 

2. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ: 

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

(ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʰʠʚʢʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʩʩʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 2D ʩʢʘʥʝʨʘ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦ-

ʧʠʪʝʣʷ ʠ ʜʨ.); 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ (ʕɼʆ), ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜ-

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʝʝ ʥʘʣʠʯʠʝ; 

- ʧʦʢʫʧʢʫ ʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʜʧʠʩʠ (ʕʎʇ); 

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʠʥʪʝʨʘ ʧʝʯʘʪʠ ʵʪʠʢʝʪʦʢ. 

3. ʈʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʰʪʫʯʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʫʜʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ: 

- ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʚʚʦʟʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦ ʧʨʦ-

ʭʦʜʘ ʪʘʤʦʞʥʠ; 

- ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 
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- ʦʧʣʘʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ (ʧʝʨʝʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ) ʪʦʚʘʨʘ; 

- ʧʝʨʝʤʘʨʢʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʫʧʘʢʦʚʢʝ, ʚʦʟʚʨʘʪʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʫʪʝʨʝ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ, 

ʧʝʨʝʩʦʨʪʠʮʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʯʫʞʠʭ ʢʦʜʦʚ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʩʧʣʦʰʥʦʛʦ ʩʯʠʪʳʚʘʥʠ ̫ʤʘʨʢʠʨʦʚʦʢ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʢʝ ʪʦʚʘʨʘ) ʠ ʪ.ʧ.; 

- ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʝʤʢʝ, ʦʪʛʨʫʟʢʝ, ʩʧʠʩʘʥʠʠ ʠ ʠʥ-

ʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʭ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʢʣʘʜʘʭ, ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ, ʧʨʠ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ 

ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ ʪʦʚʘʨʘ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʪʘ ʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʧʨʠ ʝʛʦ ʫʪʝʨʝ, ʧʦʨʯʝ ʠʣʠ 

ʭʠʱʝʥʠʠ, ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʡ ʫʪʨʘʪʝ ʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʦʜʘ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʜʨ. 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʢʘʢ ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʙʳʣʘ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʟʘʤʝʥʠʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʚ ʩʠ-

ʩʪʝʤʝ çʄʝʨʢʫʨʠʡè, ʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʵʪʦ ʩʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʯʝʪʘ ʘʢʮʠʟʥʳʭ ʤʘʨʦʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʪʠʚ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʜʚʫʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʪʝʧʝʨʴ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʪʦʨʛʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʷʚ-

ʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʚʤʝʥʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ɽʅɺɼ) ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʠ ʥʘ ɽʅɺɼ ʠʣʠ ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (ʇʉʅ). ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʧʨʦ-

ʜʘʚʰʠʤ ʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ, ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (ʆʉʅ) 

ʠ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʟʘ ʚʝʩʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʥʝ ʦʙʦʰʣʠ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ. ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ 

ʠ çʩʝʢʦʥʜ-ʭʵʥʜʳè ʪʝʧʝʨʴ ʤʘʨʢʠʨʫʶʪ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ɻʪʠʤ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʩʣʦʷʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʪʦʚʘʨʳ ʨʘʟʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʥʝʩʪʠ ʥʝʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʦ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʜʘ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ ʪʦʚʘʨʘ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 

ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʧʦʥʷʪʥʳ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʘʯʝ ʢʦʜʘ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ DataMatrix. 

ʇʦ ʩʫʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʚʦʜʠʪ ʥʦʚʳʡ ʠ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʯʘʩʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʮʝʣʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʞʝʩʪʢʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ. 

ɺ ʪʘʢʦʤ ʚʠʜʝ ʜʘʥʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝʩʝʪ 

ʚ ʩʝʙʝ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʀʟʜʝʨʞʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ, ʙʫʜʫʪ ʥʝʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʚʚʦʟʷʱʠʝ 

ʪʦʚʘʨʳ, ʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʦʷʪ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʠ. ʃʦʛʠʯʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʢʘʞʜʫʶ ʧʦʢʫʧʢʫ ʨʷ-

ʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʮʝʣʝʡ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ï ʵʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʚʦʟʠʤʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʨ-

ʢʠʨʦʚʢʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
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ɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʝ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ, 

ʘ ʝʛʦ ʨʦʩʪʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʛʦ ʫʭʦʜʘ ʤʘʣʦʛʦ ʨʠʪʝʡʣʘ ʚ ʪʝʥʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ çʥʝʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚè. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʰʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʩʘʡʪʫ-ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʫ 

ʢʦʜʦʚ DataMatrix. 

2. ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʜʦʚ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ çʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡè ʩʭʝʤʝ. 

3. ɻʣʘʚʥʳʤ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʩʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʚʝʨ-

ʛʘʪʴʩʷ ʞʝʩʪʢʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʠ-

ʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʫʢʠ. 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʴ ʜʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

5. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʧʦʩʣʝ ʫʯʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʚʩʝʭ ʩʣʦʝʚ ʠ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʱʘʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʩʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʦʤ, ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʷʥ ʩ ʜʦʭʦʜʦʤ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 18,6 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ 12,7 % ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʞʝ ʮʠʬʨʳ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʛʦʨʘʟʜʦ ʚʳʰʝ. ʇʦʚʘʣʴʥʘʷ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʢʨʫʪʠʪ ʩʧʠʨʘʣʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ 

ʦʙʥʠʱʘʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʯʘʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʫ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʥʫʞʥr ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ. ɾʝʩʪʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʟʚʘʪʴ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʠʙʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 
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ДВУХУРОВНЕВАЯ ОЦЕНКА СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА 

M.Yu. Mishlanova, S. A. Nerushaeva  

TWO-LEVEL ASSESSMENT OF INVESTMENT AND CONSTRUCTION 
PROJECT VALUE CREATION 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʩʦ-

ʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʥʘ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʝ-

ʟʦʫʨʦʚʥʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʡ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʧʦʜʨʷʜ-

ʯʠʢʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʟʘʪʨʘʪ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ; ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; ʜʝʚʝʣʦʧʝʨ; ʧʦʜʨʷʜʯʠʢ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

 The article defines the economic category of 

the created value of the investment and construction 

project as an integral indicator of the current system 

effect. This indicator is considered at the micro- and 

meso-level in order to assess subjective effective-

ness and make managerial decisions. To identify 

deviations of the value created by the contractor, a 

system of indicators by type of cost is developed. To 

assess the profitability of the developer, the coeffi-

cient of created value is determined. 

Keywords: investment and construction pro-

ject; project value created; developer; contractor; 

efficiency; management decisions. 

 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [1], ʬʦʨ-

ʤʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʦʪʨʘʞʘʷ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʦʪʨʝʟʢʝ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʫʣ ʣʠʙʦ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ çʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [2] ʜʘʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦ-

ʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʦʮʝʥʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʜʦʭʦʜʳ, ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʠ ʟʚʝʥʴʷʭ ʮʝ-

ʧʦʯʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɹʫʜʝʤ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʝʜʥrʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʜʦ ʩʪʘʜʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ (ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʝʥʴ), ʪʘʢ ʠ 
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ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘ (ʤʝʟʦʫʨʦʚʝʥʴ) [3]. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ, ʢʘʢ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

 
Рис. 1. Агрегированные компоненты создаваемой стоимости инвестиционно-строительного 
проекта 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʩʪʘʪʫʩ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʚʳʛʦʜʳ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ [4] ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʀʩ-

ʧʦʣʴʟʫʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪ-ʢʦʩʪʠʥʛʘ [5], ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ (ʪʘʙʣ. 1).  

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [6]. ɽʩʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ ʥʫʣʷ, ʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦʜʨʷʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʤʝʥʴʰʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ï ʵʪʦ ʛʦ-

ʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢ ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʨʘʙʦʪʫ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ/ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ɽʩʣʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʘ ̫ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʙʦʣʴʰʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢ ʧʦʥʝʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ʆʙʝ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠ-

ʚʦʜʷʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. ʄʝʪʦʜ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜ-

ʨʷʜʯʠʢʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ. 

ДЕВЕЛОПЕР 

Формирование идеи и концепции проекта 

Приобретение земли 

Разработка проектной документации 

Управление строительством 

Сдача объекта 

Маркетинг объекта 

Продажа/реадизация объекта 
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Осуществление контроля работ 

Соблюдение норм и правил 

Подготовка объекта к сдаче 

•Материалы 

•Трудовые ресурсы 

•Эксплуатация машин  
и техники  

•Прочие расходы 
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Таблица 1. Отклонения создаваемой стоимости подрядных работ 

№ Вид отклонений Определение отклонений 

По материальным затратам 

1 
По стоимости приме-
няемых материалов 

˿ͤ ς ˿  ͅ            (1) 
˿ͤ – нормативная цена материальных ресурсов; 
˿ͅ – фактическая цена материальных ресурсов 

2 
По количеству исполь-
зуемых материалов 

N  ͤς N  ͅ           (2) 
N  ͤ– нормативное количество материала; 
N  ͅ– фактическое количество используемого материала 

3 
Общее отклонение 
по материальным  
затратам 

Dͣ = ˿ͤ Ö N  ͤ– ˿ͅ Ö N  ͅ   (3) 

По затратам на трудовые ресурсы 

1 
По ставкам заработной 
платы 

˿ͭͤ ς ˿ ͭͅ       (4) 
˿ͭͤ – нормативная ставка заработной платы; 
˿ͭͅ – фактическая ставка заработной платы 

2 По трудозатратам 
́˾ͤ ς ́ ͪͅ        (5) 

́ͪͤ – нормативное время; 
́ͪͅ – фактическое время 

3 
Общее отклонение 
по трудовым ресурсам 

Dͭ  ͪ= ˿ͭͤ Ö ́ͪͤ – ˿ͭͅ Ö ́ͪͅ    (6) 

По эксплуатации машин и техники 

1 
По количеству рабочих 
смен 

˿ͣͤ ς ˿ ͣͅ         (7) 
˿ͣͤ – нормативное количество смен машин; 
˿ͭͅ – фактическое количество отработанных смен машинами 

2 По ставке машино-часа 
˿ͭͤΣͣ-; ς ˿ ͭͅΣͣ-;    (8) 

˿ͭͤ – нормативная ставка машино-час; 
˿ͭͅ – фактическая ставка машино-часа. 

3 
Общее отклонение 
по использованию 
машин, техники 

D͊  ͣ= ˿ͣͤ Ö ˿ͭͤΣͣ-; – ˿ͣͅ Ö ˿ͭͅΣͣ-;    (9) 

По накладным расходам 

1 
Отклонение 
по затратам 

D˹  ˾= ˹˾ͤ – ˹˾ͅ      (10) 
˹˾ͤ – сметные накладные расходы (по нормативному объему работ); 
˹˾ͅ – фактические накладные расходы (по фактическому объему работ) 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʦʙʱʘʶʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʝʚʝ-

ʣʦʧʝʨʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ [7] ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʦʦʙʨʘʟʫʶ-

ʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʫʧʢʘ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɹʝʩʩʧʦʨʥʦ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩʪʘʪʝʡ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ [8]. 
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ɺ ʩʪʘʪʴʝ [9] ʅ.ʄ. ʂʘʨʘʚʘʝʚʘ ʠ ɺ.ɸ. ʃʘʨʠʦʥʦʚʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʝʸ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦʣʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʝʝ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʄʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʘʢ ʚ ʪʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʳ ʚʚʝʣʠ 

ʧʦʥʷʪʠʝ çʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴè ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʤʝʪʦʜʠʢʫ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʟʘʪʨʘʪʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪ ʙʫʜʝʤ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʯʪʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ [10]. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʇʦʣʥʘʷ ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (11) ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʫʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ: 

 ɸʜ = ɸʧ ï ɸʨ , (11) 

ʛʜʝ Aʜ ï ʧʦʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʘʚʥʳʡ ʩʫʤʤʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʣʘʥʠ-

ʨʫʝʤʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʛʦʜʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ; Aʧ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʩʯʸʪʘ); Aʨ ï ʧʦʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʨʘʚʥʳʡ ʩʫʤʤʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʜʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʨʘʩʯʸʪʫ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ʆʪʣʠʯʠʝ ʟʘʢʣʶ-

ʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ɼʇ 

ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

3. ʈʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
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ʛʜʝ ʂʉʉ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; ɸʜ.ʬ. ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; ɸʜ.ʧ. ï ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʩʘʤʘ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ  

ʉʉ = ɸʧ (1 + ɸʜ.ʬ.)
t
 ï ɸʧ (1 + ɸʜ.ʧ.)

t
,    (13) 

ʛʜʝ ʉʉ ï ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ; t ï ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ, ʪʦʛʜʘ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨ 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʯʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʥʘ ʧʨʝʜʥrʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ ʤʝʥʴʰʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʧʦʩʯʠʪʘʚ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 
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ʛʜʝ ʂʠʟʤ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; ɸʜ1 ï ʧʦʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; ɸʜ2 ï ʧʦʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʝʤʦʤ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 
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Таблица 2. Экономическое содержание коэффициента созданной стоимости  

Значение  
коэффициента 

Значение 
˿  ˿

Экономическое содержание 

 ˴< 0 ˿  ˿< 0 
Т.к. ˿  ˿< 0 и  ˴< 0, доходы проекта ниже расходов, соответственно 
прибыль отрицательная 

0 <  ˴< 1 ˿  ˿< 0 
Т.к. ˿  ˿< 0, но 0 <  ˴< 1, доходы выше расходов и прибыль положи-
тельная, но меньше запланированной 

 ˴= 1 ˿  ˿= 0 
Т.к.  ˴= 1 и ˿  ˿= 0, доход проекта выше расходов и прибыль равна 
запланированной 

 ˴> 1 ˿  ˿> 0 
Т.к. ˿  ˿> 0 и  ˴> 1, доход проекта выше расходов и прибыль пре-
вышает запланированную 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʢ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʝ ʥʦʩʠʪ ʫʥʠʚʝʨ-

ʩʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʤʝʝʪ 

ʩʚʦʸ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩɹʷ ʚ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 
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МЕХАНИЗМЫ И МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ  
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

M.L. Nechaeva, E.A. Lysova 
 

MANAGEMENT DECISION-MAKING MECHANISMS AND METHODS 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʘ-

ʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʜʦʭʦʜʳ 

 

 The concept of ñmanagement decisionò is 

considered, and a mechanism for managerial deci-

sions making at small businesses is also developed. 

The authorôs methodological toolkit for managerial 

decisions making is developed, the main of them is 

economic and mathematical modeling. Based on the 

performance indicators of a small security business, 

a model is built. By means of itôs analysis the 

management decisions are proposed to increase the 

efficiency of activities. 

Keywords: management, management deci-

sions, small business, economic and mathematical 

modeling, regression equation, expenses, profit, 

income  
 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ. ɺʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʠʟʤʝʥʯʠʚʘ 

ʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʎʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝ-

ʥʠʡ - ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ 

ʧʨʦʯʥʘʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʣʳʭ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ ʢʨʫʧʥʳʡ, ʥʝʩʝʪ ʨʠʩʢʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʰʪʘʪʝ ʚʳʩʦ-

ʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.  

ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʪʷʞʝʣʳʝ ʚʨʝʤʝʥʘ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʚ 

2014 ʛʦʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ çɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè, ʜʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʝʝ 3,5 ʣʝʪ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,4 %, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʠ 70 ʩʪʨʘʥ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 52 % ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ, ʠʤʝʷ ʦʧʳʪ ʥʝʫʜʘʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʪʨʘʢʪʫʶʪ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦ-

ʥʷʪʠʝ (ʪʘʙʣ. 1). 

 
Таблица 1. Определение понятия «управленческое решение» в трактовке различных ученых 

Автор Определение 

Г. Саймон [1] Основная идея сводится к снижению рациональности принятия решений по-
средством трех признаков: не всегда доступная информация, возможности 
человеческого интеллекта не безграничны, время как основной фактор риска 

Дж. Аллисон [2] Процесс принятия решения политизирован, представляет собой «политиче-
ские игры» руководителя и заинтересованных сторон бизнеса 

Дж. Марч [3] Один из самых сложных видов интеллектуальной и эмоциональной деятель-
ности, для поиска оптимального варианта развития деятельности 

А. Петтигрю [4] Решение основывается не на выборе, а на возможности к изменению, т. е. 
необходимо рассматривать весь спектр факторов, которые оказывают влия-
ние на принятие решения 

Бурляева О.В.,  
Ибрагимов В.В.,  
Ленард А.В. *5+ 

Под управленческим решением понимется поиск и нахождение наиболее 
эффективного, наиболее рационального или оптимального варианта действий 
руководителя; конечный результат постановки и выработки управленческого 
решения 

Магданов П.В. *6+ Управленческое решение означает подготовку совокупности оценок и выво-
дов о текущем и будущем состоянии объекта управления и принятие упол-
номоченным лицом окончательного и обязательного для исполнения поста-
новления об управляющем воздействии на объект управления 

 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝè ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦʟʥʘʯʥʦ. ʆʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʳʙʦʨʦʤ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ.  

ɺ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʪʝʨʤʠʥ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝè ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣ̫-

ʶʪʩʷ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪ. ɽʩʣʠ ʜʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥʦ ʥʝʚʝʨʥʦ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʞʝʣʘ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ [7, 8]. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʝʛʦ ʣʠʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ, ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤ ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʤʘʣʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ.̫ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʤʝʁ-

ʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ [9, 10].  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ: ʜʦʭʦʜʳ ï ʨʘʩʭʦʜʳ - ʧʨʠʙʳʣʴ.  

ɺ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ. ʝ. 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦʜ ʨʘʩ-

ʭʦʜʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ), ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ʁʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʤʘʣʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝʤ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʫʠʮʠʶ, ʥʦ ʪʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʝʩʪʴ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʝʩʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʦʛʠʶ ʩ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ. ʅʦ ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʚʳʩʦʢʦʠʟʤʝʥʯʠʚʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʪʫʠʮʠʶ, ʮʝ-

ʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʜʢʣʶʯʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥ-

ʥʳʝ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷʭ. 

ɻʦʪʦʚʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʝʪ, ʠʭ ʚʳʙʦʨ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʨr -

ʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʝʛʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

 

Рис. 1. Основные критерии качества управленческого решения 
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ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ʆʥʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʪʝʦʨʠʷʤ, 

ʣʦʛʠʢʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 

ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ 

ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ:  

1. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʜʝʨʝʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ. 

3. ʇʦʜʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ. 

4. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

5. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɼʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ɼʝʨʝʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ - ʤʝʪʦʜ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʀʩʠʢʘʚʳ (ʨʠʩ. 2), ʯʪʦ, ʙʝʩʩʧʦʨʥʦ, 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: ʧʨʦʩʪʦʪʘ, ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʇʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Дерево решений как этапы принятия управленческого решения  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʳʙʦʨʦʤ; 

ʝʩʣʠ ʥʝʪ ʚʳʙʦʨʘ, ʪʦ ʥʝʪ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺʳʙʦʨ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ 

ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ, ʠʭ ʩʨʘʚʥʝ-

ʥʠʝ, ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɼʣʷ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ.  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʝʥ ʧʦ 

ʩʚʦʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʸʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʥʝʙʨʝʛʘʪʴ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʘʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 
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ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʮʝʣʝʥʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʎʝʣʴ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʶʨʠ-

ʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʢ ʦʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʟʘ ʥʠʭ. ɺ ʦʭʨʘʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʦʭʨʘʥʳ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʚ ʯʘʩʘʭ, ʘ ʮʝʥʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʯʘʩ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʟʘʨʘ-

ʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʦʭʨʘʥʥʠʢʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ ʥʘ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʚʷʟʴ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪ, ʬʦʨʤʝʥʥʫʶ ʦʜʝʞʜʫ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʨʫʞʠʷ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʨʫʞʝʡʥʦʡ ʢʦʤʥʘʪʳ ʠ 

ʪ. ʜ. [11, 12]. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʥʦ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘʪʨʘʪ, ʪ. ʝ. ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪ-

ʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ, 

ʬʦʨʤʝʥʥʫʶ ʦʜʝʞʜʫ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʥʘ 

ʧʨʘʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʫʞʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷ-

ʶʱʫʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʠʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

1. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʪʝʢʫ-

ʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

2. ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ Q = 1én ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʘʣʴʪʝʨʥʘ-

ʪʠʚʥʦʤʫ ʚʘʨʠʘʥʪʫ (Fʜʠʬn). 

4. ɺʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ Fʜʠʬn = min ʠʣʠ ʦʧʪʠʤʘʣʝʥ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʤʘʢʩʠʤʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 
 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ɿʘʜʘʯʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - ʚʳʙʦʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫ ʚʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨʳ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʘʢʝʪʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʦ ʣʠʥʝʡʥʦʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ.  

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʦ-

ʜʝʣʴ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʫʯʪʝʥʳ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ 3 ʛʦʜʘ (1) ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ 

 ʇʨʠʙʳʣʴ = 146170 - 0,744 ʌʆʊ - 0,791 ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ï 

 - 5,29 ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ + 2,09 ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. (1) 
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ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ, ʦʩʫʱʝ-

ʩʪʚʠʤʳʭ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɼʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʥʳ ʟʘ ʥʠʭ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ: 

 ʇʨʠʙʳʣʴ = -15799 + 1,06 ɼʦʭʦʜʳ . (2) 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘʪʨʘʪ. ʉʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʄʦʜʝʣʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʪʨʘʪ, ʜʘʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ çʜʦʭʦʜʳ - ʧʨʠʙʳʣʴè. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʦʧʠʩʘʥʥʘʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ: 

 ʇʨʠʙʳʣʴ = -23558 + 1,14 ɼʦʭʦʜʳ - 0,0553 ʨʘʩʭʦʜʳ . (3) 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ (3), 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʭʦʜ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦ ʤʦʜʫʣʶ ʙʦʣʴʰʝ ʝʜʠʥʠʮʳ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠ-

ʷʥʠʝ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʈɸʉʍʆɼʓ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʝ ʚʣʦʞʠʚ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʚʷʟʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʙʝʟ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷ, ʘ ʜʦʭʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʥʘ 2 %, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳ-

ʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 6,35 %, ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 

ʯʪʦ ʜʦʭʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʦʢʨʘʪʷʪʩʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

211671 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʧʨʠʙʳʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,5 %.  

ʀʟ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʝʨʚʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʚʪʦʨʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ [13, 14]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʠʢʫ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʭʨʘʥʫ, ʦʭʨʘʥʫ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʦʭʨʘʥʫ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʧʫʪʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʥyʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʤʦʥʪʘʞ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ ̫ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘ ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ, ʢʦʥ-

ʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʠ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʥʠʤʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʤʘʣʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

1. ʉʨʝʜʥʷʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ ( %) ï MAPE.  
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2. ʉʨʝʜʥʝʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ( %) ï MAD.  

3. ʉʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ï MSD. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʘʤ, ʣʝʞʠʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘ ʪʨʝʥʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʜʝʣʠ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʬʫʥʢʮʠʶ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʫʶ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʣʠʥʠʠ ʪʨʝʥʜʘ, ʣʠʥʝʡʥʦʡ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ ʪʘʙʣ. 2 ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ.  
 

Таблица 2. Прогнозирование модели 

Модель 
Точность прогноза 

доход прибыль расходы 

линейная 4012454 3773745 25532968 

 

ʉʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (MSD) ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ ʫ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʜʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʷʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ: 

ï ʜʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ: 

 Yt = 229538 + 4995,40 Ö t ; 

ï ʜʣʷ ʧʨʠʙʳʣʠ: 

 Yt = 226826 + 4930,97 Ö t ; 

 

- ʜʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

 Yt = 192305 + 6571,71 Ö t . 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣ. 3. 

 
Таблица 3. Прогнозные значения показателей 

Показатель 
Прогнозные значения 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Доход 267233 274566 282484 290986 300073 309744 

Прибыль 262595 268599 274872 281413 288222 295299 

Расходы 261165 287329 318391 354351 395210 440966 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʠʪʦʛ, ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʢʦʤʘʥʜ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʢ ʫʧʨʘʚ-

ʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

1. ɸʥʘʣʠʟ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

2. ɺʳʙʦʨ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʩʯʝʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ. 

3. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʶ ʩʘʤʦʛʦ 

ʣʫʯʰʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

4. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʙʦʨ ʠ ʦʪʩʝʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ. 

5. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʤʫ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ çʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝ-

ʟʫʣɹʪʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʘʢ ʚʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ, 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʚʳʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʘ-

ʨʠʘʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʝʥ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

2. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ;  

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ.  
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Д.Р. Низамова 1 

КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОЙ  
ИНФРАСТРУКТУРЫ ОСОБОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 
(НА ПРИМЕРЕ ОЭЗ ППТ «АЛАБУГА») 

D.R. Nizamova 

MANAGEMENT APPROACH TO INDUSTRIAL INFRASTRUCTURE 
DEVELOPMENT OF SPECIAL ECONOMIC ZONE  
(ON THE EXAMPLE OF SEZ «ALABUGA») 

ʀʟʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʦʙʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ (ʆʕɿ), ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʣʝʞʘʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 1) 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳè ʆʕɿè - ʤʝʩʪʘ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʆʕɿ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʘʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʠʣʠ ʬʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ; 2) ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʆʕɿ 

(ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ), ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʆʕɿ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʕɿ, 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ, ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʦʩʦʙʘʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʆʕɿ 
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʆʕɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝ-

ʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ï 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʠʟʫʯʝʥʠ ̫ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʦʙʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʫʜʝʣʝʥʦ 
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ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ - ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʣʠʙʦ ʦʩʦʙʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʣʠʙʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʣʠʙʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʕɿ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʟʦʥʘʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʡ 

ʵʪʘʧ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʭ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ. ʈʝʰʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʥʦʚʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - ʘʥʘʣʠʟ, ʤʝʪʦʜ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ, ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʪʨʫʜʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʯʝʪʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʘʡʪʦʚ çʈʦʩʩʠʷ. ʆʩʦʙʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʦʥʳè, çʆʩʦʙʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ çɸʣʘʙʫʛʘè, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ çʆʩʦʙʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳè ʠ çʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʆʕɿ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʬʝ-

ʨʝʥʮʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦ 30 % [1, ʩ. 18]. ʆʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʆʕɿ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʝʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʦʶʟʳ ʩ ʜʨʫʛʠ-

ʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʳʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè ʢʘʢ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʆʕɿ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ (ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ʈʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʆʕɿ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʘʢ 

ʠ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʠʣʠ ʬʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʨʫʛ ʜʣʷ ʜʨʫʛʘ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʚʳʛʦʜʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜ-

ʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ) ʚʚʠʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʚʫʭʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), ʚ ʦʙʤʝʥʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʢʣʠʝʥʪʳ ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ çɻ ʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʆʕɿè (ʤʝʩʪʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) (ʩʤ. ʨʠʩ. 1). ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʆʕɿ ʢʘʢ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʧʫʪʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-
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ʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ). ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʨʝʟʠ-

ʜʝʥʪʦʚ ʆʕɿ, ʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʤʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʛʜʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʆʕɿ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ, ʨʘʩʪʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

 

 

Рис. 1. Экосистема ОЭЗ *составлено автором+ 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 1, ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʆʕɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ (ʟʚʝʥʴʷʤʠ). ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ, ʠʤʝʷ ʩʚʦʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʧʨʠʚʥʦʩʠʪ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʘʡ-

ʪʦʚ çʈʦʩʩʠʷ. ʆʩʦʙʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳè, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ çʆʩʦʙʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳè ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʘʚʪʦʨʫ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʪʨʠʮʫ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʚʳʛʦʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ (ʪʘʙʣ. 1) [2-6]. 
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Таблица 1. Матрица интересов и выгод участников системы управления развитием 
промышленной инфраструктуры ОЭЗ *составлена автором+ 

Выгода от 
Интерес Государство ОЭЗ Резиденты 

Локальные 
компании +  

Местное население 
Государство  - содействие развитию 

и обеспечению 
благоприятного 
инвестиционного 
климата страны  
и ее регионов 
- привлечение 
резидентов и иных 
инвесторов в ОЭЗ 
- привлечение прямых 
иностранных инвести-
ций в экономику 
страны 

- частные инвестиции  
- технологии 
- рабочие места  
- налоговые отчисления  
- производство 
импортозамещающей 
продукции 
- развитие территорий путем 
создания вертикально либо 
горизонтально 
интегрированных структур  
с локальными компаниями 

- трудовые ресурсы 
- налоговые 
отчисления 
- развитие 
территорий путем 
создания 
вертикально либо 
горизонтально 
интегрированных 
структур  
с резидентами ОЭЗ 

ОЭЗ - инвестиции  
в создание  
и развитие 
инфраструктуры 

- обмен опытом  
и использование 
эффективных практик 
управления  

- доход от использования 
объектов инфраструктуры и 
иных услуг  
- реализация мероприятий, 
направленных на подготовку 
кадров и повышение 
квалификации работников 
предприятий ОЭЗ 
- формирование 
промышленной 
агломерации и кластеров 

- трудовые ресурсы 
- формирование 
промышленной 
агломерации  
и кластеров  

Резиденты - фискальные, 
администра-
тивные инфра-
структурные, 
институци-
ональные 
преференции 
- поддержка на 
федеральном и 
региональном 
уровнях 

- готовая 
инфраструктура 
- коммерческие  
и некоммерческие 
услуги  
- привлекательные 
тарифы на услуги  
и использование 
объектов 
инфраструктуры  
- возможность 
сократить издержки 
производства  
и сохранить свою 
долю рынка 

- обмен идеями, знаниями, 
опытом, трудовыми 
ресурсами,технологиями 
- использование 
преимуществ 
промышленной 
агломерации и 
кластеризации  

- оптимизация 
затрат 
(материальных, 
трудовых, 
коммерческих)  
- обмен идеями, 
знаниями, опытом, 
трудовыми 
ресурсами, 
технологиями 
- использование 
преимуществ 
промышленной 
агломерации  
и кластеризации 

Локальные 
компании + 
Местное 
население 

- возможность 
повышения 
качества  
жизни и 
использования 
преимуществ 
промышленной 
агломерации и 
кластеризации 

- более широкий 
выбор возможностей 
трудоустройства 
- возможность стать 
элементами 
«экосистемы» ОЭЗ  
с приобретением всех 
сопутствующих этому 
преимуществ 

- использование 
преимуществ 
промышленной 
агломерации 
и кластеризации  
- доступ к международным 
каналам сбыта  
- профессиональный рост  
- приобретение опыта 
работы в международной 
компании 
- повышение 
стандартов ведения бизнеса 
- оптимизация цен  
на готовую продукцию 

 



ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25)  119 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʤʘʪʨʠʮʳ, ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ:  

- ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ï ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ; ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆʕɿ ʚ ɺɺʇ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (ɺʈʇ); ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦ-

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ; ʨʦʩʪʝ ʙʣʘ-

ʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 
- ʜʣʷ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ï ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘ-

ʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ; 

- ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ï ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚʳʩʦʢʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʚ ʨʦʩʪʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʟʦʥʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ çɸʣʘʙʫʛʘè (ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè) ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2 [5, 7, 8, 9]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʪʨʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: 1) ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ - ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ; 2) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ï ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ; 3) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ - ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʢʦʨʧʦ-

ʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ ʆʕɿ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʚʦʟ-

ʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ [10]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ 

ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè (ʩʤ. ʨʠʩ. 2) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʘʢ ʝʜʠʥʫʶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè, ʪʘʢ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: 

- ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ  ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚʩʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘ-

ʙʫʛʘè;  

- ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ;  

- ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʆʕɿ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ [11-19]. 

23 ʬʝʚʨʘʣʷ 2018 ʛʦʜʘ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʝʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʫʜʘ ʚʦʰʣʘ çɸʣʘʙʫʛʘè, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 30 ʦʢ-

ʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. ˉ 1119 çʆʙ ʦʪʙʦʨʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚè. ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʫʧʣʘʯʠ-

ʚʘʝʤʳʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʵʪʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.  



 
Таблица 2. Матрица интересов и полученных выгод участников системы управления развитием промышленной инфраструктуры ОЭЗ ППТ 
«Алабуга» по состоянию на 31.12.2017 

Выгода от 
Интерес 

Россия, 
Республика Татарстан 

ОЭЗ ППТ «Алабуга» Резиденты ОЭЗ 
Локальные компании + 

Местное население 

Россия, 
Республика 
Татарстан  
 

 64 резидента 
 
117 введенных  
в эксплуатацию объектов 
промышленной 
инфраструктуры  
 
Формирование многоотрасле-
вого производства в 
Елабужском районе 
 
Повышение мобильности 
населения  
 
Кластеризация экономкики  
 
Производство импортозаме-
щающей продукции  

112,7 млрд руб. - частные инвестиции  
 
6 389 рабочих мест  
 
35,1 млрд руб. -налоговые и таможенные 
платежи  
 
77,8 млрд руб. - производство 
импортозамещающей продукции за 2017 
год (3,7 % от ВРП РТ и 62 % от отгруженной 
продукции собственного производства 
Елабужского района) 
 
Вертикально интегрированные структуры с 
локальными компаниями в автомобильной 
и нефтехимической отраслях, 
горизонтально интегрированные структуры 
в мебельном производстве  

1 млн чел. – население 
Камского 
экономического района  
 
Вертикально 
интегрированные 
структуры в 
автомобильной и 
нефтехимической 
отраслях с резидентами 
ОЭЗ, горизонтально 
интегрированные 
структуры в мебельном 
производстве  

ОЭЗ ППТ 
«Алабуга» 

25,7 млрд руб. - 
инвестиции в создание 
и развитие 
инфраструктуры ОЭЗ 

 - 731,5 млн руб. - доход ОЭЗ от оказанных 
услуг резидентам (2015 г.) 
- Проект Форд Соллерс по внедрению 
дуального образования по специальности 
«Мехатроника», Корпоративный 
университет ОЭЗ  
- Автомобильный + нефтехимический 
кластер, кластер «Композиты без границ», 
«Мебельный кластер РТ» 

1 млн чел.-- население 
Камского 
экономического района  
 
Автомобильный + 
нефтехимический 
кластер, кластер 
«Композиты без границ», 
«Мебельный кластер РТ» 

 



 
Окончание таблицы 2 

Выгода от 
Интерес 

Россия, 
Республика Татарстан 

ОЭЗ ППТ «Алабуга» Резиденты ОЭЗ 
Локальные компании 
+ Местное население 

Резиденты ОЭЗ 17,8 млрд руб. – 
налоговые и 
таможенные 
преференции 

117 введенных в эксплуатацию объектов 
промышленной инфраструктуры 
Услуги: транспортировка энергоноси-
телей, административно-деловой центр  
и технопарк производственной базы 
эксплуатации, автотранспортный цех, 
логистический и таможенный центр, 
управление ИТ, управление капитального 
строительства, содержание и эксплуа-
тация дорог, услуги аренды жилья, 
образовательные услуги 

Снижение материальных  
и транспортных издержек, 
привлечение своих партнеров  
и клиентов, увеличение локализации 
производства и закупки сырья и 
комплектующих у российских 
производителей 

Снижение 
материальных 
и транспортных 
издержек, 
привлечение своих 
партнеров и клиентов, 
кадровые ресурсы 

Резиденты ОЭЗ  - Услуги по подбору и подготовке персо-
нала для нужд резидентов, взаимодей-
ствие с учебными заведениями и 
ресурсными центрами республики 
- Тарифы на энергоресурсы на 2018 год: 
Тепловая энергия: 1774,98 руб./Гкал 
Водоснабжение: 30,72 руб./м3 
Водоотведение: 55,58 руб./м3 

  

Локальные 
компании + 
Местное 
население 

 35 220,9 руб. - размер средней 
заработной платы на крупных и средних 
предприятиях Елабужского района  
за 2017 год 
 
Реализация программ подготовки  
и развития кадров на базе созданной 
инфраструктуры ОЭЗ, обучение 
современным специальностям, 
востребованным в промышленности 

- Взаимодействие с учебными 
заведениями и ресурсными центрами 
РТ, реализация программ подготовки и 
развития кадров по специальностям, 
востребованным в промышленности 
- Снижение материальных и транспорт-
ных издержек, закупка сырья и ком-
плектующих у местных производителей 
- Оптимизация цен на производимые 
товары и услуги за счет повышения 
уровня локализации производства 
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Рис. 2. Модель управления развитием промышленной инфраструктуры ОЭЗ ППТ «Алабуга»  
*составлена автором+ 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʫʯ-

ʰʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʦʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʚʣʦʞʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 25 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʥʘ 

100 % ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 28,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʷ ʧʦʩʪʨʦ-

ʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 87,3 %, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï 110 ʝʜʠʥʠʮ [1]. 
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ʅʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çɸʣʘʙʫʛʘè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʫʙ-

ʩʠʜʠʠ ʈʊ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1086 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʠ 1468 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʩʫʙʩʠʜʠʠ - ʥʘʣʦʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʧʣʘʪʷʪ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʆʕɿ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʚʥʫʪʨʠ-

ʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʜʣʷ 

ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ [20]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ [8]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

- ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳè ʆʕɿè ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ; 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ: ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘ-

ʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʆʕɿ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ; 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ ʇʇʊ çɸʣʘʙʫʛʘè ʙʘʟʠʨʫ-

ʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ (ʬʫʥʢʮʠʠ ʟʘ-

ʢʘʟʯʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆʕɿ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ; ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ çɸʣʘʙʫʛʠè 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʝʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ; ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʫʧʣʘʯʠ-

ʚʘʝʤʳʭ ʝʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ; ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ). 
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Т.Н. Одинцова, И.Ю. Ягузинская 

К ВОПРОСУ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
В ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК 

T.N. Odintsova, I.Yu. Yaguzhinskaya 

ON RISK MANAGEMENT  
IN LOGISTIC PROCESSES OF SUPPLY CHAINS 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦ-

ʧʨʦʩʳ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʠʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ-

ʤʠ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜ-

ʭʦʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʮʝʧʝʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ɼʝʤʠʥʛʘ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʩʠ-

ʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʭ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʮʝ-

ʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʨʠʩʢ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ-

ʤʠ, ʮʠʢʣ ɼʝʤʠʥʛʘ 

 Methodological issues of risk systematization 

in the logistics processes of supply chains, the rea-

sons for their occurrence, identification and as-

sessment, and ways to minimize risks are consid-

ered. The systematic approach to risk management 

in supply chains is substantiated. An integrated ap-

proach to the systemic management of supply chain 

security through the introduction of the Deming 

model is proposed. The proposed conceptual foun-

dations of systemic risk management in logistics 

processes are based on the use of modern infor-

mation systems that enable monitoring of risks and 

their regulation in the supply chain. 

Keywords: logistics processes, supply chain 

management, supply chain security, risk, risk man-

agement system, Deming cycle 

 

 
ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʚʠʨʫʩʥʘʷ ʧʘʥʜʝʤʠʷ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʛʣʦʙʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʚʷʟʝʡ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʯʘʩʪʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʨʠʩʢʦʚʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʝ-

ʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʘʢʪʳ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦ-

ʩʪʘʚʦʢ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [1, 2].  
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ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʩʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʮʝʧʝʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʷʤʠ, ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ï ʩʣʦʞʥʘʷ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ), ʥʦ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʠʜʝʥ-

ʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘʱʠʪʝ ʦʪ ʥʠʭ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ.  

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦ-

ʩʪʘʚʦʢ: ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʠʩʢʠ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲ-

ʶʥʢʪʫʨʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦ-

ʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ: 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʧʨʷʤʦʛʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʠʨʫʩʥʘʷ ʧʘʥʜʝʤʠʷ), ʨʠʩʢʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʟʘʢʫʧʢʘʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʟʘʧʫʩʢʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ) ʠ ʨʠʩʢʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʨʠʩʢʠ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʨʠʩʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʨʠʩʢʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ), ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʠ ʨʘʟʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞ-

ʢʠ, ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʀʊ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʨʠʩʢʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʨʠʩ. 1). 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʩʧʝʮʠ-

ʬʠʢʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʠʛʥʦ-

ʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ). 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʠʩʢʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʦʪʦʙʨʘʞʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ 

ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʯʝʨʝʟ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ [3, ʩ. 9], 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ. 
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Рис. 1. Ключевые риски в логистических процессах цепей поставок 

ʄʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʤʝʪʦʜʳ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ 

ʨʠʩʢʘ; ʤʝʪʦʜʳ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ; ʤʝʪʦʜʳ ʜʠʩʩʠʧʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ; ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ 

[4, ʩ. 66]. ʂ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʚ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʠ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ï ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ; ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ï ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʨʠʩʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʠʷ ʊʄʎ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʢʣʘʜʳ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʙʫʬʝʨʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ, 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʳʨʴʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʪʦʚʘʨʘ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʙʳʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʠʩʩʠʧʘʮʠʠ (ʨʘʩʩʝʠʚʘʥʠʷ) ï ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʩʙʳʪʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʭʝʜʞʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ); ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʠ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʦʙʦʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʣʦʞʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʦʢʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʤʥʦʛʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨ ʜʣʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʴ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ 

ʜʨʫʛʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʘʚʠʪ ʩʚʦʠ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪ, ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠ̫ , ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ï ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʁʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʘʛʠ: 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʣʫʞʙʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʮʝʧʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ɼʝʤʠʥʛʘ (PDCA-ʮʠʢʣʘ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʫ-

ʣʘʪʘʤʠ ʋ.ʕ. ɼʝʤʠʥʛʘ ʮʠʢʣ PDCA ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ-

ʚʪʦʨʷʶʱʠʭʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʳʨʘʟʠʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ: ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʝʧʨʝʨʳʚ-

ʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ PDCA-ʮʠʢʣʘ 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ çʈʠʩʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ - ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠè [5].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʢʣʘ ɼʝʤʠʥʛʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʘʚ-

ʣʠʚʘʪʴ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʠʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʦ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʱʝʨʙʘ (ʨʠʩ. 2) [6]. 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ PDCA-ʮʠʢʣʘ ɼʝʤʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠ-
ʟʘʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʯʪʦ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦ-
ʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʥʘʡʪʠ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʳ ʤʝʞʜʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠ-
ʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʝʨʝ-
ʤʝʱʝʥʠʝʤ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʫʟʢʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝ-
ʥʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠ-
ʪʝʣʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳ-
ʧʦʣʥʷʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝ-
ʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ [6]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʘʢʪʫ-
ʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦ-
ʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷ-
ʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʚʩʝʭ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.



 

 

 

Рис. 2. Модель системы управления рисками в логистических процессах цепей поставок 
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ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ PDCA-ʮʠʢʣʘ ɼʝʤʠʥʛʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ Supply Chain 

Event Management (SCEM) ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ (ʨʠʩ. 3). 

 

 

Рис. 3. Система управления событиями в цепи поставок на базе единого информационного 
пространства  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ SCEM - ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ï ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʣʦʤʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ, ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʪ. ʜ.); ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʨʘ-

ʥʝʥʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ [7, ʩ. 40-42].  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ SCEM-ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʘ ʠʩʩʣʝ-

ʜʫʝʤʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʫʱʝʨʙʘ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʠʩʢʦʤ (ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ ʠ ʚʠʟʫʘʣʠ-

ʟʘʮʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʤʝʭ), ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʝʤ (Alert Management) ʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʤʠ-

ʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ SCEM ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʪʘʢʠʝ ʤʦʜʫʣʠ ʢʘʢ Tracking and Tracingsystems (T&T), RFID, ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʆʩʥʦʚʦʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜ ʩʦʙʳʪʠʡʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʠ ʚʳʛʦʜ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʰʠʙʦʢ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢ-

ʪʫʨʳ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  
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ПРОБЛЕМЫ ОСПАРИВАНИЯ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ 
ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ В САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

A.A. Orlova, N.E. Chumachenko 

PROBLEMS OF LAND PLOTS CADASTRAL VALUE CONTESTATION 
IN THE SARATOV REGION 

ʀʟʫʯʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 

ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʧʦʨʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘ-

ʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʪʢʘʟʘ ʚ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠ-

ʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʰʠʙʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʶ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ɿʥʘʥʠʝ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʧʦ-

ʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʦʮʝʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

 The main results of the work of the dispute 

resolution commission on the results of cadastral 

value determining of land plots located in the Sara-

tov region are studied. Based on the analysis the 

main reasons for failure in the revision of the ca-

dastral value are revealed, the errors that lead to 

non-compliance of the assessment reports with the 

requirements of the legislation are systematized, 

directions for their elimination are suggested. The 

knowledge of typical errors allows the appraisers to 

avoid the commissionôs comments, improve the 

quality of the evaluation reports and the effective-

ness of the cadastral value contestation procedure. 

Keywords: cadastral value, market value, 

valuation object, state cadastral valuation, valuation 

of land plots, cadastral value contestation 

 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠ ʚ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʦʟʨʦʩʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚʳʟʚʘʥ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʣʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʪʥʳʤ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʝʤʝʣʴʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʌ (ɿʂ ʈʌ, 

ʩʪʘʪʴʷ 65, ʧ. 5) ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʚ ʠʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʂʦ-

ʜʝʢʩʦʤ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʘʨʝʥʜʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

[1]. ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʷʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʚʳʢʫʧʥʦʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʠʜʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʪ. ʝ. ʥʘʧʨʷ-

ʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʩʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ.  

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʝʤ ʢʘʜʘʩʪ-

ʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ.  

                                                           
© Орлова А.А., Чумаченко Н.Э., 2020 
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ɺ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ʦʪ 03.07.2016 ʛ. ˉ 237-ʌɿ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝè (ʩʪʘʪʴʷ 3) ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʘʷ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʢʘʟʘ-

ʥʠʷʤʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ [2].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. ʅʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝ-

ʥʠʝʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 20.11.2019 ʛ. ˉ 1014-ʨ 

çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘè [3]. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʜʣʷ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ: 

- ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

- ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʚʷʟʠ, ʨʘʜʠʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʝʤʝʣʴ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʟʝʤʝʣʴ ʠʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

- ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; 

- ʚʦʜʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ʅʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʉʘʨʘʪʦʚ-

ʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 20.11.2018 ʛ. ˉ 1026-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪ-

ʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ ʟʝʤʝʣʴ ʦʩʦʙʦ 

ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 01 ʷʥʚʘʨʷ 

2018 ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ [4]. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʩʪʘʣʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ 

ʟʘʚʳʰʝʥʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʘʟ. ʉ ʢʘʞʜʦʡ ʥʦʚʦʡ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʦʡ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʜʦʚʦʣʴʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʵʪʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʟʚʘʥʦ ʥʝ ʥʘʤʝʨʝʥʥʳʤ ʝʝ 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʝʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, ʘ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʟʝʤʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʪʦʜʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ [5]. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ï ʵʪʦ ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʩʷʪʢʦʚ, 

ʩʦʪʝʥ ʪʳʩʷʯ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ [6, c. 8]. ʇʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʪʘʢʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʣʦʱʘʜʴ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʨʝʣʴʝʬ ʠ ʜʨ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʢʘ-

ʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘ-

ʚʝʜʣʠʚʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʩʧʦʨʠʪʴ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʩʫʜ ʠʣʠ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝ-

ʥʠʶ ʩʧʦʨʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ʂʦʤʠʩʩʠʷ) [7]. 

ɺ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʝ ʝʝ ʚʦ ʚʥʝʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʪ. ʝ. ʯʝʨʝʟ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʚ ʂʦʤʠʩʩʠʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʣʫʞʠʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʝʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ 
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ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ. ɸ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ. 

ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʧʦʨʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʩʣʫʞʠʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʤʠʩʩʠʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

[8]. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʘʨʪʘ-ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 14 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 1379 ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 1).  

 
Таблица 1. Итоги работы комиссии  по рассмотрению споров о результатах определения  
кадастровой стоимости 

Месяц Дата комиссии 
Всего заявлений 

Принято положи-
тельное решение 

Принято отрица-
тельное решение 

шт.  % шт.  % шт.  % 

Март 13.03.2019 г. 15 100 11 73 4 27 

Апрель 
01.04.2019 г. 

168 100 108 64 60 36 
22.04.2019 г. 

Май 15.05.2019 г. 84 100 62 74 22 26 

Июнь 
10.06.2019 г. 

233 100 158 68 75 32 
28.06.2019 г. 

Июль 17.07.2019 г. 92 100 38 41 54 59 

Август 
08.08.2019 г. 

175 100 79 45 96 55 
23.08.2019 г. 

Сентябрь 11.09.2019 г. 92 100 28 30 64 70 

Октябрь 
02.10.2019 г. 

231 100 124 54 107 46 
25.10.2019 г. 

Ноябрь 25.11.2019 г. 139 100 80 58 59 42 

Декабрь 23.12.2019 г. 150 100 105 70 45 30 

ИТОГО – 1379 100 793 58 586 42 

 

ʇʦ 793 ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ (58 %) ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʫʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. ˉ 135-ʌɿ 

çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [9], ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ 586 ʩʣʫʯʘʷʭ (42 %) ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʨʠʰʣʘ ʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ï 

ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪʢʘʟʘ ʚ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʪʯʝʪʘʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ, ʟʥʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʢ ʦʪʯʝʪʘʤ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʦʰʠʙʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʠʧʠʯʥʳʤʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ ʚʩʝ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: 
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1. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʚʝʨʥʦʤʫ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʫ ʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

2. ʅʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʤ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

3. ʆʰʠʙʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʥʘʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ. 

ɺʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʦʪʢʘʟʘ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʥʝʣʴʟʷ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʰʠʙʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ 1. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʚʝʨ-

ʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʂ ʦʰʠʙʢʘʤ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ:  

1. ʅʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʝʛʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʉʆ ˉ 7 (ʧ. 10-11) ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʚ ʪʝʭ ʝʛʦ ʩʝʛ-

ʤʝʥʪʘʭ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ [10].  

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ɿʂ ʈʌ (ʩʪʘʪʴʷ 7), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʝʤʣʠ ʧʦ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ [1]: 

- ʟʝʤʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ;  

- ʟʝʤʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ;  

- ʟʝʤʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʚʷʟʠ, ʨʘʜʠʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, ʟʝʤʣʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʝʤʣʠ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʟʝʤʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ;  

- ʟʝʤʣʠ ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ;  

- ʟʝʤʣʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ;  

- ʟʝʤʣʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ;  

- ʟʝʤʣʠ ʟʘʧʘʩʘ.  

ɼʘʣʝʝ ʢʘʞʜʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʨʘʟ-

ʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʘʪʴʷ 85 ɿʂ ʈʌ). ʊʘʢ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʟʝʤʝʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ [1]:  

- ʞʠʣʦʡ ʟʦʥʳ;  

- ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʦʡ ʟʦʥʳ;  

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʦʥʳ;  

- ʟʦʥʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ;  

- ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʦʥʳ;  

- ʟʦʥʳ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ;  

- ʟʦʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ;  

- ʟʦʥʳ ʚʦʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ;  

- ʠʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ. 

ʊʘʢʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʤ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʦʮʝʥʱʠʢʠ 

ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʨ-

ʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠʭ 

ʚʠʜʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʳ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

ʧʦʜ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʢ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʦʬʠʩʥʦ-ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʟʘ-

ʩʪʨʦʡʢʫ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,62 [11, ʏ. 2, ʩ. 196], ʦʜʥʘʢʦ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʣʷ 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 0,25-0,29: ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ, ʢʦ-
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ʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘʭ ʦʮʝʥʱʠʢʘ, ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʢʘʟʠʪʴ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʦʮʝʥʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʨʳʥʢʘ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ.  

2. ʅʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʥʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʭ ʦʪʙʦʨʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʈʘʟʜʝʣ III çʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝè ʌʉʆ ˉ1 ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʨʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ: 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ [12]. ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ. ʇʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʝ-

ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʟʝ-

ʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʪ ʜʨʫʛʦʡ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʦʙʲʝʢʪ.  

ʏʪʦʙʳ ʫʟʥʘʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʦʙʨʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩ ʧʦʭʦʞʠʤʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 

ʦʙʳʯʥʦ ʦʮʝʥʱʠʢʠ ʩʨʘʟʫ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʪʨʠ-ʯʝʪʳʨʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʨʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʚ ʢʦʨʥʝ ʥʝʚʝʨʥʦ.  

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʪʝʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʚ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ, 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʩʨʝʜʥʶʶ ʮʝʥʫ, ʪ. ʝ. ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʘʣʝʝ ʠʟ ʦʙʱʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʦʙʨʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ. ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʦʪʙʦʨʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

- ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ 

(ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ, ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ); 

- ʜʘʪʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ï ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ/ʠʣʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʦʬʠʩʥʦ-ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

7 ʤʝʩʷʮʝʚ [13, ʩ. 6]); 

- ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʟʘʩʪʨʦʡʢʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʟʜʘʥʠʡ, ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʘʩʬʘʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʢʘʢ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʡ [10, ʧ. 20]; 

- ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ï ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

- ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʙʠʨʘʪʴ ʪʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʘ ʢ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʦʙʲʝʢ-

ʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

3. ʆʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ ʥʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʇʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʢʘʨʪʝ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ. 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ ï ʟʥʘʯʠʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠʭ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʝ ʥʦʤʝʨʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʧʨʷʤʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʧʦʨʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʦʧʨʝ-
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ʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ ʥʦʤʝʨʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʕʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ: 

- ʯʘʩʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʜʘʪʫ (ʜʘʪʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ): ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʨʦʜʘʥʳ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʚʷʟʘʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ, ʠʣʠ ʦʥʠ 

ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷʭ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʪʦʯʥʦʡ: 

ʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʦ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤʫ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʧʦ ʚʠʜʫ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʨʘʩʯʝʪʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ 

ʥʦʤʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

4. ɺ ʦʪʯʝʪʝ ʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʘʢʦʝ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦ-

ʠʤʦʩʪʠ ʠʟ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʨʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʝʪʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

- ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ; 

- ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʝʰʥyʥʦʩʪʠ: ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ; 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʭʦʜ 

ʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ; 

- ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʠʟ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʙʠ-

ʨʘʝʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝ-

ʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʤʥʝʥʠʝ ʦʮʝʥʱʠʢʘ, ʜʘʥʥʦʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌʉʆ ˉ 7, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʠʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ [10]. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʷʭ ʙʫʜʝʪ ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʩʪʠ). ʊ. ʝ. ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʣʷ ʦʩʧʘʨʠʚʘ-

ʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʚʠʜ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʢʘ-

ʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʨʫʧʧʘ 2. ʅʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʝʢ-

ʪʠʨʦʚʦʢ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʰʠʙʦʢ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʠʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʩʠʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ) ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʤʝʞʜʫ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ. 

ʂ ʦʰʠʙʢʘʤ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ: 

5. ʅʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʧ. 5, ʧ. 11, ʧ. 13 ʌʉʆ ˉ 3 [14]. ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ 

ʦʮʝʥʱʠʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʍʦʪʷ 

ʜʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʜʠʚʦʡ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʫʶ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʩʧʘʨʠ-

ʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ: 
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- ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʘʭ ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚʘʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʧʨʘʚ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ, ʪʦʯʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʚʠʜ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ 

ʜʘʪʫ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʈ ʥrʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʩʳʣʢʘʤʠ ʥʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

6. ɺ ʦʪʯʝʪʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʝʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʥʘ 

ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʉʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ 

ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃʝʡʬʝʨʘ ʃ.ɸ. [11]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʧʝʨʝʠʟʜʘ-

ʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

01.01.2018 ʛ. ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʉʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʠʟʜʘʥʠʠ 

2019 ʛʦʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2018 ʛʦʜʘ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌʉʆ ˉ 1 ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ [12]. ʀ ʥʘʦʙʦʨʦʪ: ʥʝ 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʠ ʩ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘʤʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʛʦ-

ʨʘʟʜʦ ʨʘʥʴʰʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ.  

7. ɺ ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʨ-

ʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʧʨʘʚʘ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ; ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʘʚʘ ʘʨʝʥʜʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʠʥʳʭ, ʢʨʦʤʝ 

ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ [5]. ɼʣʷ ʮʝʣʠ 

ʦʪʯʝʪʘ: ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ, ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʙʲ-

ʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʘʨʝʥʜʝ, ʠ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʙʲʝʢʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ï ʚ ʘʨʝʥʜʝ. 

8. ʆʰʠʙʦʯʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʠʭ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʯʠ-

ʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ/ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʘʤʠʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳ-

ʚʘʪʴʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ: 

- ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; 

- ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ (ʥʝ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʡ), ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦ ʫʯʘʩʪʢʫ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʝ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʢ çʫʣʫʯʰʝʥʠʷʤè. 

9. ʅʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 
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ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ çʧʨʝʩʪʠʞʥʦʩʪʴè 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɼʘʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠ, ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, 

ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ ʚ ʮʝʥʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ. ɼʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʝʨʚʠʩʦʤ Google My Maps [15]. ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ 3. ʆʰʠʙʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʥʘʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʙʫʜʝʤ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʰʠʙʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʥʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʪ-

ʯʝʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ, ʘ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ï ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʨʘʟ-

ʜʝʣʘʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩ ʦʩʦʙʦʡ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ (ʪʘʙʣ. 2). 

 
Таблица 2. Требования к содержанию отчета об оценке 

№ 
п/п 

Содержание требований законодательства 
Нормативный документ 

[9, 10, 12, 14, 16] 

1. Точное описание объекта оценки и имущественных прав ФЗ № 135, ФСО № 1,  
ФСО № 3, ФСО № 7 

2. Цель оценки, предполагаемое использование результатов оценки 
и связанные с этим ограничения 

ФЗ № 135, ФСО № 1,  
ФСО № 2 

3. Вид стоимости ФСО № 1, ФСО № 2 

4. Дата оценки ФЗ № 135, ФСО № 1 

5. Дата составления отчета и его номер ФЗ № 135, ФСО № 3 

6. Задание на оценку в соответствии с требованиями федеральных 
стандартов оценки 

ФСО № 3 

7. Применяемые стандарты оценки ФЗ № 135, ФСО № 3 

8. Допущения, на которых должна основываться оценка ФЗ № 135, ФСО № 1 

9. Основные факты и выводы  ФСО № 3 

10. Анализ рынка объекта оценки, ценообразующих факторов,  
а также внешних факторов, влияющих на его стоимость 

ФСО № 3, ФСО № 7 

11. Определение сегмента рынка, к которому принадлежит  
оцениваемый объект 

ФСО № 7 

12. Основные выводы относительно рынка недвижимости  
в сегментах, необходимых для оценки объекта 

ФСО № 7 

13. Описание процесса оценки объекта оценки в части применения 
подхода (подходов) к оценке 

ФСО № 3 

14. Описание процедуры согласования результатов оценки  ФСО № 3 

15. Ссылки на источники информации либо копии материалов  
и распечаток, используемых в отчете 

ФСО № 3 

 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴ-

ʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪʢʘʟʘ ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ, ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ. ʂ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

1. ʅʝʜʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʢʘʢ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ. 
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2. ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʨʘʟʤʳʪʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʨʦʩʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ 

ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʥʝ ʦʧʠʩʳʚʘʷ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

3. ʅʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʦʠʩʢ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

4. ʉʧʝʮʠʬʠʢʫ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ï ʵʪʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 

ʥʝʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʶ, ʤʦʨʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʟ-

ʥʦʩʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʦʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʳʟʚʘʥʳ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʦʰʠʙʦʢ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ. ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʰʠʙʢʠ, ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʘʭ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ ʜʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ: 

- ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ: ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʟʝ-

ʤʝʣʴʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʢʫ; 

- ʂʦʤʠʩʩʠʠ: ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʥʦ ʠ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ, ʥʦ ʥʝ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ. ʀʟʫ-

ʯʝʥʠʝ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʧʳʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʟʚʦʣʪ̫ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶ-

ʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨʳ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 
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НЕКОТОРЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

A.P. Plotnikov, F. A. Kazakova 
 

SOME METHODOLOGICAL ASPECTS OF ENTERPRISE ECONOMIC 
SECURITY MANAGEMENT 
 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʝʡʰʫ  ʁ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʙʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣ-

ʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ. ʄʝʞʫ ʪʝʤ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʝʣʳ. ɼʣʷ ʠʭ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʝʥ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

The most urgent problem of increasing the level of 

domestic enterprises economic security cannot be solved 

without the formation of a full-fledged scientific apparatus 

for economic security managing, including management 

methodology. However, there are still some gaps in this 

area. To fill them in, the article proposes a paradigm for 

managing the economic security of an enterprise, and 

specifies the composition of the mechanism for economic 

security managing. 

Keywords: enterprise, economic security, manage-

ment, management methodology, management paradigm, 

management principle, management mechanism  
 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ 

ʤʦʤʝʥʪʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝ ʨʝʰʝʥʥʦʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ: ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʫʶ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ. ʅʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘ-

ʯʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʟʫ-

ʯʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʝʨʴ-

ʝʟʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ [1-4]. ʏʪʦ ʢʘ-

ʩʘʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

[5] ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ [6] ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 
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ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʠ ʘʚʪʦʨʳ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʥʝ ʩʪʘʚʷʪ ʟʘʜʘʯʫ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʯʪʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʪʘʪʴʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʘʢ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʠ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘ ̫ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʢ ʮʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ, ʯʪʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʥʘʫʯʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʧʫʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ).  

ɺ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝ-

ʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʪʘʪʴʠ, ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʪʘʪʴʠ ʙʫʜʝʪ ʜʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʊʝʨʤʠʥ çʧʘʨʘʜʠʛʤʘè ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʤʳʩʣʘʭ. ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʦʜ ʧʘʨʘʜʠʛʤʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶ-

ʱʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʬʝʨʳ ʟʥʘʥʠʡ, ʷʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ. ʊʘʢʞʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʠʜʝʶ, ʣʝʞʘʱʫʶ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ [7] ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʣʶʙʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ 

ʜʦʣʞʥʘ ʣʝʞʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʦʙʱʘʷ ʠʜʝʷ ʠʣʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʘʷ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʥʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʠʣʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʚ, 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ [8] ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚ rʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ, ʪ. ʢ. ʥʝ 

ʩʦʚʩʝʤ ʷʩʥʦ, ʢʘʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ ʠ ʢʘʢ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʦʩʥʦʚʫ.  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʠʜʝʶ, ʘ ʢʘʢ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʣʷ 

ʯʝʛʦ ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʥʘʙʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ 

ʯʝʪʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ, ʧʦʜʭʦʜʘʭ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ï ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʡ ʠ ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ; ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ (ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʘ-

ʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʨʝʞʠʤʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪ. ʜ.); 

ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʪʠʧʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʤ ʥʘ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟ; 
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ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʦʩʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ï ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦ-

ʥʠʤʘʥʠʝ ʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ, ʩ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʩʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ  ʠ ʪ. ʜ.).  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ [9,10]. ʊʘʢ, ʧʦʜ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʛʣʷʜʦʚ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʠʜʝʡ, ʮʝʣʝʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʫʛʨʦʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʠ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʥʘʫʯʥʦ-

ʩʪʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʚʠʯʥʦʩʪʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ), ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʱʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʤʠʩʩʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʤʝʪʦʜʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ (ʛʠʙʢʦʩʪʴ) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʝʘ-

ʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ); 

ï ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʫʜʠʪʴ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ).  

ʇʝʨʝʡʜʝʤ ʜʘʣʝʝ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʚʘʞʥʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʦʦʙʱʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ) ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʦʥʘ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʦʙʨʘʱʘʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʢʘʢ: 

ʄ.ɸ. ɹʝʥʜʠʢʦʚ [11], ɺ.ɸ. ɹʦʛʦʤʦʣʦʚ [12], ʇ.ɸ. ʂʦʣʧʘʢʦʚ [13], ɺ.ʃ. ʊʘʤʙʦʚʮʝʚ [14]. ɺ ʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʘʭ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦ ʮʝʣʝʚʦʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʷʭ, ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʦʜʥʘʢʦ, ʩʦʭʨʘ-

ʥʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʦ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʝ. ʊʘʢ, ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ [15] ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ çʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠè ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʨʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʥʝʰʥʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɸʚʪʦʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ [16] ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, 

ʯʪʦ çʥʝʣʴʟʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʝʜʠʥʫʶ ʮʝʣʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʝʛʦ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡè. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʮʝʣʝʚʘʷ, ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʪ. ʢ. 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ. ʉʭʦʞʘʷ ʪʦʯʢʘ 

ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʩʢʘʟʘʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [17], ʛʜʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʦʙʲʝʢʪ, ʩʫʙʲʝʢʪ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʫʙʲʝʢʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʥʷʪʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ), ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ. ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʤ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʢʦʥʪʫʨ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ, ʠʥʘʯʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ. 

ʀʪʘʢ, ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʜ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʳʯʘʛʦʚ ʠ 

ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣ-

ʥʦʮʝʥʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʟʘ-

ʜʘʯ ʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫ-

ʪʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

ʉʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ. ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʥ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʝʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʠʜʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʧʣʘʥʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʪʘʪʴʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʙʣʦʢʠ: 

ï ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ;  

ï ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʪ. ʜ.; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ  ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ.);  

ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪ. ʜ.);  
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Система и механизм управления экономической безопасностью предприятия  

Методы управления 
экономической 
безопасностью 

(в том числе пла-
нирования, оценки, 
анализа, контроля, 
мониторинга, мо-
тивации, диагно-

стики и т.д.) 

Процедуры  

формирования  

стратегий  

Правовое  
и информацион-

он-
но-методическое 

обеспечение 
управления 

экономической 
безопасностью 

Инструменты  
и рычаги 

управления 
экономической 
безопасностью 

Ресурсное 
обеспечение 
управления 

экономической 
безопасностью 
(кадровое, фи-

нансовое,  
материаль-

но-техническое) 

Результаты 
Обеспечение заданных параметров экономической безопасности  

(сохранение устойчивости функционирования и параметров защиты) 
Повышение уровня экономической безопасности (обеспечение устойчивости развития 

и параметров активной защиты на основе опережающего управления) 

Моделирование  
процессов и стратегии 

обеспечения эконо-
мической безопасно-

сти предприятия 

Организационное 
проектирование 

структуры экономи-
ческой безопасности 

Управляющая подсистема (субъект управления 
экономической безопасностью предприятия) 

 Факторы и угрозы внешней среды 
среды 

Общая система  
управления 

Миссия 
Базовая корпоративная 

стратегия  

Концепция экономиче-
ской безопасности  

(принципы, направления, 
видение) 

Стратегия  
экономической 
безопасности 
предприятия 

Цели, задачи  
и параметры обеспе-
чения экономической  

безопасности 

Объект управления (управляемая подсистема) 

О
б

р
а

т
н

а
я

 
с

в
я

з
ь

 

 Внутренняя среда 
предприятия  

(потенциал, угрозы, 
факторы) 
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ï ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʚ ʪ. ʯ. ʮʝʣʝʚʳʝ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ), ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ), ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʫʧʦʨʷʜʦ-

ʯʠʚʘʶʱʠʝ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʪ. ʜ.), ʢʘʜʨʦʚʦʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʚ 

ʯʘʩʪʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝ ʨʝʰʝʥʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ: ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʢʘʢ ʝʛʦ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʩ-

ʥʦʚʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷ ʥʘʙʦʨ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʳ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ (ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʠ). ʋʪʦʯʥʝʥʳ ʮʝʣʝʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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СОЗДАНИЕ ЦИФРОВОГО «ДВОЙНИКА» КОМПАНИИ  
ПО СЕРВИСУ МЕДИЦИНСКОЙ ТЕХНИКИ 

Yu.V. Frolov, T.R. Khaziev 

DIGITAL «TWIN» CREATION OF THE MEDICAL EQUIPMENT SERVICE 
COMPANY 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠ-

ʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʆʧʠʩʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʠʥʞʠʥʠ-

ʨʠʥʛ, Bizagi, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

çʜʚʦʡʥʠʢè 

 The article deals with the restructuring and 

reengineering of business processes of a special 

medical equipment service company. The process of 

organizationôs digital "twin" creation is described 

step-by-step. The simulation results with subsequent 

optimization of the business process model are 

presented. 

Keywords: business process modeling, re-

structuring, reengineering, Bizagi, medical equip-

ment, digital çtwinè 

 

 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ çʜʚʦʡʥʠʢʦʚè 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴ ʥʘ ʤʦʜʝʣʷʭ 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ çʯʪʦ ʙʫʜʝʪ, ʝʩʣʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ 

ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [1]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ çʜʚʦʡʥʠʢʠè 

ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʪʘʥʫʪ ʙʦʣʝʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʫʪ çʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʝʦʞʠ-

ʜʘʥʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʙʝʟ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠè ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʤʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ, ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ çʜʚʦʡʥʠʢʘè. ʊʘʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [2]. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ [3], ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʦʧʨʷʞʝʥ rʩʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ. ʂʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ (ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ çʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴè ʥʘ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʦ ʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪʦ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞ-
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ʜʘʪʴʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʴʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʥʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʪʝʟʠʩ 

ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʞʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʥʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʳʥʦʢ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʤʦʥʪʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʝ-

ʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ çʠʛʨʦ-

ʢʦʚè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫ-

ʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ [4]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ 

ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʣʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ Bizagi Modeler ʚʝʨʩʠʠ 3.4.0.061 ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʪʘʮʠʝʡ 

BPMN 2.0 [5, 6]. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʝʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ (ʈʉʎ) (ʨʠʩ. 1). ɺʩʝ ʵʪʘʧʳ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʚ ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ çʧʨʦʠʛʨʳʚʘʣʠʩʴè ʥʘ ʤʦʜʝʣʷʭ, ʚ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʈʉʎ, ʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʯʠʥʘʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʎʝʣʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙ-

ʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʈʉʎ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʤ 

ʦʪʜʝʣʦʤ. 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʦʪʜʝʣ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʙʱʝʥʠʶ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʩ ʚʳʝʟʜʦʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʦʩʤʦʪʨ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɹʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʤʝʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʜʙʠʨʘʣʠʩʴ ʠ ʦʙʫʯʘʣʠʩʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʠʤʝʣ ʩʚʦʡ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʢ ʨʘʙʦʪʘʤ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴ-

ʪʘʥʪʦʚ ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʦʥʣʘʡʥ ʠʣʠ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʪ̫: 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 



158   ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25) 

 

 

Рис. 1. Структура организации по ремонту и обслуживанию специальной медицинской техники 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʦʧʪʠʤʠ-

ʟʘʮʠʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʈʉʎ. ʅʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʨʠʩ. 2) ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʰʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʈʉʎ ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ 

ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʚ çʰʪʘʙè ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦ-ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʥʢʪ 

ʟʘʤʝʥʷʝʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʦʪʜʝʣ ʩ ʝʛʦ ʧʦʣʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ. ʇʝʨʝʥʦʩ ʠʥʞʝʥʝʨ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ çʰʪʘʙè ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʨʘʩʧʦ-

ʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʢʦʨʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʠʩʢʘ ʫʟʢʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʪʫʶʱʠʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ ʠ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʘʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ. ʆʪʜʝʣ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʘʤʠ ʦʪʜʝʣʠʣʩʷ ʦʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ. ɽʛʦ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʘ-

ʙʦʪʘ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ (ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘ-

ʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ, ʜʠʣʝʨ-

ʩʢʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ).  

ʅʘ ʨʠʩ. 3 ʠʟʦʙʨʘʞʝʥ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

4 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʣʦʛʠʩʪ, ʠʥʞʝʥʝʨ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨ.  
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Рис. 2. Новая структура организации по ремонту и обслуживанию специальной медицинской 
техники 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2) ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ (ʨʠʩ. 4). ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠ ̫ʠ ʠʥʞʝ-

ʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʚ çʰʪʘʙè, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʯʝʪʘ) ʙʳʣʠ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʠʡ 

(ʟʘʧʨʦʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʠ ʟʘʧʨʦʩ ʩʯʝʪʘ). 

ɹʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʪʦʛʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʳʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ï 2; ʚʨʝʤʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ï 8 ʯʘʩʦʚ. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʠ ʚʳʭʦʜʠʣʦ ʟʘ 

ʨʘʤʢʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪ. ʝ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʙʦʣʝʝ 8 ʯʘʩʦʚ. ɼʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʠʣʦʩʴ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʰʣʶʟʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʨʝ-

ʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. ʐʣʶʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʩʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʣʦʛʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʠʜʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʰʣʶʟʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [6]). 



 

 

Рис. 3. Бизнес-процесс подготовки договора на ремонт в исходной структуре организации 



 
 
 

 

Рис. 4. Бизнес-процесс подготовки договора на ремонт в измененной структуре организации (до оптимизации бизнес-процесса)
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Таблица 1. Результаты имитационного моделирования БП подготовки договора 

Показатель Исходная До оптимизации После оптимизации 

Общее время выполнения  
процесса «Договор на ремонт» 

6 часов > 8 часов 3,25 часа 

Количество завершенных процес-
сов за 8 часов 

1 0 2 

Процент загрузки имеющихся ресурсов для 8-часового рабочего дня 

Менеджер (или КДП) 67 100 77 

Бухгалтер 38 - - 

Логист 47,00 81,25 51,00 

Инженер 38 - - 
 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʙʳʣ ʦʧʪʠʤʠ-

ʟʠʨʦʚʘʥ (ʨʠʩ. 5). ʀʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʳʣʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʘ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʰʣʶʟʘ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ/ʦʪʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʚʝʪʘ ʧʦ ʟʘʧʘʩʥʳʤ ʯʘʩʪʷʤ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʨʘʥʥʝʡ ʚʝʨʩʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʚʦʜʠʣ ʢ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʝ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1. ʆʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʜʦ 3,25 ʯʘʩʘ, ʘ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘ 8-ʯʘʩʦʚʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 2. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʥʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ (ʂɼʇ) ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʫʚʝʣʠ-

ʯʠʣʩʷ ʥʘ 10 %, ʘ ʣʦʛʠʩʪʘ - ʚʩʝʛʦ ʥʘ 4 %. ʪ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʟʘʜʘʥʥʳʤ 

ʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʟʘʚʝʨʰʸʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ. ʇʨʠ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

100 % ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʠ ʚ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʀʩʭʦʜʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʩʧʦʣ-

ʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʠʩ. 1, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʨʠʩ. 6. ɺ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ r

4 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʪʘʧʳ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʚʠʟʠʪʘ ʫ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʀʥʞʝʥʝʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

(ʢʘʢʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥ-

ʪʦʚ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ. 

ʃʦʛʠʩʪ ʦʪʛʨʫʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ.  

ɺ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪʩʷ. ʅʘ ʨʠʩ. 7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʪʘʙʣ. 2). ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ʠʤʠʪʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʳʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ï 2; ʚʨʝʤʷ ʤʦʜʝ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ï 40 ʯʘʩʦʚ. 
 

Таблица 2. Результаты имитационного моделирования БП исполнения договора 

Показатель Исходная После оптимизации 

Общее время выполнения процесса  
«Исполнения договора» 

16,8 часов 15,4 часа 

Количество завершенных процессов за 40 часов 2 2 

Процент загрузки имеющихся ресурсов для 40-часовой рабочей недели 

Менеджер 17 - 

Бухгалтер 9 - 

Логист 8,00 8,00 

Инженер 76 80 
 



 
 
 

 

Рис. 4. Бизнес-процесс подготовки договора на ремонт в новой структуре (после оптимизации бизнес-процесса) 

 



 

 

Рис. 5. Бизнес-процесс исполнения договора в исходной структуре 



 

 

 

Рис. 6. Бизнес-процесс исполнения договора после его оптимизации 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦ-

ʛʦʚʦʨʘ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 1,4 ʯʘʩʘ. ʅʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 4 %. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʘ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ) ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ-

ʩʣʝ ʝʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʠʤʠ ʟʘʜʘʥʠʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʩʦʟʜʘʥʳ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʵʪʘʧʥʳʭ 

ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ; ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʣʘʥ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʝʠʥʞʠʥʠ-

ʨʠʥʛʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩ-ʮʝʥʪʨʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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Д.В. Цовма1 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ В ОТНОШЕНИИ ДОЧЕРНИХ  
И ЗАВИСИМЫХ ОБЩЕСТВ В ГРУППЕ КОМПАНИЙ:  
РАСЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

D.V. Tsovma 

STRATEGIC DECISIONS REGARDING SUBSIDIARIES  
AND DEPENDENT COMPANIES IN THE GROUP OF COMPANIES:  
CALCULATION AND ANALYTICAL INSTRUMENTS 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʟʘʠʤʦ-

ʫʚʷʟʘʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪ ʨʘʥʝʝ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩʠʩʪʝ-

ʤʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʯʝʪʢʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʭ ʜʦ-

ʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʝʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ, ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʵʤʧʠ-

ʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʠ-

ʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

 The author rely on their previously proposed 

model of the strategic decision making system in 

groups of companies, which allows simultaneously 

integrating several important management functions 

and set clear criteria for the efficiency of future de-

cisions with due consideration of the data on the 

static and dynamic conditions of the subsidiary, as 

well as predicting the development of the group of 

companies aimed at the long-term sustainable 

growth of its total value and business reputation. 

The indicators that turn the previously published 

theoretical model into a practical tool, which will 

later be tested on empirical data, are systematized 

and logically interconnected in this article. 

Keywords: group of companies, strategic de-

cision making, subsidiaries and affiliates, corporate 

governance 

 

 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʧʘʜʘ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ. ʂʨʫʧʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʵʪʦʛʦ ʜʦ-

ʙʠʪʴʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ (ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʠ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ) ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʚʠʜʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ:  
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- ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʯʝʨʝʟ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʯʝʨʝʟ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;  

- ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝʤ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʦʜʘʞ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ï ʫʜʚʦʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢ 2025 ʛʦʜʫ), 

ʨʦʩʪ EBITDA, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

- ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʡ ʢʘʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʚʳʚʦʜ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʛʨʫʧʧʳ ʥʝ-

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠ ʥʠʟʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʝʡ, ʪ. ʝ. ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʠ ʦʪʣʘʜʢʦʡ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʪʘʙʣ. 1 ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʎʝʣʴʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʉʇʇʈ ɻʂ ʠʣʠ Decision Support System in Group Com-

pany) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ (ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʳʭ) ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʤʠʤʦ ʪʝʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢ ʉʇʇʈ: 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʥʦʛʦʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

2. ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʠ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʥʘʩʪʨʦʝʢ ʦʪʯʝʪʦʚ. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʦʚ (ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʘʥʘ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ!). 

4. ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. 

5. ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

6. ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

7. ʅʘʣʠʯʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣ. 1 ʉʇʇʈ ɻʂ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʷʪʴʶ ʤʦʜʫʣʷʤʠ, ʯʝʪʳʨʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʚʝʯʘʶʪ 

ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʜʦʯʝʨʥʝʤ ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ (ʟʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ï ɼɿʆ), ʘ ʦʜʠʥ ï 

ʟʘ ʦʙʱʫʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ɼɿʆ. 

ʄʦʜʫʣʴ 1. ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ɼɿʆ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʝʜʤʝ-

ʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲ-

ʷʩʥʷʶʪ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʇɸʆ ʊʘʪʥʝʬʪʴ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʠʩʪʦʨʠʶ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ: 

1.1. ɻʦʜ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʠʩʪʦʨʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ɼɿʆ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʨʫʧʧʳ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ. ʏʝʤ ʩʪʘʨʰʝ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, 

ʯʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʝʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʪʝʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʯʥʝʝ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ɼɿʆ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦʡ 

ʠ ʨʠʩʢʦʚʦʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʞʘ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʇɸʆ 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʛʨʘʜʘʮʠʷ: ʜʦ 2000 ʛʦʜʘ; 2000-2010 ʛʦʜʳ; 2011-2015 ʛʦʜʳ; ʧʦʩʣʝ 

2015 ʛʦʜʘ. 



 
 

Таблица 1. Управленческие компетенции в рамках управления группой компаний и уровни информационной поддержки решений* 

Направления 
(блоки)  

информации 

Уровни информационного обеспечения принятия стратегических решений 
в области корпоративного управления в группе компаний 

Целеполагание Управление процессами Развитие 

Корпоративное 
управление 

Решение о создании (приобретении) 
или участии в ООО 
Постановка стратегической цели  
для создаваемого (приобретаемого) 
ООО 
Рамочные условия корпоративной 
инвестиционной политики 
Назначение руководителя ООО 
Стандарты работы (общие) 

Согласование и контроль организа-
ционно-правовой документации 
(учредительный договор, локальные 
нормативные акты) 
Участие в ключевых событиях 
Оценка и аттестация руководителя 
ООО 
Периодический контроль достижения 
цели 
Контроль реализации и эффективно-
сти инвестиционной политики (RONA) 

Решения о дальнейшем развитии 
сети ДЗО и каждого ООО  
в отдельности 
Обеспечение оптимальной  
структуры портфеля ДЗО 
Контроль реализации  
и эффективности корпоративной 
инвестиционной политики в ДЗО 
Кадровые решения относительно 
руководителя ООО 
Корректировка стратегий ООО  
в рамках корпоративной стратегии 
Развитие стандартов работы 
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Оценка 
эффективности 
операционной 
деятельности  
и текущий  
финансовый  
анализ 

Оптимальные ценообразование  
и производственная программа 
Минимизация затрат 
Повышение производительности 
труда 
Повышение финансовых результатов, 
ликвидности баланса, финансовой 
устойчивости, деловой активности 
ООО 

Анализ рынка 
Анализ издержек, себестоимости 
и расходов (ROS) 
Анализ выработки 
Экспресс-анализ бухгалтерской  
отчетности (NOPLAT) 
Детализированный анализ  
финансово-хозяйственной деятельно-
сти (ROA, OPEX, WAСС) 

Решения по рыночным стратегиям 
Решения по повышению  
экономической эффективности  
операционной деятельности 
Поиск резервов и принятие  
тактических финансовых решений 
Решения по оптимизации  
консолидированной  
налоговой нагрузки 

 

 

 



 
Окончание табл. 1 

Направления 
(блоки)  

информации 

Уровни информационного обеспечения принятия стратегических решений 
в области корпоративного управления в группе компаний 

Целеполагание Управление процессами Развитие 

Стоимость  
бизнеса  
в целом  
и его частей 

Повышение эффективности управ-
ления имущественным комплексом 
ДЗО 
Прирост прогнозируемого 
денежного потока ДЗО 
Повышение рыночной стоимости 
ООО через 5 (10, 15) лет  
(балансовым, сравнительным,  
мультипликационным и прочими 
методами) 
Прирост гудвилла ДЗО 

Эффективность управления  
имуществом (съем продукции с 1 м2 
площади, доходы от аренды 1 м2, 
пассажирооборот (грузооборот)  
1 ТС и пр.) 
Анализ динамики денежного потока 
каждые 3 месяца 
Анализ доли НМА в сумме активов 
Оценка рыночной стоимости  
каждого ООО один раз в 3 года  
единым методом 

Решения об инвестировании  
в гудвилл 
Решения о продаже (списании)  
нерентабельного и неликвидного 
имущества 
Решения об инвестировании  
в расширение производственных 
площадей и обновлении  
оборудования, движимого  
имущества 

 

Проектное 
управление 

Высокая адаптивность  
к внешней среде 
Повышение конкурентоспособности 

Контроль динамики количества  
проектов, реализуемых в ДЗО 
Оценка доли успешных проектов  
(в срок, без увеличения бюджета,  
без внешних и внутренних  
рекламаций) 
Конкурентный анализ 

Решения о продаже (ликвидации, 
реструктуризации)  
неконкурентоспособных ООО 
Решения об инвестировании 
наиболее перспективных проектов 
ДЗО 
Кадровые решения относительно 
наиболее успешных проектных 
управляющих 

*Предложено автором 
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1.2. ʌʦʨʤʘʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘ. ʉʦʟʜʘʪʴ çʩ ʥʫʣʷè ʠʣʠ ʢʫʧʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï 

ʵʪʦ ʚʩʝʛʜʘ ʚʦʧʨʦʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʵʪʦʪ 

ʚʦʧʨʦʩ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 100 % ʠʣʠ ʤʝʥʴʰʝʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʛʦʪʦʚʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ 

ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʧʣʦʭʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʘʙʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʛʨʘ-

ʜʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʇɸʆ ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʝʝ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 100 % ʘʢʪʠʚʘ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʘʢʪʠʚʝ. 

1.3. ɼʦʣʷ ʇɸʆ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ɼɿʆ (ʠʣʠ ʜʦʣʷ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ 

ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ). ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʟʜʨʘʚʦʤʫ ʩʤʳʩʣʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʨʦʣʴ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɼɿʆ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ ʚʝʪʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɿʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʷʤʦʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʛʨʘʜʘʮʠʷ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 100 %; 50-99,9 %; 25-50 %; ʤʝʥʝʝ 25 %. 

1.4. ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ɼɿʆ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʎʉʎ) ʇɸʆ. 

ʕʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʪʨʘʞʘʪʴ çʚʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʴè ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪ. ʝ., ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʵʪʦ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʴ ʫʨʦʚʥʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ) ʜʣʷ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦʡ ɼɿʆ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 100%
.

ʩʇɸʆ

ʮʩʮʇɸʆ

ɼʦʭʦʜʳɼɿʆ
ɼʦʣʷɼɿʆ

ɺʳʨʫʯʢʘɼɿʆ ʇʨʦʯʜʦʭʦʜʳɼɿʆ
= ³

+
. (1) 

ɻʨʘʜʘʮʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ: 100 %; 75-99,9 %; 

25-49,9 %; ʤʝʥʝʝ 25 %. 

1.5. ʌʦʨʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ [2] ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʧʨʠ ʩʣʠʷʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʣʠʷʥʠʷ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ (ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʧʘʨʪʥʝʨ-

ʩʪʚʘ), ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ çʙʣʦʢʠʨʫʶʱʝʡè ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʝ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢʦʚʦʡ ʨʘʥʝʝ 

ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ [3] ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʦé ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷé, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʝʪʠʡ ʠ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʚ ɸʆ ʯʝʨʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʆʆʆ ï ʯʝʨʝʟ ʚʢʣʘʜ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ). ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ (ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ), ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʫʩʪʘʚ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ʠ ʠʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʦʨʛʘʥʝ. ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʫʜʦʙʝʥ ʜʣʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʇɸʆ ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʛʨʘʜʘʮʠʶ: ʧʨʷʤʦʡ 

ʚʳʢʫʧ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ; ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

1.6. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʨʛʫʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʜʝʣʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ (ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʠ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʝ. ʂ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʳʝ ʮʝʥʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʨ-

ʛʫʤʝʥʪʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʤ. ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʠʩʢʦʚʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʘʞʝ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

1.7. ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʜʦʣʝʡ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ɼɿʆ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ). 
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ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʥʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʫʜʫʯʠ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘ-

ʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ɼɿʆ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʦʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʦʝ ʠʤʝʝʪʩʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʇɸʆ ʊʘʪʥʝʬʪʴ, ʛʜʝ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢ, ʛʨʘʜʘʮʠʷ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 100 %; 75-99,9 %; 25-49,9 %; ʤʝʥʝʝ 25 %. 

1.8. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ɼɿʆ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥ ʠ ʢʘʢ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ), ʠ ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ 

ʜʨʦʙʴ, ʛʜʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʠʩʣʠʪʝʣʷ ï ʩʫʤʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʇɸʆ ʟʘ ʚʝʩʴ 

ʧʝʨʠʦʜ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ (ʧʨʠʦʙʨʝ-

ʪʝʥʠʠ) ʘʢʪʠʚʘ: 
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1.9. ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ (ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʥʝʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʳʭ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ) ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ): 

 
0 0

t t
ʤʘ

t t

ɺʆɸ HMA
I

BOA HMA

-
=

-
. (3) 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʙʦʣʴʰʝ 1. 

1.10. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ɼɿʆ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʨʦʩʪʘ ʇʊ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʟʘ 5 ʣʝʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʝʩʣʠ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦ-

ʚʘʥʦ (ʪ. ʝ. ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʙʦʣʴʰʝ 1). 

1.11. ɼʘʪʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʤʦ-

ʤʝʥʪʘ ʪʘʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʘʞʥʘ ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʚʦʧʨʦʩ ʥʝ ʪʘʢʦʡ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʡ, ʢʘʢ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ 

ʚʟʛʣʷʜ. ʂʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 5, 7, 10, 20 ʠ ʪ. ʜ. ʣʝʪ. ʅʦ ʦʥ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʠ ʜʣʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʛʨʘʜʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʜʦ ʛʦʜʘ; 

ʦʪ ʛʦʜʘ ʜʦ 3 ʣʝʪ; ʦʪ 3 ʜʦ 5 ʣʝʪ; ʙʦʣʝʝ 5 ʣʝʪ. 

1.12. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ɼɿʆ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʦʪ ʤʘʪʨʠʮ ɹʂɻ ʠ ʄʘʢʂʠʥʟʠ [4] ʜʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ). ʆʙʦʙʱʠʚ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʥʝʤʥʦʛʦ ʧʝʨʝʬʨʘʟʠʨʦʚʘʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʥʠʭ ʪʝʨ-

ʤʠʥʳ, ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ; ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʝ; ʥʝʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ. 

ʄʦʜʫʣʴ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɼɿʆ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʘʩʧʝʢʪ, ʦʩʥʦʚʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʄʉʌʆ ʧʦʜ 



174   ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25) 

 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʯʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ [5]. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠ ̫ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6] (ʆʂɺʕɼ 2), ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʂɺʕɼ 2, ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. ʆʪ ʢʦʜʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʆʂɺʕɼ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳ-

ʨʫʯʢʠ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠ ʧʨ. ʅʦ ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɼɿʆ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ: ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʢʣʠ-

ʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨ. 

2.1. ʕʪʘʧ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʫʩʣʫʛʠ) ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ ʙʘʟʫ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʱʠʭ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʨʝʛʠʦʥʫ). 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝ ʜʨʦʙʣʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʠ ʩʪʘʜʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʥʝʪʦʯʥʦʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʦʰʠʙʢʘʤ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʢ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʩʪʘʜʠʡ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 4 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʘ: ʜʝʪʩʪʚʦ, ʶʥʦʩʪʴ, ʟʨʝʣʦʩʪʴ, ʩʪʘʨʦʩʪʴ. 

2.2. ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘ-

ʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʷʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʫʩʣʫʛ), ʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʧʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: 
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ʛʜʝ Qi ï ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ i-ʛʦ ʚʠʜʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʘʭ; Ri ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ i-ʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

(ʫʩʣʫʛʠ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ: 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʷʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

(ʫʩʣʫʛ), ʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʧʦ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʰʠʨʦʢʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʚʠʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʦʙʳʯʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ. 

ɽʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʪʨʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʛʦʜʘ ʠʤʝʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʥʝ ʚʳʨʘʞʝʥ, ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʮʝʥʠʪʴ ʢʘʢ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʠʪʫ-

ʘʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ. ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʠʪʫ-

ʘʮʠʷ ʪʘʢ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï 50/50. 

2.3. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʩʥʦʚ. ɽʩʣʠ ʚ ɼɿʆ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʠʣʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ) ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʪ. ʝ. ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʦʚʳʭ/ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʮʝʥ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʪʷʛʦʪʝʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʪʘʢʦʝ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʝʥʝʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʨʠʩʢʘʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʠʤʝʝʪ ʙ·ʣʴʰʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʙʦʣʝʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʛʨʘʜʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ: ʨʳʥʦʯʥʦʝ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ), ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʧʣʶʩ ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʦʝ (ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʟʘʪʨʘʪ). 
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2.4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ 

(ʠʥʜʝʢʩʘʤ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ). ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ. 

2.5. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

[7]. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝ 1. 

2.6. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ï ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ: 
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ʂʇ N= ³ , (6) 

ʛʜʝ ʧʝʨʚʳʡ ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ ɼɿʆ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʢ ʜʦʣʷʤ ʝʜʠʥʠʮ; Nʢ ï ʯʠʩʣʦ ʧʨʷʤʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʦʣʴʰʝ 1 ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ɼɿʆ ʥʘ ʣʦ-

ʢʘʣʴʥʦʤ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ. 

2.7. ʆʮʝʥʢʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʘʞʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʫʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʘʚʪʦʨʦʚ [8], ʦʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʤʫ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʠʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ: 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʦʙʲʝʤʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ); 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ); 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʫʙ-

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ); 

- ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʚʳʰʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʭʦʜʦʚ. 

ɼʣʷ ɼɿʆ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʣʶʙʘʷ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʪʨʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʘ. ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʤʘʩʩʫ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʠʣʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɼɿʆ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʦ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʝ, 50/50 ʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ. 
2.8. ʈʝʟʝʨʚʳ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ) ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʤʦʛʫʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʵʢʩ-
ʧʝʨʪʘʤʠ ʢʘʢ ʠʤʝʶʪʩʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2.9. ɿʦʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʨʫʯʢʝ) ʚʘʞʥʘ ʠ ʢʘʢ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʪ. ʢ. ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 
ʥʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʤʦʞʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʙʝʟ ʨʠʩʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʦʥʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 
ʦʪʨʘʩʣʠ (ʤʝʥʝʝ ʬʦʥʜʦʝʤʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʦʥʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ), 
ʵʪʘʧʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʤʦʣʦʜʦʝ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ 
ʤʝʥʴʰʫʶ ʟʦʥʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ), ʦʙʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʘ ʤʝʥʴʰʘʷ ʟʦʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ) ʠ ʪ. ʜ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʘʞʝ ʥʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʟʦʥʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʦʪ ʟʦʥʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

 ɼɿʆ ʇɸʆɿɹ ɿɹ ɿɹD = - . (7) 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʠʩʢʦʚʦʩʪʠ ʘʢ-

ʪʠʚʘ, ʘ ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ 3-5-ʣʝʪʥʝʤ ʮʠʢʣʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘʩʪʦ-

ʨʦʞʠʪʴ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʄʦʜʫʣʴ 3. ʊʝʢʫʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ɼɿʆ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʨʦʤʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʯʥʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʬʫʥʢʮʠʶ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʘʩʯʝʪ ʦʢʦʣʦ 100 ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

3.1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚʘʞʥʳ ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʘʢʪʠ-

ʚʘʤʠ ɼɿʆ ʝʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

3.1.1. ʆʙʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʩʫʤʤʳ ʚʩʝʭ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʩʫʤʤʝ ʚʩʝʭ ʪʘʢʞʝ 

ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ). ʈʘʩ-

ʯʝʪʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʠʤʝʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʚʠʜ [9]. ʅʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʦʪ 1,5 ʜʦ 2,5 ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

3.1.2. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʣʶ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʘʞʝʥ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɼɿʆ, ʪ.ʢ. ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʣʠ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦ-

ʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʤʦʱʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʦ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ [10] ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ 0,1. 

3.2. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʘʢʪʦʨ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

3.2.1. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʦʛʦ 

ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ, ʨʘʚʥʦʝ 1. ɼʦʧʫʩʪʠʤʳʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʦ 2. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 1,5. 

3.2.2. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʘʞʝʥ ʢʘʢ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝ-

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ɼɿʆ. ʆʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʝ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ: 0,5 ʠ ʙʦʣʝʝ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʜʦ 30-40 % ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʯʠ-

ʪʘʝʪʩʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ. 

3.3. ɼʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʝʝ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʙʨʘʥ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠ-

ʚʘʝʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʪʦʠʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ï ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ɼɿʆ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

3.4. ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ (ROS) ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺ ʉʇʇʈ ɻʂ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʈʉɹʋ ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʫʶ ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʟ-

ʚʦʣʠʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʨʦʯʫʶ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
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ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʠʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʠ-

ʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. 

3.5. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ (ROA) ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʤʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ɽʱʝ ʨʘʟ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʉʇʇʈ ɻʂ ʣʦʛʠʯʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʘʢʪʠʚʳ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʦʙʳʯʥʦʡ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3.6. ʀʟʜʝʨʞʢʦʝʤʢʦʩʪʴ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʥʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʠʢʨʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʥʝʧʣʦʭʠʝ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ. ʆʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʠʣʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʘʭ 

(ʠʣʠ ʚʳʨʫʯʢʝ). ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʟʜʝʨʞʢʦʝʤʢʦʩʪʠ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʤʝʥʴʰʝ 1. ʃʶʙʦʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ɼɿʆ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ̫(ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʩʠʣʴʥʳʤ ʧʨʠʙʣʠʞʝ-

ʥʠʝʤ ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ) ʜʦʣʞʥ rʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʠ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʝ. 

ʄʦʜʫʣʴ 4. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪ [11] 3 ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʣʶʙʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (direct market 

comparison approach), ʜʦʭʦʜʥʳʡ (income approach) ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ (cost approach). ʇʝʨʚʳʡ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʜʦ-

ʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ. ɺʪʦʨʦʡ ï ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʊʨʝʪʠʡ ï ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ) ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

4.1. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɼɿʆ. ɺ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʉʇʇʈ ɻʂ 

ʙʫʜʝʤ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚʩʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɼɿʆ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ), ʟʘʧʘʩʳ ʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ (ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ 1 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 
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ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ. 

ʅʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʩʦ ʩʨʝʜ-

ʥʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

4.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ 5 ʣʝʪ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ. ɺ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʩʘʣʴʜʦ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʦʙʦʨʦʪʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ. ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʩʥʦʚʳ-

ʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʚʥʷʝʪʩʷ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʘʢʪʠʚʳ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʝʢʩ ʨʦʩʪʘ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʯʝʨʝʟ 5 ʣʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ. 

ʐʢʘʣʘ ʪʦʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ.  

4.3. ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ɼɿʆ. ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ɼɿʆ ï ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʶʙʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ (ʠ ʝʝ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʧʨʠʤʝʥʠʤʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ. ʍʦʪʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪʥʦ-ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ [12] ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘʣʦʞʝʥ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʞʠʜʘʥʠʷ: ʣʶʙʦʡ ʘʢʪʠʚ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʟ-
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ʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʙʫʜʝʪ ʩʪʦʠʪʴ ʨʦʚʥʦ ʩʪʦʣʴʢʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʥ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

4.4. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʫʩʧʝʭʘʭ ɼɿʆ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʚʘ: ʯʠʩʪʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʠ ʠʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

4.5. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʨʦʩʪʘ ʫ ʨʳʥʢʘ (ʦʪʨʘʩʣʠ), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ (ʢʦʪʦʨʦʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ɼɿʆ, 

ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʳʥʢʘ: 

 1t
p

t

Q
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Q
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ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤʳ ʨʳʥʢʘ ʥʝʩʣʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠ-

ʩʪʠʢʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ɺɺʇ ʧʦ ʆʂɺʕɼ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. 

ʄʦʜʫʣʴ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼɿʆ ʟʘʚʠʩʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʥʦ ʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʦ-

ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ ʩʪʘʚʠʪʴ ʠ 

ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʤʘʥʜʦʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʠ ʧʨ. ʜʦʣʞʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ. 

5.1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɼɿʆ (ʥʘ ʜʘʪʫ) ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʝʛʦ ʘʜʨʝʩ. ɸʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ (ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ) ʤʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ɼɿʆ. ɼʝʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ. 

5.2. ɼʦʣʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ) ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 

ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʨʦʢ ʠ ʙʝʟ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʯʠʩʣʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ ɼɿʆ: 

 100%
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N
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= ³ . (10) 

5.3. ɺʣʠʷʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ (ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ) ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɼɿʆ ʥʘ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʂ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪ ʩʤʦʜʝ-

ʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʧʨʦʝʢʪ ɼɿʆ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ 

ʛʦʜʫ ʥʝ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʈʷʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʠʢ-

ʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʳʨʫʯʢʘ), ʨʷʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ). ʈʷʜ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʦʙ-

ʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ). ʅʦ, ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ, ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʵʪʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʘʡʜʝʥ 

ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʰʢʘʣʫ ʩ ʪʨʝʤʷ ʫʨʦʚʥʷʤʠ 

ʦʮʝʥʢʠ: ʭʦʨʦʰʦ (ʟʝʣʝʥʳʡ), ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ (ʞʝʣʪʳʡ), ʧʣʦʭʦ (ʢʨʘʩʥʳʡ). 

ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ɼɿʆ ʫʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʦʛʘʪʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ (ʪʘʙʣ. 2), ʨʘʩʯʝʪ ʵʪʠʭ ʞʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ ʟʘ 5-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ). 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ɼɿʆ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʰʢʘʣʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ɼɿʆ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʪʝ-

ʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʙʘʥʢ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 



 
Таблица 2. Результаты расчета показателей эффективности управления ДЗО (ООО Татнефть-УРС) в 2017 году 

  

зеленый желтый красный 
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Год основных инвестиций до 2000 2000-2010 2011-2015 после 2015 зеленый 

Формат создания актива 
приобретение доли 

участия в активе 
приобретение 100 % создание красный 

Доля ПАО в капитале ДЗО 100 % 50-99,9 % 25-50 % менее 25 % зеленый 

Доля доходов ДЗО, формируемая  
в основной ЦСЦ ПАО 

100 % 75-99,9 % 25-49,9 % менее 25 % красный 

Форма инвестиций прямой выкуп доли участия 
передача имущества в оплату  

доли участия 
желтый 

Основной аргумент сделки 
трансфертные цены; контроль 

управления в рамках ВИНК; 
расширение рынка 

контроль управления социальной 
сферой; политические аргументы 

желтый 

Уровень корпоративной стандартизации (доля 
ЛНА, согласованных и утвержденных в ПАО) 

100 % 50-99,9 % 25-49,9 % менее 25 % желтый 

Дополнительные инвестиции в ДЗО с момента 
основных инвестиций 

менее 0,5 0,5-1 более 1 красный 

Качество управления материальными (внеобо-
ротными) активами (рост стоимости активов) 

более 1 менее 1, но более 0 менее 0 желтый 

Показатель эффективности руководителя ДЗО 
(эластичность ПТ в ДЗО по отношению к ЗП  
руководителя) 

более 1 ок. 1 (не менее 0,8) менее 0,8 желтый 

Дата последнего стратегического анализа до года от года до 3 лет от 3 до 5 лет более 5 лет желтый 

Результаты последнего стратегического анализа перспективное нейтральное неперспективное зеленый 

 

Этап ЖЦ отрасли в регионе юность зрелость детство старость 

Сбалансированность продуктового портфеля да 50/50 нет красный 

Механизм ценообразования рыночное 
издержки плюс  
норма прибыли 

трансфертное красный 

 



 
Окончание таблицы 2 
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ь Динамика производства в натуральном выраже-

нии 
более 100 % 

менее 100 %,  
но более 98 % 

менее 98 % красный 

Сравнительная производительность труда более 1 менее 1, но более 0,98 менее 0,98 красный 

Конкурентная позиция более 1 менее 1 красный 

Оценка адекватности общей стратегии вполне соответствует 50/50 не соответствует желтый 

Резервы операционной деятельности имеются отсутствуют зеленый 

Отклонение ЗБ ДЗО от ЗБ ПАО, % положительное 
на уровне материнской 

компании 
отрицательное красный 

М
о

д
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ь 
3

 Т
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и

й
 

ф
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вы
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и
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Чистая прибыль 2017, тыс. руб. положительное около 0 (+/-) отрицательное зеленый 

Динамика финансовых результатов (по прибыли 
от продаж) 

положительная около 0 (+/-) отрицательная зеленый 

Ликвидность баланса общая 1,5-2,5 более 2,5 менее 1,5 желтый 

Ликвидность баланса (обеспеченность соб-
ственными средствами) 

более 0,2 менее 0,2 зеленый 

Финансовая устойчивость (финансовый леверидж) равно 1 1-2 менее 1 и более 2 красный 

Финансовая устойчивость (автономия) 0,6-0,7 0,3-0,6 и 0,7-0,9 менее 0,3 и более 0,9 желтый 

Деловая активность (оборачиваемость активов) более 1,5 1-1,5 менее 1 красный 

ROS более 20 % 0-20 % отрицательная красный 

ROA более 20 % 0-20 % отрицательная красный 

OPEX (издержкоемкость) менее 0,7 0,7-0,95 более 0,95 зеленый 

М
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и
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Эффективность использования имущества более 0,2 0,1-0,2 менее 0,1 красный 

5-летний прогноз денежного потока положительный около 0 (+/-) отрицательный красный 

Инновационный потенциал более 10 % 5-10 % 2-5 % менее 2 % красный 

Общая оценка стоимости ДЗО положительная около 0 (+/-) отрицательная зеленый 

Эффективность инвестиционной деятельности положительная около 0 (+/-) отрицательная красный 

Индекс физического объема производства в 2017 
относительно 2016,  % 

более 105 % 100-105 % менее 100 % желтый 

М
о

д
ул

ь 
5

 

У
П

 

Количество проектов в ДЗО в моменте 5 и более менее 5 0 желтый 

Доля успешных проектов за последние 5 лет 5 и более менее 5 0 красный 

Влияние проектов ДЗО на чистую прибыль ГК более 0,05 0-0,05 0 красный 

*Рассчитано автором 
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Результаты интерпретации значений показателей эффективности управления ДЗО (ООО Тат-
нефть-УРС) с 2013 по 2017 гг.  
*Сформировано автором 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩ ʥʘʰʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʥʦʩʷʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨ ʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʧʫʙ-

ʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 
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ɻʦʜ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 100 100 100 100 100

ʌʦʨʤʘʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘ 0 0 0 0 0

ɼʦʣʷ ʇɸʆ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ɼɿʆ 100 100 100 100 100

ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ɼɿʆ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ 50 50 50 50 0

ʌʦʨʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 50 50 50 50 50

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʨʛʫʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ50 50 50 50 50

ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 0 50 50 0 50

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ɼɿʆ ʩ 50 0 0 0 0

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 50 100 100 100 50

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 50 50 50 50 50

ɼʘʪʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ0 0 0 0 50
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 100 100 100 100 100

ʕʪʘʧ ɾʎ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ50 50 50 50 50

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ0 0 0 0 0

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 0 0 0 0 0

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ50 50 0 100 0

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ0 0 0 0 0

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ 50 50 100 100 0

ʆʮʝʥʢʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ50 50 50 50 50

ʈʝʟʝʨʚʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ100 100 100 100 100

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ɿɹ ɼɿʆ ʦʪ ɿɹ ʇɸʆ, %0 0 0 0 0

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.100 100 100 100 100

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʧʦ 0 0 0 0 100

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʙʱʘ5̫0 50 50 50 50

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 100 100 50 100 100

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 0 0 0 0 0

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (ʘʚʪʦʥʦʤʠʷ)0 50 50 50 50

ɼʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ 0 0 0 0 0

ROS 0 0 0 0 0

ROA 0 0 0 0 0
OPEX (ʠʟʜʝʨʞʢʦʝʤʢʦʩʪʴ) 50 100 100 100 100

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ50 0 0 0 0

5-ʣʝʪʥʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ100 100 0 0 0

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 0 0 0 0 0

ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ɼɿʆ100 0 50 50 0

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 100 100 0 0 0
ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 100 50 0 50 50

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɼɿʆ ʚ ʤʦʤʝʥʪʝ50 50 50 50 50

ɼʦʣʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ0 0 0 0 0

ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɼɿʆ ʥʘ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʂ0 0 0 0 0
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

N.Yu. Shipilov, A.P. Kopaygorodskaya 

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT: STRATEGIC ASPECT 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʠ çʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷè, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʘʨʠ-

ʘʥʪʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʜʦ-

ʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʘʣ-

ʛʦʨʠʪʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

 The paper presents the author's view on the 

concept of çenvironmental managementè and çen-

vironmental strategyè, considered alternative envi-

ronmental strategies. The study found that the 

methodological foundations of the environmental 

strategies formation are not sufficiently developed. 

In order to overcome this problem, the author pro-

posed an algorithm for the formation of the enter-

priseôs environmental strategy. As a result of the 

study, the authors substantiate the need and ad-

vantages of environmental management system 

creating. 

Keywords: environmental management, en-

vironmental strategy, sustainable development, en-

vironmental protection, greening production, stra-

tegic analysis  

 
ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤʠ. ʏʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʪʚʦ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʩʪʘʣʦ ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ ʦ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘʰʝʡ ʧʣʘʥʝʪʳ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʥʦ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ 

ʵʪʦʤʫ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ [1]. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʩʫʛʫʙ-

ʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʪʘʢʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʜʦʣʞʥʘ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜ-

ʥʘʢʦ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʝ-

ʰʝʥʠʶ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ [2]. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ [3]. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ, ʯʪʦ ʫʯʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʰʪʨʘʬʥʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʠʤʠʜʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [4]. 

ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʥʘʥʦʩʠʤʦʛʦ ʦʢʨʫʞʘ-
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ʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʚʨʝʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʝ, 

ʧʦʤʦʞʝʪ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʬʠʨʤʳ ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʠʙʳʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʫʜʫʱʠʤ ʧʦʢʦʣʝ-

ʥʠʷʤ ʞʠʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝ ʥʘʥʦʩʷ ʫʱʝʨʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ [2]. 

ʊʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʚʳʙʦʨʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʦ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ 

ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʇʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʜʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [5]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʝʩʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʵʪʘʧʦʚ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝ-

ʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ (ʨʠʩ. 1) [6]. 

 

 

Рис. 1. Последовательность этапов внедрения экологического менеджмента [6] 
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ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺʦʟʤʦʞʝʥ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʚʦʟ-

ʚʨʘʪ ʥʘ ʨʘʥʥʠʝ ʵʪʘʧʳ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯ, ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʦʨʤʫ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [7]. 

ʇʦʜ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʫʶ ʚʩʝʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʪʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ 

ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ. 

ʕʪʘʧ 1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʕʪʘʧ 2. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʨʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʤʠʩʩʠʶ ʠ ʮʝʣʴ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʘʢ PEST-ʘʥʘʣʠʟ, SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʤʝʪʦʜ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ. 

ʕʪʘʧ 3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ, ʤʠʩʩʠʷ). ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʨʦʢʠ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. 

ʕʪʘʧ 4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʠʭ ʦʮʝʥʢʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝ-

ʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʣʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ ʥʝ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠ-

ʢʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ.  

ʂ ʙʘʟʦʚʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ï ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʢʘʟʳ-

ʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 
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- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʪʨʠʮʘ-

ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʥʘʙʞʝʥʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦʪʦʢʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʥʠ-

ʟʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ [8]. 

ʊʘʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ, ʢʘʢ ɼ.ʉ. ʇʦʜʤʝʪʠʥʘ [4], ʄ.ɻ. ʉʚʝʪʫʥʴʢʦʚ ʠ ɺ.ʇ. ʉʤʦʣʴʢʠʥ [9], ʅ.ɺ. ʇʘ-

ʭʦʤʦʚʘ ʠ ʂ.ʂ. ʈʠʭʪʝʨ [10] ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ: ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ. 

ʇʘʩʩʠʚʥʘʷ, ʠʣʠ ʦʙʦʨʦʥʠʪʝʣʴʥʘʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʣʠʰʴ ʚʳʧʦʣʥʝ-

ʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ.  

ɸʢʪʠʚʥʘʷ, ʠʣʠ ʥʘʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜ-

ʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪ. ʜ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʃ.ɸ. ʄʦʯʘʣʦʚʘ [11] ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ-ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ (ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʫʶ) 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʫʶʩʷ ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ-

ʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʕʪʘʧ 5. ɺʳʙʦʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʀʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʜʨ. 

ʕʪʘʧ 6. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʦʚ.  

ʕʪʘʧ 7. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʝʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ. ʅʘ ʵʪʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʭ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʕʪʘʧ 8. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢ-

ʪʠʚʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʤʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʣʠ ʚʥʝʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʝʡ-



188   ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25) 

 

ʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʠ ʜʘʣʝʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʵʪʘʧʦʚ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʂ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʛʣʘʟʘʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʣʘʩʪʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ-

ʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ; 

- ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ; 

- ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʠʭ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʟʘ-

ʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʩʧʝʰʘʪ ʵʪʦʛʦ ʜʝʣʘʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ: 

- ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘ-

ʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯ-

ʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʝ, ʨʘʩ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʜʨ.; 

- ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜ-

ʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʧʦʩʣʝ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʙʳ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

- ʥʝʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʬʦʨ-

ʤʘʣʴʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʠʭ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʘʩʪʘʶ-

ʱʠʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʳʙʦʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʠʭ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʣʶʙʦʤʫ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʤʫ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ. 
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ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ МИГРАЦИИ  
КАК СОЦИОДИНАМИЧЕСКОГО ЯВЛЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

T.N. Yamshchikova, T.L. Luk'yanchikova  

MIGRATION'S REASON-INVESTIGATION ANALYSIS  
AS SOCIODYNAMIC PHENOMENON OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ  

ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʧʨʠ-

ʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝ-

ʨʝʤʝʱʝʥʠʡ, ʠʭ ʩʦʮʠʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʢʘʢ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʯʝʨʝʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ 

 Methodological approaches to the study of 

migration processes in the conditions of economy 

cyclical development are considered, growing mi-

gration trends of development as a manifestation of 

sociodynamic trends are revealed. Based on the 

analysis and statistical monitoring of the economic 

component of international labor and internal mi-

gration in the Russian labor market, the proposals on 

the optimization of migration policy, including 

those relating to labor resources in Russia, are sub-

stantiated. The deep causal relationships of migra-

tory movements, their sociodynamic nature as a 

reflection of economic decisions made through the 

administrative system of power are revealed.  

Keywords: migration trends, migration pro-

cesses, cyclical development, migration policy, la-

bor migration 

 

 
ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʈʌʌʀ, ʛʨʘʥʪ 19-010-00124 çʊʝʦʨʠʷ 

ʮʠʢʣʠʯʥʦ-ʚʦʣʥʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

 

ʄʠʛʨʘʮʠʷ ï ʠʟʚʝʩʪʥʦʝ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʍʍI ʚ. 

ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʤʠʛʨʘʮʠʠ, 

ʚ 2000 ʛ. ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 150 ʤʣʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʢ 2020 ʛ. ʠʭ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʜʦ 272 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,5 % ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ [1]. çɽʩʣʠ ʙʳ ʚʩʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʤʠʛʨʘʥʪʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʘʥʫ, ʪʦ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʥʘ ʟʘʥʠʤʘʣʘ ʙʳ ʰʝʩʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝè [2, c. 61]. 

ʉʫʱʥʦʩʪʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. ʇʨʠʥʮʠʧ çʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ - 

ʚʳʪʘʣʢʠʚʘʥʠʷè, ʩʝʪʝʚʘʷ ʠ ʘʩʩʠʤʠʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʦʨʠʠ, ʪʝʦʨʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʪʥʦʩʦ-

ʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʝʦʨʠʷ ʥʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʤʠʛʨʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦʤ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

                                                           
© Ямщикова Т.Н., Лукьянчикова Т.Л., 2020 



192   ISSN 2312-5535. 2020. № 1 (25) 

 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʣʫʞʠʪ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ (ʧʦʜʲʝʤ ï ʩʧʘʜ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ) ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʪʨʝʥʜʘ. 

ʀ.ɻ. ɾʠʚʦʪʦʚʩʢʘʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʪʤʝ-

ʯʘʷ, ʯʪʦ çʜʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ XIX  ʚ. ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ (ʪʨʘʥʩʘʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʠʝ) ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ (ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ) ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. ʕʪʘ 

ʚʦʣʥʘ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʨʘʟʨʳʚʦʤ ʚ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʠ 

ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ) ʠ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘè [3, c. 184-185]. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘ ʧʨʷʤʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʚʦʣʥʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠ ʦʪʪʦʢʘ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. ʂʘʢ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʀ.ɻ. ɾʠʚʦʪʦʚʩʢʘʷ [3, c. 185]: çɺ ʮʝʣʦʤ ʢʘʨʪʠʥʘ çʚʦʣʥè ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʉʐɸ ʜʘʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ çʚʦʣʥʘʭè ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʦʯʝʨʝʜʥʦ ʦʭʚʘʪʳʚʘʚʰʠʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ 

ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʥʘʧʣʳʚʝ ʚ ʉʐɸ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʩ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ, ʚ 40-ʝ ʛʦʜʳ XIX  ʚ., 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʇʦʩʣʝ 1870-ʭ ʛʦʜʦʚ ʢ ʥʠʤ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʚʳʭʦʜʮʳ ʠʟ ʉʢʘʥʜʠʥʘʚʠʠ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳè. ɺ 80-ʝ ʛʦʜʳ XIX  ʩʪʦʣʝʪʠʷ ʦʪʤʝʯʘʣʩʷ ʨʦʩʪ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʟ ʀʪʘʣʠʠ, ʇʦʣʴʰʠ. ʕʢʩʧʝʨʪ ʄʆʊ ʇ. ʉʪʦʢʝʨ ʫʢʘʟʳʚʘʣ, ʯʪʦ çʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʤʝʞʜʫ 

ʥʘʯʘʣʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʠʢʦʤ ʵʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ XIX  ʚ. ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ 28 ʣʝʪè. 

ɼʞ. ɺʠʣʴʷʤʩ ʠ ʊ. ʍʘʪʪʦʥ, ʠʩʩʣʝʜʫʷ ʤʠʛʨʘʮʠʶ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1850 ʧʦ 1914 ʛʛ. ʚ 145 ʝʚʨʦ-

ʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʟʘʷʚʣʷʶʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ çʩʠʥʫʩʦʠʜʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 

80-90 ʣʝʪè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

(ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ) ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʨʳʚʘʤʠ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʦ-

ʭʦʜʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʢʘʢ ʤʘʢʨʦʧʨʠʯʠʥʳ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠʟ 

ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʚ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ, ʨʘʥʴʰʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʘʷ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʷʚʠʣʘʩʴ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʚʠ-

ʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʨʘʙʦʪʢʦʚ. ʌ. ʄʘʨʪʠʥ ʚʳʚʝʣ çʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʘʨʘ-

ʙʦʣʫè, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ çʵʤʠʛʨʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷè. ʆʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ʖʞʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʳ, ʦʪʢʫʜʘ ʵʤʠʛʨʘʮʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1980-ʭ ʛʛ., ʧʦʚʦʨʦʪʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ 

ʩʪʘʣ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 4 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. [3, c. 186]. 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʩʸ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʧʦ-

ʷʚʠʚʰʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ. ʅʝʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʩʦ-

ʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʘʷ ʫʪʨʘʪʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʝʩ-

ʩʨʦʯʥʦʤ ʪʨʫʜʦʚʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʥʝʜʝʣʝʡ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɺ.ʅ. ɹʦʙʢʦʚ, çʥʝ-

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʨʘʟʨʫʰʘʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʠʣʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʣʥʦʡ ʫʪʨʘʪʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʘʱʠʱʝʥʥʫʶ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʘʷʩʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʤʠʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘè. 

ɺ 2016 ʛ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 75,8 % ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʣʠ 54,9 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɽʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʦʮʝʥʠʚʘ-

ʣʠʩʴ ʚ 49,7 % ʠʣʠ 36 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ [4]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʜʚʠʛʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʨʦʩʪ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʥʫʪʨʠ ʵʪʠʭ ʚʨʦʜʝ ʙʳ ʧʦʣʦ-
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ʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʢ ʜʦʩʪʫʧʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʩʫʞʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʠʨʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʘ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ 

ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʵʪʦʛʦ ʷʚʠʣʦʩʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 

ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʙʝʟ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʨʧʣʘʪ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʨʫʩʣʝ ʦʙʤʘʥʯʠʚʦʡ ʨʠʪʦʨʠʢʠ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ çʫʩʪʫʧʦʢè, ʢʦʛʜʘ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʛʨʫʧʧ ʣʶʜʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʯʨʝʚʘʪʘ ʨʦʩʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʝ-

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ (ʩʝʛʦʜʥʷ ʵʪʦ ʦʧʳʪ 

ʃʠʚʘʥʘ, ɹʦʣʠʚʠʠ, ʃʠʚʘʥʘ, ʏʠʣʠ, ʋʨʫʛʚʘʷ, ɻʘʠʪʠ, ʀʨʘʢʘ ʠ ʜʘʞʝ ʀʩʧʘʥʠʠ). 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʘʩʠʤʤʝʪ-

ʨʠʯʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʠʤ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʨʘʥ 

ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʨʦʩʪʘ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʚʝ-

ʣʠʯʝʥʠʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʢʘʟʘʣ, 

ʯʪʦ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠ ʚʥʫʪʨʠʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ. ʉʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʯʠʥ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʰʝʚʠʟʥʫ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʦʚ ʠ ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʂ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʠʛʨʘʥ-

ʪʘʤ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ, ʚʳ-

ʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ IT, ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʨʝʜʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʦʚ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʷʜʝʨʥʘʷ ʬʠʟʠʢʘ, ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂ ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʠʮʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ç3Djobsè (ʪʷʞʝʣʘʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʝ ʪʨʝ-

ʙʫʶʱʘʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ), ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʠ ʫʙʦʨʢʝ. ʕʪʠ ʨʘʟʥʦʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʠ ʥʠʟʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʤʠʨ-ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʠ ʢʦ-

ʪʦʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʟʘʢʨʝʧʣʷʪʴʩʷ ʮʝʥʪʨ ʠ ʧʝʨʠʬʝʨʠʷ ʚ ʦʜʥʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ɸ ʵʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʳʟʨʝʚʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 
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ʆʜʠʥ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 1885 ʛ. ʕ.ɻ. ʈʘʚʝʥʰʪʝʡʥʦʤ, 

ʛʣʘʩʠʪ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ. ɽʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʁʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ Expat Insider 

ʙʳʣʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʙʦʣʝʝ 12,5 ʪʳʩʷʯʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ 166 ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʠʟ 188 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʝʤʫ, ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʠʟ 10 ʠʜʝʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚʦʰʣʠ ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʆɸʕ, ʅʠʛʝʨʠʷ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ɹʘʭʨʝʡʥ, ʂʫʚʝʡʪ, 

ʂʘʪʘʨ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ, ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛ ï ʙʦʣʝʝ 

70 % ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʩʯʠʪʘʚʰʠʭ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʭ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʦʥʠ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ 

ʧʣʘʪʫ ʥʘ 50 % ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ [5]. ʆʪʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʠʟ 

ʩʪʨʘʥʳ-ʨʝʮʠʧʠʝʥʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʨʦʛ ʚ 2 % ɺʅʇ, ʘ ʧʨʠʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʚ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ-ʜʦʥʦʨʘʭ ʦʪ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʫʤ 1 % ɺʅʇ [6, c. 134]. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ (ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʣʠʯʥʳʤʠ). ʆʙʲʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʤʠʛʨʘʥʪʘʤʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 529 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 9,6 % ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʷ 2017 ʛʦʜʘ (483 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) [2]. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʟʘ 2018 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

2,5 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠʟ ʈʌ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 35-37 % 

ɺɺʇ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʤʠʛʨʘʥʪʳ ʪʦʣʴʢʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ (ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʠ) ʧʝʨʝʚʝʣʠ ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ ʩʚʳʰʝ 15 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʢ 2021 ʛʦʜʫ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʩʪʠ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ï ʜʦ 

7,2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ [7]. 

ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʪʨʘʥ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʠ-

ʛʨʘʥʪʦʚ, ʟʘʥʷʣʠ ʉʐɸ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ ʠ 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʠ ʆɸʕ ï 88,3 %. ʆɸʕ ʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʙʫʜʫʯʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶ-

ʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʣʶʩ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ-ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. ʏʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 8,16 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 1). 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 5,35 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2010 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1728,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʵʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ï ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 14,58 %. 

ɺ 2017 ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ 93 % ʧʘʪʝʥʪʦʚ [9], ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ  ̄115 

çʆ ʇʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʙʳʣʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʚ 2020 ʛ. ʩʪʘʥʝʪ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʉ 2019 ʛ. ʈʦʩʩʠʶ ʦʞʠʜʘʝʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ï ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʙʳʣʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʪʝʨʷ ʦʢʦʣʦ 10 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʩ ʘʟʠʘʪʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʘʣʴʜʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 300 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʤʦʣʦʜʝʞʠ [10].  

ɺ 2016 ʛ. ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʳʝʭʘʚʰʠʭ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 26 %, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï 35 %, ʨʘʙʦʯʠʭ ï 34 %. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʪʝʭʥʠʢʠ, ʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʣʘʙʦʨʘʥʪʳ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚ-

ʱʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʟʣʦʚ), ʠʭ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 27,13 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʝʭʘʚʰʠʭ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ [9]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʤʝʚʰʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʈʦʩ-

ʩʠʠ, ʪʦ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʥʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝ-

ʣʠ ï 14 %, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ï 16 %, ʨʘʙʦʯʠʝ ï 45 %, ʠʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ï 24 %. ʉʨʝʜʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

https://tj.sputniknews.ru/main/20190125/1028085163/obem-perevodov-tajikskih-migranty-russia-37-procento-vvp-respubliki.html
https://tj.sputniknews.ru/main/20190125/1028085163/obem-perevodov-tajikskih-migranty-russia-37-procento-vvp-respubliki.html
https://tj.sputniknews.ru/tags/migranty/
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ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʥʘʫʢ - 7,51 %, ʘ ʚ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʘʥʷʪʳʝ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ, ʛʦʨʥʦ-ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʠ ʨʝ-

ʤʦʥʪʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ï 25,50 % [9]. 

 

 
Рис. 1. Численность населения и трудовых иммигрантов в 2017 г. [8] 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʦʩʠʪ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦʤ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʣ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʈʘʟʨʳʚ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʜʦʭʦʜʘ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ - ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ɼʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʟʘʢʨʝʧ-

ʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʫʨʝʟʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘʡʤʘ. 

ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʣʘʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʚʚʦʜʠʤʳʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʞʠʤʦʚ, ʩʦʛʣʘʩʫʶʱʠʝʩʷ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʥʝʥʠʝʤ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʜʝʰʝʚʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʛʣʘʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʨʷʜʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ: ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʝ-

ʟʦʥʥʦʩʪʠ (ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʦʩʝʥʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ). ʆʙʲʝʢ-

ʪʠʚʥʦ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʨʫʩʣʝ ʩʣʦʞʠʚ-

ʰʝʡʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʤʝʥʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-
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ʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʵʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʩʛʣʘʜʠʪʩʷ, ʪ. ʝ. ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʘʩ-

ʰʠʨʪ̫ʴʩʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʦʨʦʥʢʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʣʠʰʴ ʦʢʦʣʦ 7-8 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʂ ʵʪʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʝ ʩʪʦʣʠʮʳ, ʧʨʠʩʪʦʣʠʯʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʂʨʳʤ. ɼʘʣʝʝ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʩʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʨʷʜʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ 

(ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʝʟʜʦʤ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ). çɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠ ʠʩʯʝʨʧʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝ-

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤè [2, c. 61]. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʤʠʛʨʘʥʪʳ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʝʟʜʘ ʚ ʩʪʦʣʠʮʫ (ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ), 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʦʪʜʘʯʘ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʚʳʰʝ. ʂʘʢ ʠʪʦʛ ʪʝ, ʢʪʦ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʧʝʨʝʝʟʞʘʶʪ. 

ɺʩʪʨʝʯʥʳʝ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʥʦ ʠ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʘ, ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʤʘʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʄʝʨʳ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟ-

ʨʘʙʦʪʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʞʠʚʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ. ʕʪʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʷʜ ʮʝ-

ʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʫʞʝ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʜʨ., ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʢʦʥʪʫʨʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʭʦʜʷʪ 

ʠʟ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʪ ʵʪʦʛʦ 

ʟʘʚʠʩʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ ʨʘ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠ ʠʟʙʠʨʘ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʤʠʛʨʘʮʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʨʘʟʤʳʪʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʮʝʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʚʦʜʠʪ ʥʳʥʝʰʥʶʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʣʠʰʝʥʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʣʦʛʠʢʠ. ʊʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢ 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʪʘʢʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʨʦʜʫ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʛʦ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʩʤʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʠ 

ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ. 

ʉʠʩʪʝʤʫ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʜʘʯʘ ʚ çʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡè ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘ-
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ʥʠʟʤʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘè ʥʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʘ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʢʠ-

ʤʠ-ʣʠʙʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʨʘʩʯʝʪʘʤʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʫʚʷʟʘʥ-

ʥʳʤʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʘʥʘʣʠʟ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʘʢ 

çʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʰʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ; ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʚʳ-

ʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʘʢ-

ʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʉʠʙʠʨʠ, ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʦʨʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩ-

ʩʠʠè ʥʝʚʳʧʦʣʥʠʤʳ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʪ̫ 

ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʢ 2025 ʛʦʜʫ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʌ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʫʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʰʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʪʴ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʩʦʮʠʘʣɹ -

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʝʚʳʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʵʪʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʤɻʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ 

ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʦʣʷʨʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʄʝʨʘʤʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʜʘʶʪ ʝʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʛʣʘʚʝʥ-

ʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʘʢʨʦʩʫʙʲʝʢʪʘ) ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʜʚʝ - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦ 2025 ʛ., ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʮʝʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʉʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝ-

ʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠ-

ʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

2) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. 

ɺ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥ rʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴʶ, ʫʩʪʨʝʤʣʷʶʪʩʷ ʧʦʪʦʢʠ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴʶ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʠ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʩʯʠʪʘʶʪ [11], ʯʪʦ 

çʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʪʝʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʠʟʙʳʪʦʢ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʡʩʷ ʚ ʦʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʣʠ ʚ ʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʧʝ-

ʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʝ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚ ʥʝʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʠ, ʪʝʤ ʩʘ-

ʤ ʤr, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘè. ʄʳ ʞʝ ʜʫʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʙʝʨʘ-

ʣʠʟʤʘ ʵʪʦ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʘʷ ʤʝʨʘ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʤʠʣʣʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʝʤʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʫʩʣʦ-
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ʚʠʷʭ ʥʠʟʢʠʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʠʣʠ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ɼʘʣʴʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʩʜʝʨ-

ʞʠʚʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ. ʇʦ ʦʧʨʦʩʘʤ 2008-2009 ʛʛ. ʞʠʪʝʣʝʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʩ-

ʧʳʪʳʚʘʶʱʠʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʩ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ, ʢʘʞʜʳʡ ʧʷʪʳʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʝʟʜʘ ʚ ʉʠʙʠʨʴ, ʥʘ ɼʘʣʴʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʦʤ [14]. ʌʦʨʤʳ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʪʘʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ, ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʠ. 

ɺ 1990-ʝ ʛʦʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʩʤʝʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʢʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʚʳʪʘʣʢʠʚʘʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʵʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘ-

ʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʀʟ ʩʪʨʘʥʳ ʫʝʟʞʘʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʠ, ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ. 

ʅʳʥʝ ʦʢʦʣʦ 200 ʪʳʩ. ʫʯʝʥʳʭ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ [15, c. 126]. çʋʪʝʯʢʘ 

ʫʤʦʚè ʠʟ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʥʳ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʤʝʶʪ ʩʪʨʦʛʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʲʝʟʜʘ ʠ ʚʳʝʟʜʘ, 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘ ʥʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʘʣʘʥʩ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɼʦʣʷ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 4 ʜʦ 9 %. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʆʆʅ, ʢ 2050 ʛ. ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 30 ʩʪʨʘʥʘʭ. ɿʘʤʝʪʥʦ ï ʥʘ ʪʨʝʪʴ ï ʫʤʝʥʴʰʠʪʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, 

ʀʪʘʣʠʠ, ʃʘʪʚʠʠ, ʕʩʪʦʥʠʠ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʉʐɸ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦ-

ʢʦʤʫ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʚʰʝʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʉʐɸ ʚ 1995 ʛ. 

ʥʘ 105 ʤʣʥ ʯʝʣ., ʚ 2050 ʛ. ʩʪʘʥʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ʝʛʦ ʥʘ 18 ʤʣʥ ʯʝʣ.[12]. 

ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʫʜʫʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ (ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ) ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʥʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʩʥʠʞʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʘ ʢʘʢ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʫʞʝʩʪʦʯʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʤʝʞʜʫ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ - ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʛ-

ʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚ 2050 ʛ. ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʦʣʷ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʧʦ-

ʪʦʤʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʪ 20 ʜʦ 30 % ʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʡʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦ-

ʜ̫ʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʘʷ ʫʙʳʣʴ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʣʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʝʨʷʶʱʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʣʠʯʠʠ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʠ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʅʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï ʵʪʦ ʟʘʚʝʜʦʤʦ 

ʦʰʠʙʠʪʴʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɺʦ ʚʩʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʜʦ 2030 ʛ. ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ 250-500 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʝʨʝʝʟʞʘʶʱʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦʞʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʈʦʩʩʠʷ ʧʦʪʝʨʷʣʘ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʨʫ-
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ʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʪʝʨʷʝʪ ʝʱʝ 10 ʤʣʥ ʜʦ 2050 ʛ. - ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ çʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʦʣʥʳè [13]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ 3-4 ʤʣʥ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ: ʯʠʩʣʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʚ ʩʣʫʞʙʘʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,3-1,4 ʤʣʥ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʟʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʚʦʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʄʠʛʨʘʮʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʯʝʨʝʟ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʡ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ ʣʝʞʘʪ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝʤ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʮʝʣʝʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ ʩʚʠ-

ʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʣʥʦʡ ʥʝʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʦ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʷʟʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ 

ʚʳʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚʩʝ ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʠʝʩʷ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʙʘʥʢ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʘʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʫʶ ʠ ʙʫʜʫʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

ʇʦʜ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʜʧʘʜʘʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʫʚʝ-

ʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʫʣʫʯ-

ʰʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʚʷʟʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʠ-

ʛʨʘʥʪʦʚ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʜʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ. ʕʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʤʠʛʨʘʥʪʳ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ ʦʙʱʫʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ. 

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ, ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʕʪʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʪ ʜʘʥʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʯʠʩʣʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ (ʧʘʪʝʥʪʦʚ) ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʟʘʥʷʪʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢ ʫʯʝʪʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʘʤʠʭ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʣʦʩ,ɹ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʝʝ ʨʦʩʪʘ ʚ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 
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ʃ. ɸʣʣʘʭʚʝʨʜʠʝʚʘ ʠ ɺ. ɻʘʙʟʘʣʠʣʦʚʘ [16, ʩ. 308] ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ: çʪʨʫʜʷʱʠʝʩʷ ʤʠʛʨʘʥʪʳ ʩʦʛʣʘ-

ʰʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʟʘ ʤʝʥʴʰʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʯʝʤ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ: ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʭ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡè. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠʤʝʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ 

ʦʧʣʘʪʦʡ ʪʨʫʜʘ (ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʤ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ) ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ. ʈʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʠ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʥʘ ʥʝʧʨʝʩʪʠʞʥʫʶ ʠ ʪʷʞʝʣʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʈʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ 

ʩʦʙʦʡ ʠ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʠʭ ʪʨʫʜʦʤ. ʇʦʜʯʝʨʢʥʝʤ, ʦʜʥʘʢʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʦʩʪʦʤ 

ʟʘʨʧʣʘʪ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʮʝʥʳ ʨʘʩʪʫʪ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʨʝ-

ʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʧʣʘʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ [17, ʩ. 317], çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʦʪʜʘʶʱʠʝ ʝʝ. ɺʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩ, 

ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ) ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʫʩʧʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳè. ʅʘ ʨʠʩ. 2 ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

 

Рис. 2. Основные аспекты взаимодействия миграции населения и экономического развития 
страны 

Влияние миграции населения и экономического развития страны 

взаимосвязь миграции и роста валового внутреннего продукта,  
уровня заработной платы, инфляционных процессов, 

инвестиционной активности, спроса на товары,  
объемов собираемых налогов, взаимосвязь с другими  

макроэкономическими показателями; влияние денежных  
переводов мигрантов на платежный баланс страны 

миграция  
и макроэкономи-
ческие процессы 

влияние миграционных процессов на уровень безработицы,  
спрос и предложение рабочей силы, конкуренцию за рабочие  

места между местным населением и мигрантами 

миграция  
и рынок труда 

структурные изменения в сфере занятости населения 
(по квалификации, сферам приложения труда, отраслям  

экономики), влияние миграции на численность трудовых ресурсов 

миграция и заня-
тость населения 

миграция  
и микроэкономи-
ческие процессы 

оценка эффективности трудовых поездок, 
влияние миграционных процессов на уровень жизни домохозяйств 

миграция  
и латентные 

(скрытые) процессы 

влияние миграции на теневую экономику,  
объемы незаконной занятости 

миграция и соци-
альная политика 

государственные расходы на прием и социальную адаптацию  
мигрантов, их социальное обеспечение, создание  
дополнительной инфраструктуры, роль миграции  

в реформировании пенсионных систем 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʦʪ ʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʚʘʞʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦ-, ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ ʧʦʪʦʢʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʊʘʢ, ʜʦʭʦʜ, ʟʘʨʘʙʦ-

ʪʘʥʥʳʡ ʤʠʛʨʘʥʪʘʤʠ, ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʩʳʣʘʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʤʠʛʨʘʥʪʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʧʝʨʝʩʳʣʘʝʤʫʶ ʠʤ ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ ʩʫʤʤʫ. ɼʣʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ-ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥ rʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʥʦʨʤʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠ ʙʝʩʧʨʠʯʠʥʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ, ʥʠ ʨʘʟ ʠ ʥʘʚʩʝʛʜʘ ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʄʠʛʨʘʮʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩ ʜʨʝʚʥʝʡʰʠʭ ʚʨʝʤʝʥ, ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʝʸ 

ʧʨʠʯʠʥʳ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝʤ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʯʝʪʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʦʟ-

ʥʠʢʘʝʪ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ - ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ, ʦʪʣʠʯʘʶ-

ʱʠʭʩʷ ʧʦ ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʨʝʣʠʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ - ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ʄʠʛʨʘʮʠʷ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ - ʚʘʞʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʫʞʥʦ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʝʩʝʪ ʩ ʩʦʙʦʡ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʣʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʦʠʪ ʧʝʨʝʜ ʚʩʝʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʤʘʩʩʦʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤʠ 

ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. 
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ПУБЛИКАЦИИ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʚʠʜ ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ ʨʝʜʘʢʮʠʠ apem@sstu.ru. 
ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʢʩʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ ʞʫʨʥʘʣʘ. ʊʠʧ ʩʪʘʪʴʠ ʦʙʟʦʨʥʳʡ ʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥ-

ʪʘʣʴʥʳʡ.  
ʆʙʲʝʤ ʨʫʢʦʧʠʩʠ ʦʪ 5 ʜʦ 12 ʩʪʨʘʥʠʮ ʯʝʨʝʟ ʦʜʠʥʘʨʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʬʦʨʤʘʪʘ ɸ4 ʩ ʧʦʣʷʤʠ 2,0 ʩʤ, ʘʙʟʘʮʥʳʡ 

ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ., ʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ Word, ʰʨʠʬʪ Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ï 12. 
ʊʝʢʩʪ ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ. ʅʫʤʝʨʘʮʠʷ ʩʪʨʘʥʠʮ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʇʝʨʝʥʦʩʳ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. ʊʘʙʣʠʮʳ, ʨʠ-
ʩʫʥʢʠ, ʬʦʨʤʫʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 25 % ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʪʘʪʴʠ.  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮ. ʐʨʠʬʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11. 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʚʝʨʭʫ ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ.(Таблица 1. Индексы цен). 
ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚ ʪʝʢʩʪʝ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (ʪʘʙʣ. 1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʠʩʫʥʢʘ. ʐʨʠʬʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11. ʈʠʩʫʥʢʠ 
ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʜʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʧʨʠ 
ʧʦʤʦʱʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ Excel. ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʨʠʩʫʥʢʘ ï ʩʥʠʟʫ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ 

ʰʠʨʠʥʝ (Рис. 1. Динамика цен). ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (ʨʠʩ. 1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣ. ʌʦʨʤʫʣʳ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʧʦ ʮʝʥʪʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʳ, ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʤʳʩʣ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩ 
ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʌʦʨʤʫʣʳ ʠ ʙʫʢʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʚ ʨʝʜʘʢʪʦʨʝ ʬʦʨʤʫʣ. ʅʫʤʝʨʘ-
ʮʠʷ ʬʦʨʤʫʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʣʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (1). ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʬʦʨʤʫʣʳ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, 
ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʫʣʘ (1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ʐʨʠʬʪ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 
11. ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥ ʧʦ ɻʆʉʊ ʈ 7.0.5-2008 ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ 
ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. ʅʘ ʚʩʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʟ ʩʧʠʩʢʘ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʜʝʣʘʪʴ ʩʩʳʣʢʠ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ 
ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʦʤʝʨʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, [5, ʩ. 7]. ɺ References ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʪʨʘʥʩʣʠʪʝʨʘʮʠʶ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ: ʧʨʠʤʝʨ:Å ʌʘʤʠʣʠʠ ʀ.ʆ. ʘʚʪʦʨʦʚ; Å ɿʘʛʣʘʚʠʝ ʩʪʘʪʴʠ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ 
ʷʟʳʢʝ; Å ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʞʫʨʥʘʣʘ ʚ ʪʨʘʥʩʣʠʪʝ; Å ɺʳʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ (ʛʦʜ, ʪʦʤ, ʥʦʤʝʨ, ʩʪʨʘʥʠʮʳ); Å ʋʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ 
ʷʟʳʢ ʩʪʘʪʴʠ ï (in Russian). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 
ʋɼʂ (ʩʣʝʚʘ ʩʪʘʪʴʠ, ʦʪʩʪʫʧʘ ʥʝʪ, ʰʨʠʬʪ Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12). 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ. 
ʀʥʠʮʠʘʣʳ ʠ ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, 

ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʧʨʦʧʠʩʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʞʠʨʥʦʝ ʥʘʯʝʨ-

ʪʘʥʠʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 16, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʀʥʠʮʠʘʣʳ ʠ ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, 

ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʧʨʦʧʠʩʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʞʠʨʥʦʝ ʥʘʯʝʨ-

ʪʘʥʠʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 16, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ (3-8 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʙʝʟ ʘʙʟʘʮʝʚ, ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ (ʜʦ 10 ʩʣʦʚ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, 

ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ (3-8 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʙʝʟ ʘʙʟʘʮʝʚ, ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New oman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ (ʜʦ 10 ʩʣʦʚ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, 

ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 
ʊʝʢʩʪ ʩʪʘʪʴʠ (ʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ, ʚʳʚʦʜʳ). 
ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ (ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3, ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5-10 ʣʝʪ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʥʘ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʀʤʷ, ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʫʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʫʯʝʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ (ʧʦʣʥʦ-
ʩʪʴʶ), ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʢʘʬʝʜʨʘ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʧʦʣʥʦʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠ-
ʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʀʤʷ, ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ),ORCID ID ï ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʪʦʨ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʫʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʫʯʝʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʢʘ-
ʬʝʜʨʘ, ʧʦʣʥʦʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ 
ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ (ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʩ ʠʥʜʝʢʩʦʤ, E-mail, ʪʝʣʝʬʦʥ).  
 


