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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

А.В. Азизова
БИЗНЕС-МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ КОМПАНИИ 
Исследована методология построения бизнес-модели организации производственной деятельности промышленной компании Рассмотрены основные бизнес-модели организациии. Обосновано применение бизнес-моделей в концепции повышения эффективности бизнеса.
Ключевые слова: бизнес-модель, концепция социально-этического маркетинга, аутсорсинг, бережливое производство, реинжиниринг

М.Ж. Банзекуливахо
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАПАСАМИ В ЦЕПЯХ ПОСТАВОК 
ПРЕДПРИЯТИЯ НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
Рассмотрены теоретические и методологически аспекты управления материальными запасами в цепях поставок предприятия. Затронуты вопросы нормирования материальных запасов на промышленном предприятии. Охарактеризованы различные системы управления материальными запасами на промышленном предприятии и выяснены критерии их эффективного выбора. Представлены результаты анализа системы управления материальными запасами на одном из промышленных предприятий нефтехимического комплекса Республики Беларусь. Выявлены основные проблемы, препятствующие эффективному управлению материальными запасами в цепях поставок предприятия и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: эффективность управления материальными запасами, цепь поставок, нефтехимический комплекс, промышленное предприятие, стратегия достижения целей, кадровое обеспечение, информационное и документационное обеспечение, эффективная стратегия

Н.И. Борисова, А.В. Ориховская, С.А. Шишковец
РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
Рассматриваются вопросы развития малого и среднего предпринимательства в России. Изучаются проблемы при создании малого и среднего предприятия. Анализируется роль государства в развитии малого и среднего предпринимательства. Представлены цель и задачи государственной поддержки предпринимательства в Российской Федерации, преимущества и недостатки малого и среднего предпринимательства.
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, цель, задачи и мероприятия государственной поддержки малого и среднего предпринимательства, преимущества и недостатки малого и среднего предпринимательства
А.В. Васина
ФУНКЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ, 
ПРИМЕНЯЕМЫЕ К ПАРАМЕТРАМ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА
Рассмотрена необходимость выявления параметров инновационного проекта среди его основных характеристик, а также применения стратегического управления данными параметрами на протяжении всего жизненного цикла инновационного проекта. Представлен авторский взгляд на этапы стратегического управления, а также набор основных функций стратегического управления применимых к конкретным параметрам инновационного проекта, распределенным по этапам данного управления и фазам жизненного цикла инновационного проекта.
Ключевые слова: инновационный проект, параметры инновационного проекта, стратегическое управление, функции стратегического управления, инновационная экономика

М.Н. Волков
ИМПОРТЗАМЕЩЕНИЕ В РОССИИ, 
КАК МЕТОД СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ
Рассматриваются вопросы импортозамещения в России в связи с введением экономических санкций. Рассмотрена возможность внедрения программ импортозамещения на российских предприятиях. Обозначены условия по снижению импортной зависимости страны.
Ключевые слова: импортозамещение, развитие экономики

Ф.Ф. Галимулина
ИССЛЕДОВАНИЕ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВ В РОССИИ И РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН
Представлены результаты исследования научного потенциала химических производств в России и Республике Татарстан. Проведен сравнительный анализ инновационной и патентной активности российских и зарубежных организаций. Результатом исследования является построение интегральной матрицы позиционирования субъектов РФ, отражающей уровень наукоемкости химических производств.
Ключевые слова: химические производства, научный потенциал, патентная активность, США, Россия, Республика Татарстан

Л.Г. Глухова, А.Н. Анциборов
[bookmark: _Toc435813431]Управление моделированием ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПРОЦЕССов В СРЕДЕ CA ERWIN PROCESS MODELER 
ПАО «АВТОВАЗ»
Обоснован процессный подход при организации производства и управлении качеством процессной деятельности на предприятии. Разработана модель формирования риск-ориентированного мышления управленческого персонала производственными процессами. Представлен фрагмент компетенций банка знаний риск-ориентированного мышления для сварочного производства.
Ключевые слова: управление качеством, процессный подход, диаграмма процесса, модель формирования банка знаний

О.Н. Гримашевич, М.А. Жильникова
Анализ каналов сбыта продукции на предприятии
Представлены критерии классификации каналов сбыта продукции. Представлен анализ каналов распределения продукции на предприятии в теории и на практике. 
Ключевые слова: экономика, сбыт, предприятие, каналы распределения продукции предприятия, система сбыта

Н.А. Дубко
ВЛИЯНИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА 
НА РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ БЕЛАРУСИ
Рассмотрены преимущества малого бизнеса. На примере Витебской области показано территориальное размещение малых предприятий и индивидуальных предпринимателей. Выделены проблемы регионального предпринимательства. Приведены направления влияния малого бизнеса на развитие регионов Беларуси.
Ключевые слова: малый бизнес, региональное предпринимательство, территориальное размещение малых предприятий, региональное развитие

Б.С. Елсуков
формирования стратегии развития проекта 
на основе франчайзинга в современных условиях 
становления новой экономики России
Приведена статистика и характеристика, описаны виды франчайзинга. Рассмотрено развитие проектов на основе франчайзинга, как инструмента развития предпринимательства в современных условиях развития отечественной экономики. Обобщены научные подходы к формированию стратегий развития организации на основе франчайзинга.
Ключевые слова: франчайзинг, франшиза, российская ассоциация франчайзинга, формирование стратегии развития проекта

Т.Ю. Ксенофонтова, А.В. Смирнова
ФОРМИРОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ИННОВАЦИОННОСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ
Рассматриваются особые экономические зоны как инструменты инновационного развития промышленности в условиях государственно-частного партнерства. Особые экономические зоны выступают в качестве инфраструктурного фактора повышения инвестиционной привлекательности региона. Представлены особенности особых экономических зон и направления развития производственного сектора на данных территориях.
Ключевые слова: особые экономические зоны, механизм государственного управления, государственно-частное партнерство, центры инновационного роста


С.С. Кудрявцева
Цифровизация экономики 
в открытых национальных инновационных системах 
Приведен обзор тенденций развития инновационной и цифровой экономики в России. На основе моделирования определены тренды развития открытых инновационных систем в условиях формируемой электронной экономики. Показана актуальность внедрения модели открытых инноваций в управлении инновационными системами в условиях цифровизации экономики. Представлен прогноз вклада цифровой экономики в формирование ВВП по странам мира.
Статья выполнена при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (грант № 18-310-00213).
Ключевые слова: цифровая экономика, национальная инновационная система, открытые инновации, электронная экономика, цифровизация экономики, инновационная активность

Н.А. Немчинов
РОЛЬ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
В ИННОВАЦИЯХ И РАЗРАБОТКЕ НОВЫХ ПРОДУКТОВ
Рассматриваются конкурентные стратегии частного предприятия в бизнес-среде, ориентированного на рынок. Применяется термин «инновации» для обозначения процесса доставки ценных новых продуктов (товаров и услуг) на рынок, т.е. из этапа разработки идеи / концепции к успешному запуску нового или улучшенного продукта на рынке или результат этого процесса, чтобы удовлетворить явные или подразумеваемые потребности текущих или потенциальных клиентов. Приводятся доказательства, что права интеллектуальной собственности могут эффективно использоваться для содействия успешным инновациям. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, инновации, предприятие, продукт, конкуренция, маркетинг

А.В. Петриков
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ РФ
Рассматривается государственная политика в отношении инновационного развития экономики регионов. Раскрываются цели и задачи стратегии инновационного развития РФ. На базе них оцениваются задачи, цели, положения и принципы развития инноваций в региональной экономике. Определяются функции региональных властей и алгоритм создания стратегии региона. Приводятся конкретные мероприятия по ее реализации, а также указываются трудности, с которыми сталкиваются региональные власти. 
Ключевые слова: региональная экономика, инновации, развитие регионов, алгоритм создания стратегии, инновационная экономика





Д.А. Просвирина
РЫНОК ТРУДА КАК ЭЛЕМЕНТ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ
Приведен обзор подходов к определению понятия «рынок труда» в российской и зарубежной экономической литературе. Выделены наиболее распространенные в современной экономической литературе подходы, рассмотрены их преимущества. Обоснована необходимость прогнозирования потребности экономики в кадровых ресурсах.
Ключевые слова: рынок труда, безработица, социально-экономическое развитие, человеческий капитал, рыночная экономика, высокотехнологичное производство, прогноз потребности в трудовых ресурсах

А.А. Созинова 
ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
В РАМКАХ РЕОРГАНИЗАЦИИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР
Проводится исследование перспектив экономического роста в рамках реорганизации предпринимательских структур. Предложена методика оценки перспектив экономического роста в рамках реорганизации предпринимательских структур. Произведена апробация методики на базе полиграфических отраслей двух субъектов Российской Федерации: Кировской области и Республики Удмуртия.
Ключевые слова: реорганизация предпринимательских структур, экономический рост, диспропорции экономического развития, конкурентоспособность предпринимательских структур

А.А. Фирсова
АНАЛИЗ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ СИСТЕМ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
[bookmark: tw-target-text]Усиление роли образования в экономическом развитии регионов определяет актуальность проведения исследований, позволяющих оценить эффективность развития высшего образования в региональных экономиках. Цель статьи – анализ функционирования и сбалансированности региональных систем высшего образования по конгруэнтности подготовки студентов структуре занятых в региональной экономике. Проанализирована структура среднегодовой численности занятых по видам экономической деятельности и распределение контингента студентов по регионам России за 2016 год, которые позволяют оценить степень соответствия направлений подготовки студентов в региональных системах высшего образования структуре региональной экономике и ее потребностям в кадрах по России в целом и в разрезе субъектов Российской Федерации. Проведен анализ востребованности специальностей и уровня трудоустройства выпускников по укрупненным группам специальностей в разрезе регионов. Построена карта регионов Российской Федерации в зависимости от уровня трудоустройства выпускников и сделаны выводы о сбалансированности развития региональных систем высшего образования. Определена типология региональных систем высшего образования по уровню трудоустройства выпускников.
Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ, проект № 18-010-01115 «Разработка методологии и инструментария оценки эффективности функционирования региональной системы высшего образования и моделирование ее сбалансированного развития» 
Ключевые слова: региональные системы высшего образования, рынок труда, региональная экономика, трудоустройство выпускников
Р.В. Фомин
ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РЕАЛЬНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 
СОВРЕМЕННОГО РЕГИОНА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
Интерес к использованию цифровых технологий в реальном секторе российских регионов увеличивается постоянно. Они нацелены на настоящую цифровую революцию с целью автоматизировать, оптимизировать и сделать производство эффективнее. Широкое внедрение цифровых технологий – ключевой тренд мировой экономики последнего десятилетия. В сельском хозяйстве как базовой отрасли реального сектора экономики российских регионов отраслевым стандартом становится использование систем геопозиционирования, комплексного управления парком техники, точного земледелия. 
Ключевые слова: автоматизация, оптимизация, сельское хозяйство, повышение производительности, научно-технический прогресс, цифровые технологии, рентабельность
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