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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

УДК 331.1
Н.В. Дорохова
N.V. Dorokhova

ПРИНЦИП ГАРМОНИЗАЦИИ В СИСТЕМЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПРИНЦИПОВ
ИССЛЕДОВАНИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ

ЭКОНОМИКИ

PRINCIPLE OF HARMONIZATION IN EMPLOYMENT RESEARCH METHODOLOGICAL
PRINCIPLES  SYSTEM  IN  CONDITIONS OF INNOVATIVE ECONOMY

Аннотация. В статье приведен анализ
основных методологических принципов в
исследовании занятости населения: принципа
системного анализа, принципа историзма,
принципа многообразия форм исследования,
принципа информационной обеспеченности
исследования, принципа единства
количественного и качественного анализа,
принципа различия сущности и явления.
Обоснована необходимость введения в систему
методологических принципов исследования
занятости населения такого принципа, как
гармонизация. Проанализированы истоки
применения термина «гармонизация» в
экономических исследованиях. Раскрыто
содержание гармонизации как
методологического принципа. Обоснована
необходимость гармонизации отношений
занятости на различных уровнях.

Abstract. The article presents the analysis of the
main methodological principles in the study of
employment: the principle of system analysis, the
principle of historicism, the principle of study forms
diversity, the principle of information security
research, the principle of quantitative and
qualitative analysis unity, the principle of essence
and phenomenon distinction. The necessity of
introduction into the system of employment
methodological principles study the principle of
harmonization is substantiated. The origins of the
term "harmonization" in economic research are
analyzed. The contents of "harmonization" as a
methodological principle are revealed. The
necessity of employment relations harmonisation
at different levels is based.

Ключевые слова: методология исследования,
методологические принципы, занятость
населения, формы занятости населения

Keywords: methodology, methodological principles,
employment, forms of employment

Отношения занятости в современных
условиях претерпевают глубокие
трансформации, проявляющиеся, кроме всего
прочего, и в диверсификации форм занятости
населения, появлении и распространении
нестандартной занятости. Данный процесс
является объективным, обусловленным сменой
социально-экономической модели общества [5].
Данная модель предполагает новую
организацию экономического пространства и
поиск новых решений в управлении. Таким
нововведением в экономической жизни
является инновационный путь развития,

ориентированный на синтез научных знаний,
передовых технологий и конкурентоспособного
бизнеса, то есть формирование и развитие
инновационной экономики.

Для более глубокого и правильного
понимания природы процессов, происходящих
в сфере труда и занятости населения, выработки
адекватных управленческих решений в данной
сфере необходимо усовершенствовать, а в
некоторых случаях и изменить
методологические подходы к исследованию
занятости населения в меняющейся социально-
экономической действительности. Центральное

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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место в методологии исследования
экономических процессов и явлений занимают
научные принципы. Они представляют собой
основу теоретического познания окружающей
действительности [8].

В ходе исследования занятости населения
нами выделены как основные следующие
методологические принципы: принцип
системного анализа, принцип историзма,
принцип многообразия форм исследования,
принцип информационной обеспеченности
исследования, принцип единства
количественного и качественного анализа,
принцип различия сущности и явления,
принцип гармонизации. Применительно к
исследованию занятости населения данные
принципы имеют следующее содержание.

Ключевым содержанием такого принципа как
системный анализ выступает рассмотрение
системы как целого и части. Этот принцип
позволяет рассматривать занятость населения
как систему взаимосвязанных объектов и
субъектов, взаимодействующих определенным
образом для достижения своих целей. В то же
время занятость населения выступает
элементом более крупной системы – системы
социально-трудовых отношений. Более того,
сами отношения занятости населения,
проявляющие себя в современных условиях в
многообразных формах, необходимо
рассматривать как систему, составными
частями которой являются разнообразные
формы занятости населения, позволяющие в
конечном итоге обеспечить такую структуру
занятости населения, которая в наибольшей
степени соответствует запросам экономики и
общества.

Основной смысл принципа историзма
заключается в том, что он ориентирует
исследователя на анализ явлений и процессов
в той последовательности, в которой они
возникали в жизни, развивались и сменялись
один другим в диалектическом единстве.
Применение данного методологического
принципа в исследовании занятости населения
позволяет проследить эволюцию данного
явления в связи с изменением
производственных отношений и отношений
собственности, рассмотреть изменение
теоретических взглядов на занятость населения

и практических подходов к решению проблем
в данной сфере.

Принцип многообразия форм исследования
подразумевает использование разнообразных
методов анализа и прогноза, а также
использование множества вариантов в
расчетах. Занятость населения является
многогранным явлением, проявляющимся в
разнообразных формах, охватывающим разные
стороны жизнедеятельности современного
общества. Рассмотреть и оценить все эти
аспекты с использованием какого-либо
единственного, пусть даже интегрального
показателя, представляется настолько сложной
задачей, что ее можно отнести к категории
практически нереализуемых. Поэтому для
адекватной и всесторонней оценки занятости
населения необходимо использовать систему
разнообразных методов и показателей [4].

Кроме того, в исследовании занятости
населения необходимо руководствоваться
принципом единства количественного и
качественного анализа. Целесообразность
использования количественного метода не
вызывает особых сомнений. Сложность
заключается в том, чтобы количественный
анализ дополнить качественным анализом,
который предполагает исследование природы
экономических отношений.

Также необходимо в исследованиях занятости
населения опираться на принцип
информационной обеспеченности
исследования, согласно которому в
исследованиях необходимо опираться на
надежную и масштабную отчетно-
статистическую базу, адекватно отражающую
пространственную и временную
дифференциацию изучаемого явления. При
этом необходимо использовать не только
количественные, но и качественные
характеристики занятости населения [3].

Немаловажным представляется
использование принципа различия сущности
и явления. С точки зрения фундаментальной
базы исследования приоритетной выступает
сущность явлений, которую необходимо
обнаружить за их видимыми формами.
Выявление сущности дает нам возможность
осознать экономическую действительность.

Современная экономическая
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действительность характеризуется состоянием
концептуального сдвига, связанного с
ситуацией трансформации дальнейшего
социально-экономического развития общества.
В таких условиях, характеризующихся высокой
степенью неопределенности, необходимо
расширить спектр методологических
принципов исследования занятости населения
путем включения принципа гармонизации.

Название данного принципа происходит от
греческого слова harmonia, которое можно
перевести на русский язык как связь,
стройность, соразмерность.

Термин «гармонизация» в современной
отечественной экономической науке
используется нечасто. В зарубежной
литературе, напротив, этот термин широко
распространен.

Ученые-экономисты XIX века Ф. Бастиа и
Г.Ч. Кэри разработали «Теорию гармонизации
интересов», раскрывающую механизм
обеспечения единства интересов различных
групп населения в обществе [2].

Чуть позже, в начале ХХ века, К. Адамецки
на основе эмпирических методов исследования
сформулировал закон гармонизации, который
исследователь относил к одному из основных
законов экономии. По этому поводу К.
Адамецки говорил следующее: «Законом
гармонии живая природа, стремясь к экономии
сил и средств, управляется стихийно и
необычайно совершенным образом. Мы и
сейчас применяем гармонию часто, однако это
название обычно определяется очень туманно.
А с точки зрения экономии мы недооцениваем
значение гармонии. По всей видимости, это
происходит от того, что до сих пор не старались
точно определить, что правильно следует
понимать под гармонией в производственной
работе» [1].

С методологической точки зрения необходимо
различать термины «гармония» и
«гармонизация».

Так, гармония представляет собой некоторое
статичное состояние объекта исследования,
которое характеризуется соразмерностью,
пропорциональностью, согласованностью
частей целого.

Гармонизация представляет собой процесс,
направленный на изменение объекта

исследования с целью приведения его к
состоянию гармонии.

При этом согласованность представляет собой
внутреннее состояние объекта, не имеющего
внешнего проявления, в то время как
пропорциональность можно охарактеризовать
как внешнее проявление согласованности.

Таким образом, гармонизацию можно
представить как совокупность действий,
направленных на:

а) устранение дисгармоний;
б) согласование противоречий,

противоположностей, разнонаправленных
интересов;

в) постоянное улучшение свойств объекта,
приведение их в состояние согласованности с
изменяющимися требованиями и условиями.

Именно под таким углом необходимо
рассматривать гармонизацию как
методологический принцип исследования
занятости населения.

При этом необходимо отметить, что
гармонизацию отношений занятости
населения необходимо рассматривать на
нескольких уровнях (рисунок).

Первым или центральным уровнем
гармонизации отношений занятости выступает
сама система отношений занятости. Данный
процесс должен быть направлен на устранение
диспропорций в соотношении различных форм
занятости населения. В современных условиях
все более широкое распространение получают
нестандартные формы занятости [6]. Однако
данный процесс носит зачастую стихийный
характер, что приводит к появлению и
разрастанию регрессивных форм
нестандартной занятости населения в ущерб
распространению ее прогрессивных форм и
дальнейшему развитию стандартной занятости.

На втором уровне гармонизации необходимо
обеспечить согласованность между
многообразными отношениями занятости и
трудовыми отношениями.  Трудовые
отношения представляют собой отношения,
возникающие между участниками процесса
труда на основе разделения и кооперации труда
в связи с необходимостью обмена
деятельностью и ее продуктами. Труд в
современных условиях приобретает новые
характеристики, связанные с возрастанием

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Уровни гармонизации отношений занятости населения

доли интеллектуализации труда, уходом от
рутинности, все большей автоматизацией и так
далее. При этом приобретают новые черты и
трудовые отношения, и психофизический тип
работника. Так, произошедший в ХVIII веке
промышленный переворот способствовал
появлению нового типа работника –
промышленного рабочего, появившегося на
смену ремесленному рабочему. В современных
условиях перехода от индустриального
общества к постиндустриальному происходят
также существенные трансформации в
психофизическом типе работника. Их основной
вектор направлен в сторону роста
индивидуализма, ориентации на личный успех,
стремления к самореализации и так далее. Все
это требует совершенно иных форм трудовых
отношений. Следовательно, существование
только лишь стандартной занятости не может
обеспечить реализацию всех трудовых
потребностей современного индивида и
общества. Поэтому разнообразие форм
занятости в современных условиях является
объективно обусловленным. Процесс развития
форм занятости должен идти в гармонии с
развитием отношений труда и тех
преобразований, которые имеют место в
психофизическом состоянии современного
работника [8].

Третий уровень гармонизации должен быть
представлен согласованием целей и
обеспечением пропорциональности   в
развитии форм занятости и социально-трудовых
отношений.

Термин социально-трудовые отношения

появился в научном обороте относительно
недавно. Его появление связано с
изменениями, произошедшими в методологии
исследования трудовой сферы, и представляет
собой переход от рассмотрения труда как сугубо
экономического явления к анализу труда как
социально-экономического процесса.
Социально-трудовые отношения представляют
собой экономические, психологические и
правовые аспекты взаимосвязей индивидов и
социальных групп в процессах, возникающих
в рамках трудовой деятельности. В наиболее
общем виде социально-трудовые отношения
можно определить как объективно
существующие взаимозависимость и
взаимодействие субъектов этих отношений в
процессе труда, нацеленные на регулирование
качества трудовой жизни. Одной из важных
составляющих социально-трудовых отношений
выступают социально-трудовые отношения
занятости. Основным вектором развития
социально-трудовых отношений на
современном этапе является их постоянное
усложнение и увеличение разнообразия [7].
Этот процесс сопровождается ростом
диверсификации форм занятости. Обеспечение
гармоничного развития обозначенных
процессов будет способствовать переходу их на
качественно иной уровень развития.

Таким образом, гармонизация как
методологический принцип исследования
занятости представляет собой обеспечение
согласованного, пропорционального развития
в процессе диверсификации форм занятости в
условиях турбулентности внешней среды.
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ МЕХАНИЗМ
РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS AN EFFECTIVE MECHANISM
OF INNOVATIVE SYSTEMS DEVELOPMENT

Аннотация. В статье представлен
сравнительный анализ инновационного
развития отечественных предприятий с
зарубежными. Изложены причины
пассивности отечественного бизнеса в
развитии инновационной деятельности.
Обоснована необходимость выстраивания
эффективных механизмов взаимодействия
бизнеса и государства для дальнейшего
становления национальной инновационной
системы. Раскрыты особенности
использования механизма государственно-
частного партнерства в развитии
инновационной системы.

Abstract. The article presents a comparative
analysis of domestic enterprises innovative
development with the foreign ones. The reasons
for domestic business passivity in innovative
activities development of are outlined. The
necessity of business-state interaction effective
mechanisms formation for further national
innovation system development is grounded. The
peculiarities of public-private partnership
mechanism using in the innovative system
development are disclosed.

Ключевые слова: национальная инновационная
система, инновационная активность
отечественных предприятий, партнерство
государства и бизнеса, инновационная среда,
особенности государственно-частного
партнерства в инновационном развитии

Keywords: national innovation system, innovative
activity of domestic enterprises, state-business
partnership, innovative environment, features of public-
private partnership in innovative development

Экономическая устойчивость страны, как
показывают тенденции развития мировой
экономики, основывается на «тесном
взаимодействии государства, бизнеса и науки
как при определении приоритетных
направлений технологического развития, так и
в процессе их реализации»   [5, с.19]. Несмотря
на то, что проводится определенная работа,
направленная на трансформацию страны от
преимущественно сырьевого к
инновационному вектору развития, до сих пор
существующая национальная инновационная
система не приносит желаемых результатов, о
чем свидетельствуют анализ основных
показателей инновационной деятельности
страны, уровень инновационности
отечественных предприятий.

Анализ удельного веса организаций,
осуществляющих технологические инновации

(рис. 1), показывает, что в России в сравнении
с европейскими странами показатель
составляет всего 8,9%, опережая на два с
половиной процента Румынию.

Инновационная активность отечественных
промышленных предприятий намного ниже
стран Европы (рис. 2).

Основные причины связаны с сокращением
количества организаций, занимающихся
инновационной деятельностью вследствие
дефицита собственных денежных средств на
развитие данной деятельности, недостаточной
финансовой обеспеченностью, высоким
экономическим риском, длительными сроками
окупаемости инноваций, низким уровнем
затрат на НИОКР в ВВП страны и т.п. Доля
наукоемкой продукции России на мировом
рынке ничтожно мала Abstract. – всего 0,5%
(таблица) [7].
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Рис. 1. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические
инновации, за 2015 год, % [4]

Рис. 2. Инновационная активность российских компаний
в сравнении с европейскими странами, в % [10]

В развитых странах основная часть расходов
на проведение работ по трансформации идей
в инновационную продукцию осуществляется
за счет предпринимательского сектора
экономики. Российский бизнес вследствие
рискового и дорогостоящего характера
инновационных разработок, неопределенного
срока их окупаемости, несовершенной
законодательной базы, слабого развития
мотивационных механизмов не заинтересован
вкладывать деньги на длительную перспективу.
В нашей стране затраты всех корпораций на
НИОКР в несколько раз меньше, чем в Китае
(0,3-0,4% ВВП), а по абсолютной сумме – в 2
раза меньше, чем в одной автомобильной
немецкой компании Volkswagen [1, с. 65]. А, как

известно, расходы на НИОКР должны
составлять не менее 3%.

До тех пор, пока отечественный бизнес будет
предпочитать классические механизмы
получения дохода, считая проведение
инновационной деятельности излишне
рискованным и неперспективным в
краткосрочный период, а доля сырьевого
сектора в создании ВВП - оставаться высокой,
нельзя говорить об инновационном развитии
и становлении сильной национальной
инновационной системы.

Структурно национальная инновационная
система (НИС) состоит из регулирующей,
научной, обеспечивающей и производственной
подсистем, в составе которых организации и

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Доля наукоемкой продукции на мировом рынке

физические лица, участвующие в проведении
научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, создании, продвижении
и коммерциализации инновационного продукта.
Успешный результат осуществления
инновационной деятельности определяется
эффективным взаимодействием всех участников
этой сложной системы.

Умение вовлекать в инновационный процесс
самые разные структуры, является одним из
определяющих критериев инновационной
активности подсистем НИС  [8, с.114].

Важнейшим вектором активизации
инновационной деятельности отечественных
предприятий является «выстраивание
эффективных механизмов взаимодействия
общества, бизнеса и государства» [6]. Таким
экономическим механизмом является
государственно-частное партнерство (ГЧП) –
«новая форма экономических отношений,
основанная на гражданско-правовом,
равноправном и взаимовыгодном
сотрудничестве частного бизнеса с институтами
развития, представляющими федеральную,
региональную и муниципальную власть» [1, с.49].
Современные жесткие бюджетные ограничений
ставят в довольно затруднительное положение
вопросы, связанные с увеличением доли
госсектора (40%), а в условиях всеобщей
неопределенности рынок глобального капитала
сжимается [1, с.49].

Во многих странах, как показывает зарубежный
опыт, и государство, и бизнес заинтересованы в
применении различных форм взаимодействия.
Взаимовыгодное сотрудничество государства и
бизнеса, "партнерские" отношения («Public-Private-
Partnership» или «PPP») зародились в
Великобритании (хотя пальму первенства
оспаривают и США) в конце 80-х годов прошлого
столетия, затем распространились в Европе,
Австралии, Канаде и других странах.
Использование такой формы сотрудничества
было связано со стремлением государств
привлечь частный капитал для финансирования

значимых инновационных проектов, разделения
инвестиционных рисков, экономии
значительного объема бюджетных средств,
реализации технологических разработок,
накопившихся в предпринимательском секторе.
Целью государственно-частного партнерства
(ГЧП) является интеграция инвестиционных
ресурсов государства и частного бизнеса для
развития актуальных инновационных
направлений.

В нашей стране к вопросам партнерства
государства и бизнеса стали проявлять интерес в
начале XXI века. С. Глазьев подчеркнул, что «…
должна работать системная политика, где
государство и бизнес в рамках частно-
государственного партнерства будут озабочены не
тем, как распределять доходы, а как развивать
страну. Определенные трудности создает и то, что
сам термин «частно-государственное
партнерство» у нас понимается превратно – по-
настоящему партнерских отношений здесь пока
нет. А разрабатывать инновационные продукты
«по указке» почти невозможно» [13].

Несмотря на то, что вопросы, связанные с
необходимостью использования механизма ГЧП
в нашей стране, рассматриваются более десяти
лет, до сих пор довольно сложно преодолеть
пассивность бизнеса. Отечественный бизнес,
стремясь получать «быстрые деньги» в основном
предпочитает заниматься торговлей сырья или
импортной продукцией и не готов к
инновационной деятельности, о чем
свидетельствует стремление к освоению «чужих»
технологий [9, с. 343]. Кроме того,
несовершенство законодательной базы,
регулирующей данный вид партнерства в России,
затрудняет его развитие: Федеральный закон о
взаимодействии государства и бизнеса «О
государственно-частном партнерстве,
муниципально-частном партнерстве в
Российской Федерации и внесении изменений в
отдельные законодательные акты Российской
Федерации» от 13.07.2015 № 224-ФЗ вступил в
силу в январе 2016 г. [11] (до этого с 2005 года

Страны США Германия Япония Россия 

Доля наукоемкой продукции на 
мировом рынке (%) 

39 36 30 0,5 
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действовал только ФЗ «О концессионных
соглашениях»).

В действии механизма ГЧП В.В. Путин
подчеркивает, что «…бюджетные средства
должны здесь стать не главным источником, а в
первую очередь – катализатором для частных
инвестиций. Вкладывая бюджетные средства в
экономику, государство должно лишь «подставить
плечо» там, где риски для частных инвесторов
пока еще слишком высоки. А основной ролью
страны должно быть содействие бизнесу в
создании новых, по-настоящему современных
производств и в появлении как можно большего
количества национальных публичных компаний»
[3, с. 6].

Определенные сложности в развитии
механизма государственно-частного партнерства
в России в инновационной сфере заключаются в
том, что фундаментальные и прикладные
исследования не ориентированы на
коммерциализацию их результатов, кроме того,
финансирование этих исследований
осуществляется в большей части за счет бюджета.
По мнению профессора Стэнфордского
университета И. Стребулаева, бизнес будет иметь
реальный положительный эффект только в случае
поддержки стартапов, так как наиболее успешные
компании начинали именно со стартапов. Из стен
Стэнфордского университета вышло много
компаний, впоследствии ставших всемирно
известными (Hewlett Packard, Google и др.), идея
зарождения и создания которых осуществлялась
в университете, однако их «как компании,
воплотили не традиционные учёные, а
предприниматели, которые готовы были принять
риск на себя, и менеджеры, которые были готовы
масштабировать эти компании» [14].

Дальнейшее развитие национальной
инновационной системы (НИС) должно
основываться на активном использовании
механизма ГЧП.

Поддержка инновационной деятельности на
начальных стадиях основывается не только на
инвестиционной поддержке  стейкхолдеров, но
и оказании консультационных услуг
управленческого характера, заполнении
«провалов рынка», обеспечении
коммерциализации завершенных научных
исследований и разработок.

Как показывает опыт зарубежных стран,

партнерство государства и предпринимательского
сектора применяется в различных отраслях
народного хозяйства (транспорт,
энергоснабжение, связь и телекоммуникации,
здравоохранение, образование, туризм и спорт,
коммунальное хозяйство и т.д.), успешно
развиваются его разнообразные формы.

Механизмы использования ГЧП в развитии
инновационной деятельности имеют свои
особенности, отличаются вероятностным
характером ожидаемых результатов, более
высоким уровнем рисков, объемами
инвестирования на разных стадиях
инновационного цикла. Специфика проявляется
и в том, что в большей степени имеется дело с
интеллектуальной собственностью,
нематериальными активами, «ноу хау» и т.д.

Для дальнейшего инновационного подъема в
США идет активное применение механизма
государственно-частного партнерства.
Промышленный сектор страны уже давно тесно
сотрудничает с университетами, разнообразными
частными исследовательскими лабораториями и
различными исследовательскими
консорциумами. Например, консорциум
SEMATECH в 1987 г. стал мировым флагманом
ГЧП в инновационной сфере. Другим примером
партнерства инновационной сфере США
является сеть институтов Национальной сети
промышленных инновационных центров
(NNMII), сформированной в 2012 г. с целью
интеграции усилия государства, корпораций и
лучших университетов. ГЧП-проекты в новой
энергетике нацелены на освоение и развитие
прорывных нано-, био-, новых информационных
и когнитивных технологий (NBIC), создание,
достижение и выгодное взаимное использование
прорывных NBIC-эффектов [12].

Результаты партнерства государства и
предпринимательских структур в развитии
инновационной деятельности в Израиле, Индии,
Китае Финляндии демонстрируют эффективную
деятельность национальной инновационной
системы этих стран.

Например, Китай, ставя амбициозные цели
трансформации страны в инновационное
государство к 2020 году, развивает
инновационную систему на основе применения
модели ГЧП: государство создает благоприятную
инновационную среду предпринимательским

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Рис. 3. Прогноз объема внутренних затрат на исследования и разработки,
% к ВВП с 2010-2020 гг.

структурам для проведения научных
исследований и рыночного освоения
разработок. В стратегических планах
предусмотрено увеличение расходов на НИОКР
в ВВП почти в два раза (с 1,34%, в 2005 г до
2,5% к 2020 г.). Помимо налоговых
преференций, стимулирования
инвестиционной деятельности, правовых
регуляторов, введены новые механизмы к
деятельности иностранных предприятий,
способствующие снижению зависимости от
зарубежных технологий (до 30%) [2]. Активное
привлечение иностранного капитала для
развития инновационной инфраструктуры (в
частности технопарков) связано с созданными
мотивационными условиями  для зарубежных
партнеров.

ГЧП как инструмент эффективного развития
НИС способствует привлечению бизнеса к
участию в определении приоритетных
направлений развития науки, финансированию
и проведению на партнерской основе НИОКР,
созданию инновационно-ориентированных
предприятий, кластеров, инновационной
экосистемы на основе предоставляемых  со
стороны государства гарантий.

Роль государства заключается в
формировании инновационной среды, т.е.
благоприятных условий, необходимых для
осуществления инновационной деятельности:
снижает риск инновационных проектов,
создает возможность коммерциализации
инновационной продукции, предоставляет
особый налоговый режим, бюджетный кредит,
целевые дотации, таможенные и иные
преференции и гарантии для разработки и

реализации инновационных проектов.
Благодаря развитию механизма ГЧП появится

возможность развития научной подсистемы
НИС, увеличив финансирование НИОКР в 2020
г. почти в два раза по сравнению с 2010 г. [10],
активизировать исследовательскую работу,
привлекая молодое поколение к этой
деятельности, снижая отток
высококвалифицированных ученых и
специалистов (рис. 3).

В последнее время в рамках ГЧП
представляют интерес проекты по созданию
систем фото- и видеофиксации и
весогабаритного контроля.

В современных условиях партнерство
государства и бизнеса должно быть направлено
на дальнейшее развитие инфраструктуры
национальной инновационной системы, на
формирование высокотехнологичных
предприятий по добыче и переработке
природного сырья, кластеров в
фармацевтической, энергетической,
нефтегазовой, химической и других отраслях.
Кроме того, использование разнообразных форм
ГЧП направлено на преодоление
коррупционности при отборе инновационных
проектов.

Для эффективного развития НИС, преодоления
фрагментарности ее подсистем нужны не только
инвестиции, но и совершенствование
организации инновационной деятельности. В
структуре национальной инновационной
системы мы считаем целесообразным создание
координационного центра для обеспечения
осуществления согласованных действий
партнерства государства и бизнеса, по выработке
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предложений, связанных с реализацией
основных направлений развития НИС.

Важным направлением в развитии
национальной инновационной системы в рамках
ГЧП, на наш взгляд, является возможность
эффективного применения метода форсайта,
способствующего сформировать определенный
образ будущего российской инновационной
системы со всеми его изменениями с учетом
переломных моментов, с возможностью
предвидения потенциального ущерба от
технологического отставания, возможностью
занятия рынка, получения доходов от
применения новых разработок.

Таким образом, эффективным механизмом
дальнейшего становления и эффективного
развития национальной инновационной системы
нашей страны является применение
инструментов государственно-частного
партнерства, способствующие привлечению
отечественного и иностранного капитала, что

дает возможность формировать инновационную
среду, развивать научно-исследовательскую
деятельность, преодолевать «долину смерти»,
ускорять реализацию инноваций, увеличить
качество и количество инновационной
конкурентоспособной продукции.

Кроме того, данное партнерство позволит
создать новую систему взаимовыгодного
сотрудничества государства и
предпринимательского сектора при реализации
инновационной политики.

В условиях нестабильной ситуации механизм
государственно-частного партнерства является
перспективной мерой антикризисного
воздействия на инновационную деятельность,
предоставляя широкую возможность
инновационной трансформации отечественного
производства, способствуя достижению
технологической независимости.
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УДК 338.512
Е.В. Волкодавова, И.А. Наугольнова
E.V. Volkodavova, I.A. Naugolnova

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ

THEORETICAL BASES OF COST MANAGEMENT IN THE PRODUCTION
OF HIGH-TECH INNOVATIVE PRODUCTS PRODUCTION

Аннотация. Исследование обусловлено слабой
степенью конкурентоспособности российских
промышленных предприятий; высокими
затратами на 1 рубль товарной продукции в
промышленном секторе; сохранением
критической степени уровня
производительности труда; сложностью
прогнозирования и учета затрат на
производство высокотехнологичной
инновационной продукции, для которой
характерен длительный предынвестиционный
период.
Существует реальная потребность в
совершенствовании теоретико-
методологических подходов к управлению
затратами на производство
высокотехнологичной продукции
отечественных промышленных предприятий
с применением инновационных и
усовершенствованных методов планирования
и учета.
В результате данного исследования дополнены
и раскрыты принципы системы управления
затратами, заключающиеся в определении и
максимизации ценности производимой

Abstract. The study is due to the weak degree of
competitiveness of Russian industrial  enterprises;
high costs for 1 ruble of commodity production in
the industrial sector; maintaining a critical level
of labor productivity; the complexity of forecasting
and accounting for the costs of manufacturing
high-tech innovative products, which is
characterized by a long pre-investment period.
There is a real need to improve theoretical and
methodological approaches to managing the costs
of manufacturing high-tech products of domestic
industrial enterprises with the use of innovative
and improved methods of planning and accounting.
As a result of this study, the principles of a cost
management system have been supplemented and
disclosed, which consist in determining and
maximizing the value of the products produced,
optimizing the value stream, applying advanced
tools and methods, providing methodological unity,
correlating costs with the strategic goals of the
enterprise, involving all employees in the cost
management process , optimization of resource use
and waste minimization, forecasting and cost
planning in order to prevent non-negativity tional,
the formation of «lean» culture, the ratio of

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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продукции, оптимизации потока создания
ценности, применении передовых инструментов
и методов, обеспечении методического
единства, соотнесении затрат со
стратегическими целями предприятия,
вовлечении в процесс управления затратами всех
сотрудников, оптимизации использования
ресурсов и минимизации отходов,
прогнозировании и планировании затрат с целью
предупреждения нерациональных, формировании
«бережливой» культуры,соотношении
управленческого, бухгалтерского и налогового
учета. Определены и систематизированы
основные методы и инструменты управления
затратами на производство
высокотехнологичной инновационной продукции.

administrative, accounting and tax accounting.
The main methods and tools for managing costs
for the production of high-tech innovative products
have been identified and systematized.

Введение
Данное исследование способствует реализации

положений Федерального закона Российской
Федерации «О промышленной политике в
Российской Федерации», определяющих
формирование высокотехнологичной,
конкурентоспособной промышленности,
обеспечивающей переход экономики государства
от экспортно-сырьевого к инновационному типу
развития.

Степень развития производства
высокотехнологичной продукции в настоящее
время во многом определяет уровень
конкурентоспособности промышленных
предприятий и страны в целом. Производство
высокотехнологичной продукция
(инновационная продукция, при производстве
которой используются результаты научно-
исследовательских и опытно-конструкторских
работ, соответствующих приоритетным
направлениям развития науки, технологий и
техники Российской Федерации [7])  сопряжено
со значительным уровнем затрат и высокой
степенью риска, требует внедрения инноваций,
и, как правило, характеризуется длительным
предынвестиционным периодом,
существенными капитальными затратами
(инвестициями).

Но именно инновационная деятельность

является одним из основополагающих факторов
успешного развития предприятия и одной из
главных задач развития российской экономики.

Теоретико-методологическое обоснование и
эмпирическая база исследования

Высокий уровень износа промышленного
оборудования в стране, низкая
производительность труда,
неудовлетворительные показатели экспорта
российской высокотехнологичной продукции
обусловливают необходимость внедрения
инноваций. Производство высокотехнологичной
продукции является приоритетным
направлением развития российской экономики.

Основные показатели инновационной
активности отечественных организаций за 2012-
2016 гг. приведены в таблице 1.

Необходимо отметить, что удельный вес затрат
на технологические инновации в 2016 году
находится на уровне 2012 года, в то время как
удельный вес инновационных товаров, работ,
услуг в общем объеме отгруженных товаров,
выполненных работ, услуг в 2016 г. по сравнению
с 2012 годом незначительно вырос (на 0,5 %). Это
указывает на низкую инновационную активность
российского бизнеса и является одним из
стимулирующих факторов активизации поиска
инновационных решений и их реализации.

Если проанализировать инновационную

Ключевые слова: управление затратами,
высокотехнологичная продукция, «бережливая»
культура, принципы управления затратами

Key words: cost management, high-tech products,
«thrifty» culture, cost management principles



- 19 -

активность предприятий по видам
экономической деятельности (таблица 2), то
видно, что наибольшая активность в сфере
инновационной деятельности наблюдается в
химическом производстве (2016 г. – 25,0 %),
производстве кокса и нефтепродуктов (2016 г. –
22,21 %), производстве электрооборудования,
электронного и оптического оборудования (2016г.
– 25,9%), научно-исследовательской деятельности
(2015 г. – 30,7%).

На фоне экономического кризиса, падения курса
рубля, политический санкций в 2015-2016 годах
по многим видам деятельности наблюдается
снижение доли организаций, осуществлявших
технологические, организационные,
маркетинговые инновации.

Инновационная активность предприятий
машиностроения находится на уровне менее 20%
(производство машин и оборудования в 2016 г. –
14,3%; производство транспортных средств и
оборудования в 2015 г. – 19,01%)  [10].

Как ни странно, но реализация инновационных
идей, технологий в высокотехнологичных видах
деятельности, к которым прежде всего относим
фармацевтическую продукцию, вычислительную
технику, офисное оборудование, производство
электронных компонентов, аппаратуры для
радио, телевидения и связи; медицинских
изделий; средств измерений, контроля,
управления и испытаний; оптических приборов,
фото- и кинооборудования; часов; летательных
аппаратов, включая космические, находится на
относительно низком уровне.

Производство высокотехнологичной
продукции требует соответствующего
инвестирования. По данным Росстата, затраты
на технологические инновации организаций в
Российской Федерации в 2016 г. составили
1284,590 млрд руб. Наибольшая доля затрат
приходится на промышленные предприятия,
занимающиеся производством компьютерной
техники и электроники, медицинские и
фармацевтические компании, машиностроение
[10].

Основными особенностями производства
высокотехнологичной и инновационной
продукции являются высокий уровень
единовременных затрат на стадии
проектирования, большой временной разрыв
между первоначальными вложениями и

выручкой от реализации этой продукции (работ,
услуг). Данный факт обусловливает
необходимость повышения контроля на всем
производственном цикле продукции (работ,
услуг), совершенствования и расширения
используемых методов и инструментов
управления затратами [13].

Данные и методы
Методологической и теоретической основой

исследования являются:
1) принципы комплексного анализа,

позволившие авторам охватить широкий ряд
аспектовисследования затрат в российской
промышленности;

2) принципы системного анализа,
позволившего исследовать процессы
формирования и структуру затрат при
производстве высокотехнологичной
инновационной продукции совокупностью
методов функционально-стоимостного анализа
(ФСА), стандарт-костинга, директ-костинга,
позволяющих выявлять соответствие между
значимостью выполняемой изделием функции и
затрат на ее создание; рационально и
экономически эффективно устанавливать цену и
объемы реализации данной продукции с учетом
включенных в нее функций и др.;

3) концепция рационального поведения
рыночных субъектов, позволяющая делать
выводы о конкурентоспособности и издержках
высокотехнологичных инновационных
производств в Российской Федерации.

Экспериментальная база исследования:
российские промышленные предприятия

Полученные результаты
Принципы, методы и инструменты управления

затратами на производство
высокотехнологичной и инновационной
продукции

Грамотное управление затратами на инновации
с учетом особенности развития отраслей,
разработка системы управления затратами
позволят снизить риски инновационной
деятельности, повысить конкурентоспособность
отечественных предприятий.

Система управления затратами в
высокотехнологичном производстве должна
включать принципы, инструменты и методы
оптимизации расходов, в том числе на
инновационное развитие.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Таблица 1
Основные показатели инновационной активности отечественных

организаций за 2012-2016 гг.

Основными принципами такой системы
должны стать:

- определение ценности конечного продукта
– соотношение преимуществ, которые получает
потребитель в результате приобретения товара,
и затрат на его создание и реализацию [11];

- максимизация этой ценности посредством
наделения продукции полезными для
потребителя функциями [15];

- создание потока ценности – этапы движения
материалов и информации, необходимых для
создания конечного продукта с целью ликвидации
излишних затрат и потерь;

- применение передовых и наиболее
эффективных методов управления затратами,
обеспечение их единства, которое предполагает

единые требования к информационному
обеспечению, планированию, учету, анализу
затрат. Необходимы единство и соподчиненность
используемых критериев эффективности [12];

- системный и комплексный подходы к
управлению затратами. Такой подход
способствует быстрому и более полному
достижению поставленных задач;

- вовлечение в процесс управления затратами
всех сотрудников предприятия посредством
определения круга лиц,  ответственных за уровнь
затрат, разработки мер поощрения и
премирования за положительные результаты;

- прогнозирование и планирование возможных
затрат. Следование данному принципу позволяет
предусмотреть все факторы, влияющие на уровень

 Наименование показателя Единица 
измерения 

2012 2013 2014 2015 2016 

Инновационная активность 
организаций  
(удельный вес организаций, 
осуществлявших 
технологические, 
организационные, 
маркетинговые инновации в 
отчетном году, в общем числе 
обследованных организаций) 

% 

10,3 10,1 9,9 9,3 8,4 
Отгружено товаров 
собственного производства, 
выполнено работ и услуг 
собственными силами 

млн руб. 

35
 9

44
 4

33
,7

 

38
 3

34
 5

30
,2

 

41
 2

33
 4

90
,9

 

45
 5

25
 1

33
,8

 

51
 3

16
 2

83
,5

 

в том числе инновационные 
товары, работы, услуги 

2 
87

2 
90

5,
1 

3 
50

7 
86

6,
0 

3 
57

9 
92

3,
8 

3 
84

3 
42

8,
7 

4 
36

4 
32

1,
7 

Удельный вес 
инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг 

% 

8,0 9,2 8,7 8,4 8,5 
Затраты на технологические 
инновации 

млн руб. 

90
4 

56
0,

8 

1 
11

2 
42

9,
2 

1 
21

1 
89

7,
1 

1 
20

0 
36

3,
8 

1 
28

4 
59

0,
3 

Удельный вес затрат на 
технологические инновации  
в общем объеме 
отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг 

% 

2,5 2,9 2,9 2,6 2,5 
По данным формы федерального статистического наблюдения № 4-инновация 
«Сведения об инновационной деятельности организации» (годовая) 
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Таблица 2
Инновационная активность организаций (удельный вес организаций,

осуществлявших технологические, организационные, маркетинговые
инновации в отчетном году, в общем числе обследованных организаций),

по видам экономической деятельности, % [10]

затрат, и предупредить нерациональные расходы;
- оптимизация использования ресурсов и

минимизация отходов предприятия при
производстве продукции. Дефицит и высокая
стоимость сырья и материалов требуют
экономного их использования. Увеличение
коэффициента использования ресурсов, а также
переработка отходов и вторичного сырья не
только способствуют снижению стоимости
конечного продукта, но и положительно
сказываются на экологии;

- согласование прогнозируемых затрат на
производство продукции, внедрение новейших
технологий со стратегическими целями

предприятия. Этот принцип не всегда
предполагает минимизацию расходов в текущий
момент. Он направлен на достижение
максимального положительного экономического
эффекта в будущем. Зачастую внедрение
дорогостоящих инноваций (приобретение
патента, разработка новой технологии и др.)
позволяет предприятию конкурировать на рынке
длительное время, занять новые ниши и получить
наибольшую прибыль в долгосрочной
перспективе;

- формирование «бережливой» культуры на
предприятии. Это является основой
рационального использования сырья,

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 
Всего по видам деятельности 10,31 10,10 9,93 9,31 8,40 
Добыча полезных ископаемых  8,17 7,59 7,46 6,93 7,40 
Обрабатывающие производства, всего,  
в том числе: 

13,40 13,29 13,61 13,31 13,31 

- производство пищевых продуктов, включая 
напитки 

11,91 11,02 12,51 12,20 12,20 

- текстильное и швейное производство; 
производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви 

7,39 10,04 11,03 11,58 13,1 

- обработка древесины и производство изделий из 
дерева 

6,01 6,79 7,40 8,63 7,10 

- целлюлозно-бумажное производство, в том числе 
издательская и полиграфическая деятельность 

3,42 3,71 3, 03 2,82 3,10 

 - производство кокса и нефтепродуктов 31,70 29,02 25,70 21,61 22,21 
- химическое производство 22,76 25,00 23,09 24,91 25,0 
- производство резиновых и пластмассовых 
изделий 

12,01 11,72 12,37 11,91 12,1 

- металлургическое производство и производство 
готовых металлических изделий 

15,60 14,80 14,71 14,10 13,4 

- производство машин и оборудования 16,71 15,90 15,91 13,91 14,3 
- производство электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования 

27,93 26,93 28,30 27,40 25,9 

- производство транспортных средств и 
оборудования 

21,81 21,54 21,20 18,20 19,01 

- прочие производства, не включенные в другие 
группировки обрабатывающих производств 

15,5 15,30 15,8 17,70 16,6 

Производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды 

5,62 5,31 5,10 4,90 4,80 

Связь 13,26 14,17 12,21 13,32 12,2 
Деятельность, связанная с использованием 
вычислительной техники и информационных 
технологий 

9,42 9,61 8,81 8,00 6,3 

Научные исследования и разработки 30,10 31,02 33,30 32,20 30,7 
Предоставление прочих видов услуг 4,04 3,51 3,52 3,10 3,00 
По данным формы федерального статистического наблюдения № 4-инновация 
«Сведения об инновационной деятельности организации» (годовая)  
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материалов и энергетических ресурсов;
- соотнесение инструментов и методов

управленческого учета с бухгалтерским и
налоговым. Необходимо понимать, что в
современных условиях налоговое бремя для
предприятий весомо. Соблюдение простых
требований и порядков, предусмотренных
налоговым, трудовым кодексами, положениями
о бухгалтерском учете на всех стадиях жизненного
цикла предприятия (приобретение  сырья,
материалов, комплектующих, оборудования;
реализация продукции, работ, услуг; наем
работников и др.), налоговая, трудовая
грамотность ответственных сотрудников
позволят оптимизировать данную статью затрат.

Следовать данным принципам и эффективно
управлять затратами на производство
высокотехнологичной инновационной
продукции на всех стадиях ее жизненного цикла
и предприятия в целом позволяют инструменты,
основные из которых представлены на рисунке.

На рисунке отражены основные инструменты
управления затратами, позволяющие
оптимизировать дорожную карту производства
продукции, оказания услуг, выполнения работ;
сократить длительность производственного
цикла посредством исключения излишних
операций, оптимизации вспомогательного
производства, рабочей загрузки рабочих и
оборудования, времени на ремонт и переналадку
оборудования; определить основные источники
формирования затрат; разработать нормы затрат
на единицу продукции (работ, услуг);
оптимизировать рабочие места сотрудников
предприятия; заинтересовать и повысить
ответственность сотрудников за качество
выпускаемой продукции и внедрение
бережливого производства [9]; определить
ассортиментную политику. Перечень
применяемых инструментов снижения затрат
может быть увеличен в зависимости от
специфики вида деятельности предприятия.

Высокотехнологичная инновационная
продукция (работы, услуги), как правило, несет
новые ценности, полезные функции для
потребителей, которые во многом определяют ее
себестоимость и цену реализации. Это
определяет необходимость использования
передовых подходов при их анализе и оценке.

При производстве высокотехнологичной

инновационной продукции большую ценность
представляют такие методы как функционально-
стоимостной анализ (ФСА), стандарт-кост,
директ-костинг.

Проведение функционально-стоимостного
анализа позволяет:

- увеличивать количество функций и
полезности инновационного продукта, улучшать
его качество;

- выявлять соответствие между значимостью
выполняемой изделием функции и затрат на ее
создание;

- рационально и экономически эффективно
устанавливать цену реализации на данную
продукцию с учетом включенных в нее функций;

- активировать творческое мышление
коллектива;

- модернизировать технологии производства;
- повышать конкурентоспособность продукции

и предприятия в целом.
Суть данного метода заключается в том, что

изделие (продукт) рассматривается как комплекс
выполняемых функций, которые
рассматриваются с точки зрения полезности,
эффективности, необходимости, вынужденности,
вредности и т.д. и  автоматически сигнализируют
о нарушениях намеченного хода
производственного процесса, тем самым
создавая условия для соответствующего
реагирования и принятия обоснованных
управленческих решений.

Однако зарубежный метод стандарт-кост имеет
отличия от применяемого на отечественных
предприятиях нормативного метода учета затрат.
В отечественной системе нормативы затрат
определяются на основе прошлого опыта, а  за
рубежом (система стандарт-кост) –  на основе
прогноза будущего, что актуально при
проектировании высокотехнологичной,
инновационной продукции.

На основе установленных стандартов можно
заранее определить сумму ожидаемых затрат на
производство и реализацию изделий, исчислить
себестоимость единицы изделия для определения
цен, а также составить отчет об ожидаемых
доходах будущего года [6]. При этой системе
информация об имеющихся отклонениях
используется руководством для принятия
оперативных управленческих решений.

Третий метод, который, по нашему мнению,
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 Основные инструменты управления затратами на производство
высокотехнологичной инновационной продукции

необходимо внедрять в практику отечественных
предприятий, в особенности производящих
высокотехнологичную продукцию, «директ-
костинг». Он занимает одно из первых мест в
мировой практике управления затратами на
промышленных предприятиях.

Дословно термин «директ-костинг»
переводится как учет прямых затрат. Данный
метод предполагает формирование ограниченной
себестоимости продукции (работ, услуг) с
включением в нее только прямых затрат.

По настоящее время ведутся споры среди
ученых по охвату включаемых в себестоимость
продукции затрат. В связи с этим широкое
распространение получили две концепции:
«простой» «директ-костинг» и «развитой»
«директ-костинг». При применении первого
метода в состав себестоимости включаются
только прямые переменные затраты на
производство продукции (работ, услуг); при
применении второго – прямые и косвенные
переменные расходы.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Маржинальный подход, реализуемый в данном
методе, позволяет оптимизировать ассортимент
выпускаемой продукции, определить
критические объемы производства и цены
реализации продукции (работ, услуг).
Распределение косвенных расходов на единицу
продукции искажают картину рентабельности
конкретных видов продукции в силу того, что
существующие методы расчета полной
себестоимости продукции и базы распределения
косвенных расходов различны.

Применение метода «директ-костинг»
позволяет гибко реагировать на изменение
потребительского спроса, своевременно
обоснованно рассчитывать цену реализуемой
продукции с целью достижения поставленных
целей предприятия, что, в первую очередь,
является одним из основныхфакторов
конкурентоспособности продукции и
предприятия в целом.

Анализ научной литературы
Опубликовано значительное количество работ,

посвященных наукоемким производствам,
исследованиям научно-технического развития,
проблемам финансирования научно-технических
программ, вопросам учета затрат на наукоемких
производствах, вопросам конкурентоспособности
высокотехнологичной продукции. К ним
относим, например, исследования А.И.
Анчишкина [2], А.Е. Варшавского [4], К.А.
Багриновского, М.А. Бендикова, Е.Ю. Хрусталева
[3] C.И. Александровой [1], C.А. Волковой [5] и
др.

Анализ научной литературы и опыта работы
промышленных предприятий показывает, что
существует достаточное количество
теоретических и методологических разработок,
касающихся управления затратами на
производство высокотехнологичной и
инновационной продукции. Проблема состоит в
том, что при всем многообразии методов
управления затратами, существующих в
современной экономической науке, каждый из
них решает какую-либо локальную задачу
управления и не позволяет эффективно решать
весь комплекс управленческих задач, стоящих
перед предприятиями. Сложность и
непредсказуемость экономической и
политической ситуаций диктуют необходимость
учета рисков внутренней и  сопоставляются с

величиной затрат на их реализацию.
Применение функционально-стоимостного

анализа направлено на минимизацию затрат на
этапах проектирования, производства и
эксплуатации продукта.

Практика показывает, что компании,
применяющие данный метод анализа, смогли
снизить издержки производства на 20-25 % [14].

Итогом проведения ФСА как важного
инструмента управления качеством продукции
должно быть снижение затрат на единицу
полезного эффекта, которое достигается:
сокращением затрат при одновременном
повышении потребительских свойств изделий;
повышением качества продукции при сохранении
уровня затрат; уменьшением затрат при
сохранении уровня качества; сокращением затрат
при обоснованном снижении технических
параметров до их функционально необходимого
уровня  [8].

В теорию отечественного учета в 1933 г. вошел
метод стандарт-кост в связи с опубликованием
перевода одноименной книги Гаррисона.

Главными достоинствами метода стандарт-кост
считаются обеспечение жесткого контроля за
расходованием ресурсов и эффективное
управление процессами производства,
устраняющие возникающие отклонения  внешней
среды на всех стадиях создания и производства
продукции, оценки ее потребительской
стоимости и затрат, жесткого контроля качества
на всем протяжении производственного цикла
продукции.

Заключение
В совокупности рассмотренные нами

принципы, инструменты и методы образуют
комплексный, системный подход к процессам
управления затратами и формированию
отпускных цен на высокотехнологичную
инновационную продукцию (работы, услуги),
который способствует повышению
эффективности и снижению рисков ее
производства.

Применение разработанного инструментария
позволит менеджменту предприятий
ориентировать бизнес-процессы на
производство высокотехнологичной
инновационной продукции, обеспечивающей их
стабильное и устойчивое развитие.
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В настоящее время государственные меры в
сфере инновационного развития экономики
представляют собой сложную систему
стимулов и ограничений. Новый импульс к
увеличению инновационной активности в
большинстве экономически развитых стран был
получен благодаря реализации политических
решений, направленных на поддержку развития
малого высокотехнологичного бизнеса.

Основным аргументом в пользу усиления
правительственных интервенций в сферу
свободного рынка является то, что
конкурентно-рыночный механизм не способен
самостоятельно поддерживать оптимальный
уровень инвестиций в сферу
высокотехнологичного производства
промышленной продукции, что приводит к
потере конкурентных преимуществ и
ухудшению отраслевой структуры экономики.
Зачастую с целью преодоления отрицательных
последствий функционирования рынка
применяются правительственные меры,
направленные на реализацию политики
структурно-технологического обновления
экономики за счёт развития малого
высокотехнологичного предпринимательства.

Целью статьи является обоснование научных
подходов к формированию и реализации
механизмов инновационного обновления
экономики на основе развития малого
высокотехнологичного предпринимательства.

Развитие сектора высокотехнологичного
малого предпринимательства за счёт
проведения комплексной политики
структурно-технологического обновления
экономики целесообразно рассматривать не как
отдельную правительственную инициативу, а
как неотъемлемый элемент более общей

государственной программы, направленной на
повышение конкурентоспособности экономики
в целом. Увеличение доли малого наукоёмкого
бизнеса в общем количестве хозяйствующих
субъектов предоставит правительству
возможности для увеличения налоговых
поступлений в государственный бюджет и
увеличению на этой основе социальных
гарантий.

Для эффективного функционирования
системы государственного регулирования
инновационного развития малого
предпринимательства требуются
соответствующие инструменты мотивации,
контроля и координации. В настоящее время в
качестве основного инструмента
государственного управления применяется
система КПЭ (ключевых показателей
эффективности). Например, в России система
КПЭ является одним из главных инструментов
государственного управления инновационным
развитием экономики. Внедрение системы
КПЭ в сферу государственного управления
обусловлено необходимостью своевременной
оценки результатов инновационного развития
и корректировки возможных отклонений от
заданного политического курса. Кроме того, на
практике система КПЭ широко используется как
инструмент мотивации деятельности
отдельного структурного подразделения
государственного аппарата, организации или
конкретного сотрудника. Система КПЭ
включена во многие документы стратегического
планирования России, среди них: Стратегия
инновационного развития РФ на период до
2020г. от 8 декабря 2011г. № 2227-р. (СИР - 2020)
[1], Стратегия развития малого и среднего
предпринимательства РФ на период до 2030 г.

высокотехнологичного предпринимательства,
проанализирован проектный способ управления
структурными трансформациями в экономике,
обоснована необходимость внедрения системы
ключевых показателей эффективности в сферу
государственного управления экономикой.
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indicators into economy state management sphere is
proved.
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от 2 июня 2016г. №1083-р [2], Стратегия
развития пищевой и перерабатывающей
промышленности РФ от 17 апреля 2012г. №
559-р. [3] и пр. Также инновационные КПЭ
присутствуют в ряде государственных
программ развития малого
высокотехнологичного предпринимательства и
поддержке коммерциализации технологий.
Например, более 60 компаний РФ,
находящихся под прямым и косвенным
управлением государства, реализуют
Программы инновационного развития (ПИР).
При этом на основе методических
рекомендаций Министерства экономического
развития эти компании сами выстраивают
систему КПЭ инновационной деятельности.
Важно подчеркнуть, что в число госкомпаний,
применяющих систему ключевых показателей
эффективности инновационной деятельности,
входят такие институты развития малого и
среднего предпринимательства как: Фонд
содействия развитию малых форм предприятий
в научно-технической сфере, ОАО «РВК», ГК
«Внешэкономбанк», Фонд «Сколково», «Фонд
посевных инвестиций РВК» и др.

Вместе с тем внедрение системы ключевых
показателей эффективности структурно-
технологического обновления экономики на
основе развития малого высокотехнологичного
предпринимательства может быть осложнено
рядом проблем разного характера, среди них:

отсутствие отчетливой фиксации
ответственности за реализацию целевых
показателей (КПЭ). Например, в большинстве
документов стратегического планирования
постсоветских стран утверждены
ответственные исполнители по реализации
указанных в документах мероприятий, однако
остается неопределённой ответственность
конкретных лиц за достижение ключевых
показателей эффективности структурных
сдвигов в экономике. В связи с этим
рассеивается возможность использования КПЭ
в качестве инструмента мотивации
индивидуальных исполнителей программных
документов;

отсутствие чёткой синхронизации целевых
показателей между разными программными
документами. Так, нередко указанные в разных
документах целевые показатели системы КПЭ

противоречат друг другу, что приводит к
возникновению дополнительных сложностей
в достижении стратегических целей;

отсутствие чётких приоритетов в системе
разрозненных показателей эффективности
структурно-технологического обновления
экономики. В таких случаях размывается
значимость каждого показателя системы КПЭ
и теряется фокус внимания ответственных
исполнителей стратегических инициатив [4, с.
64-65].

Учитывая совокупность вышеперечисленных
проблем использования системы КПЭ в разных
странах, можно констатировать, что для
развития структурных преобразований
экономики за счёт развития малого
высокотехнологичного предпринимательства
необходимы фиксация в программных
документах ответственных за достижение
ключевых показателей эффективности
должностных лиц и гармонизация целевых
индикаторов достижения указанных целей
между различными программными
документами. Кроме того, ранжирование
совокупности целевых показателей по уровню
их значимости позволит сконцентрировать
усилия ответственных исполнителей
программных мероприятий на достижении
приоритетных целей инновационного
развития.

Как показывает мировая практика,
критический путь структурно-технологического
обновления экономики стран-лидеров развития
высокотехнологичного производства связан с
увеличением инновационной активности
малых предприятий. При этом главным
условием   появления  стартапов  и   венчурного
капитала является наличие  готовых для
коммерциализации инновационных идей. В
связи с этим государственная пропаганда
преимуществ наукоёмкой предпринимательской
деятельности, повышение социального статуса
учёных и изобретателей будет способствовать
усилению инновационной активности
экономики.

В то же время  исходной точкой для появления
стартапов является платежеспособный спрос на
инновационный продукт. Именно
инвестиционный аспект имеет решающее
значение в формировании рынка венчурного
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капитала и увеличении количества малых
высокотехнологичных предприятий. В
современных социально-экономических
условиях особую актуальность приобретают
государственные источники финансирования
инновационных проектов. На практике
восполнение недостатков функционирования
конкурентно-рыночного механизма в периоды
ухудшения международной экономической
конъюнктуры происходит путём использования
схем посевного финансирования
высокотехнологичных отраслей
промышленности посредством создания
государственно-частных фондов. Как правило,
деятельность таких фондов направлена на
поддержку развития приоритетных отраслей
промышленности и ускорение процесса
структурно-технологического обновления
экономики за счёт развития малого
высокотехнологичного бизнеса. Вместе с тем
эффективность политики венчурного
финансирования во многом зависит от
успешной реализации долгосрочных программ
развития малого предпринимательства,
включающих государственный заказ на
высокотехнологичную продукцию.

В современных условиях для создания
эффективного механизма венчурного
финансирования в Донецкой Народной
Республике целесообразно использовать
разнообразные элементы политики
государственно-частного партнёрства. Так, в
экономически развитых странах удельный вес
частного сектора в финансировании
инновационных проектов превышает 60%.
При этом минимизация рисков инвестирования
в сферу высоких технологий происходит за счёт
функционирования механизма
перераспределения рисков между субъектами
инновационной деятельности. Сегодня
формирование системы страхования
инвестиционных рисков может решить многие
проблемы недофинансирования малых
высокотехнологичных предприятий. На
практике страхование финансовых рисков
венчурных инвесторов может быть развито в
двух направлениях:

1) взаимодействие высокотехнологичных
предприятий и страховых компаний, которое
предусматривает участие госкомпаний

посредством заключения трёхсторонних
договоров о сотрудничестве;

2) формирование частного страхового рынка
за счёт привлечения российских страховых
компаний к финансированию инновационных
проектов на территории Донецкой Народной
Республики. Например, более половины всех
инновационных проектов в развивающихся
странах реализуется в частной системе
страхования путём предоставления
определённых гарантий «посевному» или
венчурному инвестору защиты его финансовых
средств.

Развитие механизмов государственно-
частного партнёрства в системе страхования
инновационных проектов способно
существенно снизить риски финансирования
высокотехнологичных отраслей и привлечь
частных инвесторов к финансированию
деятельности малых инновационных
предприятий. Кроме того, положительное
влияние на инвестиционный климат в
республике может оказать распространение
специальных налоговых режимов на
венчурные фирмы без привязки к их
территориальному размещению.

В настоящее время широкое распространение
в государственном управлении структурными
трансформациями экономики получила модель
организации проектной работы. Создание
проектного офиса (Delivery Units) как отдельной
надведомственной организационной
структуры государственной власти позволило
таким странам как Малайзия, Австралия и
Великобритания, существенно ускорить темпы
структурно-технологического обновления
экономики и достичь высоких темпов роста
ВВП. Например, в Малайзии создана
организация («PEMANDU») по управлению
процессом реализации госпрограмм, связанных
с трансформацией государства и экономики
(Government Transformation Programme  – GTP и
Economy Transformation Programme – ETP). В
рамках проектного принципа организации
работы были предложены более 60 проектов
по улучшению отраслевой структуры
экономики. Использование проектного подхода
к управлению процессами структурно-
технологического обновления экономики
Малайзии позволило создать за 2010-2014 гг.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ



Инновационная деятельность                                                    2017. № 3

- 30 -

около 1,5 млн дополнительных рабочих мест,
достичь ежегодного прироста ВВП на 6%,
превысить эффективность реализации
программных целей по КПЭ на 100% [4, с.82-
84].

Обобщая вышеуказанный опыт организации
проектной работы, можно утверждать, что
внедрение модели проектного управления в
органах исполнительной власти способствует
уменьшению сроков достижения
стратегических целей, оптимизации процесса
использования наличных ресурсов,
увеличению эффективности взаимодействия
государственных и предпринимательских
структур разных уровней, ускорению процесса
структурно-технологического обновления
экономики. В связи с этим создание проектного
офиса инновационного развития в Донецкой
Народной Республике может стать
действенным инструментом осуществления
политики структурных трансформаций малого
предпринимательства.

По мнению многих экспертов, решение
проблем сдерживания структурно-
технологического обновления экономики
можно решить с помощью встраивания модели
организации проектной работы в систему
госуправления, однако эффективность
функционирования проектного офиса во
многом определяется объективностью
воплощаемых проектов и совокупностью
институциональных форм развития
инновационного развития малого
предпринимательства. Создание такого
инструмента поддержки политики
инновационного развития экономики
республики как национальный проектный
офис будет способствовать развитию малого

высокотехнологичного предпринимательства.
Однако для этого главные принципы
функционирования государственного офиса
управления проектами должны быть
согласованны с общей политикой
экономического развития.

Таким образом, исследования показали, что
ключевым фактором эффективной
макроэкономической политики является
стабильная институциональная среда. Базовые
условия осуществления предпринимательской
деятельности служат залогом успешного
развития малого высокотехнологичного
предпринимательства. Налаженная
институциональная инфраструктура
способствует формированию благоприятной
деловой среды для развития малых
высокотехнологичных предприятий.

Внедрение системы ключевых показателей
эффективности (КПЭ) реализации политики
инновационного обновления экономики в
сферу государственного управления позволит
сконцентрировать усилия ответственных
исполнителей программных мероприятий на
достижении приоритетных целей
инновационного развития государства.

Использование модели проектного
управления в органах исполнительной власти
позволит уменьшить сроки достижения
стратегических целей, оптимизировать процесс
использования наличных ресурсов, увеличить
эффективность взаимодействия
государственных и предпринимательских
структур разных уровней, ускорить процессы
инновационного обновления экономики за счёт
развития малого высокотехнологичного
предпринимательства.
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замена его государственными средствами,
что является одной из наиболее серьезных
сдерживающих сил в развитии инновационной
системы России. В статье проведён анализ
внутренних затрат на исследования и
разработки, объема предоставленных
кредитов и структуры инвестиции в основной
капитал по источникам финансирования в
Российской Федерации с 1995 по 2017 годы и
обоснована необходимость привлечения
масштабных и доступных ресурсов на
денежном и финансовом рынках. Определены
направления развития источников
финансирования инновационной деятельности
и косвенные меры денежно-кредитного
стимулирования для повышения
заинтересованности коммерческих банков в
кредитовании инноваций через развитие
механизмов синдицированного кредитования и
долговых финансовых инструментов.

Ключевые слова : инновационная деятельность,
финансирование, структура источников
финансирования, инновационные компании,
внутренние затраты на исследования и
разработки, банковское кредитование

Keywords: Innovative activity, financing, structure of
financing sources, innovative companies, internal costs
for research and development, bank lending

Одной из важнейших составляющих стратегии
инновационного развития и ключевым
направлением российской государственной
политики является повышение эффективности
процессов финансирования инновационной
деятельности.

Исследования ОЭСР показывают, что
увеличение государственных расходов на НИОКР
на 1% приводит к росту вероятности успешного
внедрения инноваций на 0,85% и к росту доли
инновационных товаров в экономике на 0,7%. По
данным ОЭСР в 16 государствах доказан
положительный и значительный эффект влияния
роста расходов на НИОКР на рост эффективности
экономики. При этом имеет место
синергетический эффект нарастающей отдачи от
расходов на НИОКР: чем выше интенсивность
НИОКР в стране, тем сильнее влияние
инноваций на экономический рост и
конкурентоспособность.

Опыт развитых стран свидетельствует, что
двигателем инновационной экономики является
спрос на инновации со стороны частного сектора

экономики, именно эти страны лидируют в
области R&D.

Инновационное развитие не может опираться
только на ограниченные государственные
бюджетные средства. Современные зарубежные
экономически развитые государства
финансируют только треть расходов на НИОКР,
и в негосударственном секторе осваивается
половина из них (см. рисунок 1).

Анализ современных форм, методов и способов
финансирования инновационных предприятий
в России показывает, что государство в течение
всего постсоветского периода является главным
инвестором и регулятором инновационной сферы
в целом, осуществляя также и развитие
инновационной инфраструктуры. При этом до сих
пор не обеспечена согласованная работа всех
элементов цепочки создания инновационной
стоимости и не организован эффективный
процесс трансформации образовательного и
научного потенциала в конечный
инновационный продукт, коммерчески успешный
на рынке. Во многом это обусловлено

deterrent forces in the development of Russia's
innovation system. The article analyses the internal
costs of research and development, the volume of
granted bank loans and the structure of investment
in fixed assets by sources of financing in the Russian
Federation from 1995 to 2017, and substantiates
the need to attract large and accessible resources
in the money and financial markets. The directions
for innovative activity financing sources
development and indirect measures of monetary
stimulation are determined to increase the interest
of commercial banks in lending to innovations
through the development of syndicated loan
facilities and debt financial instruments.
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Составлено на основе данных Росстата [1]

Рис. 2. Внутренние затраты на исследования и разработки по источникам
финансирования в Российской Федерации, в процентах к итогу

Составлено на основе данных Росстата [1]

Рис.1. Структура затрат на исследования и разработки по источникам
финансирования в Российской Федерации и странах ОЭСР в 2014 г., в % к итогу

сложившейся структурой российской экономики
и слабым спросом на инновации, а также
историческим опытом отсутствия «длинных»
денег для реального сектора экономики

вследствие череды финансовых
трансформационных потрясений и недоверия к
рынку инвестиций последние четверть века.
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Доминирующим трендом развития российской
инновационной системы и основной
проблематикой финансирования инновационной
деятельности является недостаточность частного
капитала и средств предпринимательского
сектора и замена их бюджетными средствами со
стороны государства (см. рисунок 2.)

Именно недостаточность собственных
финансовых ресурсов и недоступность внешних
источников финансирования являются одной их
наиболее серьезных сдерживающих сил в
развитии инновационной системы России и в
большинстве случаев определяют низкий уровень
инновационной активности экономических
субъектов.

Большинству инновационных компаний
недоступно внешнее и особенно банковское
финаннсирование, механизмы проектного
финансирования инновационных проектов и
кредитные ресурсы не работают на практике. В
структуре пассивов инновационных
предприятий Приволжского федерального округа,
к примеру, доля долгосрочных кредитов в
пассивах составляет в некоторых случаях только
5% [2]. Подобная структура затрат на инновации
тормозит производственный процесс и ведет к
замедлению возможного темпа роста

Составлено на основе данных Банка России [5]

Рис. 3. Объем предоставленных кредитов по направлениям использования
средств, млн руб.

инновационной деятельности. Мировая практика
показывает, что компании, имеющие только
государственное финансирование, часто
«застревают»  на начальных фазах R&D и это, как
правило, приводит к катастрофическим
последствиям – «непреодолимой лени» [3].

Банковская система России в настоящее время
не ориентирована на стимулирование развития
инноваций и финансирование инновационных
проектов. Большая часть инноваций реализуется
лишь в узком спектре отраслей (энергетика,
оборонная, добывающая, космическая, атомная
промышленность). Пассивное участие
банковского сектора в финансировании реального
сектора экономики не позволяет говорить об
эффективном перераспределении и переливе
ресурсов и инвестировании даже стандартных
инвестиционных проектов.

Кредитный рынок не способен предоставлять
«длинные» деньги, вследствие чего наблюдается
отсутствие долгосрочных пассивов. Удельный вес
долгосрочных кредитов, предоставляемых
юридическим лицам со сроком погашения более
3 лет, составлял в 2015 году 40 %. Это гораздо
меньше реальных потребностей инновационных
предприятий в долгосрочной ликвидности. За
счет банковских кредитов финансируются не
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Составлено на основе данных Росстата [6].

Рис. 4. Структура инвестиций в основной капитал по источникам
финансирования в Российской Федерации, в процентах к итогу

Однако самофинансирования инвестиций
недостаточно для реализации прорывных
инноваций и к качественным структурным
сдвигам в экономике оно не приведет. В этой
связи огромное значение для российских
компаний имеет возможность привлечения
масштабных и доступных ресурсов на денежном
и финансовом рынках. Финансово-кредитные
организации могут и должны стать агентами по
финансированию инноваций, необходимо
разработать кредитные стимулы инновационного
развития и внедрять эффективные механизмы
поощрения финансово-кредитных организаций за
финансирование инноваций.

Функционирующая система стимулирования
инновационной деятельности должна постоянно
развиваться, гибко реагируя на меняющуюся
конъюнктуру денежного рынка и тренды
развития экономики. В условиях санкций в
отношении России и финансовой блокады со

стороны зарубежных инвестиционных
институтов необходимо развитие собственной
ресурсной базы, и ограничение доступа
российских банков к зарубежному
финансированию нужно использовать как стимул
наращивать конкурентные преимущества
экономики России. В этой связи своевременным
действием является активизация банковского
кредитования как финансового инструмента
инвестирования в инновации.

Государству как основному субъекту
инновационного процесса именно сейчас
необходимо расширить направления
стимулирования инновационной деятельности и
задействовать дополнительные меры денежно-
кредитного стимулирования финансирования
инновационной деятельности для повышения
заинтересованности коммерческих банков в
кредитовании инноваций.

Показателен в этом контексте зарубежный опыт

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

более 3-4% инновационных проектов, для
сравнения в развитых странах – свыше 50 %
инвестиционных проектов [4]. Направленность
банковских инвестиций в сырьевые отрасли,
спекуляцию ценными бумагами и торговлю не
отвечает инновационным приоритетам развития
(см. рисунок  3).

Анализ объемов инвестиций по источникам
финансирования показывает, что собственные
средства составляют половину всех инвестиций
в основной капитал, банковое кредитование
достигло   максимального     значения в 10 %
только в  2016 году в структуре источников (см.
рисунок 4).
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подобного косвенного стимулирования
финансирования инновационной деятельности.

Например, во Франции налоговые каникулы
для малого и среднего инновационного бизнеса
составляют 5 лет. В Великобритании
начинающие инновационные компании платят
налог на прибыль 1 % вместо 20%. Более низкий
налог на прирост капитала и отсутствие налога
на реинвестирование в прочие компании
суммарно позволяют снизить
налогооблагаемый доход на 20%. «Патентный
футляр» (Patent Box) позволяет уплачивать
корпоративный налог на прибыль от
использования патентов и интеллектуальной
собственности по сниженной ставке в 10% [7].
Япония реализует активную
протекционистскую инновационную политику
и широко использует инструменты
индикативного планирования R&D, высоких
импортных таможенных тарифов,
освобождения экспортеров инновационной
продукции от части налогов, прямого
субсидирования инновационных проектов,
активного контроля обмена с зарубежными
странами в отношении инновационной
наукоемкой продукции.

Заслуживает пристального изучения опыт
послевоенной Японии, в которой в 1946 году
в рамках государственной промышленной
политики были выделены приоритетные
отрасли и производства и была введена
система «рационирования кредита» для
обеспечения этих направлений кредитными
ресурсами. Банк Японии осуществлял
кредитную экспансию частных финансовых
институтов и в рекомендательном порядке
устанавливал сферы (прежде всего,
высокотехнологичные отрасли и
инновационные производства) и
количественные лимиты объемов
кредитования, что обеспечило движение
финансовых ресурсов в определенных
государственной политикой направлениях. В
случае нарушения этих «рекомендации», Банк
Японии не предоставлял ссуду коммерческому
банку. Таким образом, «рационирование
кредита» как косвенная мера
административного руководства позволило
проводить гибкую политику по целевому
перераспределению и сосредоточению

частных финансовых ресурсов,
предоставляемых частными банками для
приоритетного финансирования «выделенных»
отраслей, повлиявших впоследствии на
создание высокотехнологичной структуры
японской экономики [8].  Для сравнения, в
российской практике государственное
регулирование участия банковского капитала в
государственных ценных бумагах в
«перестроечные» годы в 1997 году привело к
дефолту на рынке ГКО и многолетней
стагнации банковских инвестиций.

Косвенные меры государственного
регулирования должны воздействовать в
первую очередь на стимулирование притока
средств банковских ресурсов в инновационный
сектор.

В условиях низкой капитализации банковской
системы развитие механизмов
синдицированного кредитования может
способствовать решению проблемы
недофинансирования реального сектора
российской экономики. Этот инструмент
необходимо использовать для осуществления
долгосрочных финансовых проектов,
привлечения дополнительных средств на
внутреннем рынке и перераспределения
банковских рисков. Синдицированное
кредитование также создает условия для
развития банками вторичного рынка своих
долей в синдицированных кредитах по
договорам цессии или уступки, что позволяет
повысить ликвидность долговых обязательств
банка. Развитие практики синдицированного
кредитования в России тормозят
незначительные размеры собственных и
привлеченных средств, недостаточный опыт
синдицированного кредитования, низкая
степень взаимодействия банков, отсутствие
эффективной правовой основы и слабое
методическое обеспечение, нерациональная
организация риск-ориентированного
управления в банках-участниках синдикатов.

Активизация использования механизмов
проектного финансирования и долговых
финансовых инструментов: вексельных и
облигационных займов, синдицированных
кредитов, облигаций и кредитных нот CLN
(credit linked notes), еврооблигаций и
инфраструктурных облигаций позволит
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привлекать долгосрочные ресурсы, эффективно
структурировать схему выплат долга, расширит
инновационным компаниям доступ к
финансовому рынку.

Для развития рынка синдицированного
кредитования и долговых финансовых
инструментов и более активного участия
банков в финансировании инновационных
компаний и проектов в России необходима
разработка федерального законодательства,
определяющего сущность и виды
синдицированного кредитования и долговых
финансовых инструментов, мер по
определению структуры и состава договорного
оформления и организации вторичного
обращения долговых обязательств по
совершенствованию банковского
регулирования и надзора.

Для снижения рисков первоначального
беспрецедентного применения подобных
инструментов в российской практике возможно
использовать механизмы тестирования
подобных инструментов в т.н. «регулятивных
песочницах» – специальной безопасной
банковской среде под контролем регулятора, в
которой можно протестировать свои продукты
и услуги без риска нарушить финансовое
законодательство.

В области государственной кредитной
политики необходимо разработать систему
мероприятий, позволяющих направить
финансовые потоки именно в инновационный
сектор экономики и обеспечить банкам
надежность условий и в то же время доходность
кредитования инноваций с помощью
механизмов и государственных гарантий
целевых и кредитов на выгодных условиях
инновационным компаниям. Применение в
достаточно широких масштабах целевого
субсидирования процентных ставок по
кредитам для реализации инновационных
проектов в приоритетных секторах экономики
будет способствовать тому, что кредиты станут
реально доступными для инновационных
компаний.

Необходимо государственными мерами
обеспечить в более эффективной форме

финансирование инновационной деятельности
через разработку механизмов предоставления
инвесторам гарантий возмещения части
вложенных средств, что повысит доступность
финансовых ресурсов и будет стимулировать
привлечение частных инвесторов и
банковского кредитования к финансированию
инновационной деятельности.

Таким образом, для инвестиционного
обеспечения реальных перспектив
модернизации экономики необходим
комплексный стратегический подход через
усиление косвенных мер стимулирования
финансирования инновационной
деятельности, среди которых можно отметить
следующие направления:

- предоставление Банком России кредитов
коммерческим банкам с условием их целевого
использования исключительно для
кредитования проектов развития
инновационных компаний с последующим
жестким контролем за движением ссуженных
средств;

- льготное кредитование и целевое
субсидирование процентных ставок
конкретных инновационных проектов Банком
России;

- государственные гарантии по банковским
кредитам для приоритетных отраслей
экономики и механизмы разделения
финансово-кредитными институтами рисков
инновационных проектов с государством;

- законодательное ограничение операций
коммерческих банков на фондовом рынке с
использованием лишь собственных ценных
бумаг для смещения приоритетов в сторону
финансирования инновационных компаний;

- налоговое стимулирование и снижение
налогооблагаемого дохода при условии
финансирования инновационных компаний и
проектов;

- развитие механизмов синдицированного
кредитования в инновационном развитии
экономики;

- развитие долговых финансовых
инструментов для кредитного финансирования
инновационных компаний и проектов.

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 17-32-00050
The reported study was funded by RFBR according to the research project № 17-32-00050

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ



Инновационная деятельность                                                    2017. № 3

- 38 -

ЛИТЕРАТУРА
1. Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс].  http://

www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/science/#
2. Фирсова А. А. Специфика источников и структуры финансирования инновационных

предприятий Приволжского федерального округа // Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер. Экономика.
Управление. Право. 2017. Т. 17. №. 3. С. 311-318.

3. РосБизнесКонсалтинг. «Сколково»: Российским стартапам нужно учиться открытости.
27 мая 2013 г. [Электронный ресурс]. http://top.rbc.ru/economics/27/05/2013/859371.shtml/

4. Карпенко О. А. Банковское финансирование инноваций // Науковедение. 2014. №4 (23). С.86
5. Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс]. http://

www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/investment/nonfinancial/#
6. Банк России. Объем кредитов, предоставленных юридическим лицам – резидентам и

индивидуальным предпринимателям в рублях, по видам экономической деятельности и отдельным
направлениям использования средств [Электронный ресурс]. http://www.cbr.ru/statistics/
UDStat.aspx?TblID=302-01&pid=sors&sid=ITM_27910

7. Филиппова Н. А., Создаева О. Ю. Зарубежный опыт налогового стимулирования малого
инновационного бизнеса и возможности его использования в России // Национальные интересы:
приоритеты и безопасность. 2014. № 35. С. 51-58.

8. Красавина Л. Н. Роль банков в инновационном развитии экономики России // Деньги и кредит.
№ 10. С. 67-74.

9. Industrial policy in East Asia, Edited by R. Inoue, H. Kohama, S. Urata, JETRO, Tokyo, Japan.
1993. P. 11-25.

10. Фирсова А. А. Особенности инвестирования инновационной деятельности в экономике
России // Инновационная деятельность. 2010. № 3 (12). С. 34-40.

REFERENCES
1. The Federal Service of State Statistics [Electronic resource].  http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/

rosstat_main/rosstat/en/statistics/science_and_innovations/science/#
2. Firsova A. A. Specifika istochnikov i struktury finansirovanija innovacionnyh predprijatij

Privolzhskogo federal'nogo okruga  [Specificity of the sources and structure of financing innovative
enterprises of the Volga Federal District]. Izv. Sarat. un-ta. Nov. ser. Ser. Jekonomika. Upravlenie.
Pravo. [Izv. Saratov Univ. (N.S.), Ser. Economics. Management. Law]. 2017. T. 17. №. 3. P. 311-318.

3. RosBusinessConsulting. Skolkovo: Russian start-ups need to learn about openness. May 27, 2013.
[Electronic resource]. http://top.rbc.ru/economics/27/05/2013/859371.shtml

4. Karpenko O. A. Bankovskoe finansirovanie innovacij [Banking innovation financing] //
Naukovedenie. 2014. № 4 (23). P. 86.

5. Federal'naja sluzhba gosudarstvennoj statistiki [Federal Service of State Statistics]. [Electronic
resource]. http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/en/statistics/enterprise/investment/
nonfinancial/#

6. The Bank of Russia. The volume of loans granted to legal entities - residents and individual
entrepreneurs in rubles, by types of economic activity and separate areas of use of funds. [Electronic
resource]. http://www.cbr.ru/statistics/UDStat.aspx?TblID=302-01&pid=sors&sid=ITM_27910

7. Filippova N. A., Sozdaeva O. Yu. Zarubezhnyj opyt nalogovogo stimulirovanija malogo
innovacionnogo biznesa i vozmozhnosti ego ispol'zovanija v Rossii [Foreign experience of tax stimulation
of small innovative business and the possibility of its use in Russia].Nacional'nye interesy: prioritety i
bezopasnost' [National interests: priorities and security]. 2014. № 35. P.51-58.

8. Krasavina L.N. Rol' bankov v innovacionnom razvitii jekonomiki Rossii [The role of banks in the
innovative development of the Russian economy] .  Den'gi i kredit [Money and credit]. № 10. P. 67-74.

9. Industrial policy in East Asia, Edited by R. Inoue, H. Kohama, S. Urata, JETRO, Tokyo, Japan.
1993. P. 11-25.



- 39 -

Фирсова Анна Александровна – доктор
экономических наук, заведующий кафедрой
«Банковское  дело», Саратовский
государственный университет им. Н.Г.
Чернышевского, 410012, Россия, ул.
Астраханская, 83.

Anna A. Firsova – Dr. Sc., Professor, head of
the department «Banking» of Saratov State
University named after N. G. Chernyshevsky, 83,
Astrakhanskaya str., Saratov, 410012, Russia E-
mail: a.firsova@rambler.ru

УДК 33.338.36
А.В. Стрельцов, Г.И. Яковлев
A.V. Streltsov, G.I. Yakovlev

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
ЗА СЧЕТ ВОЕННО-ГРАЖДАНСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
THROUGH CIVIL-MILITARY INTEGRATION

Аннотация. В настоящее время необходимо
найти решение проблемы обеспечения
конкурентоспособности предприятий в условиях
беспрецедентных вызовов, вызванных
повсеместно бурным развитием «подрывных»
технологий. Остро востребованы новые
методы организации производства продукции и
привлечением   компетенции двойного военно-
гражданского назначения. Целью исследования
является выявление ключевых характеристик
доминирующей в мире экономической парадигмы,
особенностей современной организации
диффузии технологий между гражданскими и
оборонными отраслями. Задачей является
идентификация крупных резервов увеличения
производства гражданской продукции путем
вовлечения в хозяйственный оборот
возможностей военно-промышленного комплекса
с соответствующей типизацией предприятий
в зависимости от их места в цепочке создания
новой потребительной стоимости и степени
универсальности применяемых технологий и
оборудования.
Использовались методы ретроспективного
экономического анализа, модель
стратегического принятия решения,
международных сравнений, а также
содержательной экономической интерпретации

Abstract. At present, it is necessary to find a
solution to the problem of ensuring the
competitiveness of enterprises in the face of
unprecedented challenges caused by the widespread
development of «subversive» technologies. It is
highly demanded to find and use new methods of
production organization, drawing on the
competence of dual, military-civic purpose. The
aim of the study is to identify the key characteristics
of the world economic paradigm, the features of
the modern organization of technology diffusion
between civil and defense industries. The task is
to identify the large reserves for civilian goods
production increasing by involving the capabilities
of the military-industrial complex in the economic
circulation, with the appropriate classification of
enterprises, depending on their place in the chain
of creating a new use value and the degree of
universality of the technologies and equipment
used.
Methods of retrospective economic analysis, a
model of strategic decision-making, international
comparisons, as well as a meaningful economic
interpretation of interindustry technology transfer
results were used. As a result, it is shown that it is
possible to enter the production of new types of
competitive high-tech products through the
implementation of civil-military integration

10. Firsova A. A. Osobennosti investirovanija innovacionnoj dejatel'nosti v jekonomike Rossii
[Peculiarities of investing innovation activity in the Russian economy].  Innovacionnaja dejatel'nost'
[Innovative activity]. 2010. № 3 (12). P. 34-40.
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результатов межотраслевого трансфера
технологий. В результате показано, что выйти
на производство новых видов
конкурентоспособной высокотехнологичной
продукции возможно за счет реализации
эффективных моделей военно-гражданской
интеграции путем определения «точек роста»
на производственных мощностях и разработках
оборонных предприятий. Методически новой
представляется модель повышения
конкурентоспособности промышленной
продукции и их производителей за счет
механизмов военно-гражданской интеграции,
учитывающая возможности активной
коммерциализации результатов НИОКР,
создание современных продуктов и услуг,
продвижение их на экспорт при действенной
государственной поддержке.
При дальнейших исследованиях нужно
продолжать идентификацию «точек роста»,
так как «прорывные» технологии предлагают
принципиально иные и сверхэффективные
методы организации промышленных
исследований, производства и сбыта наукоемкого
продукта. Со всей остротой стоит проблема
выработки принципиально новой инновационной
политики страны, направленной на интеграцию
оборонных и гражданских отраслей на весь
горизонт времени, поддающейся прогнозу
развития и внедрения доступных к утилизации
технологий.

Ключевые слова: конкурентоспособность
предприятий, подрывные технологии, военно-
гражданская интеграция, коммерциализация
перспективной продукции, точки роста,
типизация предприятий, трансфер технологий

Keywords:  competitiveness of enterprises, disruptive
technology, civil-military integration, commercialization
of promising products, growth points, classification of
plants, technology transfer

Введение (Introduction). В современном
глобализирующемся мире в условиях
гиперконкуренции товаропроизводителей
востребованность промышленной продукции
фирм любой страны неразрывно связана с
повышением эффективности инновационной
деятельности. Инновационные по своему
содержанию факторы производительности
ресурсов лежат в основе развития любой
хозяйственной системы. К ним можно отнести
товары нового типа, в большей степени
удовлетворяющие индивидуализированные

запросы потребителей, а также
усовершенствованные промышленные
технологии, новые методы организации
производства и труда, мотивационные системы
и механизмы [1].

В российской экономике, невольно
пропустившей с началом рыночных
преобразований несколько циклов
общемировой модернизации, в связи с
очевидно обнаружившейся и значительной
технико-технологической отсталостью в
большинстве предприятий среди основных

effective models by identifying «growth points» at
production facilities and the development of
defense enterprises. Methodologically, a new model
of increasing the competitiveness of industrial
products and their producers through mechanisms
of civil-military integration, taking into account
the possibilities of active commercialization of R
& D results, the creation of modern products and
services, their promotion for export with effective
state support.
In further research, it is necessary to continue
identifying the «growth points», since
«breakthrough» technologies offer fundamentally
different and highly effective methods for
organizing industrial research, production and
marketing of a knowledge-intensive product. The
problem of developing a fundamentally new
country innovation policy aimed at integrating
defense and civil industries into the entire time
horizon, amenable to the forecast of development
and introduction of technologies available for
utilization, is acute.
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условий развития следует выделять
необходимость обновления промышленных
технологий, производства продукции высоких
степеней обработки, инвестиционного
оборудования в рамках формирования новых
технологических систем [2].

Теория (Theory). Особенностью современного
подхода к повышению конкурентоспособности
отечественной промышленной продукции,
реализованной в значительном числе работ
специалистов, является положение, что
существенная интенсификация
инновационной деятельности должна
учитывать характерные особенности развития
как мировой, так и российской экономики. К
первым можно отнести то, что во всех странах
мира обозначились «большие вызовы» в
отношении дальнейшего развития
национальных производительных сил,
которым, чтобы оставаться
конкурентоспособными, стало остро
необходимо соответствовать новейшим
достижениям «подрывных» технологических
инноваций (destruction technologies). Для фирм
всех стран вновь зарождающиеся
сверхэффективные технологии, основанные
преимущественно на принципах проектного
инвестирования, оказались способны на
подрыв традиционно реализованных
национальных воспроизводственных моделей
традиционной продукции.

Среди многочисленных работ, где
представлены проблемы имплементации
современных достижений науки и техники в
отечественную промышленность,
недостаточно исследований, в которых бы в
полной мере раскрывались теоретические и
методические аспекты изучения направлений
развития инновационной основы повышения
конкурентоспособности предприятий и методы
ее обеспечения. Недостаточно раскрыты
вопросы оценки успешности и эффективности
внедрения инноваций в промышленном
производстве товаров широкого потребления,
в то время когда отрасли военно-
промышленного комплекса получают
приоритетное развитие, и актуальных
направлений военно-гражданской интеграции
в рамках формирования национальной
инновационно-промышленной политики.

В российской научной традиции наибольшее
распространение получил объектный подход к
исследуемым проблемам, реализованный в
работах академика РАН А.И.Татаркина:
«Инновация – новый продукт (вид изделия,
технология, организационная форма и т.п.),
являющаяся результатом практического
приложения научных и научно-технических
знаний, использование которого приводит к
экономическим и социальным эффектам» [3].
Однако для активизации инновационной
деятельности необходима также
целенаправленная регулирующая функция
государства в сфере НИОКР, его
ответственность за общую стратегию
технологического развития, за поддержку
наукоемких технологий и фундаментальных
исследований в партнерстве предприятиями
всех форм собственности.

Актуальность и недостаточная
проработанность указанных проблем, большая
практическая значимость решения задач
технического развития обрабатывающих
производств в народно-хозяйственных
масштабах явились основой выбора темы
публикации. Очевидно, идёт завершение
начального этапа инфокоммуникационной
эпохи мирового экономического развития и
переход к системе воспроизводства, которая
еще не имеет названия, реализующая
возможность выполнять на современной
человеко-машинной основе множество
социальных функций, которые ранее
традиционные рыночные институты
обременяли излишними трансакционными
издержками.

В перспективе просматривается также смена
экономической парадигмы, заключающейся в
замене т.н. крайне либералисткого
«Вашингтонского» консенсуса более
прагматичным «консенсусом Ханчжоу»,
представляющим в основном согласованный
глобальный план действий в сфере развития
предпринимательства при непосредственном
государственном участии и регулировании,
направленный на стимулирование инноваций
как основы глобального экономического роста,
выработку справедливых условий
международной торговли [4].

Это дает большие возможности для крупных
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отечественных компаний вырваться в лидеры
конкурентоспособности, «перескочив» сразу
несколько этапов инновационной деятельности
на эволюционный основе. Очевидно, что для
этого необходимо обеспечить ряд базовых
условий: иметь в портфеле перспективные
изделия как результат собственных научно-
исследовательских и опытно-конструкторских
работ (НИОКР) по направлениям прорывных
технологий, содержать соответствующие
коллективы исследователей и конструкторов,
осуществляющих международное научно-
техническое сотрудничество, более гибко и
адаптивно относиться к конкурентной борьбе,
при необходимости участвовать в совместной
коммерциализации с иностранным
конкурентом взаимодополняющих научно-
технических разработок [5]. В первую очередь,
в ускоренном режиме по сравнению с
большинством фирм развитых стран можно
успешно пройти следующие этапы:

- Этап факторов производства (с опорой на
базовые факторы; передачу иностранных
технологий в овеществленной форме; ценовую
конкуренцию преимущественно за счет
факторных издержек, а не высокой
производительности);

- Этап инвестиций (развитие происходит на
основе технологической имитации, создание
потенциала абсорбции и адаптации
технологий; имитация и инкрементальное
улучшение нововведений; конкуренция на
основе улучшенных потребительских свойств).

Успешно пройденные первые два этапа
инновационной деятельности позволят
приступить к реализации следующих:

- Этапа нововведений (интенсивные
инвестиции в человеческие ресурсы в науке и
технологиях; создание новых продуктов и
технологий; развитие межотраслевой диффузии
инноваций; конкуренция на основе
продуктовых и процессных инноваций и т.д.);

- Этапа богатства (в перспективе).
Реализация данного подхода осложняется

особенностями постреформенного развития
отечественной экономики, отсутствием
полноценной национальной инновационной
системы (НИС). Проблематично, что в
настоящих условиях невозможно точно
предугадать зоны будущей специализации

страны в системе мирового разделения труда,
осложняемой объективным сужением
временных горизонтов технологического и
инновационного прогнозирования. К наиболее
важным из них применительно к условиям
настоящего исследования можно отнести:

- продолжающуюся сырьевую ориентацию
производства и экспорта;

- фактически низкий наблюдаемый по многим
отраслям уровень развития высоких технологий
– российские компании уже находятся на
критичной стадии отставания от мирового
значения: в фармацевтике,
автомобилестроении, станкостроении,
создании компьютерной техники, медицинском
оборудовании и многих других отраслях, где
необходимо использование новейших
достижений в исследованиях и разработках для
производства готового продукта;

- существующий сейчас режим западных
санкций/российских контрсанкций,
затрудняющий использование зарубежного
высокотехнологического оборудования
результатов исследований и разработок (R&D),
на импортозамещение которых понадобится не
одна пятилетка. 40-50 % российского
производства зависит от заимствованных
технологий, при этом максимальная
зависимость наблюдается в
высокотехнологических отраслях, и поэтому
режим санкций наносит урон именно
производственной сфере;

- значительный по объемам с начала
трансформационного кризиса 1990-х годов
существенный спад или даже перерыв в
инновационной деятельности в гражданском
секторе экономики;

- практическое отсутствие среды и
инфраструктуры рынка, которая позволила бы
имплементировать новые разработки в текущие
производственные процессы. Примеры
технической модернизации на отечественных
предприятиях единичны и почти случайны,
бессистемны;

- ограниченность всех старых и новых
институтов инновационного промышленного
развития в глобальном сопоставлении;

- барьеры и препятствия в диффузии
технологий между гражданским сектором и
оборонно-промышленным комплексом,
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неоправданное дублирование усилий и
распыление ресурсов при разработке
перспективных видов продукции двойного
назначения.

Данные и методы (Data and Methods).
В работе нашли применение методы

ретроспективного экономического анализа,
модель стратегического принятия решения,
международных сравнений, а также
содержательной экономической интерпретации
результатов межотраслевого трансфера
технологий. Оказалось, что выйти на
производство новых видов
конкурентоспособной высокотехнологичной
продукции возможно за счет реализации
эффективных моделей военно-гражданской
интеграции путем определения «точек роста»
на производственных мощностях и разработках
оборонных предприятий. Исследуя возможные
направления повышения
конкурентоспособности отечественной
продукции на современной технологичной
основе, нельзя не отметить два существенных
момента.

Первый – как показал прошедший кризис,
несмотря на большую роль финансового сектора
в экономике любой страны, основой
устойчивости экономики является
индустриальная составляющая. Собственная
промышленная база является материальной
основой развития как остальных секторов
экономики, в том числе и финансового, так и
отдельных процессов, в том числе
инновационной деятельности. Второе –
основой повышения конкурентоспособности
российской продукции на инновационной базе
является преимущественно деятельность
отечественных структур: предпринимателей и
государства [6]. Инновационная
производственная деятельность носит
рискованный характер, иностранные
инвесторы идут в более привлекательные
отрасли, отдача от которых предсказуема в
сравнительно обозримой перспективе –
нефтяная, газовая промышленность, сетевой
ритейл, промышленная сборка автомобилей и
т.п [7].

Значительное технико-технологическое
отставание многих отечественных
предприятий от мирового уровня требует от

доморощенных управленцев разного уровня
более чётко определить и базу дальнейшего
роста конкурентоспособности продукции на
инновационной основе. Процесс
коммерциализации результатов
инновационной деятельности должен
основываться на достаточно серьезном
производственном потенциале предприятий.
Одним из крупных резервов развития и
фактически выходом из производственной
стагнации видится развитие процессов
военно-гражданской интеграции, взаимного
встречного трансферта современных
технологий из оборонного сектора в
гражданские и наоборот. Во всем мире,
особенно в развитых странах, США в отличие
от Российской Федерации оборонные
разработки финансируются как обычные
стартапы, их продвигают венчурные фонды при
поддержке фонда фондов DARPA и его аналогов
в разных сферах. Потом инновации
имплементируются в армию и ОПК, а затем
могут быть ещё и коммерциализированы за счёт
продажи этих технологий частным
корпорациям [8].

По исторической традиции в нашей стране
производство высокотехнологичной
продукции в основной своей массе
осуществлялось на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса (ОПК), что
позволило в значительной степени сохранить
и в некоторых случаях даже модернизировать
их технологический потенциал в новейшее
время. Однако использование военно-
гражданской интеграции, предприятий ОПК в
качестве базы для коммерциализации
прорывных результатов инновационной
деятельности вызывает неизбежные
ассоциации в сравнении с негативным опытом
их конверсии в советский период [9].

Во многом неудачный опыт конверсии в 90-е
годы прошлого столетия связан с отсутствием
системного подхода, координации на высшем
уровне и комплексной системы управления
данным процессом [10]. В ряде случаев сразу
несколько предприятий ВПК переходили на
выпуск однотипной гражданской продукции, в
одночасье становясь конкурентами; проекты
перепрофилирования исходили из
существующей специализации основных
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фондов, а не рыночного спроса; изменение
ассортимента не основывалось на
необходимости сохранения производства
именно сложный, высокотехнологичной
продукции, что вело к естественной утрате
инженерных компетенций.

При этом под конверсией обычно понимается
процесс, включающий комплекс технико-
экономических, политических, социальных и
других изменений, связанных с переключением
ресурсов из военной сферы в гражданскую.
Исходя из современной внешнеполитической
и макроэкономической обстановки, вызывает
сомнения повторение данного подхода
преобразований в деятельности предприятий
ОПК. Это связано с тремя обстоятельствами:
во-первых, как показали тенденции мирового
развития за время, прошедшее с распада СССР,
сохранение и развития потенциала
предприятий ОПК является важнейшим
фактором для поддержания
обороноспособности страны во всякое время;
во-вторых, предприятия ОПК формирует
достаточно существенную часть экспорта
продукции машинострения, соответственно,
доходов в бюджет страны, поэтому уменьшение
объема ресурсов, приходящихся на их долю,
ухудшит и макроэкономическую ситуации в
стране; в-третьих, постановка на производство
новых видов продукции, в том числе и
гражданской, всегда требует привлечения
достаточного объема инвестиционных
ресурсов и времени.

Несмотря на укрепление финансового
состояния предприятий ОПК за счёт
государственных оборонных заказов,
достаточного объема инвестиционных
ресурсов для запуска в производство новых
видов гражданской продукции у них нет.
Отсутствует и время, необходимое для
разработки сложной наукоемкой гражданской
продукции, нет средств и на приобретение
лицензий. Исходя из этого, представляется
важной задачей именно не конверсия
предприятий ОПК, а интеграция производства
на них военной и гражданской продукции.
Однако для этого необходимо формирование
системной программы данной интеграции с
наличием соответствующего государственного
органа управления и её текущей реализацией.

В основе этой программы должна лежать
особая национальная инвестиционно-
структурная политика [11]. В её рамках следует
учитывать традиционно выделяемые типы
предприятий ОПК по производственным
возможностям, которые обеспечивают их
технико-технологический потенциал для
выпуска гражданской продукции [12].

Модель (Methods or Model). Можно выделить
три типа предприятия по уровню технического
развития:

1. Предприятия, которые на уже
существующем технологическом оборудовании
могут параллельно военной выпускать новые
виды гражданской продукции с высокой
степенью конечной готовности, пусть даже и
ориентированной на промежуточный спрос. К
ним можно отнести, например,
двигателестроительные предприятия, которые
наряду с потребностями авиации могут
выпускать газоперекачивающие станции и
другую гражданскую продукцию. Для
обеспечения интеграции производства на таких
предприятиях необходимы вложения в
устранение узких мест в производственных
мощностях, а также формирование стабильного
спроса на запускаемую гражданскую
продукцию, в первую очередь, со стороны
естественных монополий на основе
согласования их производственных программ
и планов модернизации оборудования. Нельзя
забывать и о необходимости экспорта в
достаточном объеме, его географической
диверсификации и т.д.

2. Предприятия с узкоспециализированным
технологическим оборудованием, полностью
непригодным для использования в
гражданской сфере. Эти предприятия являются
самыми уязвимыми в условиях общего
снижения государственного оборонного заказа.
Это ведёт к значительным негативным
экономическим и социальным последствиям.
Для них важной является реализация
инвестиционных проектов диверсификации
производства. Однако данным предприятиям
в силу традиционно иной специализации
самостоятельно сложно сформировать проект
запуска в производство сложной
инновационной гражданской продукции.

3. Предприятия, производящие
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комплектующие для других предприятий ОПК,
зачастую с достаточно специализированным
оборудованием. Для них целесообразна
разработка проектов по выпуску
технологических схожих комплектующих для
использования в производстве гражданской
продукции на других предприятиях. При этом
важно учесть: вследствие отсутствия опыта
деятельности на рынках гражданской
продукции сделать это данным предприятиям
будет весьма сложно.

Рассмотренные направления в военно-
гражданской интеграции производства в
зависимости от технико-технологического типа
предприятия позволяют сделать вывод, что в
случае заявленного сокращения
государственного оборонного заказа
самостоятельно большая часть предприятий
ОПК перейти на выпуск сложной
инновационной гражданской продукции не
сможет. Не случайно Правительством РФ
поставлена задача наладить выпуск
высокотехнологичной продукции гражданского
назначения, при этом требуется увеличить долю
продукции гражданского назначения на
предприятиях ОПК до 50 процентов к 2025
году, ее объем должен увеличиться в шесть раз
[13]. Однако даже вложение значительных
средств в виде льготных кредитов, субсидий и
др. существенно решить данную проблему не
сможет.

Необходима комплексная система
обеспечения военно-гражданской интеграции,
включающая формирование внутреннего
спроса, основанная в первую очередь на планах
развития госкорпораций и вертикально-
интегрированных компаний. Нужны
координирующая помощь в продвижении
гражданской продукции предприятий ОПК на
внешние рынки, поддержка в маркетинговой
проработки проектов, а также таможенная,
правовая поддержка и, конечно,
инвестиционная на основе методов проектного
финансирования.

Эти функции нельзя реализовать без создания
на общегосударственном уровне особого
органа управления, ответственного за
надлежащее использование накопленного
научно-производственного потенциала страны
[14]. При этом следует учитывать, что

государство является собственником либо
участвует в капитале как госкорпораций,
вертикально-интегрированных компаний, так
и холдингов, управляющих предприятиями
ОПК. Соответственно, оно имеет возможности
для координации деятельности этих компаний
и должно повышать эффективность
использования своей собственности. А это
применительно к предприятиям ОПК
выражается не только в качественном
выполнении ими оборонного заказа, но и в
устойчивом, стабильно приносящем доход их
производственном функционировании,
надлежащем выполнении ими своих
социальных обязательств, формирования
весомого вклада в инновационное развитие
экономики [15].

Рассмотренные направления военно-
гражданской интеграции позволяют также
сделать вывод, что для многих предприятий
ОПК (вторая, третья группа) нужна не только
инвестиционная и координационная
поддержка с целью развития уже имеющегося
научно-технического задела по производству
продукта с высокой степенью конечной
готовности (первая группа), но и помощь в
организации производства, а главное – в
выборе нового для них изделия, сложного,
наукоемкого, опирающегося на имеющийся
производственный потенциал предприятия,
обладающего высокой
конкурентоспособностью на внутреннем и
внешнем рынках. Причём последняя
характеристика – большой потенциал спроса на
зарубежных рынках – имеет особо важное
значение, поскольку в обобщенном виде
позволяет оценить степень реальной
конкурентоспособности продукции.

Исходя из сказанного, наиболее
перспективным вариантом обеспечения
вышерассмотренных направлений повышения
конкурентоспособности является постановка на
производство на предприятиях ОПК,
способных обеспечить финальное
изготовление с помощью государства такого
гражданского инновационного изделия,
которое позволит существенно загрузить
производственные мощности не только
предприятия – непосредственного
производителя, но и у большого числа
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смежников, и имеет большой потенциал спроса
на внутреннем и внешнем рынках. Разработка
и постановка на производство сложного
изделия машиностроения обеспечивают
существенную загрузку служб НИОКР и у
предприятий, производящих комплектующие
для нового товара. Например, затраты на
разработку и освоение серийного выпуска в
советский период (с полной локализацией)
комбайна «Дон-1500» составили 1 млрд. долл.
Он имел 32 300 деталей – большой потенциал
развития для смежников. В свою очередь,
зарубежные фирмы на разработку и освоение
выпуска новой модели машины, число деталей
который составляет порядка 10 000 единиц,
тратят около 5 млрд долл. [16].

Инвестиционные проекты по организации
производства именно таких новых
конкурентоспособных наукоемких изделий
можно определить как своеобразные «точки
роста», которые обладая большой
инвестиционной привлекательностью, могут
являться основой развития гражданской
продукции других предприятий ОПК в рамках
обеспечения единой технологической цепочки.
Иначе говоря, «точки роста» – это
инвестиционный проект с целью развития
высокотехнологичного производства,
способный обеспечивать мультипликативный
эффект и привлечение дополнительных
инвестиций, превышающих начальные
инвестиции, формирующих рост производства
на протяжении всей технологической цепочки.

Полученные результаты (Results). Для
эффективного развития военно-гражданской
производственной интеграции к проектам,
претендующим на определение в качестве
«точка роста», можно предъявить следующие
требования:

1. Финальное изделие, получаемое в
результате реализации данного подхода, должно
обладать высокой конкурентоспособностью,
причём не только на внутрироссийском, но и
на зарубежных рынках.

2. Для обеспечения мультипликативного
эффекта от своего производства доля
импортных комплектующих и материалов
должна быть минимальна.

3. При выборе поставщиков-смежников
должен учитываться сложившийся уровень

специализации предприятий ОПК.
4. Инвестиционные проекты,

обеспечивающие формирование «точек роста»,
должны соответствовать стратегическим
направлениям научно-технического развития
России и формируемым федеральным целевым
программам.

При выборе продукта – «точки роста»
возможны два варианта: использовать
собственные результаты инновационной
деятельности или искать передовые разработки
более известных на том или ином рынке
зарубежных компаний. Выбор одного из этих
вариантов определяется наличием или
отсутствием на предприятии задела, который
в кратчайшие сроки можно довести до уровня
коммерческого использования. Сроки имеют
важнейшее значение, поскольку заявлено о
снижении гособоронзаказа после 2017 г., после
чего перед предприятиями со всей остротой
встает вопрос о серьезной загрузке
производственных мощностей.

Выбор варианта существенно влияет и на
организационную форму оформления
создаваемых «точек роста». Использование
научно-технических разработок зарубежных
компаний предлагает в том или ином виде их
участие в производстве нового товара и/или
получение доходов от его реализации. Это
участие может быть в виде прямых
инвестиций, продажи лицензии, совместных
производств с разделом стадий
технологического процесса, совместной
реализации готовой продукции и др. Для
отечественных предприятий ОПК важнейшей
является задача сохранения своей
независимости от зарубежного партнёра.

Возможным вариантом решения этих задач
является использование существующей в
общемировой практике концепций
интернационализации производства и
стратегических альянсов [17]. Особенно много
примеров данной формы кооперации
предприятий в автомобилестроении. Один из
первых примеров – соглашение, заключённое
ещё в 1970-х годах между шведской
автомобильной компанией «Вольво»,
германской «Клекнер – Хумбольдт – Дойц»
(КХД), французской «Савиэм», голландской
«ДАФ» о совместной разработке и
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производстве средних и лёгких грузовых
автомобилей. Все четыре фирмы внесли свой
вклад в совместную разработку с учётом
наиболее сильных сторон своей деятельности
и модернизировали производство на основе
разделения производственных программ.

Общие затраты по разработке машин в
результате были примерно на 30 % выше
величин, которые понесла бы каждая фирма,
если бы они разрабатывали автомобили по
отдельности. Но поскольку разработка
осуществлялась совместно, расходы каждой
компании составили только одну треть тех
возможных расходов, которые пришлось бы
осуществить им при самостоятельной
разработке и постановке на производство
автомобилей, что отмечал еще Саубел Р. [18].
Концепция стратегических альянсов
неоднократно апробировалась в последующие
годы в автомобилестроении и, как правило,
показывала хорошие результаты.

Не вдаваясь в детальное рассмотрение
действия механизма стратегических альянсов,
можно отметить, что их основными целями в
современных условиях могут быть:

- совместные действия по завершению
результатов как отечественных, так и
зарубежных R&D и их дальнейшая
коммерциализация на российском и мировом
рынках;

- совместные пионерские НИОКР;
- совместное производство перспективной

научно-технической разработки;
- разделение рисков при выходе на новые

рынки.
Именно в настоящее время сотрудничество с

иностранными компаниями в рамках
стратегических альянсов может стать
взаимовыгодным. Для отечественных
предприятий ОПК снижаются затраты на
организацию производства и барьеры выхода
на зарубежные рынки. Использование
широкого круга партнёров не только из группы
«западных», но и «восточных» стран позволит
преодолеть барьеры санкционных
ограничений. Для иностранных участников
альянса аналогично сокращаются затраты на
разработку и производство новых изделий,
упрощается выход на российский рынок, при
организации производства в России, низкий

курс рубля способствует росту ценовой
конкурентоспособности новой продукции. Для
государства в целом начинают воплощаться
практические шаги по осуществлению «новой
индустриализации», модернизации
производства, решаются проблемы загрузки
предприятий ОПК при условии уменьшения
государственного оборонного заказа.

Для отражения единства промышленной
политики государства и стратегий технического
развития предприятий авторами предлагается
следующая модель военно-гражданской
интеграции в ОПК (см. рисунок). Обращает на
себя внимание то, что почти все базовые этапы
реализации этой модели осуществляются с
применением государственно-частного
партнерства (ГЧП) (пп. 1, 2, 3, 4.1 и 4.2. –
приоритет государства, пп. 5, 6, 7 –
преимущественно прерогатива предприятий
при их тесной координации и отрицательной
обратной связи по всем этапам).
Формирование перспективных ниш и
«прорывных» направлений технологического
развития – прямая функция партнерства
государства с национальным бизнесом. Первое
к тому же должно создавать благоприятные
условия для реализации промышленных
приоритетов и формирования компетенций и
конкурентных преимуществ отечественных
производителей, в том числе за счет
восполнения неразвитости рыночных
механизмов.

Указанные тезисы опираются на Стратегию
научно-технического развития (НТР), принятую
01.12.2016 Указом Президента РФ, в рамках
единой Стратегии долгосрочного развития РФ
до 2030 года [19]. Разработана также
национальная технологическая инициатива,
закрепляющая приоритетные направления
развития будущих технологий и способы их
поддержки [20].

Стратегия НТР РФ предполагает создание уже
в 2017-2019 году механизмов гармонизации
НТР, воссоздание системы воспроизводства
научных кадров, и в 2020-2025 годах –
получение новых технологий, основанных на
природо подобных решениях, переход к
активной коммерциализации НИОКР, создание
современных продуктов и услуг, продвижение
их на экспорт.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
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Модель повышения конкурентоспособности промышленной продукции
и их производителей за счет военно-гражданской интеграции

Господдержка направляется на формирование
национальных лидеров в
высокотехнологичных отраслях путем
обеспечения опережающего роста частных
высокотехнологичных экспортно-
ориентированных компаний, выведения их в
число мировых ТНК [21]. В первых 30 таких
лидерских компаниях – разработчики и
эксплуатанты цифровой техники, средств
навигации, современной фармации, так же как

и представители станкостроения, химической
промышленности, товаров широкого
потребления. Данная схема раскрывает, как
оптимальным образом распорядиться
внутренними ресурсами предприятий страны,
упорядочить организационно-экономическую
базу инновационного развития, целью которой
является обеспечение национальной
безопасности, с одной стороны, и
международной конкурентоспособности
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промышленного производства. Функции
государства во ВГИ – прокладывать дорогу
промышленным предприятиям, стремящимся
как самостоятельно осваивать передовые
технические разработки, так и использовать
широкий трансфер технологий по всему миру,
и держать в высокомобильном состоянии
производственные мощности, как для выпуска
«гражданской продукции», так и для ВПК [22].
Положительного эффекта в обеспечении
конкурентоспособности предприятий в данных
условиях возможно добиться с использованием
механизма ГЧП как на этапах разработки
перспективного продукта, так и на стадии его
реализации, в том числе на внешних рынках.

Заключение (Conclusions or Discussion and
Implication).  В настоящее время на всех уровнях
управления экономикой требуется применять
самые нетривиальные решения для
поддержания конкурентного статуса
российских предприятий, нужна
идентификация «точек роста», так как
«подрывные» технологии предлагают
принципиально иные и сверхэффективные

методы организации промышленных
исследований, производства и сбыта
наукоемкого продукта. Со всей остротой стоит
проблема выработки принципиально новой
инновационной политики, направленной на
интеграцию оборонных и гражданских
отраслей на весь горизонт времени,
поддающейся прогнозу развития и внедрения
доступных технологий. При этом закрываться
от мирового рынка и предлагать
протекционизм своим компаниям –
контрпродуктивно, так как это приведет к
воспроизводству заведомо неэффективных
моделей техники и готовой продукции, к
выпуску низкокачественных товаров по более
высокой цене. При реализации эффективного
механизма ВГИ, опирающегося на «точки
роста», требуется учитывать не только уровень
технического развития предприятий, но и его
позицию в цепочке создания новой стоимости,
также и в отношении возможности
самостоятельно перейти на выпуск
конкурентоспособной продукции
потребительского назначения.
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Аннотация. В статье анализируются
гендерные различия в жизнедеятельности
пожилого человека в рамках семейной
организации в современной России. Имеющиеся
представления о гендерных различиях
концентрируются вокруг традиционных
представлений о пожилой семье как о
нуждающейся, бедной, социально уязвимой и
гендерно нейтральной. С помощью применения
количественной методологии, автор
доказывает наличие гендерной идентичности
мужчин и женщин в пожилом возрасте в
противовес представлениям об андрогинности
образа старости.

Abstract. This article analyzes gender differences
in the life of an elderly person in the family
organizations in modern Russia. Existing ideas of
gender differences are concentrated around
traditional ideas of an elderly family living in need,
poverty, being vulnerable and gender-neutral. By
applying a quantitative methodology, the author
proves the existence of elderly men and women
gender identity in contrast to the concept of
androgyny image of old age.

ИДЕНТИФИКАЦИЯ ГЕНДЕРНЫХ РАЗЛИЧИЙ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ
ПРАКТИКАХ ПОЖИЛОЙ СЕМЬИ

IDENTIFICATION OF GENDER DIFFERENCES IN SOCIAL AND ECONOMICAL
PRACTICES OF ELDERLY FAMILY

Ключевые слова: пожилая семья, старость,
дискриминация по возрасту, гендерная
идентификация, гендерные различия

Keywords: old family, old age, age discrimination,
gender identification, gender differences

В настоящее время в научном дискурсе
привычной стала мысль о том, что
преобладание людей старшего и пенсионного
возрастов превратится в обычную
характеристику социально-экономической и
демографической реальности всех развитых
обществ в ближайшем будущем.
Действительно, уже в 1990 году в странах
«семерки» было 18% людей пенсионного
возраста, а к 2030 году прогнозировался рост
данного показателя до 30% [2].
Прогрессирующий и глобальный характер
процесс старения приобрел в конце ХХ века,
его реализация нашла свое отражение и в
нашей стране, где, по данным М. Елютиной, к
2006 году насчитывалось 37,6 миллиона
пенсионеров [6, с. 229], а к 2016 – 42,7
миллиона, то есть 30% населения женщин и
мужчин России [10]. Данный факт означает, что

представители третьевозрастной когорты
займут более заметную роль во многих сферах
жизнедеятельности общества. При этом в
научной литературе по-прежнему встречается
описание старости и пожилого периода жизни
человека по аналогии с процессами
инволюции, утраты физических и
интеллектуальных ресурсов, общей деградации.
С традиционного ракурса взгляды на третий
возраст характеризуют пенсионеров в качестве
социально бессильных и уязвимых.
Подчеркнем, что немаловажную роль в данной
оценке до недавнего времени играла медицина,
актуализируя негативные грани старости. В
рамках медицинского дискурса старость
выступала как болезнь, характеризующая
кризисное состояние организма, находящегося
в ситуации риска, требующего постоянного
медицинского мониторинга и контроля.
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Особенно данная тенденция в ракурсе
гендерного анализа наблюдалась в сельской
местности «... после 25-30 лет работы
практически у каждой доярки возникает как
минимум три болезни. Это полиартрит,
полиневрит, заболевание желудочно-
кишечного тракта» [13, с. 182]. Современные
исследователи в основном указывают на
отрицательное воздействие медикалистского
подхода к исследованию образа старости в
целом [17,  с. 242], в чем мы с ними в данном
отношении вполне согласны.

Обращаясь к исследованию гендерного
разделения в социальных и экономических
стратегиях пожилых граждан, подчеркнем, что
в научном дискурсе они наблюдаются редко –
исследователи-геронтологи отмечают, что в
основных публикациях по проблемам старости
и старения эксплицируется андрогинность
людей третьего возраста [1, с. 201]. Хотя, по
аргументированному замечанию  Г. Дихтяренко,
именно через призму анализа взаимодействия
полов история развития человечества может
быть исследована и качественно
персонифицирована, где в ином ракурсе
предстанут «... оппозиции целых культурно-
исторических эпох, различных религиозных
направлений, цивилизационных типов...» [5,
с. 294]. То есть гендерные различия и стратегии
наблюдались в различные эпохи, во многих
сферах и, соответственно, должны
реализоваться в любом возрасте.

Большинство же исследований гендерной
специфики касались изучения семьи и
внутрисупружеских отношений. К концу XX
века особый интерес в гендерных
исследованиях вызывали факторы супружеской
совместимости и их влияние на стабильность
брака, много работ посвящено проблеме
идентификации собственных стратегий
супругов в семейной сфере [4, 8, 12]. На наш
взгляд, гендерная идентификация и в старших
возрастных группах играет ключевую роль в
формировании и реализации социально-
экономических стратегий человека, качественно
определяя вектор развития его жизненного
пути, что и актуализирует заявленную в теме
статьи проблематику.

В данной работе мы опираемся на результаты
анкетного опроса, проведенного автором на

базе кафедры социологии социальной работы
СГУ им. Н.Г. Чернышевского в 2015-2016 годах
в Саратове и Саратовской области. В
формировании выборочной совокупности
применялась методика квотного отбора по
признакам пола и возраста, предельная ошибка
выборки не превышает 5 процентных пунктов.
В ходе исследования нами было опрошено 753
человека старше 40 лет (из них 46% женщин
40-54 лет и мужчин 40-59 лет (предпенсионная
группа), и 54 % опрошенных пенсионного
возраста); 36% респондентов – мужчины, 64%
женщины. Большинство опрошенных
респондентов имеют среднее, среднее
специальное (57 %) или незаконченное среднее
образование (8,4%); треть опрошенных имеют
высшее (33%) или незаконченное высшее
образование (1,6%). Большая часть опрошенных
– русские (77%). Полученные данные
обработаны с применением статистического
пакета программ для социальных наук SPSS.

Целью исследования явилось рассмотрение
гендерных отличий в контексте
геронтологической проблематики, выявление
гендерно чувствительных проблемных узлов.
В соответствии с целью были поставлены
задачи по выявлению гендерных различий в
определении проблемных зон
жизнедеятельности пожилых людей,
определению их гендерных различий в
возможностях самореализации и
установлению границ гендерно-возрастной
дискриминации.

Объектом исследования выступили
повседневные практики пожилых людей как
гендерно чувствительные составляющие
социально-экономической сферы современного
общества. Предметом исследования являются
социально-экономические механизмы
восприятия пожилых людей в рамках семейной
организации.

Гипотезой исследования выступило
представление о том, что в сфере гендерных
отношений в третьем возрасте наблюдается
либо процесс нивелирования гендерных
различий, либо механически переносятся
традиционные гендерные схемы, что на
практике приводит к нерациональному
использованию имеющихся у пожилой семьи
ресурсов и стимулов. В то же время многие
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пожилые люди обладают достаточными
стремлениями и ресурсным потенциалом для
самореализации в социально-экономической
сферах.

Экскурс в историю человеческого общества
сразу подтверждает наличие отмеченного выше
ресурсного потенциала – гендерное разделение
являлось закономерным с социально-
экономической точки зрения и носило ярко
выраженный характер. Обозримая история, а
это история патриархата, несет на себе четкий
отпечаток гендерной дифференциации –
мужчины были добытчиками пропитания и
защитой общества, отстаивали свои
территориальные и моральные права. Женская
часть общества выступала как более утонченная
представительница социума, которая была
хранительницей домашнего очага и
спокойствия собственного дома [11, с. 12].
Данное положение вещей прочно вошло и в
традиции современных обществ, которые до
настоящего времени «цепляются»  за некоторые
не соответствующие современным реалиям
догмы, например в сфере полоролевого
распределения в семейной организации и
профессиональной сфере. Справедливо
отмечает  С. Ашвин тот факт, что  «…советское
государство <...> институционализировало
определенный гендерный порядок, где роли
мужчин и женщин определялись в
соответствии с требованиями идеологии
коммунистического государства. Участие в
труде считалось главным для идентичности
советских граждан...»  [3, с. 72]. Тем не менее
до сих пор в нашем обществе встречаются
социально-экономические практики,
воспроизводящие традиционную
патриархальную повседневность.

В целом модель старости и старения,
отталкиваясь от гендерных различий,
представляет собой матрицу, восприимчивую
к гендерным проявлениям, которая связана с
как внутрисемейной, так и профессионально-
трудовой заинтересованностью человека. К
основным зонам концентрации как возрастных,
так и гендерных стереотипов мы относим
следующие:

1. Представления о меньшей эффективности
и, соответственно, востребованности женщин
в большинстве контекстов социальной,

экономической, профессиональной и других
сфер по сравнению с мужчинами. Опираясь на
данные собственных исследований, Т.
Смирнова отмечает, что лишение статусного
рабочего места вызывает у мужчин «шок
отставки», а с точки зрения эмоционального
выражения отмечен серьезными проявлениями
стрессового характера и глубокой депрессией
[15]. Состояние женщины в эмоциональном
отношении на порядок лучше, но отдельные
черты экзистенциального кризиса все же
присутствуют. Результаты наших исследований
фиксируют, что дискриминация в третьем
возрасте на практике ярко не выражена. Так,
например, в ответе на вопрос, чем реально
приходится заниматься после выхода на
пенсию, гендерные различия сводятся к
минимуму, в целом ответы мужчин и женщин
оказались здесь очень близки и находятся
практически в пределах статистической
погрешности; мужчины чаще указывали
вариант «ведение домашнего хозяйства, работа
на даче» (74% против 55% у женщин), и
«работа, соответствующая возрасту и статусу»
(25% и 12% соответственно). Возможной
причиной гендерного расхождения в последнем
пункте допустимо считать имеющиеся
практики дискриминации женщин в
профессионально-трудовой сфере. В набор
«типичных женских занятий в старости» в
порядке убывания входят помощь детям, уход
за внуками, что, по данным О. Красновой,
является важнейшим препятствием в
самореализации женщин пожилого возраста
[11], ведение домашнего хозяйства, работа на
дачном участке. Действительно, некоторые
физические пространства несут в себе
гендерно-ориентированный контент, так
например, на даче представителями старших
возрастных групп, как правило,
воспроизводится традиционный гендерный
порядок: мужчины занимаются физической
работой, а женщины – приготовлением пищи
и подрастающим поколением. На наш взгляд,
аргументированно подчеркивает Е. Полухина:
«... Меню гендерных практик формирует
«позитивный» гендерный режим: женщины
реализуют творческо-эстетическое начало в
садоводстве, мужчинам предлагается версия
легитимного маскулинного сценария через
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самореализацию в строительстве» [12, с. 30]. В
дальнейшем со значительным отрывом в
перечне «типичных женских занятий в
старости» наблюдаются чтение, просмотр
телевизора, прогулки и общение с людьми. При
этом мы не исключаем, что последний блок
перечисленных занятий в скрытой форме
содержит элементы помощи детям – например,
просмотр телевизионных передач с внуками,
чтение вслух книг для детей; прогулки и
общение с людьми могут являться лишь
«побочным эффектом» прогулки с внуками. Тем
не менее мы склонны утверждать, что
женщины в большей степени ориентированы
на переквалификацию и профессиональное
обучение – 25% женщин согласились с
утверждением, что в пенсионном возрасте
имеет смысл изучать компьютер и иностранные
языки (при 10,5% среди мужчин).

2. Гендерная асимметрия в вопросе
удовлетворенности жизненных потребностей.
Например, З. Саралиева отмечает низкое
социальное благополучие женщин (в сравнении
с мужчинами) и указывает, что социальное
неравенство мужчин и женщин продолжается
до глубокой старости [14, с. 60]. Результаты
наших исследований фиксируют значительные
уступки со стороны женщин в таких сферах как
удовлетворенность материальными
потребностями (15% у женщин и 23% у
мужчин), питанием (42 и 54%), одеждой (32 и
52%), жилищем (34 и 55%). Также результаты
наших исследований фиксируют недостаток в
общении (удовлетворены 42% женщин и 52%
мужчин) и любви (24 и 33% соответственно).
С. Арбер своевременно подчеркивает, что
почти во всех странах, где упала рождаемость,
дети, как правило, все меньше и меньше
способны обеспечить заботу и поддержку своим
пожилым родителям [1, с. 193],  и пенсионеры
остаются наедине со своими проблемами.
Данная тенденция наблюдается и в России, в
связи с чем третьевозрастная когорта
самостоятельно выстраивает социально-
экономические стратегии своего жизненного
пути на данном этапе. Одной из значимых
стратегий, в рамках которой осуществляется
жизнедеятельность, в большей степени,
пожилого человека, выступает ведение дачного
хозяйства. Представители старших возрастных

групп продолжают пропагандировать идею
труда на дачном участке, хотя, как отмечают
исследователи, постепенно дача превращается
в место отдыха и проведения досуга. Так,
например, И. Вохард отмечает, что трудовая
деятельность на дачном участке для женщин
пожилого возраста придает им
самоуверенности в жизненной позиции,
гордость и самоуважение за успехи в
огородничестве и садоводстве, и в целом
общую положительную идентичность [18, с. 9].
Схожую картину отмечают и отечественные
исследователи, подчеркивающие, что для
мужчин строительство дачного дома или бани
не является окончательной целью «.. их
устраивает ситуация долгой стройки, они
наслаждаются процессом..»  [12, с. 29]. Данный
вид деятельности, пожалуй, единственный,
охватывающий большое количество пожилого
населения нашего государства. Оставшиеся
практики уже государственной организации
досуга пенсионеров являются разовыми и
мелкомасштабными.

3. Внешний вид, являясь «входным билетом»
во многие взаимодействия на протяжении всей
истории, давно использовался женщиной для
достижения собственных целей. Справедливо
подчеркивают Г. Дихтяренко и А. Отина тот
факт, что женщины после осознания
собственной сексуальной привлекательности
активно использовали ее в качестве оружия и
орудия для социального устройства [5, с. 295].
Весьма показательной оказывается и
статистика по уходу за своим внешним видом
и соответствию принципам здорового образа
жизни – по всем показателям (рациональное
питание, занятия физкультурой, умеренность в
алкоголе и курении, и др.) женщины лидируют
(впрочем, по многим вопросам гендерные
различия в пределах статистической
погрешности), кроме пункта «полноценный
отдых»  (54% у мужчин и 46% у женщин). При
этом общеизвестно, что мужчины реже
склонны наносить визиты врачу по малейшему
поводу. Женщины же, напротив,
демонстрируют более чувствительное и
бережное отношение к своему здоровью и
перестраховываются, чем усиливают
восприятие женщины третьего возраста как
нездоровой и постоянно нуждающейся в
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пристальном медицинском внимании [20, с.
403]. Трансдукция отмеченных практик по
использованию привлекательности и
сексуальности на пожилой период
демонстрирует утрату данного ресурса, что
выражается в повышенной реализации
дискриминационных практик в отношении
пожилого женского населения. Как отмечают
исследователи, женские физические данные,
такие как внешняя привлекательность, шарм и
очарование, со временем подвержены
неизбежным трансформациям, в итоге мужское
влияние с возрастом в отличие от женского
имеет тенденцию к увеличению [21, с. 223]. В
результате гендерные различия в пожилом
возрасте фиксируют улучшение качества жизни
пожилых мужчин по отношению к пожилым
женщинам. Данная тенденция отмечена и
зарубежными исследователями, в том числе в
западных странах с более стабильной и
эффективной экономической обстановкой и
социальной политикой [17, с. 634].

4. Сольное (одинокое) проживание пожилых
граждан, демонстрирующее гендерно-
ориентированное различие в повседневных
практиках. Своевременно подчеркивают
исследователи тот факт, что в современных
условиях увеличивается количество зон риска,
приводящее в результате совместно с
увеличением продолжительности жизни к
большему уединению и одиночеству [19, с. 7].
Действительно, разрушение традиционной
расширенной (большой, трехпоколенной)
семьи привело к тому, что наблюдается
увеличение количества пожилых людей,
проживающих отдельно от собственных детей,
либо с супругом, либо в одиночестве.
Результаты наших исследований фиксируют,
что среди всех опрошенных лишь 22%
проживают отдельно, а 32% проживает
совместно с собственными детьми. При
возрастной градации данные показатели
существенно меняются: так, например, если в
предпенсионном возрасте 46% респондентов
проживают с детьми, то среди пенсионеров
таких уже всего 24%. Увеличивается с
возрастом и количество проживающих сольно
(в одиночестве) – с 15 до 28%. Причем
отмеченная тенденция обеспечивается,
главным образом, за счет представительниц

женского пола – 28% против 14% у мужчин.
Отмеченные данные не оцениваются нами как
отрицательные или положительные, так как
исследования, касающегося позиционирования
собственного сольного проживания, не
проводилось, а по данным некоторых
исследователей успех некоторых социально-
ориентированных государств и пенсионных
систем основан на предоставлении
возможности пожилым гражданам отдельного
проживания от своих совершеннолетних детей
за счет высокого уровня материального
обеспечения [1, с. 195].

Таким образом, проанализировав гендерные
различия в повседневных практиках пожилой
семьи, можно сделать следующие выводы:

1. Гендерные различия в определении
проблемных зон жизнедеятельности пожилых
людей концентрируются вокруг традиционной
сферы – удовлетворения жизненных
потребностей. Результаты исследований
фиксируют высокую степень
неудовлетворенности со стороны женщин
пенсионного возраста в таких сферах как
материальные потребности, питание, одежда,
жилище, общение. На их фоне
удовлетворенность мужчин-пенсионеров
выглядит более убедительной, что является
результатом переноса гендерных схем из
среднего возраста в старшую возрастную
категорию.

2. Направления самореализации пожилых
граждан ограничены традиционными
гендерными установками, которые реализуются
в сокращении традиционных социально-
экономических (профессионально-трудовых)
практик и увеличении досуговой
составляющей, характеризующейся домашними
делами, трудовой деятельностью на дачном
участке или уходом за внуками.

3. Границы гендерно-возрастной
дискриминации пожилых людей в
большинстве случаев распространяются на
женщину, что, по результатам наших
исследований, связывается с практиками
дискриминации женщин в профессионально-
трудовой сфере в пошлом, в трудоспособный
период. В третьевозрастной реальности
данные практики распространяются в
традиционной нагрузке женщин домашними
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обязанностями и заботой о внуках (в отличие
от мужчин), сокращением ресурсов внешней
привлекательности, что подчеркивает
гендерную идентичность в пожилом возрасте
в противовес представлениям об
андрогинности образа старости.

В результате можно констатировать, что
заявленная гипотеза исследования
подтвердилась частично. Так, в сфере
гендерных отношений не выявлен процесс
нивелирования гендерных различий в третьем

возрасте, но наблюдается механический
перенос традиционных гендерных схем, что на
практике приводит к нерациональному
использованию имеющихся у пожилой семьи
ресурсов и стимулов. В целом же ресурсный
социально-экономический потенциал
представителей третьего возраста оценивается
как высокий, но характеризуется как
невостребованный и нереализованный по
причине распространенности в обществе
гендерных и эйджистских стереотипов.
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Abstract. The article presents the relational aspect
of scientific knowledge; the science process in
culture is investigated. From the perspective of the
generalized concept of determinism and synergetics
the objective character of nature changes in
scientific systems, the contradiction of movement,
the unity of stability and variability of systems,
isolation and communication, the continuum of
ideal and material, the basic conditions for self-
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В связи со становлением новой культурной
парадигмы становятся актуальными поиски
методологических оснований возможной
научной парадигмы. Синергетика, возникшая
в естествознании, проникает в пределы
гуманитарной науки и выступает
альтернативой существующим теориям о
развитии. На гносеологическом уровне наука
предстает в виде развернутой ассоциации
научных познавательных единиц, которые
характеризуются многообразием
процессуальных отношений, которые являются
инновационными, так как в результате научной
работы создается нечто новое, хотя и
традиционные отношения присутствуют в
науке.

С точки зрения синергетических
представлений к основным условиям
самоорганизации и саморазвития относятся,
во-первых, наличие флуктуирующих элементов
систем; во-вторых, открытость системы,
которая обеспечивает приток энергии; в-
третьих, усиление отклонений от состояний
неустойчивости и превышение отдельных
критических значений; в-четвертых,
нелинейность системы управлений; в-пятых,
кооперативное поведение системных элементов
[1, с. 15, 39, 40]. Данный перечень отражает
самые общие условия самоорганизации и
саморазвития. Эволюцию при этом можно
рассматривать как последовательность
процессов самоорганизации. Применение
принципов синергетики к науке
подтверждается   следующими  факторами:
наука – это «открытая» система; для нее
характерен концептуальный или
допарадигмальный хаос (по Т. Куну); в науке
присутствует синхронистичность; научное
познание отличается нелинейностью; в науке
возможен выход за границы меры.
Исследователи обычно рассматривают именно

данные факторы, хотя детерминант,
обеспечивающих развитие, существует
значительно больше.

В. Эбелинг, А. Энгель , Р. Файстель  выделяют
ряд факторов, которые характеризуют
эволюционирующую систему. Она проходит
последовательность состояний разного
качества: неравновесность диссипативной
структуры; способность  экспорта энтропии в
результате обмена вещества и энергии с
окружающей средой; кооперативный характер
динамики систем, спонтанное нарушение
симметрии; нелинейность; образование точных
копий исходной подсистемы, способность к
самовоспроизведению; смена поколений,
процесс обновления, то есть  конечность
времени жизни различных  систем;
существование устойчивых состояний систем,
зависимость состояния от предыстории,
способность к хранению информации или
мультистабильность; мультистабильность из-за
случайной ошибки в репродукционных
процессах – источник новых механизмов,
структур; отбор систем с благоприятными
свойствами из числа возможных конкурентных
процессов; способность к созданию,
воспроизведению, хранению и использованию
информации, то есть обработка информации;
оптимизация и адаптация; образование
архетипов, тенденция к увеличению
многообразия;  морфогенез; ветвление;
единство необходимых и случайных факторов,
игровой характер процесса; сетевая структура,
образование сложных соотношений между
подсистемами; специализация, распределение,
дифференциация функций систем; интеграция;
разбиение на плоскости, части которого
вложены один в другой, существование
«порядка», иерархическое строение в
функциональном, пространственном,
временном отношении; постоянное нарастание

Ключевые слова: философия, отношение,
развитие, культура, синергетика, наука,
деятельность, познание, детерминация,
экономика, маржинализм

Keywords: philosophy, attitude, development, culture,
synergetics, science, activity, cognition, determination,
economics, marginalism

обособленности и связи, континуум идеального
и материального, основные условия
самоорганизации и саморазвития научной
деятельности.

organization and self-development of scientific
activity are considered.
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скорости эволюционного процесса вследствие
наличия механизмов обратной связи, то есть
ускорение эволюции [2, с.12-13].

Например, при обратимых процессах остается
неизменной величина энтропии, а при
необратимых, наоборот, возрастает. Можно
сделать вывод, что все необратимые научные
процессы сопровождаются уменьшением
механической энергии, что в итоге должно
привести к распаду объекта. Однако такой
вывод правомерен лишь в случае констатации
тоталитарности системы как замкнутого
пространства, где растет необратимо энтропия.
Именно в таком случае системы деградируют
и распадаются.

Наличие неопределенности, хаоса является
необходимым условием развития, хотя для
саморазвития необходимо уменьшение
энтропии (ее экспорт), степени хаоса. Роль его
может быть позитивной и конструктивной.
Условием развития выступает открытость
систем. Связи с внешней средой обеспечивают
самоорганизацию и переход на новый уровень
структуры. В научной деятельности это
обстоятельство играет особую роль на этапе
информационного общества. Все элементы
общества оказываются связанными друг с
другом с помощью глобальных и локальных
сетей. Утрата вещественных, информационных
и энергетических потоков ведет к завершению
прогрессивного развития. Научное познание не
может существовать вне внешней системы.

Финансирование науки, социальная
поддержка, критика – это внешние связи науки.
Научная деятельность включает социально-
экономические и технологические отношения,
которые обслуживают научную технологию
процесса выработки нового знания.
Совокупность внутринаучных отношений – это
внутренние связи науки, в частности,
соцальные, носителем которых является
научное сообщество. Конкретным проявлением
связей внутри науки оказываются отношения
отдельного ученого с научным сообществом в
целом.

В качестве иллюстрации ряда факторов,
которые характеризуют эволюционирующую
систему, можно представить маржиналистскую
революцию (70-е годы XIX века), которая
является значительной в истории

экономической науки, а именно –
методологические принципы маржинализма [3,
с.178-179].

Маржиналисты, в отличие от холистического
подхода классиков и меркантилистов,
мыслящих такими категориями как классы и
страны, на первый план выдвинули принцип
методологического индивидуализма, то есть
объясняли общественные явления
(экономические в данном контексте)
поведением отдельных индивидов, а общество
представлялось им в виде совокупности
атомистических индивидов.

Они интересовались не динамическим, а
статистическим аспектом экономической
системы. Не процесс, а архитектоника в центре
внимания их внимания, не изменение
экономики, а то, как экономика усnроена.
Однако изменение, динамика в этой системе
понимались как последовательность
дискретных статических (сравнительная
статика) состояний.

В качестве одного из важнейших
методологических принципов маржинализма
является равновесный подход, так как было
стремление изучать не совсем статическое, а
равновесное состояние, являющееся
устойчивым к краткосрочным событиям
экономических систем.

Предпосылкой маржиналистской теории
стало рациональное поведение субъектов.
Экономическая рациональность заключалась в
том, что состояние индивида представляется
равновесным, если оно выгодно для него в
данных условиях по сравнению с
альтернативами, то есть является оптимальным.
Поэтому предпосылки максимизации
субъектами своих функций считаются самыми
важными.

Существенное место в маржинализме заняли
предельные величины, которые характеризуют
дополнительное единичное (малое
приращение благ, трудовых усилий, доходов),
от которых и сама революция получила
название. Таким образом, принцип
максимизации целевой функции
конкретизировался с помощью предельных
величин, то есть если добавление
дополнительной единицы произведенного или
потребленного блага не увеличивает уровня
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полезности в целом, это означает, что исходное
состояние является равновесным и
оптимальным.

Наконец, принцип максимизации обеспечил
возможность трактовать экономические
вопросы как «задачи на нахождение условного
экстремума» и применять математические
методы исследования, в частности
дифференциальное исчисление.

Итак, приведенные и частично
проиллюстрированные факторы эволюции
имеют как физический характер, так и
применимы к различным системам, в частности
к системе научного познания. Значение
синергетической парадигмы заключается в том,
что данные свойства рассматриваются как
взаимосвязанные и взаимодополняющие друг
друга в процессе развития.

Современное научное знание о безопасном и
устойчивом развитии может базироваться на
синергетических представлениях о
закономерностях самоорганизации и
саморазвития.

Синергетика выделяет ряд условий, при
которых любая (в частности, социальная
система) система устойчиво эволюционирует
(в определенном направлении).

Следует отметить, что в соответствии с
синергетическими представлениями место и
роль данных факторов в ряде случаев
оказываются иными, чем при традиционных
точках зрения. Например, открытость
интерпретируется и рассматривается не как
наличие нескольких и отдельных входов, и
выходов для отдельных элементов системы, а
с учетом тотального взаимодействия элементов
эволюционирующей системы с «внешней
средой», которое является гарантией от распада
и стагнации. Хаос в рамках таких
представлений выступает как необходимый
элемент эволюции, потенциальный источник
нового, а это означает, что он играет
положительную роль в развитии. Таким
образом, представления о нелинейности,
которые сводятся лишь к количественной
стороне интенсивности, заменяются в итоге
пониманием о ней как об изменении любых
изменений (например, топологических).
Существование порога флуктуаций в данном
случае связывается с переходом от одного

аттрактора к другому (в соответствии с
начальными условиями своего формирования).
При этом существует явный приоритет
индивидуальной памяти перед системным
эффектом. Более того, кооперативность
трактуется не только в пространстве
параллельного характера изменений, а с
позиций усиления флуктуаций до гигантских
волн при «положительных» обратных связей,
которые ранее (в отличие от «отрицательных»
обратных связей) ассоциировались лишь с
огромными разрушениями.

Можно рассмотреть еще некоторые факторы,
кроме традиционно изучавшихся, по
отношению к феномену социального развития.

Фактор «неравновесного характера
диссипативной структуры», стоящей на
закритическом расстоянии от
термодинамического равновесия, позволяет
установить связи социальных дисциплин и
фундаментальных наук. По мнению О.
Тоффлера, такие термины как «экономический
кризис», «революция», «сдвиг парадигм»,
«технологический сдвиг» приобретают новые
и яркие оттенки, если исследовать отмеченные
понятия в терминах положительных обратных
связей, флуктуаций, диссипативных структур,
а также других элементов концептуального
набора понятий синергетики. Однако
объяснять и выводить все социальные
процессы из синергетических представлений
оснований нет, но сходство существует и все
это должно являться предметом научного
изучения [4, с. 13, 14]. Лишь в состояниях,
которые далеки от равновесия, слабые
флуктуации под воздействием
«положительных обратных связей» могут
усилиться до огромных волн, которые
разрушают старую структуру и создают новый
порядок. Естественно, в ряде случаев цель
устойчивого развития заключается в том, чтобы
не допустить разрушения и гибели нужных
структур. При этом необходимо контролировать
интенсивность «положительных обратных
связей», степень закритичности. Но в общем
случае неустойчивость выступает основной
чертой устойчивого развития и условием
самоорганизации, образования нового.
Устойчивое развитие – это, прежде всего,
развитие, то есть появление чего-либо
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качественно нового, а не стагнация и застой.
Склонность к самовоспроизведению, то есть

склонность к образованию относительно
правильных и точных копий исходной системы
предполагает наличие таких репродуктивных
механизмов, которые обеспечивают
постоянное повторение и тиражирование
исходной матрицы. Можно, конечно,
представить существование некоторого
уникального эволюционирующего объекта
(например, все общество в виде некоторой
целостности), но даже в данном случае он
должен иметь потенциальную и актуальную
способность к самовоспроизведению.
Например, аналогия – живой организм, жизнь
которого – это следствие постоянных
изменений, в результате которых он
воспроизводит постоянно самого себя,
обеспечивая таким образом
самотождественность и самоидентичность.
Устойчивое функционирование социальных
систем возможно только в результате
регулярных изменений, детерминирующих
стабильность, устойчивость. Можно сделать
вывод, что у устойчиво развивающихся
социальных систем должна быть некоторая
стабильная и закономерная матрица,
обусловливающая появление данной
структуры, это все-таки не случайное
невоспроизводимое сочетание элементов.
Сказанное относится как к отдельным
элементам систем, так и к подсистемам и
социуму в целом.

Конечность времени существования или,
точнее, жизни системы и связанная с этим
моментом непрестанная смена поколений,
процессы обновления отражают важнейшую
сторону  развития – это изменчивость.
Развитие –  всегда исчезновение, гибель старого
и появление нового. Никакая тщательная
консервация старого не может остановить
постоянного поступательного движения
эволюции. Еще один аспект проблемы
заключается в том, что совершенствование
систем возможно лишь в результате снятия
отжившего, старого, мешающего. Это
обстоятельство явно проявляется в процессах
биологической эволюции, является
закономерным признаком для эволюции
социальной системы.

 В рамках синергетических представлений
изменчивость становится важнейшей и
определяющей характеристикой.

Своевременность данных представлений
видна особенно на этапе развития
информационного общества, которое можно
охарактеризовать как процессуальное
состояние, открытое к инновациям и
пронизанное изменениями. Следует    обратить
внимание на то обстоятельство, что человек
здесь предстает как процессуальное существо,
при этом процессуальность выступает в
качестве фундаментальной характеристики
индивида. Он является самосозидающимся,
становящимся существом, творцом своей
истории. Чтобы стать органической составной
частью постоянно меняющегося мира, самому
человеку необходимо стать другим, измениться
[5, с. 245]. Данная положительная корреляция
социальных и индивидуальных изменений
становится необходимым элементом
взаимного устойчивого развития. Необходимо
отметить, что согласно отдельным
представлениям, движение выступает в
качестве первоосновы сущего. С точки зрения
Д. Бома, в основании реальности находится
некое «неустранимое» первоначальное
«холодвижение», порождающее многообразие
этого мира [6, с. 56].

Мультистабильность, то есть существование
ряда устойчивых состояний системы и
зависимость такого состояния от предыстории,
потенциальная способность или склонность к
хранению информации свидетельствуют о
различных аспектах проблемы. Так,
диахронный аспект мультистабильности – это
прохождение системой социума в процессе
развития целого ряда устойчивых и качественно
определенных состояний, а  синхронный
аспект – возможность одновременного
развития и существования тех же систем в
различном устойчивом состоянии. Данное
положение «снимает» предельные, крайние
случаи абсолютной изменчивости или
устойчивости, в которых отсутствует развитие.
Зависимость такого состояния от предыстории
артикулирует тезис о том, что развитие – это
единство изменчивости и устойчивости.
Именно поэтому связь нового и старого
является необходимым и существенным
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условием эволюции и приводит к пониманию
роли и места в развитии системных эффектов.
Однако проблема состоит в том, что взгляд,
согласно которому роль эмерджентных,
системных качеств превалирует над
индивидуальными особенностями и
свойствами элементов систем, не является
общим. Синергетика показывает, что бывают
ситуации, когда именно индивидуальный
исторический вектор эволюции способен
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доминировать над системными моментами.
Следует отметить, что в реальной
действительности представлено сложное
взаимодействие несистемных и системных
социальных эффектов. Его необходимо
учитывать и выявлять.

Таким образом, роль факторов, которые
детерминируют социальное развитие, важна и
требует дальнейшего философского
исследования.
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Конец XX и начало XXI века привнесли в
жизнь современного общества серьёзные
изменения и сдвиги, коснувшиеся различных
сфер бытия. За это время произошли серьезные
трансформации геополитического и
культурологического масштабов: исчезновение
одних государств (распад СССР) и появление
других (появление стран СНГ, Единое
европейское пространство), снижение роли
национальных валют и экономик, процессы
глобализации, появление новых социальных
проблем. Ещё одним из значимых штрихов
сегодняшнего дня стал переход современной
медицины на новейшие высокоэффективные
технологии, требующие новых подходов в
лечении. Важнейшим стратегическим
направлением развития современного
здравоохранения является формирование
персонифицированной медицины,
учитывающей физиологические и личностные

характеристики каждого человека, нюансы его
заболевания, особенности реагирования на тот
или иной способ лечения.

Традиционно институт профессий
(важнейший социальный институт) вызывал
большой интерес в обществе. Исследования в
области социологии профессии рассматривают
понятия «профессия» и «профессионализация»
через выявление и классификацию профессий,
принадлежащих к категории статусных
(высокооплачиваемых, престижных,
востребованных) и не статусных. При этом
теоретические различия высокостатусных
профессий (юрист, преподаватель, врач) и
других видов специальной деятельности
обусловлены различиями в статусных
полномочиях специалиста и доступных ему
ресурсов. А выявление отличительных черт тех
или иных профессий и поиск «идеального типа»
позволяют говорить о трех базовых
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SOCIAL AND ETHICAL PROBLEMS OF INTERACTION BETWEEN A SPECIALIST AND
A CLIENT IN THE CONTEXT OF MODERN HEALTHCARE

Аннотация. В представленной статье,
опираясь на теорию социального действия М.
Вебера и теорию коммуникативного действия
Ю. Хабермаса, авторы рассматривают
проблематику повседневных интеракций
между пациентами и медицинскими
работниками, в частности трудности и
ошибки, которые возникают при
недостаточной социокультурной
компетентности медицинского персонала. В
фокусе внимания находятся привычные
практики общения с пациентом, проблемы
понимания, выбора, этической позиции.

Abstract. In the presented article, basing on the
theory of social action of M. Weber and the theory
of communicative action of J. Habermas, the
authors consider the problems of everyday
interactions between patients and medical workers,
in particular, the difficulties and mistakes that arise
when sociocultural competence of medical
personnel is insufficient. The focus of attention is
the usual practice of communication with the
patient, the problems of understanding, choice, and
ethical position.
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характеристиках, с помощью которых
формируется «идеальный тип профессии».
Именно в рамках идеального типа происходит
процесс передачи профессиональных
специальных знаний и опыта, существование
профессиональной этики, наличие
профессиональной автономии [3].

Развитие медицинских технологий рождает
необходимость изменения не только механизмов
и принципов распределения высокоэффективных
и высокотехнологичных ресурсов, но и
обеспечения стабильности и надежности
социальных гарантий для каждого пациента.
Переход от традиционной медицины к
биомедицине невозможен без строгого
соблюдения принципов, заложенных в
профессиональной этике и учитывающих права
человека. Это принципиально меняет подходы
ко многим привычным вопросам
профессиональной деятельности медицинского
персонала различного уровня (врача,
медицинской сестры/медицинского брата), а
также к процессу подготовки специалистов.

Таким образом, современные дискуссии о
состоянии медицины и медицинского
обслуживания в России побуждают говорить о
необходимости менять привычные подходы к
пациенту, поскольку он перестает быть
пассивным участником процесса по
восстановлению собственного здоровья.

В связи с этим проблематика повседневных
интеракций в процессе медицинского
обслуживания, в частности трудности и ошибки,
которые возникают при недостаточной
социокультурной компетентности медицинского
персонала, коммуникативные практики общения
с людьми, имеющими нарушения восприятия,
понимания, дефицит самообслуживания,
маломобильными гражданами, приобретает
острую теоретическую и прикладную
актуальность. В теоретическом плане
актуализируются вопросы, связанные с
профессиональным самосознанием
медицинского работника, этикой и деонтологией
медицинского обслуживания. В прикладном
аспекте возрастает роль социокультурной
компетентности медицинского персонала, в
частности персонала первичного контакта. Это
требует разработки релевантных программ
обучения и переподготовки, внедрения новых

стандартов обслуживания, лояльности к
требованиям профессиональной этики.

Какова же роль и значение профессиональной
этики в профессиональной деятельности и, как
следствие, профессионализации медицинского
персонала сегодня? Внимание к вопросам
этической компетентности медицинского
персонала уделено не случайно. Эта профессия
относится к типу «человек-человек»  и главным,
ведущим предметом труда выступают проблемы
и отношения с пациентами и зачастую  их
семьями. Ввиду того, что основное содержание
труда сводится к ежедневным интеракциям (врач-
пациент-семья пациента), это требует от
профессионала особой, специальной подготовки.

Основываясь на теориях социального и
коммуникативного действия, мы попытаемся
обосновать значение и важность знаний
профессиональной этики и владения навыками
общения в данной профессии, где труд
(выполнение ежедневных профессиональных
обязанностей), по мнению Хабермаса,
основывается на целерациональном действии, а
взаимодействие (процесс интеракции врача и
пациента)  – на коммуникативном действии.

Итак, для более четкого понимания процесса
взаимодействия двух участников интеракции
«специалист (медицинский персонал) и клиент
(пациент)» обратимся к теории социального
действия М. Вебера и теории коммуникативного
действия Ю. Хабермаса.

Понятие социального действия (в трактовке
Вебера) ориентировано на «…прошедшее,
настоящее или ожидаемое в будущем поведение
других. Оно может быть местью за прошлые
î áèäû , защитой от опасности в настоящем или
мерами защиты от грозящей опасности в
будущем» [1]. По мнению Вебера, не все типы
взаимоотношений людей могут носить
социальный характер, поскольку социальным
может быть только такое действие, смысл которого
ориентируется на поведение других людей  [1, с.
628]. Социальное действие (как и любое
поведение) в классификации Вебера
представлены целерациональными,
ценностно-рациональными, аффективными и
традиционными мотивами. Под
целерациональными понимается «ожидание
определенного поведения предметов внешнего
мира и других людей и использование этого
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ожидания в качестве «условий»  или  «средств»
для достижения своей рационально
поставленной и продуманной цели» [1].
Ценностно-рациональное действие, по Веберу,
основывается на абсолютной вере в любую
(религиозную, эстетическую и др.)
самодовлеющую ценность определенного
поведения как такового и не зависит от
последствий; аффективное же действие является
в первую очередь эмоциональным, т.е.
обусловленным аффектом или эмоциональным
состоянием индивида; традиционное –
основанное на длительной привычке. При этом,
по утверждению М. Вебера, действие, особенно
социальное, редко ориентировано на конкретный
тип рациональности, следовательно, эта
классификация не может включать все типы
ориентации действия [1, с. 628].

По утверждению Вебера, типы социального
действия являются понятийными категориями,
созданными для социологического исследования,
то есть относящимися к сфере научного познания.
Реальное же поведение людей не всегда
ориентируется на один какой-то тип (всегда
только аффективное или традиционное). Анализ
типов социального действия неизбежно
приводит к необходимости проанализировать и
понять суть социальных отношений. Под
социальными отношениями (по Веберу)
понимается поведение нескольких человек,
соотнесённое по своему смыслу другу с другом и
ориентирующееся на него  [1, с. 630]. Содержание
социальных отношений нельзя однозначно
трактовать как солидарность или
противостояние, так как они основаны на
«предполагаемом участниками эмпирическом
смысле – о действительном или усредненном в
конкретном случае, о конструированном в
«чистом» типе, но никогда – о нормативно
«правильном» или метафизически «истинном»"
[1].

Таким образом нельзя утверждать, что
участники социальных отношений вкладывают
одинаковый смысл и имеют одинаковые
ожидания к поведению других.

В нашем случае, индикатором «правильности»
социальных отношений могут служить
профессиональная этика и этический кодекс
профессии, основной целью которого является
определение основных принципов работы в

интересах пациента. Созданный на базе общих
этических норм и четких правил, Кодекс этики
врача (как и других профессиональных сообществ)
имеет свои специфические особенности. Однако
все Кодексы профессиональной этики
предполагают ответственность специалистов
перед своими пациентами, работодателями, друг
перед другом, коллегами из других
профессиональных групп и перед обществом.

Ю. Хабермас, в свою очередь, опираясь на
веберовское объяснение социального действия,
раскрывает его через четыре аспекта:
телеологический, стратегический, драматический
и коммуникативный. Основным мотиватором
телеологического действия (с позиции Хабермаса)
выступает желание достичь цели, «надлежащим
образом применяя подходящие средства». Модель
стратегического действия расширяет понятие
действия (речь идёт не об одном акторе) и
анализируется в контексте действий актора в
рамках какой-либо социальной группы,
ориентирующим свои действия в зависимости от
общих ценностей. То есть, как в нашем случае,
есть общие установки и правила
профессиональной группы. Драматическое
действие связано с участниками интеракции
(врач-пациент), которые друг для друга являются
зрителями. Актор (врач) формирует у зрителей
(пациентов) определенный образ своего Я,
целенаправленно раскрывая свой субъективный
мир. В зависимости от личностно-нравственных
особенностей актора «саморепрезентация»
может отражать целенаправленное выражение
переживаний, основанных на его представлении
о «правильном действии», а не спонтанное
самовыражение. Понятие коммуникативного
действия предполагает взаимодействие
субъектов, стремящихся достичь понимания и
способных совместно координировать свои
действия для достижения цели. Такое понимание,
по мнению Хабермаса, связано в первую очередь
с достижением согласия по поводу ситуации, где
особую роль и значение приобретает язык [6].

Говоря о коммуникативном действии, Ю.
Хабермас отмечал, что оно представляет собой
не эгоцентрический расчет на успех, а
осуществляется посредством достижения
понимания. «В коммуникативном действии
участники изначально не ориентированы на
собственный успех; они преследуют свои личные
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цели при условии, что смогут согласовать планы
своих действий на основе общих определений
ситуации»  [6].

Проблема разумности (рациональности)
рассматривается, по мнению немецкого
социолога, через призму коммуникаций, в рамках
которой есть  человек, владеющий знанием и
символические выражения действий, с помощью
которых он воплощает это знание. Рассматривая
её не только в философском, но и в
социологическом аспектах, Хабермас считал, что
рациональность, характерная для западной
цивилизации, давно утвердилась во множестве
жестких стереотипов насильственных
социальных технологий субъект-объектного
характера. Так, всем структурам и институтам
современного общества свойственно
ориентироваться на насильственные практики
коммуникаций. Это связано с тем, что
традиционная модель коммуникаций заставляет
одних людей видеть в других только средство для
достижения поставленных задач, следовательно,
предполагает манипулирование, ложь, давление
и  т. д. [8, с.237].

По аналогии с этим мы рассматриваем
устоявшиеся практики взаимодействия и
стереотипы отношений между медицинским
персоналом и пациентами, которые зачастую
основаны на вере специалиста в то, что пациенты
иррациональны и не способны выбирать и
принимать решения, что, в свою очередь, можно
предположить, способствует патерналистским
практикам взаимодействия, противоречащим
этическим принципам. Данные предположения
основываются на анализе публикаций
различного уровня (с 2002 по 2017 гг.),
затрагивающих проблемы становления
Комитетов по этике в России и за рубежом,
правового статуса биомедицины, морально-
этических норм при взаимодействии с
пациентами.

Так, в 2013 году на базе клиник медицинского
университета, городских амбулаторно-
поликлинических и стационарных медицинских
учреждений, а также среди студентов было
проведено пилотное исследование. Одним из
изучаемых вопросов рассматривалась готовность
профессионального сообщества соблюдать права
пациента. В результате вопрос о готовности
признавать права пациента позволил выявить и

проблемы взаимоотношений (см. Гамова И.В.,
Склярова Т.В. Локальные комитеты по этике:
реальность и перспективы (социологическое
исследование). Биоэтика, 2014, № 2 (14) ).

Ориентация на профессиональные ценности
для специалиста любой сферы деятельности, тем
более для профессий типа «человек-человек»,
предполагает серьезные размышления на тему
правильности выбора и действий. От того, на
какую этическую теорию специалист опирается
в работе, зависят выбор действий и его
последствия. Известные философские этические
теории (принципиальная этика долга и
утилитарная этика последствий, которые мы
попытались «наложить» на конкретные ситуации,
показывают неоднозначность «обыденных
рабочих ситуаций» [2, с. 124].

Из имеющейся серии кейсов в качестве примера
в статье приведены лишь два (2003 и 2016 год).
Выбор кейсов, между которыми прошло 13 лет,
не случаен. Поскольку именно в начале 2000-х
годов теоретическое обсуждение проблем
взаимоотношений «врач-пациент» начинает
переходить из стадии научного дискурса в
практический формат: рассуждения о проблемах
этических нарушений начинают интересовать не
только ученых, но и практиков, а также
осознаваться на уровне общественного мнения.
Иными словами проблемы, обсуждаемые в
узкопрофессиональной медицинской среде,
сегодня перестали быть закрытой темой для
общества (например, см. выступление зам.
министра здравоохранения Саратовской области
в 2015 г. http://nversia.ru/news/view/id/62828). На сайте
того же министерства имеется анализ
письменных обращений от граждан, где в разделе
«Общественная приемная»  выделены показатели
качества оказания медицинских услуг и
несоблюдения этики, отношения к больным и их
родственникам (см. Сайт).

Кроме того, отметим, что в ноябре 1994 года в
России утверждён Этический  Кодекс
Российского врача, в разделе 2 (ст. 8) которого
говорится: «Врач должен уважать честь и
достоинство пациента. Грубое и негуманное
отношение к пациенту, унижение его
человеческого достоинства, а также любые
проявления превосходства или выражение кому-
либо из пациентов предпочтения или неприязни
со стороны врача недопустимы» [10].
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Кейс № 1 2003 год, Саратов, отделение
неврологии: «В этот период про биоэтику мало
говорили как в профессиональных сообществах,
так в обществе в целом. В палате
неврологического отделения одной из ведущих
клиник города лежала пациентка (грузная
женщина 45 лет с высшим педагогическим
образованием, учитель математики старших
классов) с диагнозом «правосторонний инсульт».
Были временно парализованы конечности
правой части тела и нарушена речь. В процессе
лечения и реабилитации пациентке была
рекомендован курс физиотерапии. Входят врач-
физиотерапевт (сухощавая женщина примерно 55
лет) и врач-стажёр (молодая хрупкая девушка).
Врач-физиотерапевт, разглядывая лежащую
пациентку и указывая на нее, обращается к стажеру
со словами: «Вот ЭТО нам с тобой сейчас
придётся ворочать!!!»

Кейс №2 2016 год, Саратов, отделение
гастроэнтерологии: пациентка (пожилая женщина
77 лет, пенсионерка с высшим образованием, всю
жизнь проработала на крупном предприятии
города в административно-управленческой
структуре) и врач палаты (молодая женщина лет
30). Врач на обходе обсуждает с пациентом
результат проведенных исследований. При этом
пожилая женщина-пациент просит врача
говорить медленнее и громче, так как плохо
слышит и не совсем разбирает слова. Ответ врача:
«Как умею, так и говорю!»

В кейсе №1 пациент не рассматривается как
равный участник процесса выздоровления, как
партнёр. Здесь наглядно показано, как врач
выбирает телеологическую позицию, то есть
утилитарную этику последствий, в рамках
которой неважно,  как оказывается помощь, важен
результат (последствия). Именно результат
действия определяет его правильность. Конечная
цель и есть величайшее благо для всех, то есть
благо определяется тем, насколько увеличилось
счастье, здоровье или знание (в нашем случае
здоровье) [2, с. 124]. В итоге цель оправдывает
средства (проведение физиопроцедуры как форма
реабилитации поможет пациенту).

Кейс № 2 – это, с нашей точки зрения, некая
иллюстрация этики долга (деонтологической
позиции), где нравственным считается тот
поступок, который соответствует принципам
(честность, справедливость, уважение к личности

по Канту). В нашем случае это может быть
ответственность, пунктуальность, соблюдение
правил и/или ритуалов. Данная этическая
позиция может применяться в различных
ситуациях и с различным пониманием долга
(вплоть до морального абсолютизма).

Несмотря на значительную временную разницу
между происходящими эпизодами, можно
заметить устойчивую этико-деонтологическую
культуру медицинского персонала, хотя и
опирающуюся на разные этические теории. В
рамках этой культуры человек рассматривается как
пассивный реципиент услуг. То есть действия
(процедура, общение с пациентом) уже являются
добром. Они не должны выбираться и ведут к
определенному запланированному результату,
выполнению долга (назначенная процедура,
информирование пациента о результатах
проведенных исследований и последующем
лечении). Однако основным мерилом
«правильности» действий и выполнения долга в
биомедицине является, в том числе, и
соблюдение принципов профессиональной
этики (см. Кодекс Этики врача).

Меняющиеся социальные, политические,
экономические, идеологические и культурные
реалии современного общества неизбежно ведут
к изменениям в сфере профессиональной
подготовки специалистов. Нельзя получить
высококвалифицированного специалиста,
отвечающего всем требованиям рынка труда, не
изменив подходы к процессу его подготовки, то
есть к процессу обучения. Именно в аудитории
начинается первое становление специалиста,
формирующее профессиональные знания, умения
и компетенции. Важным, по мнению В.И.
Харитоновой (и мы с ней полностью согласны),
при решении проблем современной российской
медицины является необходимость
гуманитаризации здравоохранения и
медицинского образования, что предполагает в
процессе подготовки будущих врачей делать
акцент на вопросах биоэтики, медицинской этики
и деонтологии [9, с. 61].

Анализ ФГОС ВО 340501 «Лечебное дело»,
34052 «Педиатрия», 340503 «Стоматология»
(утверждены 09.02.2016 г.) показал, что вопросы
этико-деонтологических знаний и умений
предполагается формировать в рамках двух
компетенций:  ОК-4 – способность действовать
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в нестандартных ситуациях и готовность нести
социальную и этическую ответственность за
принятые решения; ОПК-4 – способность и
готовность реализовывать этические и
деонтологические принципы профессиональной
деятельности, что, с нашей точки зрения не
позволяет в полной мере учитывать меняющиеся
инвайронментальные требования к медицинским
работникам [11].

В связи с этим и в результате анализа
многочисленных исследований в области
социологии медицины, медицинской
антропологии, судебной медицины,
медицинского права (Акопов В.И., Седова Н.Н.,
Петров В.И., Сулиянова И.В., Харитонова В.И. и
др.), мы приходим к выводу о необходимости
введения в учебные планы подготовки и

переподготовки медицинского персонала
учебных модулей, направленных на
формирование навыков общения с пациентами,
имеющими особые потребности (нарушения
восприятия, трудности понимания, ограничения
подвижности), навыков сопровождения пациента
с ОВЗ. Для этого мы предлагаем разработку и
включение в программу повышения
квалификации медицинских работников
специализированных обучающих мини-курсов и
тренингов, которые помогут медицинскому
персоналу в работе с глухими и слабослышащими,
с незрячими и слабовидящими, маломобильными
пациентами. Данные программы актуальны как
для подготовки врачей, так и для работы среднего
медицинского персонала.
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