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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 
УДК 33.338.2 
 
Н.В. Злобина, А.В. Рузаев, Е.В. Быковская  
N.V. Zlobina, A.V. Ruzaev, E.V. Bykovskaya 

 
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ РЕГИОНА  
 

FACTORS INFLUENCING THE FORMATION OF RESERVES TO ENSURE PRODUCT 
QUALITY IN AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE REGION 

 
Аннотация. Актуальность исследования 

обусловлена возрастающими требованиями 

к повышению качества продукции и эффек-

тивности деятельности предприятий агро-

промышленного комплекса в условиях цифро-

вой трансформации и нестабильной 

экономической среды. Целью статьи явля-

ется выявление и обоснование факторов, 

влияющих на формирование и использование 

внутренних резервов обеспечения качества 

продукции на примере ООО «Агродинамика». 

В статье проведён системный анализ клю-

чевых категорий резервов – производствен-

ных мощностей, площадей, управленческого 

и кадрового резерва, материально-

технической базы и инфраструктурных 

компонентов. Рассмотрены изменения в их 

структуре и динамике за период 2023-

2024 гг. Особое внимание уделено внедрению 

цифровых технологий (ERP-систем, GPS-

мониторинга, IIoT), реинжинирингу логи-

стики, повышению квалификации персонала 

и снижению текучести кадров. Научная но-

визна исследования заключается в построе-

нии комплексной модели управления внут-

ренними резервами качества продукции, 

позволяющей адаптировать организацион-

но-экономический механизм к специфике аг-

ропромышленного комплекса. Практическая 

значимость результатов работы состоит 

в формировании рекомендаций для повыше-

ния устойчивости и конкурентоспособно-

сти предприятий в условиях современной 

экономики. 

 

 
© Злобина Н.В., Рузаев А.В., Быковская Е.В., 2025 

 Abstract. The relevance of the study is due to 

increasing demands for improving product 

quality and efficiency of agricultural enter-

prises in the context of digital transformation 

and unstable economic environment. The re-

search aims to identify and substantiate the 

factors affecting formation and use of internal 

reserves for product quality aasurance using 

Agrodynamics» LLC as an example. The arti-

cle provides a systemic analysis of the key re-

searve categories, such as production capaci-

ties, areas, management and personnel 

reserves, material and technical base, and in-

frastructure components. The changes in their 

structure and dynamics over the period 2023-

2024 are considered.  

Particular attention is paid to implementation 

of digital technologies (ERP systems, GPS 

monitoring, ILP), logistics reengineering, per-

sonnel development and staff turnover reduc-

tion. The scientific novelty of the study lies 

in the construction of a comprehensive model 

for managing internal reserves of product 

quality, which ensures adaptation of the or-

ganizational and economic mechanism to 

the specifics of the agro-industrial complex. 

The practical significance of the research lies 

in formation of recommendations for increas-

ing sustainability and competitiveness of en-

terprises in the conditions of modern economy. 
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Внутренние резервы; качество продукции; 

агропромышленное предприятие; цифровая 

трансформация; ERP-системы; GPS-

мониторинг; управленческий резерв; матери-
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Internal reserves; product quality; agro-

industrial enterprise; digital transformation; 

ERP systems; GPS monitoring; management 

reserve; material and technical base; produc-

tion capacity; economic efficiency; organiza-

tional and economic mechanism 

 

 

Введение 

Качество продукции в условиях эконо-

мики рассматривается как ключевой детер-

минант конкурентоспособности предприя-

тий, особенно в отраслях с высокой 

степенью стандартизации продукции и 

насыщенности рынков. В условиях им-

портозамещения, усиливающейся интегра-

ции в международные производственно-

логистические цепочки и активизации циф-

ровой трансформации производственных 

процессов возрастает значимость внутрен-

них резервов обеспечения качества как си-

стемообразующего ресурса устойчивого 

роста [3]. 

В рамках региональной и отраслевой 

экономики проблема эффективного исполь-

зования и формирования внутренних резер-

вов приобретает особую значимость [8]. 

В условиях территориально-специфичных 

ограничений – дефицит квалифицирован-

ных кадров, износ производственных фон-

дов, ограниченность доступа к инвестици-

ям – именно оптимизация внутренних 

резервов становится фактором, определя-

ющим способность предприятия поддержи-

вать требуемый уровень качества продук-

ции при минимальных издержках [2]. 

Цель настоящего исследования заключа-

ется в выявлении и обосновании факторов, 

влияющих на формирование и использова-

ние резервов обеспечения качества продук-

ции на примере аграрной ИТ-компании 

ООО «Агродинамика» (ИНН 6829164940), 

специализирующейся на разработке умного 

земледелия и реализации оборудования для 

АПК. Исследование направлено на изуче-

ние внутренних резервов предприятия – та-

ких как производственные мощности, про-

изводственные площади, управленческий 

и кадровый резерв, а также логистическая 

и техническая инфраструктура – и их 

трансформацию под воздействием внешне-

экономических и внутренних организаци-

онно-экономических факторов. 

Повышение требований к качеству про-

дукции, цифровизация процессов управле-

ния, необходимость ресурсосбережения и 

роста операционной эффективности актуа-

лизируют задачу более глубокого и си-

стемного анализа резервов как факторов 

конкурентоспособности предприятия [12]. 

На современном этапе развития ООО «Аг-

родинамика», действующего в условиях 

высоких колебаний рыночной конъюнкту-

ры и трансформации агропромышленного 

комплекса, становится особенно важным 

определить, какие именно резервы играют 

ключевую роль в обеспечении стабильно-

сти качества продукции, и как их развитие 

влияет на экономические результаты дея-

тельности. 

Для достижения поставленной цели 

в рамках исследования решаются следую-

щие задачи: 

1. Провести систематизацию и класси-

фикацию внутренних резервов обеспечения 

качества продукции на предприятии ООО 

«Агродинамика» с учетом отраслевой спе-

цифики; 

2. Проанализировать динамику и теку-

щее состояние ключевых резервов пред-

приятия за последние 2 года (включая про-

изводственные, кадровые, материально-

технические и управленческие ресурсы); 

3. Оценить взаимосвязь между измене-

ниями в использовании резервов и основ-

ными финансово-экономическими показа-

телями предприятия (валовой доход, 

себестоимость, прибыль); 

4. Выявить детерминирующие факторы, 

оказывающие влияние на изменение объе-
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мов и эффективности задействования ре-

зервов; 

5. Сформулировать практические реко-

мендации по совершенствованию механиз-

ма управления резервами обеспечения ка-

чества продукции в ООО «Агродинамика» 

на основе комплексного подхода, учиты-

вающего специфику аграрной и ИТ отрасли 

и региональные особенности функциони-

рования предприятия. 

Таким образом, предметом анализа яв-

ляется не только количественное и каче-

ственное состояние резервов обеспечения 

качества, но и логика их трансформации в 

условиях изменений в рыночной среде, 

технологических обновлений и управлен-

ческих решений на уровне конкретного хо-

зяйствующего субъекта. 

Научная актуальность данного исследо-

вания заключается в необходимости разра-

ботки комплексного подхода к выявлению 

факторов, влияющих на формирование и 

использование внутренних резервов обес-

печения качества продукции в региональ-

ном и отраслевом аспектах, а также в ана-

лизе их воздействия на экономическую 

эффективность функционирования произ-

водственной системы. Это позволит обос-

новать направления совершенствования ор-

ганизационно-экономического механизма 

обеспечения качества, адаптированного 

к современным условиям функционирова-

ния предприятий. 

 

Теоретический анализ 

Вопрос формирования и эффективного 

использования резервов обеспечения каче-

ства продукции является предметом актив-

ного научного обсуждения в контексте ре-

гиональной и отраслевой экономики. 

Современные исследования подчеркивают 

необходимость комплексного подхода 

к анализу внутренних резервов, включая 

производственные мощности, управленче-

ский потенциал и инфраструктурные ком-

поненты, с учетом их влияния на экономи-

ческие показатели предприятий [22]. 

К числу основных внутренних резервов 

обеспечения качества относятся: 

– производственные мощности (их тех-

ническое состояние, уровень автоматиза-

ции и загрузки), 

– производственные площади (рацио-

нальность использования, компактность, 

логистика), 

– управленческий резерв (уровень ком-

петенций, структура управления, система 

контроля качества), 

– ресурсный потенциал (материальные, 

трудовые, информационные ресурсы), 

– инфраструктурные и логистические 

компоненты (включая складские резервы 

и транспортные потоки) [5]. 

Анализ трансформации указанных резер-

вов в динамике последних лет показывает, 

что процессы модернизации и цифровиза-

ции производств, внедрение систем береж-

ливого производства (lean manufacturing), 

ERP и QMS-систем привели не только к ко-

личественным, но и качественным измене-

ниям в их структуре [9]. Так, снижается фи-

зическая доля площадей при росте 

функциональной эффективности использо-

вания оборудования, наблюдается сокраще-

ние численности административного персо-

нала при увеличении уровня автоматизации 

управления производством [7]. 

Одновременно происходят значительные 

изменения в экономике предприятий, что 

выражается в колебаниях валового дохода, 

изменении структуры себестоимости, 

трансформации модели формирования 

прибыли. Эти процессы, в свою очередь, 

опосредованно или прямо связаны с каче-

ственными характеристиками продукции, 

особенно в тех отраслях, где потребитель 

чувствителен к соотношению «цена-

качество» [6]. 

Тем не менее в научной литературе 

и прикладных исследованиях отсутствует 

целостная методология, позволяющая свя-

зать динамику внутренних резервов обеспе-

чения качества с системой экономических 

показателей предприятия. Чаще всего ана-

лиз ограничивается либо макроэкономиче-

скими аспектами качества, либо узким тех-

нологическим анализом в рамках 

инженерных подходов, без учета региональ-
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ного, отраслевого и управленческого кон-

текста [13]. 

Исследования показывают, что оптими-

зация производственных мощностей тесно 

связана с обеспечением качества продук-

ции. Goswami и Daultani (2023) разработали 

модели, демонстрирующие, что стратегия 

оптимизации производственных мощно-

стей может быть более эффективной для 

максимизации прибыли производителя по 

сравнению с исключительно фокусом на 

качестве продукции [28]. Это подчеркивает 

важность сбалансированного подхода 

к управлению производственными ресур-

сами и качеством.  

Уровень управленческого резерва, 

включая компетенции персонала и органи-

зационные практики, оказывает значитель-

ное влияние на качество продукции. Иссле-

дование в области производственных 

возможностей и рутин показывает, что 

внедрение методов бережливого производ-

ства и технологий Индустрии 4.0 способ-

ствует повышению качества и эффективно-

сти производства. Это свидетельствует 

о необходимости развития управленческих 

компетенций и адаптации современных 

производственных практик [11].  

Инфраструктурные и логистические ре-

зервы, включая системы контроля качества 

и управление цепочками поставок, играют 

ключевую роль в обеспечении стабильного 

качества продукции. Внедрение технологий 

IIoT позволяет эффективно мониторить и 

контролировать производственные процес-

сы, обеспечивая качество продукции. Это 

особенно актуально в условиях цифровой 

трансформации и роста требований к каче-

ству [15].  

Связь между качеством продукции 

и экономическими показателями предприя-

тия, такими как валовой доход, себестои-

мость и прибыль, является предметом ана-

лиза в современных исследованиях [4]. 

Модели, разработанные в рамках аналити-

ческих исследований, демонстрируют, что 

оптимизация качества продукции и объе-

мов производства способствует повыше-

нию прибыльности предприятий. Это под-

черкивает необходимость интеграции стра-

тегий управления качеством в общую эко-

номическую политику предприятия [26].  

Анализ современной научной литературы 

свидетельствует о том, что эффективное 

управление резервами обеспечения качества 

продукции требует комплексного подхода, 

учитывающего производственные, управ-

ленческие и инфраструктурные аспекты. 

Необходимость адаптации современных 

технологий и производственных практик, а 

также интеграции стратегий управления ка-

чеством в экономическую политику пред-

приятия, является ключевым фактором по-

вышения конкурентоспособности в 

условиях современной экономики [12]. 

Таким образом, выявляется научная 

проблема: недостаточная интеграция 

управления резервами обеспечения каче-

ства продукции в общую стратегию эконо-

мического развития предприятий. Работа 

над данной проблемой требует разработки 

комплексных моделей и стратегий, учиты-

вающих специфику региональной и отрас-

левой экономики. 

 

Эмпирический анализ 

Методологическая основа исследования 

базируется на принципах системного 

и факторного анализа, а также на использо-

вании инструментов статистического 

и сравнительного метода для оценки изме-

нений в структуре и объеме резервов обес-

печения качества продукции. В качестве 

базы исследования выбрано предприятие 

ООО «Агродинамика» (ИНН 6829164940), 

осуществляющее деятельность в Тамбов-

ской области в сфере производства и реали-

зации высокотехнологичного оборудования 

для сельского хозяйства. 

ООО «Агродинамика» представляет 

собой производственно-коммерческую 

структуру, деятельность которой сопря-

жена с высокими требованиями к каче-

ству выпускаемой продукции и предо-

ставляемых услуг. Наличие развитого 

парка оборудования, производственной 

базы, складской и логистической инфра-

структуры, а также квалифицированного 
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управленческого персонала позволяет 

рассматривать данное предприятие как 

репрезентативную модель для анализа 

факторов, влияющих на формирование и 

реализацию резервов обеспечения каче-

ства в региональной экономике. 

В ходе исследования использовались сле-

дующие источники эмпирических данных: 

– бухгалтерская и управленческая отчет-

ность предприятия за 2023-2024 гг.; 

– данные статистического наблюдения 

(в т.ч. региональные базы Росстата); 

– внутренние аналитические материалы 

и производственные отчеты ООО «Агроди-

намика»; 

– экспертные оценки руководителей 

структурных подразделений; 

– отчетность по ключевым показателям 

эффективности (KPI) качества. 

В соответствии с целью исследования, 

произведена классификация и оценка ди-

намики следующих категорий резервов: 

– производственные мощности (техниче-

ский парк, степень загрузки оборудования, 

эффективность использования единицы 

техники); 

– производственные площади (в т. ч. 

складские площади, их загрузка, рекон-

струкция, изменение функционального 

назначения); 

– управленческий резерв (численность, 

квалификационный состав, структура от-

ветственности, кадровая текучесть); 

– материально-технический резерв (за-

пасы, комплектующие, оборотные фонды, 

уровень логистической оптимизации); 

– финансово-экономические резервы 

(доступность внутренних и внешних ис-

точников финансирования мероприятий по 

обеспечению качества, инвестиционная ак-

тивность). 

Для достижения поставленных задач ис-

пользован следующий инструментарий: 

– динамический анализ – оценка измене-

ния резервов предприятия по каждому виду 

за 2-летний период; 

– факторный анализ – для установления 

причинных связей между изменениями 

в резервной базе и экономическими показа-

телями (валовой доход, себестоимость, 

прибыль); 

– коэффициентный и индексный ана-

лиз – для нормализации и сопоставления 

данных; 

– корреляционно-регрессионный ана-

лиз – для выявления силы и направления 

зависимости между эффективностью ис-

пользования резервов и финансовыми ре-

зультатами; 

– контент-анализ внутренних докумен-

тов – для качественной оценки управленче-

ских решений, повлиявших на изменение 

резервов. 

Исследование было реализовано в не-

сколько последовательных этапов: 

1. Сбор и структурирование статистиче-

ских данных и внутренней документации 

ООО «Агродинамика». 

2. Выделение ключевых категорий резер-

вов и построение их динамических рядов. 

3. Сопоставление изменений в резервах 

с динамикой валового дохода, себестоимо-

сти и прибыли. 

4. Моделирование влияния выявленных 

факторов на уровень задействования ре-

зервов. 

5. Формирование выводов и обоснование 

направлений совершенствования управле-

ния. 

Таким образом, применяемые методы 

и использованные источники данных обес-

печивают комплексность, воспроизводи-

мость и научную обоснованность получен-

ных результатов, а конкретизация на 

уровне одного предприятия повышает при-

кладную значимость исследования. 

 

Результаты исследования 

В результате анализа ключевых резервов 

обеспечения качества продукции в ООО 

«Агродинамика» за двухлетний период 

(2023-2024 гг.) были выявлены значитель-

ные структурные и количественные изме-

нения. Рассмотрим их по отдельным кате-

гориям. 

Производственные мощности  

Анализ показал, что за исследуемый пе-

риод предприятие увеличило парк обору-
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дования на 26 %, в том числе за счет лизин-

га и модернизации. Однако уровень загруз-

ки мощностей остается неравномерным, 

особенно в межсезонье. Среднегодовой ко-

эффициент использования мощностей со-

ставил 0,68 в 2024 году против 0,54 в 2023 

году, что свидетельствует о повышении 

эффективности, но также указывает на 

наличие резерва роста. 

Факторами, повлиявшими на этот рост, 

стали: целевая государственная поддержка 

(субсидии по итогам грантового отбора), 

переход на более энергоэффективное обо-

рудование. 

Производственные площади 

Площадь производственных площадей 

в распоряжении предприятия в 2024 году 

увеличилась на 20 % по сравнению с 

2023 годом за счет долгосрочной аренды. 

В то же время складские площади были ре-

конфигурированы – предприятию удалось 

сократить неиспользуемые помещения. 

Управленческий резерв 

Качественная трансформация управлен-

ческого резерва сопровождалась структур-

ной перестройкой: введены функции внут-

реннего контроля качества, логистического 

планирования и цифрового мониторинга. 

Средний уровень квалификации сотрудни-

ков вырос (по внутреннему аттестационно-

му рейтингу – на 14%), при этом текучесть 

кадров снизилась с 18% до 11%.  

Этому способствовали целенаправлен-

ные меры: внутренняя программа настав-

ничества, мотивационные бонусы за вы-

полнение KPI по качеству, а также 

повышение прозрачности управленческих 

процедур. 

Материально-технический резерв 

Значительные изменения произошли 

в управлении запасами. Перевод части 

складских процессов на систему штрихко-

дирования и внедрение принципов «точно в 

срок» (Just-in-Time) позволили сократить 

излишки на 27 %. Также увеличилось ко-

личество проверенных поставщиков, что 

снизило долю бракованной продукции 

в цепочке поставок. 

Фактором изменений здесь выступило 

внедрение системы 1С: ERP, позволившей 

автоматизировать и синхронизировать про-

цессы снабжения и контроля качества. 

Финансово-экономические параметры 

Экономическая эффективность предпри-

ятия в исследуемый период также проде-

монстрировала положительную динамику.  

 

Динамика экономической эффективности предприятия 

Показатель 2023 2024 Δ, % 

Выручка, млн руб. 155,3 442,4 +184,9 

Себестоимость, млн руб. 151,7 418,6 +176 

Валовая прибыль, млн руб. 3,7 23,8 +547,9 

Рентабельность, % 2,4 5,4 +3 

 

Увеличение прибыли происходило как 

за счет роста объемов производства, так и 

вследствие оптимизации внутренних про-

цессов – прежде всего, управления каче-

ством и затратами. 

В период 2023-2024 гг. предприятие де-

монстрировало устойчивую позитивную 

динамику по ключевым параметрам: вы-

ручка увеличилась на 184,8 %, валовая при-

быль – на 547,9 %, что свидетельствует о 

повышении операционной эффективности. 

Факторный анализ показал, что основ-

ное влияние на рост эффективности ис-

пользования резервов оказали: внедрение 

цифровых технологий (ERP-системы), ре-

инжиниринг логистических процессов, 

а также повышение квалификации персо-

нала и снижение текучести кадров. 

Полученные результаты подтверждают 

гипотезу о наличии прямой и опосредо-

ванной зависимости между трансформаци-

ей внутренних резервов обеспечения каче-

ства и улучшением экономических 

результатов деятельности предприятия. 

Результаты коррелируют с выводами 

ряда российских и зарубежных авторов, 
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указывающих на значимость внутренних 

резервов для обеспечения конкурентоспо-

собности продукции. Например, Баб-

кин А.В. [1] подчеркивает значение циф-

ровой трансформации в повышении 

эффективности логистики, а Petrakis [21] 

указывает на роль организационной куль-

туры и человеческого капитала в достиже-

нии устойчивого качества. 

Научная новизна исследования заклю-

чается в комплексном подходе к анализу 

резервов через призму организационно-

экономического механизма управления ка-

чеством продукции в региональном кон-

тексте, что позволило не только выявить 

значимые факторы влияния, но и предло-

жить направленные меры оптимизации. 

Проведённое исследование подтвердило 

важность системного подхода к анализу 

и управлению внутренними резервами 

обеспечения качества продукции на уровне 

конкретного производственного предприя-

тия в аграрной отрасли. На примере ООО 

«Агродинамика» продемонстрировано, что 

целенаправленная трансформация произ-

водственных, логистических, управленче-

ских и материально-технических резервов 

приводит к росту эффективности не только 

процессов обеспечения качества, но и всей 

экономической деятельности предприятия. 

Полученные результаты обосновывают 

необходимость интеграции управления ка-

чеством и резервами в общую стратегию 

развития предприятия, особенно в условиях 

динамично меняющейся внешней среды и 

цифровой трансформации агропромышлен-

ного сектора. Разработанный аналитиче-

ский подход и предложенные методы поз-

воляют воспроизводимо оценивать 

состояние резервов и разрабатывать обос-

нованные управленческие решения, 

направленные на повышение конкуренто-

способности и устойчивости организации. 

Таким образом, исследование вносит 

вклад в развитие организационно-

экономической теории управления каче-

ством, предлагая прикладной инструмент 

для оценки влияния внутренних факторов 

на производственные и финансово-

экономические результаты, а также форми-

руя научную основу для последующих ис-

следований и практических разработок в 

сфере аграрной и региональной экономики. 

 

Заключение 

В ходе исследования была проведена 

систематизация и динамический анализ 

внутренних резервов обеспечения качества 

продукции в условиях региональной аг-

рарной ИТ-компании ООО «Агродинами-

ка». Результаты показали, что модерниза-

ция производственных мощностей, 

реорганизация складской инфраструктуры 

и развитие управленческого резерва спо-

собствовали улучшению качества продук-

ции и росту экономических показателей. 

Результаты настоящего исследования 

подтвердили наличие устойчивой взаимо-

связи между изменением внутренних ре-

зервов обеспечения качества продукции и 

экономической эффективностью деятель-

ности предприятия. Однако для формиро-

вания более универсального, воспроизво-

димого и стратегически значимого подхода 

к управлению данными резервами, необхо-

димо продолжить исследования по следу-

ющим ключевым направлениям [22]: 

1. Разработка интегральной цифровой 

модели управления резервами обеспечения 

качества. 

В рамках дальнейших исследований 

необходимо сформировать универсальную 

модель цифрового мониторинга и прогно-

зирования состояния резервов, основанную 

на принципах киберфизических систем и 

технологии «цифрового двойника» [14]. 

Такая модель должна включать параметры 

загрузки производственных мощностей, ло-

гистических издержек, кадровой текучести 

и качества продукции, а также связывать 

эти параметры с показателями валовой 

прибыли, рентабельности и маржинально-

сти. Это позволит в реальном времени оце-

нивать влияние изменений в резервах на 

общую производственную и экономиче-

скую эффективность, а также предсказы-

вать критические точки риска [16]. 

2. Расширение эмпирической базы и 

сравнительный анализ предприятий раз-

личных регионов. 
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Важным направлением научного поиска 

является эмпирическая валидация получен-

ных результатов на основе данных пред-

приятий схожего профиля, функциониру-

ющих в иных институциональных и 

климато-экономических условиях [17]. Это 

позволит дифференцировать влияние реги-

ональных факторов (агроклиматические 

условия, доступ к субсидиям, логистика, 

доступность рабочей силы) и сформировать 

отраслевые и региональные бенчмарки эф-

фективности использования внутренних 

резервов. Особый интерес представляет 

анализ производственных предприятий в 

аграрной отрасли Центрального Чернозе-

мья, Поволжья и Сибири. 

3. Исследование долгосрочного воздей-

ствия цифровизации и автоматизации 

на структуру внутренних резервов. 

Следует более глубоко изучить, как 

трансформация производственной среды 

под влиянием технологий Индустрии 4.0 

(IIoT, роботизация, машинное обучение, 

автономные агротехнологии) влияет на 

формирование управленческих, кадровых 

и технических резервов. Это направление 

критически важно в условиях ускоряюще-

гося технологического обновления и необ-

ходимости адаптации предприятий к циф-

ровой экономике. 

4. Разработка методики оценки устой-

чивости и адаптивности резервов в усло-

виях внешних шоков. 

 

Современная экономическая среда ха-

рактеризуется высокой волатильностью и 

неопределённостью (санкционные ограни-

чения, рост логистических издержек, из-

менение рыночного спроса). В этом кон-

тексте целесообразно разработать инстру-

ментарий оценки устойчивости резервов 

предприятия к внешним воздействиям. Это 

позволит не только оценивать текущую 

эффективность, но и стратегически плани-

ровать развитие компании в условиях кри-

зисных сценариев. 

5. Оценка влияния ESG-факторов на си-

стему внутренних резервов. 

Учитывая рост значимости ESG-

повестки (экологические, социальные и 

управленческие аспекты) в агропромыш-

ленном комплексе, перспективным 

направлением исследований становится 

анализ трансформации внутренних резер-

вов в ответ на внедрение принципов 

устойчивого развития. Это предполагает 

оценку влияния экологической модерниза-

ции, социальных программ по удержанию 

кадров и повышения квалификации, а так-

же усиления корпоративного управления 

на уровень качества продукции и финансо-

вые результаты. 

6. Моделирование взаимодействия меж-

ду качественными и количественными па-

раметрами резервов. 

В условиях усложнения производствен-

ных процессов возрастает потребность 

в моделях, учитывающих не только количе-

ственные параметры (объём производствен-

ных мощностей, количество сотрудников и 

т.д.), но и качественные характеристики 

(уровень квалификации, зрелость управлен-

ческих практик, эффективность использова-

ния ИТ-решений). Интеграция таких пара-

метров в модели анализа и прогнозирования 

позволит перейти к более точной настройке 

организационно-экономических механизмов 

управления качеством. 
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ИННОВАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

СИСТЕМЫ «ЧЕЛОВЕК – ПРОИЗВОДСТВО»  
  

INNOVATIVE COMPONENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF THE «HUMAN BEING-PRODUCTION» SYSTEM 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу ин-

новационной составляющей устойчивого 

развития системы «человек-производство». 

Актуальность исследования определяется 

значимостью инновационной активности в 

контексте устойчивого развития для произ-

водства и работников, заключающейся в по-

вышении конкурентоспособности хозяй-

ствующих субъектов, формировании 

сбалансированной модели развития, созда-

нии новых рабочих мест, преодолении эконо-

мических трудностей. В ходе теоретическо-

го анализа рассмотрена структура системы 

«человек-производство», которая включает 

человеческий капитал, производственные 

процессы, технологическую структуру, ор-

ганизационные механизмы, экологические 

параметры. Рассмотрены экономическая, 

социальная, экологическая и инновационная 

составляющие концепции устойчивого раз-

вития, оказывающей влияние на развитие 

отношений «человек-производство». Про-

анализирован уровень инновационной актив-

ности российских организаций, инновацион-

ная активность и доля продуктовых и 

процессных инноваций организаций обраба-

тывающей промышленности, уровень авто-

матизации российских отраслей промыш-

ленности, использование цифровых 

технологий и индекс экоинвестиций в обра-

батывающей отрасли. В результате выяв-

лены наиболее значимые проблемы, препят-

ствующие инновационной деятельности, 

определены тенденции и предложены основ-

ные направления ее развития. 

 

 

 
© Отставнова Л.А., 2025 

 Abstract. The article analyses an innovative 

component of sustainable development with-

in the «human being - production» system. 

The relevance of the study is determined by 

significance of innovative activity in the con-

text of sustainable development for produc-

tion sphere and staff members, consisting in 

increasing competitiveness of economic enti-

ties, forming a balanced development model, 

creating new jobs, overcoming economic 

challenges. In the course of theoretical anal-

ysis, the structure of the «human being - 

production» system is considered, which in-

cludes human capital, production processes, 

technological structure, organizational 

mechanisms, and environmental parameters. 

The economic, social, environmental and in-

novative components of the sustainable de-

velopment concept, which impacts the devel-

opment of the «human being-production» 

relations, are considered. The level of inno-

vative activity of Russian organizations, in-

novative activity and the share of product 

and process innovations of manufacturing 

organizations, the level of automation of 

Russian industries, the use of digital tech-

nologies and the eco-investment index in the 

manufacturing industry are analyzed. As a 

result, most significant problems hindering 

innovative activity are identified, the trends 

are determined and the main directions for 

its development are proposed. 
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Введение 

Современный этап научно-технического 

прогресса существенно повышает значение 

информации и знаний, вызывает необходи-

мость новой модели развития системы от-

ношений «человек – производство», в кото-

рой взаимодействуют человеческий фактор 

и производственные процессы. Инновации, 

наука и техника усовершенствуют эти вза-

имодействия, определяют направления раз-

вития производственных отношений, 

а также становятся главной движущей си-

лой социально-экономического роста рос-

сийской экономики и основными инстру-

ментами реализации Целей устойчивого 

развития ООН в рамках «Повестки дня 

2030», позволяющими увеличить возмож-

ности совершенствования человеческого 

потенциала и повысить экологическую, 

экономическую и социальную эффектив-

ность производственной деятельности [1]. 

Так, инновационно-технологические аспек-

ты проявляются в одной из социальных це-

лей «Качественное образование» в контек-

сте развития интеллектуального капитала 

для цифровой экономики, получения про-

фессионально-технических навыков для 

осуществления предпринимательской дея-

тельности. Экономическая цель «Инду-

стриализация, инновации и инфраструкту-

ра» направлена на инновационную 

модернизацию промышленности, поддерж-

ку развития высокотехнологичных произ-

водств, развитие научно-технологического 

потенциала, стимулирование инноваций. 

Экологическая цель «Борьба с изменением 

климата» учитывает инновации в энергети-

ческой отрасли для производства, исполь-

зования, транспортировки и хранения ре-

сурсов при сокращении степени 

загрязнения окружающей среды и отрица-

тельных последствий изменения климата, 

а также низкоуглеродные и ресурсосбере-

гающие технологии. Достижение баланса 

этих целей приводит к смещению акцента 

на человека в производственном процессе, 

достижению гармонизации интересов всех 

его участников, переосмыслению традици-

онных и инновационных производственных 

систем. Анализ научной литературы пока-

зывает, что на данный момент имеется зна-

чительное количество отечественных и за-

рубежных работ, посвященных разным 

аспектам темы исследования. Так, Юки-

ан Л., Жен Х. и Чан С. считают, что ориен-

тация производственной среды на человека 

проявляется на уровне машин и операци-

онных связей [2], Смирнов А.В. и 

Тесля Н.Н. рассматривают взаимосвязи че-

ловека с роботами и искусственным интел-

лектом [3], а Гасанов Э.А. описывает новую 

форму соединения человека и машины в 

новой модели производства [4]. Порохов-

ский А.А. [5] выявляет влияние цифровых 

технологий на работника, а Амелин С.В. [6] 

доказывает необходимость изменений в ор-

ганизации производства для эффективного 

внедрения цифровых технологий. Иннова-

циям и их взаимосвязи с устойчивым раз-

витием посвящены работы Манукян М.М., 

Саркисова Э.Г., Тагаров Б.Ж. [7]. Однако 

данная проблема остается актуальной и 

требует дальнейшего изучения. 

Целью данного исследования является 

анализ инновационной составляющей 

устойчивого развития системы отношений 

«человек – производство», ее проблем и 

тенденций развития. 

 

Теоретический анализ 

Систему отношений «человек – произ-

водство» можно рассматривать с разных 

точек зрения. Так, К. Маркс представлял 

эту систему с материальной стороны в виде 
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отношений людей к природе и к средствам 

труда через противоречие между трудом и 

капиталом, эксплуатацию, разделение и от-

чуждение труда и с социально-

экономической стороны, отражающей от-

ношения между работниками в процессе 

производства [8]. 

На современном этапе развития отече-

ственные экономисты определяют ее как 

комплексную структуру, включающую: 

– человеческий капитал, представленный 

знаниями, опытом, гибкими навыками ра-

ботника, его профессиональными компе-

тенциями, цифровой грамотностью и эко-

логическим мышлением, обеспечи-

вающими ему экономическую ценность и 

способствующими повышению производи-

тельности труда, что оказывает непосред-

ственное влияние на экономический рост, 

увеличение инноваций, социального благо-

состояния и развитие экономики [9, 10]; 

– производственные процессы в виде вза-

имодействия производственных факторов, 

основных, вспомогательных, обслуживаю-

щих и естественных процессов, цифровиза-

ции, автоматизации, экологизации и целена-

правленной деятельности работников и 

средств труда, в результате которых исход-

ные сырье и материалы превращаются в го-

товую продукцию для потребления или 

дальнейшей переработки в заданном коли-

честве, качестве и временном интервале при 

условии оптимизации ресурсов [11, 12]; 

– технологическую инфраструктуру, со-

стоящую из совокупности различных техно-

логий, оборудования, имущества, необхо-

димых для формирования, реализации и 

продвижения научно-технических и инно-

вационных решений, а также осуществления 

деятельности в сфере информационных тех-

нологий для обеспечения связи между 

участниками производственных процессов, 

основными компонентами которой являют-

ся бизнес-инкубаторы, технопарки, лабора-

тории, инжиниринговые и сертификацион-

ные центры, технологические кластеры [13]; 

– организационные механизмы, к кото-

рым относят коммуникации во внутренней 

среде предприятий, горизонтальное и вер-

тикальное разделение труда, механический 

и органический типы структуры управле-

ния, линейные, функциональные и смешан-

ные организационные структуры, механиз-

мы обучения, переобучения и развития 

работников, систему ценностей и корпора-

тивную культуру предприятия [14]; 

– экологические параметры, отражающие 

степень отрицательного воздействия хозяй-

ственной деятельности на окружающую сре-

ду, в виде выбросов в атмосферу загрязняю-

щих веществ, их объема и состава, 

физических факторов, образования отходов 

производства и использующиеся для оценки 

экологической безопасности и соблюдения 

природоохранных норм таких, как предельно 

допустимые концентрации, уровни, нормати-

вы образования отходов [15]. 

С момента анализа этой системы 

К. Марксом до настоящего времени наблю-

дается значительная эволюция отношений 

«человек – производство», на развитие кото-

рых все большее влияние оказывает страте-

гия устойчивого развития, предопределяю-

щая переход к модели экологически 

ответственного производства и дальнейшую 

трансформацию производственных процес-

сов. Целью этих изменений является обеспе-

чение экономического роста и удовлетворе-

ние потребностей человека при 

незначительном воздействии на окружаю-

щую среду и рациональное использование 

ресурсов для сохранения их будущим поко-

лениям.  

Концепция устойчивого развития 

направлена на поддержание баланса эконо-

мической, социальной и экологической со-

ставляющих развития общества [16]. Эко-

номическая составляющая опирается на 

экономический рост с применением ресур-

сосберегающих технологий для оптималь-

ного использования ограниченных ресур-

сов. Социальная составляющая 

обеспечивает социальную защищенность и 

справедливое распределение благ для всех 

слоев населения. Экологическая составля-

ющая базируется на сохранении биоразно-

образия, защите окружающей среды от 

вредных выбросов при жизнедеятельности 
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хозяйствующих субъектов, борьбе с изме-

нением климата. В рамках общепринятой 

концепции устойчивого развития в настоя-

щее время, характеризующееся всеобщей 

цифровизацией, разработкой и внедрением 

наукоемких технологий, появилась необхо-

димость инновационной составляющей, 

предусматривающей создание и внедрение 

новшеств в различные сферы экономиче-

ской деятельности для повышения ее соци-

ально-экономической эффективности и со-

держащей ряд компонентов. 

Важнейшим компонентом являются тех-

нологические инновации, подразумеваю-

щие использование предприятием совре-

менных технологий на основе научных и 

технических знаний при производстве но-

вого продукта, услуги или их усовершен-

ствования в качестве критического фактора 

успеха для повышения своей ценности, 

конкурентоспособности на рынке, развития 

бизнеса. Соответственно, выделяют про-

цессные и продуктовые инновации. Приме-

рами таких инноваций могут быть чистые 

технологии, цифровизация, искусственный 

интеллект, ресурсосберегающие решения, 

роботизация, расширенная реальность 

(XR), интернет вещей, квантовые вычисле-

ния, биопечать, гиперавтоматизация. 

Вторым компонентом можно назвать ор-

ганизационные изменения в управлении, 

структуре, стратегии, технологии, направ-

ленные на внедрение инноваций и адапта-

цию к внешним и внутренним изменениям. 

Основными принципами осуществления 

таких изменений являются стратегическая 

направленность при определении перспек-

тивных зон роста; уменьшение рисков 

внедрения инноваций за счет постоянного 

мониторинга, контроля, корректировки, об-

ратной связи; развитие необходимых ком-

петенций работников в сформированных 

командах путем обучения новым методам, 

вовлеченности в процессы принятия реше-

ний, предоставление гибких форм занято-

сти; организация среды для внедрения ин-

новаций. К таким инновациям можно 

отнести создание центров развития и про-

ектных команд, переход к горизонтальной 

структуре управления, гибкие производ-

ственные системы. 

Третий компонент проявляется в соци-

альных преобразованиях с помощью раз-

личных подходов, методик и технологий 

для повышения уровня благосостояния об-

щества, улучшения качества жизни, предо-

ставление равных возможностей. Для раз-

ных сфер деятельности инновации могут 

быть такими. В здравоохранении – это те-

лемедицина, цифровые ассистенты врачей, 

умные устройства, которые собирают дан-

ные и следят за состоянием здоровья чело-

века, что расширяет доступ к качественным 

медицинским услугам для всего населения. 

В образовании – это интерактивные плат-

формы, виртуальная и дополненная реаль-

ности, геймификация, Al-технологии для 

проверки выполненных заданий. В эколо-

гии – это проекты, направленные на разви-

тие экотуризма с привлечением внимания 

населения к защите природных ресурсов 

определенной территории, увеличение зе-

леных насаждений в городах и районных 

центрах, очистку рек и озер от различных 

отходов. Государственное управление – это 

электронное правительство, работа с боль-

шими данными, что обеспечивает доступ 

гражданам к управлению и контролю за де-

ятельностью государственных органов. 

На производстве – это человекоподобные 

роботы, облегчающие выполнение слож-

ных производственных или рутинных за-

дач, цифровые роботы-консьержи для 

управления доступом в офисы и жилые 

здания, бионические протезы с электромио-

графическими датчиками, помогающие 

людям выполнять необходимые движения. 

 

Эмпирический анализ 

Инновационная активность предприятий, 

позволяющая им быстро и легко адаптиро-

ваться в современных условиях, во многом 

обеспечивает положительные структурные 

сдвиги в экономике и в системе отношений 

«человек-производство», создавая новые ра-

бочие места, привлекающие высококвали-

фицированных и молодых работников, спо-

собствуя переходу к устойчивому развитию 
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и «зеленой экономике». Чем выше иннова-

ционная активность, тем выше качество вы-

пускаемой продукции и оказываемых услуг, 

ниже издержки производства и больше воз-

можности получения прибыли. 

Уровень инновационной активности рос-

сийских организаций увеличился на 3,3 % в 

2024 году по сравнению с 2019 годом 

(рис. 1). Прогнозное значение в соответствии 

с Концепцией технологического развития на 

2025 год составляет 13,9, что на 1,5 % выше 

значения 2024 года. К 2030 году прогнозиру-

ется дальнейшее увеличение этого показате-

ля до уровня 27 %.  
 

 

Рис. 1. Уровень инновационной активности организаций, % [17] 

В целом по России в 2023 году уровень 

инновационной активности составлял 

11,3 %, что значительно ниже уровня дру-

гих стран. Так, по данным экспертов из 

рассматриваемых 42 стран в тройке лиде-

ров находились Исландия – 77,4 %, Гре-

ция – 72,6 %, Канада – 71,9 %. К странам 

с наиболее низким показателем относились 

Латвия – 32 %, Индия – 30,1 %, Чили – 

26,2 %. И только Румыния имела показа-

тель ниже, чем в России, – 10,7 % [18]. 

В обрабатывающих производствах, яв-

ляющихся основой российской экономики, 

инновационная активность выше, чем 

в целом по России на 11,2% в 2023 году 

(рис. 2).  
 

 

Рис. 2. Инновационная активность организаций  
обрабатывающей промышленности (1 – всего обрабатывающие производства,  

2 – высокотехнологичные, 3 – среднетехнологичные высокого уровня,  
среднетехнологичные низкого уровня, низкотехнологичные), % [18] 
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На протяжении всего рассматриваемого 

периода больше всего инноваций осу-

ществлялись в высокотехнологичных про-

изводствах, создающих лекарства, компью-

теры, летательные аппараты. Наибольшее 

значение наблюдалось в 2020 году и до-

стигло 48,7 %. При этом технологичные 

инновации осуществляли 61,3 % предприя-

тий. Второе место по уровню инновацион-

ной активности занимают среднетехноло-

гичные предприятия высокого уровня, 

к которым относятся производство химиче-

ских веществ, электрического оборудова-

ния, автотранспортных средств, медицин-

ских инструментов. В 2023 году этот 

показатель составлял 33 %. На третьем ме-

сте находятся среднетехнологичные пред-

приятия низкого уровня (22,5 % в 2023 го-

ду), осуществляющих производство нефте-

продуктов, резиновых и пластмассовых из-

делий, ремонт машин и оборудования, 

строительство кораблей, металлургическое 

производство. Низкотехнологичные пред-

приятия, которые занимаются производ-

ством всех остальных видов деятельности, 

составляют наименьшее значение (15,5 % 

в 2023 году).  

Большая часть предприятий обрабаты-

вающих производств осуществляет продук-

товые инновации – 84,8 % по сравнению 

с процессными 53,4 % (табл. 1), из них на 

долю высокотехнологичных производств 

приходится 91,2 %. Процессные инновации 

больше всего присутствуют на среднетех-

нологичных предприятиях низкого уровня 

(58 %). 

 
Число организаций, реализовавших инновации в 2021-2023 годах в России, % [18] 

Виды инноваций 

Обрабаты-

вающие 

производ-

ства – всего 

Высоко-

техноло-

гичные 

Средне-

технологич-

ные высоко-

го уровня 

Средне-

технологич-

ные низкого 

уровня 

Низко-

техно-

логич-

ные 

Продуктовые инновации 84,8 91,2 89,6 80,7 79,5 

Процессные инновации – всего 53,4 50,0 47,7 58,0 57,1 

Из них: 

Методы производства и разра-

ботки товаров и услуг, ведения  

и разработки с/х производства 

26,6 23,5 23,9 29,3 28,8 

Методы обработки и передачи 

информации, общие  

для организации 

20,4 24,6 17,9 22,8 17,9 

Методы ведения бизнеса, кор-

поративного управления, бух-

галтерского и финансового 

учета 

18,3 17,9 15,5 20,0 19,9 

Маркетинговые методы  

продвижения, представления  

и ценообразования товаров 

15,8 14,1 13,1 14,7 21,6 

 

В 2025 году тенденция активного внед-

рения продуктовых инноваций продолжа-

ется в сферах автоматизации, цифровиза-

ции, экологии и материалов. 

Процесс автоматизации, являющейся 

одним из драйверов российской промыш-

ленности, наглядно представлен внедрени-

ем умных машин в металлообработку, 

в результате чего на 35-45 % увеличилась 

производительность труда. Так, на ряде ме-

таллургических заводов действует ком-

плексная система «Помощник сталевара», 

анализирующая и контролирующая темпе-

ратуру стали и ее химический состав, опре-

деляющая требуемое число ферроматериа-

лов, прогнозирующая итоговый результат 

при изменении параметров. Функции ра-

ботника сместились с тяжелых и опасных 
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ручных работ на интеллектуальные и без-

опасные, ориентированные на машинное 

обучение, работу с большим массивом дан-

ных, искусственный интеллект. Соответ-

ствуя всем требованиям экологичности, си-

стема улавливает 99,9 % технологически 

вредных веществ, появляющихся при вы-

плавке стали. Экономический эффект от 

применения этой программы на апрель 

2025 года в Трубной металлургической 

компании (ТМК) превышает 1 млрд рублей 

в год. Другим примером умных машин яв-

ляется применение роботов на Верхне-

Исетском заводе при изготовлении ванн, 

выполняющих около 60 % всех технологи-

ческих операций. С помощью управляю-

щей программы роботы быстро и точно мо-

гут переключаться с одной 

технологической операции на другую, пе-

ремещать и обрабатывать изделия, мини-

мизировать дефекты, что в итоге приводит 

к увеличению производительности на 9 %, 

замене работников на вредных и опасных 

трудовых процессах с возможностью пере-

мещения их на более легкие операции, 

снижению человеческого фактора, приво-

дящего к поломке дорогостоящего обору-

дования.  

В целом в российской промышленности 

индекс автоматизации достиг 45 %, увели-

чившись на 7 % по сравнению с 2020 го-

дом, при ежегодных темпах роста 7-9 %. 

Уровень автоматизации в добывающей 

промышленности достиг 93 %, а в обраба-

тывающей – 79 % (рис. 3). К наиболее ав-

томатизированным отраслям относятся 

нефтегазовый сектор (65 %), металлургия 

(58 %), химическая промышленность 

(52 %), машиностроение (48 %) и энергети-

ка (45 %). В трех из этих отраслей автома-

тизация в 2024 году развивалась наиболее 

активно: машиностроение (+15 %), метал-

лургия (+13 %), химическая промышлен-

ность (+10 %). 
 

 

Рис. 3. Уровень автоматизации российских отраслей промышленности  
в 2024 году, % [19] 

Другой разновидностью автоматизации 

является интеграция оборудования в циф-

ровую производственную среду на основе 

цифровых технологий, где каждое устрой-

ство взаимодействует друг с другом, со-

здавая целостную экосистему, и в режиме 

реального времени существует возмож-

ность отслеживать все бизнес-процессы 

конкретного производства и централизо-

ванно управлять ими, степень загрузки 

оборудования, наличие необходимых ре-

сурсов и эффективность их использования, 

уровень качества выпускаемой продукции, 

автоматически собирать и оперативно ана-

лизировать имеющиеся данные и опреде-

лять фазу каждого продукта с помощью 

таких цифровых технологий как промыш-

ленный интернет вещей, цифровые двой-

ники, искусственный интеллект, машинное 

обучение. В интеграции могут быть задей-

ствованы промышленные роботы и кон-

троллеры, станки с числовым программ-
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ным управлением, производственные ли-

нии, системы автоматизированной логи-

стики, мониторинга и контроля качества 

продукции, промышленной безопасности, 

датчики и сенсоры IoT. Важнейшим пре-

имуществом интеграции является возмож-

ность контролировать все бизнес-процессы 

из единого центра, где на панели управле-

ния отражаются все действия, изменения и 

отклонения, что позволяет быстро реаги-

ровать на отрицательные моменты и 

предотвращать их с наименьшими потеря-

ми. Современные интегрированные систе-

мы осуществляют постоянный обмен ин-

формацией, формируя при этом в 

реальном времени большой массив дан-

ных, благодаря чему инженеры, опираясь 

на факты, имеют возможность быстро 

принимать обоснованные управленческие 

решения, что уменьшает степень возник-

новения рисков и увеличивает эффектив-

ность управления. Так, госкорпорация 

«Росатом» внедрила систему предиктив-

ной аналитики – платформу 

«АтомМайнд», отслеживающую около 

2 млн технологических параметров, полу-

ченных с датчиков и из цифровых моде-

лей, с использованием машинного обуче-

ния и анализа больших данных для 

контроля состояния оборудования и про-

гнозирования качества продукции, в ре-

зультате чего уровень брака снизился на 

1,4 %, а расходы на техническое обслужи-

вание уменьшились на 30 % [20]. Данная 

платформа позволяет перейти от анализа 

факторов, которые возникают во время 

осуществления конкретного процесса, при 

реактивном подходе к проактивному, объ-

ясняющему необходимость оптимизации 

технологии производства без проведения 

дорогостоящих экспериментов. Это полно-

стью импортонезависимая гибкая система, 

способная адаптироваться под любое 

предприятие за счет использования шаб-

лонов, применения визуальных конструк-

торов, комбинации готовых модулей. 

На Магнитогорском металлургическом 

комбинате внедрение IoT-сенсоров позво-

лило контролировать в реальном времени 

70 % имеющегося оборудования, 85 % вы-

бросов, снизив при этом на 27 % уровень 

загрязняющих веществ.   

Цифровизация на современном этапе 

развития экономики, характеризующемся 

не только кадровым дефицитом, но и воз-

растающими требованиями к экологии 

производства и качеству продукции, явля-

ется необходимостью и приводит к про-

рывным результатам. Только в обрабаты-

вающей промышленности уровень 

производительности при использовании 

новых цифровых решений может увели-

читься на 20-30 %. Это объясняет рост ин-

вестиций в цифровые технологии примерно 

на 80 % за 2021-2024 годы. На начало 2024 

года явным лидером цифровых технологий 

являлись облачные сервисы, которые ис-

пользовали 28,9 % предприятий (рис. 4).  

 

 

Рис. 4. Использование цифровых технологий  
в обрабатывающей промышленности в 2023 году, % [21] 
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Промышленными роботами и RFID-

технологиями пользовались 18,6 и 18,3 % 

предприятий соответственно. Цифровые 

платформы применяли 17,5 %. 

Цифровая трансформация промышлен-

ности осуществляется непрерывно, и 

в настоящее время можно выделить ряд 

ключевых трендов: внедрение аналитиче-

ских инструментов для работы с большими 

данными и продвинутой аналитикой, про-

мышленного интернета вещей, RFID-

технологий, робототехники, сети кибербез-

опасности. Использование цифровых тех-

нологий позволяет осуществлять сбор, ана-

лиз и структуризацию экологической 

информации в реальном времени и в дина-

мике, обеспечивает точность и полноту от-

четности, адаптируя ее к различным стан-

дартам. Так, на ПАО «Магнитогорский 

металлургический комбинат» применяют 

систему управления подачей кислорода в 

доменную печь на базе модели машинного 

обучения, что позволяет работникам эф-

фективно управлять доменным процессом 

выплавки чугуна на основе машинного 

анализа в онлайн-формате необходимых 

параметров и лабораторных замеров с точ-

ностью до 90 %, исключая некорректную 

работу датчиков и ошибок в работе персо-

нала, а также повышая точность показаний 

приборов-анализаторов. Ряд предприятий 

госкорпорации «Ростех» на базе промыш-

ленного интернета вещей успешно исполь-

зуют систему «Диспетчер», включающую в 

2024 году 2,5 тысячи единиц промышлен-

ного оборудования, собирающую и анали-

зирующую данные о его работе и причинах 

простоя. В результате работы системы уро-

вень загрузки оборудования повышается на 

20 %, а энергоэффективность – на 10 %. 

Отличием данной системы от зарубежных 

аналогов является ее универсальность, вы-

ражающаяся в способности подключения 

любого оборудования. К 2026 году плани-

руется увеличить мощность этой системы 

до 4 тыс. единиц. Московский НПЗ «Газ-

пром нефти» успешно реализуют модель 

цифрового двойника технологической 

установки переработки нефти, объединяю-

щего первичные и вторичные процессы, 

контролирующего более 200 параметров, 

характеризующих оборудование, сырье, 

химические реакции, процессы и техноло-

гии производства без участия человека, что 

позволяет увеличить эффективность произ-

водства, промышленную и кибербезопас-

ность, качество продукции, минимизиро-

вать потребление ресурсов, соблюдать 

экологические стандарты.   

Продуктовые инновации в сфере исполь-

зуемых при производстве материалов наце-

лены на улучшение характеристик тради-

ционных материалов или их замену из-за 

высокой стоимости, ограниченности, отри-

цательного воздействия на окружающую 

среду. Значимость инноваций «умных» ма-

териалов для промышленности заключается 

в надежности, безопасности и эффективно-

сти изготовленной из них продукции, обла-

дающей уникальными свойствами и спо-

собностью адаптироваться к внешним 

условиям. Инновационные материалы мо-

гут быть созданы с применением цифровых 

технологий, иметь максимально похожую 

на природные материалы структуру и из-

менять свои свойства в соответствии с за-

данными параметрами. 

Ярким примером таких инноваций явля-

ется «зеленый» алюминий, при производ-

стве которого существенно снижаются вы-

бросы углерода, используется вторичное 

сырье и возобновляемые источники энер-

гии. По прогнозам Всемирного банка, по-

требление алюминия к 2050 году увеличит-

ся до 100 млн. тонн в год в связи с 

развитием солнечной энергетики и техно-

логий сохранения энергии (энерго-

сбережение у алюминия более длительное, 

чем у стали). Так, компания «Русал», ис-

пользуя возобновляемую энергию гидро-

электростанций, снижает выбросы парни-

ковых газов до 2,3 т на единицу продукции, 

что в шесть раз ниже среднего по отрасли в 

мире. Применяя собственную разработку – 

инертные аноды, компания получает поло-

жительный эффект в виде кислорода вме-

сто парниковых газов, объем которого у 

каждого электролизера соответствует объ-

ему, выработанному 70 га леса. По итогам 

2023 году примерно 99 % алюминия произ-
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водится с использованием безуглеродных 

источников энергии, при этом прямые вы-

бросы парниковых газов сократились на 

12,9 % по сравнению с 2014 годом [22]. 

Ученые ИФХЭ РАН разработали «умные» 

гибридные материалы для фотокатализа, на 

котором основано примерно 90% всего 

объема химического производства. Катали-

заторы сокращают время получения новых 

материалов и широко используются при 

переработке нефти, производстве высоко-

ценных продуктов из низкосортного сырья, 

полимеров нового поколения, таких как по-

лиэфиркетокетон, обладающего высокой 

прочностью, износостойкостью, долговеч-

ностью и используемого при высоких тем-

пературах и в агрессивных средах. Одной 

из главных проблем современного мира яв-

ляется переработка пластиковых упаковок, 

решением которой является материал, за-

меняющий пластик, разлагающийся без 

вреда для природы и получивший название 

«компостируемая упаковка». Уже в насто-

ящее время применяются пищевая пленка 

на основе целлюлозы, пакеты из кукуруз-

ного крахмала, контейнеры из сахарного 

тростника, одноразовая посуда из подхо-

дящего для компостирования биопластика. 

Ученые СПбГУПТиД разработали упаков-

ку из биоразлагаемого пластика и картона, 

которая после использования разлагается 

без вреда для окружающей среды. В 2025 

году в России начал осуществляться наци-

ональный проект «Новые материалы и хи-

мия», направленный на создание новых ма-

териалов для поддержания техноло-

гического суверенитета. В рамках этого 

проекта к 2030 году производство в хими-

ческой отрасли должно вырасти на 3,5 трлн 

рублей, что уменьшит зависимость от им-

порта, усилит позиции России на зарубеж-

ных рынках, создаст около 130 высокотех-

нологичных производств.  

Инновационным материалом для про-

мышленности и строительства является 

биметаллический лист, состоящий из двух 

разных металлов, один из которых обеспе-

чивает прочность и износостойкость, 

а второй – устойчивость к коррозии. К ос-

новным достоинствам таких листов можно 

отнести снижение затрат, экономию доро-

гих материалов, возможность изменять 

свойства материала под конкретные задачи 

и комбинировать металлы. Легкость и 

прочность позволяют применять биметал-

лический лист в авиации и судостроении, 

возможность работать в агрессивных сре-

дах используется при изготовлении хими-

ческого оборудования, устойчивость к вы-

соким температурам и коррозии дает 

возможность производить из этого матери-

ала котлы и теплообменники. Например, 

ПАО «Северсталь» постоянно расширяет 

ассортимент биметаллов, что проявляется в 

их качественном составе и толщине листа. 

Применение усовершенствованной техно-

логии позволило сократить производствен-

ную цепочку и получить биметалл с задан-

ными параметрами, увеличивающими срок 

службы оборудования и его надежность. 

Технологическим прорывом является 

первое в России серийное производство 

термопластичных сверхпрочных и легких 

композитов, применяющихся в ракетостро-

ении, авиации и производстве беспилотни-

ков и обладающих возможностью пере-

плавки и ремонта в полевых условиях. По 

прогнозам, в 2025 году в два раза возрастет 

объем производства композитов, что даст 

новые возможности для развития россий-

ского машиностроения и уменьшит зави-

симость от импорта. 

В сфере металлообработки все чаще ис-

пользуются сплавы, считавшиеся сложны-

ми или дорогими в обработке. Например, 

алюминиево-титановые сплавы, обладаю-

щие высокой прочностью, пластичностью, 

устойчивостью к окислению, коррозии и 

высоким температурам. Сплав алюминия и 

лития снижает массу изделия и одновре-

менно повышает его упругость, что осо-

бенно важно для авиастроения. 

Продуктовые инновации в экологиче-

ской сфере постепенно интегрируются в 

стратегию развития российской промыш-

ленности. О вовлеченности предприятий в 

экологические процессы позволяет судить 

индекс эко-инвестиций, включающий дан-

ные о цифровизации, сертификации и эко-

логизации (рис. 5).  
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В 2024 году уровень инвестиций в эко-

логические технологии и инновации по-

степенно увеличивался. Лидерами стали 

предприятия, производящие лекарствен-

ные средства (78 баллов), прочие транс-

портные средства и оборудование (77 

баллов), бумагу (74 балла), компьютеры 

(71 баллов), а также металлургическое 

производство (72 балла). Вместе с тем 

имеются отрасли с очень низким индек-

сом: производство изделий из кожи 

(14 баллов), полиграфической продукции 

(27 баллов), мебели (32 балла). Значи-

тельный рост инвестиций по сравнению с 

2023 годом наблюдался в бумажном про-

изводстве (+40 баллов), ремонте и монта-

же машин и оборудования (+29 баллов), 

производстве одежды (+24 баллов), фар-

мацевтике (+22 балла). И только в произ-

водстве нефтепродуктов индекс снизился 

на 14 баллов. При этом наибольшей выго-

дой от экоинвестиций является соблюде-

ние стандартов по охране окружающей 

среды, здоровья и безопасности, а также 

снижение воздействия на окружающую 

среду. 

 

 

Рис. 5. Индекс экоинвестиций в обрабатывающей промышленности, баллы [23] 

По данным экспертов, на протяжении 

пяти лет до 2025 г. доля промышленных 

предприятий, получивших выгоды от реа-

лизации экологических инноваций, увели-

чилась в 1,5 раза и достигла 71 %. Наиболее 

интенсивно (в 1,2 раза) данный показатель 

увеличился в 2023 году по сравнению с 

2024 годом. Наиболее важными выгодами 

от внедрения можно назвать соблюдение 

стандартов по охране окружающей среды, 

здоровья и безопасности (76 %) и снижение 

воздействия на окружающую среду (74 %). 

В отраслевом разрезе наибольшее сниже-

ние воздействия на окружающую среду 
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средств (91 %), металлургии (85 %), рези-

новых и пластиковых изделий (82 %) [23]. 

С 2021 по 2024 года существенно повы-

силась важность инвестиций в совершен-

ствование маркетинговой продукции и 

меньшее потребление ресурсов на единицу 

продукции. За рассматриваемый период 

утилизация и переработка промышленных 

отходов является важнейшим направлени-

ем распространения «зеленых» технологий 

в промышленности с целью эффективно 

использовать отходы, снизить углеродный 

след, получить вторичное сырье. Примера-

ми таких технологий в 2025 году являются: 

– плазменная газификация, которая поз-

воляет перерабатывать отходы без выделе-

ния вредных выбросов, полностью уничто-

жая токсичные и опасные вещества, 

и получать ценные вторичные ресурсы для 

энергетики или строительства; 

– биохимическая переработка органиче-

ских отходов пищевой и сельскохозяй-

ственной отраслей с использованием мик-

роорганизмов, позволяющих получить 

в результате биогаз и биоразлагаемые ма-

териалы; 

– химическая переработка сложного 

пластика на молекулярном уровне для по-

лучения вторичного сырья улучшенного 

качества и уменьшения потребности в пер-

вичных нефтепродуктах; 

– гидротермальная карбонизация, пре-

вращающая органические отходы в угле-

родные материалы, сокращающая выбросы 

CO2 и улучшающая качество используемой 

почвы; 

– переработка старой электроники с по-

мощью роботов, химических и плазменных 

методов извлечения ценных металлов, что 

позволяет вернуть их в производство 

и снизить отрицательное воздействие 

на окружающую среду. 

 

Результаты исследования 

На основе проведенного анализа можно 

выделить ряд проблем, препятствующих 

инновационной деятельности в системе 

«человек-производство» в контексте устой-

чивого развития, к основным из которых 

относятся недостаток собственных финан-

совых средств предприятий и дефицит вы-

сококвалифицированных специалистов. 

В современных условиях ключевым ба-

рьером инновационной активности являют-

ся финансовые ограничения для проведе-

ния исследований и внедрения инноваций, 

возникающие вследствие высокой стоимо-

сти нововведений и кредитов, недостатка 

собственных инвестиций и поддержки со 

стороны государства, недостаточно разви-

тых венчурной инфраструктуры и право-

вых механизмов защиты интеллектуальной 

собственности, высоких экономических 

рисков, длительным сроком окупаемости 

вложений, нехватки поддерживающих ор-

ганизаций, отсутствия интенсивного повы-

шения технологичности инвестиций в ма-

шины и оборудование, который с 2014 по 

2024 годы был на 15 % ниже уровня 2013 

года. Кроме того, по данным экспертов, для 

многих российских малых предприятий 

главным источником финансирования ин-

новационной активности являются соб-

ственные средства, доля которых в 2024 го-

ду превысила 84 %, кредитные средства 

составляют 7,2 %, а государственные суб-

сидии – примерно 5 %. Крупные и средние 

предприятия имеют больший доступ к гос-

ударственному финансированию, поэтому у 

них доля этого источника составляет 

28,5 %, однако основным источником так-

же являются собственные средства (57 %), 

кредитные средства использовались в пре-

делах 7%. В структуре затрат на выполне-

ние НИОКР на малых предприятиях при-

ходится 27 %, на покупку машин, 

оборудования и разработку программного 

обеспечения – 20 %, на маркетинг – 3,2 %, 

в отличие от крупных предприятий, кото-

рые больше всего инвестируют в машины и 

оборудование (34,6 %) [24].    

Кадровые проблемы устойчивого инно-

вационного развития проявляются в дефи-

ците квалифицированных специалистов в 

сфере инноваций, так как внедрение новых 

технологий не только совершенствует биз-

нес-процессы, но и требует появления но-

вых квалифицированных специалистов, 

способных работать с передовыми научны-

ми достижениями. Так, по оценкам экспер-
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тов, к 2030 году примерно 78 миллионов 

профессий постепенно исчезнет, 

но одновременно появится 170 миллионов 

новых в цифровой сфере и «зеленой» эко-

номике, а дефицит промышленных кадров, 

работающих с искусственным интеллектом, 

в 2030 г. достигнет 2-3 млн. человек. Не-

смотря на то, что доля конкретно человече-

ского труда сократится до 34 %, массовой 

замены работников машинами не произой-

дет, появятся новые взаимоотношения «че-

ловек-технологии», в которых важнейшими 

будут такие человеческие навыки, как ана-

литическое мышление, креативность, ли-

дерские качества, стрессоустойчивость, са-

мосознание, экологическая грамотность, 

умение работать с искусственным интел-

лектом. По данным HeadHunter, в 2025 году 

уровень дефицита в промышленности со-

ставит 68 %, в 2026 году – 74 %, а средний 

возраст, например, токаря превышает 

55 лет, что в долгосрочной перспективе 

еще больше обострит проблему. К другим 

кадровым проблемам можно отнести не-

достаточный уровень культуры иннова-

ций работников, отсутствие сформиро-

ванной системы обучения персонала 

инновационным компетенциям (65 % ра-

ботников нуждаются в обучении, у 42 % 

отсутствуют навыки работы с инноваци-

онными технологиями), недостаточная 

мотивация сотрудников в инновационных 

проектах (38 % не имеют опыта реализа-

ции) [25].   

Другими сдерживающими факторами 

являются отсутствие четкой инновацион-

ной стратегии, высокая стоимость нововве-

дений, значительный износ основных про-

изводственных фондов, степень износа 

которых с каждым годом увеличивается 

(в 2021-2022 годах составляла 40,5 %, 

а в 2023 году – 51,5 %, около 70 % станков 

старше 20 лет), низкий инновационный по-

тенциал, недостаток доступной информа-

ции об имеющихся инновационных разра-

ботках и рынках сбыта, низкая 

экологизация производства, устаревшая 

нормативно-правовая база в области стан-

дартизации инновационной деятельности, 

сопротивление работников изменениям 

внутри предприятия, недостаточная оценка 

рисков. 

Несмотря на выделенные проблемы, ин-

новационное развитие системы отношений 

«человек-производство» набирает обороты: 

этап оптимизации производственных про-

цессов сменит этап большей автономности, 

при котором интеллектуальные и устойчи-

вые производственные системы будут ра-

ботать без вмешательства человека с мак-

симальной производительностью, саморе-

гулируемостью, непрерывным самообу-

чением и принятием эффективных 

решений. При этом деятельность человека 

сосредотачивается на разработке решений, 

не только повышающих эффективность 

производства, но и делающих его более со-

циально ответственным и экологичным. 

На данный момент сформировались основ-

ные тенденции развития: 

– предиктивное обслуживание, позволя-

ющее анализировать информацию о состо-

янии работающего оборудования, преду-

преждать его поломки, самостоятельно 

вносить изменения в производственные 

процессы, что ведет к их оптимизации, 

снижению затрат на ремонт, времени про-

стоя, повышению эффективности произ-

водства; 

– адаптивные системы, которые в режи-

ме реального времени отслеживают данные 

с оборудования и гибко реагируют на воз-

действующие факторы внешней и внутрен-

ней среды, в результате чего повышается 

производительность и качество продукции; 

– совместное творчество, объединяющее 

работу предприятий, научных организаций 

и конечных пользователей для создания 

решений, максимально соответствующих 

потребностям рынка, повышающим эффек-

тивность производства, снижающим эколо-

гическое воздействие; 

– устойчивость и энергоэффективность, 

проявляющиеся в оптимизации производ-

ственных процессов при минимизации по-

тери энергии, замене устаревшего оборудо-

вания на энергоэффективное, профес-

сиональном обучении сотрудников 

бережному отношению к энергоресурсам, 

интеграции возобновляемых источников 
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энергии, использовании вторичных энерго-

ресурсов, применении экологически чистых 

технологий в робототехнике; 

– интеграция искусственного интеллекта 

в промышленные системы, обеспечиваю-

щая эффективное его использование 

на основе четкого понимания инженерами 

и операторами процессов принятия реше-

ний искусственным интеллектом и возмож-

ности осуществления контроля за этими 

процессами; 

– новые бизнес-модели Robot-as-a-

Service (RaaS) на основе аренды роботов 

малыми и средними предприятиями, что 

позволит им значительно снизить крупные 

капиталовложения; 

– гуманоидные роботы, имитирующие 

форму человека, но превосходящие его по 

силе, скорости выполнения операций, мо-

бильности, анализу окружающих факторов, 

универсальности, способности эффективно 

работать в реальной бизнес-среде без изме-

нения инфраструктуры; 

– внедрение в робототехнику таких вза-

имодополняющих направлений искус-

ственного интеллекта, как аналитический, 

собирающий и обрабатывающий большие 

объемы данных, распознающий законо-

мерности и оптимизирующий рабочие 

процессы; физический, обучающийся 

в виртуальной среде на основе  

реальных условий и накапливающий 

опыт; генеративный, создающий новые 

алгоритмы управления интеллектуальны-

ми роботами; 

– развитие человеческого капитала, ори-

ентированное на систему непрерывного об-

разования, помогающего работнику: осваи-

вать новые профессии, технологии, 

получать информацию об изменении в за-

конодательстве; формировать soft-skills, 

вызванное необходимостью приобретения 

универсальных навыков, быстрой адапта-

ции к изменениям и влияющее на получе-

ние работы и карьерный рост, проявление 

лидерских способностей; повышать про-

фессиональную мобильность, проявляю-

щуюся в творческом, новаторском характе-

ре деятельности, активном поиске 

инновационных подходов выполнения тру-

довых функций, личной инициативе и ком-

муникабельности; 

– экологическая трансформация, прояв-

ляющаяся в переходе на ресурсосберегаю-

щие технологии и возобновляемые источ-

ники энергии; применение более 

экологичных видов топлива и систем 

очистки вредных выбросов; снижении от-

ходов, переработке и повторном их исполь-

зовании; обучении работников экологиче-

ской грамотности, вовлечении их 

в экологические задачи производства, фор-

мировании корпоративной ESG-культуры.  

 

Заключение 

Таким образом, подводя итоги данного 

исследования необходимо подчеркнуть 

важность инноваций в развитии отношений 

«человек-производство» для обеспечения 

национального воспроизводства цифровых 

технологий, перехода к инновационному 

росту в контексте устойчивого развития 

производственных систем. Инновационные 

технологии меняют саму логику производ-

ства, формируя экосистему, в которой тес-

но взаимодействуют экономическая эффек-

тивность, экологическая ответственность, 

развитие научно-образовательной среды и 

человеческого потенциала. Несмотря на 

успешные практики и высокие темпы внед-

рения технологий, охватывающих физиче-

скую и цифровую сферы во всех отраслях 

жизнедеятельности, к основным из которых 

относятся умные заводы и фабрики, про-

мышленный интернет вещей, виртуальное 

моделирование, роботизация, для обеспе-

чения устойчивого развития системы «че-

ловек-производство» предлагается даль-

нейшее внедрение энергоэффективных и 

минимизирующих отходы технологий, 

обучение и развитие персонала в области 

устойчивого развития и цифровизации. Для 

достижения большего эффекта инноваци-

онной активности требуется усилить госу-

дарственную поддержку и взаимодействие 

бизнеса с научными центрами, стимулиро-

вать спрос на инновации, развитие образо-

вательного потенциала, технологического 

предпринимательства и инвестиции 

в высокотехнологические проекты. 
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В ОТРАСЛЯХ АПК С УЧЕТОМ АНАЛИЗА ПАРАМЕТРОВ РЕЗУЛЬТАТОВ 
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TRENDS IN ASSESSING INNOVATION ACTIVITIES OF ORGANIZATIONS IN THE 
AGRO-INDUSTRIAL SECTOR WITH ACCOUNT FOR THE ANALYSIS OF 

PARAMETERS OF INTELLECTUAL ACTIVITY RESULTS 

 

Аннотация. В статье обсуждаются сфор-

мированные за последние годы, начиная с 

2003 года, тенденции оценивания инноваци-

онной активности (ИА) организаций в от-

раслях АПК, а именно, общего земледелия и 

растениеводства, рыбоводства и рыболов-

ства, а также трех отраслей животновод-

ства: сельскохозяйственных млекопитаю-

щих, птицеводства и пчеловодства. 

Обсуждаются две составляющие ИА: внут-

ренняя и внешняя. Рассматриваются осо-

бенности недооценки в России внутренней 

ИА из-за недопатентования и основы мето-

дики ее уменьшения за счет учета трех 

групп патентов: стандартных, коммерциа-

лизированных и высокотехнологичных, а 

также диссертаций. Показано, что оцени-

вание внешней ИА наиболее полно на основе 

группы двадцати стран технологических ли-

деров, близкой к «Большой двадцатке» G20. 

Обсуждается высокая информативность 

высокотехнологичных патентов. На основе 

их анализа выдвинута гипотеза о связи т.н. 

«крымских событий» с появлением скрытой, 

неявной политической цели «коллективного 

Запада» во главе с США и ЕС обеспечить их 

технологическое доминирование над Россией 

и ее изоляцию в области высоких технологий. 

 

Инновационная активность, результат ин-

теллектуальной деятельности, патент, дис-

сертация, патентная активность, агропро-

мышленный комплекс, G20, высокие 

технологии 
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 Abstract. The article discusses the trends in 

assessing the innovative activity (IA) of organ-

izations in the agro-industrial complex, name-

ly, general agriculture and crop production, 

fish farming and fishing, as well as three live-

stock sectors: agricultural mammals, poultry 

farming and beekeeping, that have been 

formed in recent years, starting from 2003. 

Two components of IA are discussed: internal 

and external. The article considers  peculiari-

ties of underestimation of internal IA in Russia 

due to under-patenting and the basics of the 

methodology for its reduction by taking into 

account three groups of patents: standard, 

commercialized and high-tech, including dis-

sertations. It is shown that assessment of ex-

ternal IA is most complete based on the group 

of twenty technological leaders, close to the 

G20. High-level information standards of 

high-tech patents is discussed. Based on their 

analysis, a hypothesis is put forward concern-

ing the relationship between the so-called 

«Crimean events» with the emergence of a 

hidden, implicit political goal of the «collec-

tive West», led by the US and the EU, to en-

sure their technological dominance over Rus-

sia and its isolation in the high-tech sector. 
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Введение 

В настоящее время в экономиках раз-

ных стран, включая отрасли АПК, все 

сильнее проявляются признаки кризисных 

явлений. Одно из направлений их мини-

мизации может быть связано с возможно-

стями повышения инновационной актив-

ности (ИА), ее информативности и 

особенностями.  

Под ИА можно понимать деятельность 

по реализации инноваций на практике [1]. 

Получение оценки ИА имеет ограниче-

ния, требующие уточнения и коррекции, и 

формирует соответствующие тенденции. 

Так, существенным ограничением инфор-

мации по практической реализации инно-

ваций является ее труднодоступность и 

отсутствие единой классификации. По-

этому, несмотря на потерю точности оце-

нок, для учета и анализа ИА перспектив-

нее использовать результаты 

интеллектуальной деятельности (РИД), 

наиболее удобными из которых являются 

патенты [2-4]. Хотя в некоторых наукоем-

ких направлениях могут быть более акту-

альны научные публикации [5].  

Специфика ИА в России заключается 

в низкой патентной активности [6], приво-

дящей к т. н. недопатентованию, а также 

недооценке влияния на нее РИД, состоящих 

из научной информации в виде диссерта-

ций [7, 8]. Также ограничением информа-

тивности ИА можно считать недостаточно 

полный сравнительный анализ параметров 

РИД одних стран по отношению к техноло-

гическим лидерам в лице США и Евросою-

за (в дальнейшем – ЕС). Для минимизации 

этих и подобных ограничений важно пони-

мать тенденции современных методов оце-

нивания ИА, расчета и анализ информатив-

ных параметров РИД. В связи с этим цель 

работы заключается в выявлении тенден-

ций оценивания ИА на основе параметров 

РИД на примерах отраслей АПК, а именно, 

общего земледелия и растениеводства, ры-

боводства и рыболовства, а также трех от-

раслей животноводства: сельскохозяй-

ственных млекопитающих, птицеводства и 

пчеловодства. 

Теоретический анализ 

В разделе рассматриваются особенности 

оценивания ИА, формирующие новые тен-

денции и тренды на примере отраслей 

АПК. 

Один из способов получения оценки ИА 

заключается в анализе патентной активно-

сти, определяемой по формуле [7-10]: 

 
N

P
kI pa , (1) 

где P и N – количество патентов и населе-

ния в выбранной стране; kра – «абсолют-

ный» патентный (patent) коэффициент, 

(1 млн чел./патент). 

Отношение NP , записанное в разных 

формах, часто называется коэффициентом 

патентной активности (КПА). И его ис-

пользование в таких «прямых» расчетах 

может быть достаточно эффективно для 

многих стран. Однако для России такой 

подход грешит занижением (недоучетом) 

ИА из-за т.н. недопатентования, характер-

ного для разных организаций в т.ч. в АПК. 

Так, например, судя по [6], доля охраноспо-

собных сортов растений, пород птицы и 

других новшеств в их общем количестве 

порой не превышает всего лишь 4,4-20,3 %. 

Такая ситуация обуславливает необходи-

мость корректировки методики расчета ИА 

для России, в первую очередь, за счет учета 

РИД на основе научной информации в виде 

диссертаций.  

Помимо вышесказанного, в прежних ис-

следованиях упор был сделан на исследо-

вании ИА группы, состоящей из четырёх 

стран: Россия, США, ЕС и Китай. Однако 

более эффективно можно использовать для 

расчетов и анализа большую группу стран, 

а именно группу технологически лидиру-

ющих стран, хотя бы по одному направле-

нию, которая близка к «Большой два-

дцатке» G20 (в дальнейшем – страны-

лидеры).  

Ранее в [7-9] для анализа ИА использо-

валось семейство коэффициентов относи-

тельной патентной активности (КОПА) 

Kru/j, рассчитываемых как отношение КПА 

России Kru к КПА других трех стран: США 
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Kru/us, ЕС Kru/еu и Китая Kru/cn. Это позволя-

ет определить положение России относи-

тельно этих стран. Однако также важно 

знать значения КОПА, вычисляемых как 

отношение КПА России, ЕС и Китая к 

КПА США, как ведущей технологической 

державе.  

Рассмотрению этих и других смежных 

вопросов с учетом накопленного ранее за-

дела при оценивании ИА в разных отраслях 

АПК путем анализа параметров РИД, поз-

воляющих выявить общие тенденции и 

тренды, посвящен представленный далее 

материал.  

 

Эмпирический анализ 

Параметр ИА является комплексной 

функцией разных факторов. Достоверная и 

объективная оценка ИА возможна при уче-

те и мониторинге разных параметров. Изу-

чение особенностей оценивания ИА с уче-

том анализа параметров РИД позволяют 

выявить следующие общие тенденции.  

1. Значение ИА может охарактеризовать 

двумя значениями (рис. 1): внутренней Iint 

и внешней Iext с записью в двухзначной 

форме I (Iint, Iext).  

Внутренняя ИА Iint зависит от внутрен-

него потенциала (запаса, резерва, уровня) 

РИД, а внешнюю ИА Iext можно охаракте-

ризовать долей внутренней ИА Iint во всей 

общемировой ИА Iw, рассчитываемой 

по формуле: 

 %100
w

int
ext I

I
I . (2) 

 

 

Рис. 1. Две составляющие инновационной активности I(Iint, Iext):  
внутренняя Iint и внешняя Iext 

2. Внутренняя ИА Iint, оцениваемая на ос-

нове РИД, как показано ранее, традиционно 

может рассчитываться на основе патентной 

активности по формуле (1). Однако с учетом 

специфики России при расчетах ее внутрен-

ней ИА необходимо уменьшать недопатен-

тование и повышать влияние РИД на основе 

научной информации в виде диссертаций. 

Это лежит в основе предлагаемого способа 

расчета внутренней ИА для России Iint ru, ко-

торый включает введение и использование 

патентно-научного задела (в дальнейшем 

по тексту – задел) Z, формирующего новую 

тенденцию и использующего три группы 

патентов: стандартные (standard) Pst, ком-

мерциализированные (commercialized) Pcom и 

высокотехнологичные (high-tech) Pht, 

а также диссертации D. В связи с этим вы-

ражение (1) для использования задела Рос-

сии Z надо скорректировать к виду:  

 
N

Z
kI paru  . (3) 

Выражение для расчета задела Z было по-

лучено в процессе исследований [7, 8] 

и приведено далее в виде трех уравнений, 

отражая последовательность их появления 

и преобразований:  

 Z = k P + kD = kp1Pst + kp2Pht ru + 

 + kp3Pcom + kdD = (4) 

= Pru + 2 Pru ht + 2 Pcom + kd D , 

где k и k – коэффициенты влияния патен-

тов P и диссертаций D; kp1, kp2, kp3 и 

k = kd – коэффициенты влияния стандарт-

ных Pst, коммерциализированных Pcom и 

высокотехнологичных Pht ru патентов соот-

ветственно, а также диссертаций D. 

Три эти группы патентов можно описать 

следующим образом. 

Высокотехнологическими Pht можно 

считать патенты, выбранные из тематиче-

ских подклассов международной патентной 

классификации (МПК), при одновременном 

наличии у них класса G – Физика. В таких 
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технически продвинутых патентах приме-

няются разные современные физические 

способы и устройства, основанные 

на принципах измерений, испытаний, опти-

ки, управлении, регулировании, обработки 

данных, вычислений, счета, сигнализации.  

Коммерциализированными Pcom можно 

считать патенты, патентообладатели которых 

готовы их применить как товар 

с гражданином или организацией России со-

гласно пункту 1 статьи 1366 части четвертой 

ГК РФ, первыми изъявившими желание его 

приобрести или коммерчески использовать. 

Их можно считать наиболее завершенными с 

возможностью коммерчески выгодного ис-

пользования и высоким влиянием на ИА. Их 

выбор осуществляется для всех вышеупомя-

нутых подгрупп МПК с соответствующей 

дополнительной опцией информационно-

поисковой системы Федерального института 

промышленной собственности (ФИПС).  

Стандартными Pst следует считать па-

тенты из всего числа найденных по выше-

указанным четырем подгруппам МПК, 

за исключением высокотехнологических Pht 

и коммерциализированных Pcom.  

Для определения значения kd ранее уже 

были проведены исследования. И в [8] по-

дробно представлен алгоритм создания вы-

ражения для расчета kd, формула для кото-

рого приняла вид: 

  




T
i irpdd TK

T
k 1 )(

4,0
, (5) 

где Т∑ – количество лет за рассматриваемый 

период; Тi – i-й год рассматриваемого пери-

ода; Krpd(Тi) – отношение патенты / диссер-

тации (англ. Ratio Patent / Dissertation (RPD)) 

в i-й год рассматриваемого периода, кото-

рый рассчитывается согласно выражению 

 
)(

)(
)(

i

iru
irpd TD

TP
TK  , (6) 

где Pru(Ti) и D(Ti) – количество патентов 

и диссертаций в выбранной области в рас-

сматриваемом i-м году.  
Эффект от перехода традиционного спо-

соба расчета ИА на основе российских па-

тентов Pru к предлагаемому способу расче-

та ИА на основе задела Z можно опреде-

определить путем расчета коэффициента 

увеличения kz, записываемого с помощью 

формул (5) и (6) в следующем виде:  

 
ru

dcomruhtru

ru
z P

DkPPP

P

Z
k




22
.(7) 

Схемы двух способов расчета внутрен-

ней ИА России приведены на рис. 2: тради-

ционного (рис. 2 а) и предлагаемого 

(рис. 2 б).  

 

         

а б 

Рис. 2. Способы расчета внутренней инновационной активности:  
традиционный (а) и предлагаемый для России (б) 
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Алгоритм поиска патентов и научной 

информации подробно рассмотрен в [8]. 

В его основе лежит соответствие класса 

МПК научной(ым) специальности(ям) 

Высшей аттестационной комиссии (ВАК) 

согласно приказам Министерства образо-

вания России. Применяются следующие 

открытые интернет-источники: 

для поиска патентной информации: 

– по российским патентам (RU) – ин-

формационно-поисковая система на сайте 

www1.fips.ru ФИПС; 

– по зарубежным патентам – поисковая 

система Espacenet Европейского патентного 

ведомства с патентными документами более 

90 стран и международных организаций. 

для поиска научной информации: 

– приказы Министерства образования 

России по перечням научных специально-

стей ВАК; 

– по российским диссертациям – элек-

тронный каталог на сайте www.rsl.ru Рос-

сийской государственной библиотеки.  

3. Для оценивания внешней ИА Iext 

нужно рассчитать общемировую ИА. 

Представляется, что ее достаточно точное 

значение будет определяться максималь-

но широким охватом стран-лидеров со-

ставом близким к «Большой двадцатке» 

G20. Выбор таких стран обусловлен воз-

можным лидерством в одной или не-

скольких отраслях, характерным для раз-

витых экономик, устойчивой 

специализации и т. п. Так, в эту группу 

можно включить следующие страны (но-

мер, международное двухбуквенное обо-

значение): Россия (1, ru), США (2, us), ЕС 

(3, eu), Китай (4, cn), Япония (5, jp), Ав-

стралия (6, au), Новая Зеландия (7, nz), 

Канада (8, ca), Израиль (9, il), Тайвань 

(10  tw), Гонконг (11, hk), Сингапур (12, 

sg), Южная Корея (13, kr), Бразилия (14, 

br), Аргентина (15, ar), Мексика (16, mx), 

Индия (17, in), Турция (18, tr), Филиппи-

ны (19, ph), ЮАР (20, za). 

С учетом этого расчет внешней ИА Iext 

для всех стран-лидеров можно проводить 

по двум следующим формулам: 

для общемирового количества патентов Pw 

стран-лидеров с учетом задела Z для России  

  
20

2j jzausw PZPPZP   (8) 

для суммарного количества населения 

стран-лидеров Nw 

 


20
1 izausruw NNNNN  , (9) 

где j – номер страны-лидера; Pj и Nj – коли-

чество патентов и населения страны-

лидера.  

Тогда формула для общемировой ИА Iw 

примет вид 
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Используя уравнения (1)-(3) и (10), 

можно создать систему уравнений для 

расчета внешней ИА Iext для всех двадца-

ти стран: 
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https://www1.fips.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www1.fips.ru/
http://www.rsl.ru/
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где Iext ru, Iext us … Iext za – внешняя ИА для 

стран-лидеров.  

В итоге расчет значений внешней ИА 

для всех стран по выражениям системы 

уравнений (11) позволяет получить ряд из 

двадцати значений Iext ru, Iext us … Iext za, кото-

рые можно использовать для последующе-

го анализа.  

Можно предположить, что для опреде-

ленных отраслей АПК вклады отдельных 

стран в общемировую ИА будут весьма ма-

лы и ими можно пренебречь. Для этого 

возможна разработка упрощенного способа 

расчета с формированием и использовани-

ем порогового, «проходного» значения 

внутренней ИА Iint и отсечением тех стран, 

ИА которых не превысили этот порог. Его 

описание будет представлено в одной 

из следующих публикаций.  

4. Ранее в работе [7] рассматривалось 

исследование КОПА по всем патентам. 

И для данного исследования, как и ранее, 

полезно определить его значения по отно-

шению к США по формуле 
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В связи с началом активного использова-

ния цифровых технологий, содержащих ис-

кусственный интеллект, нейросети, цифро-

вые двойники, интернет- и беспроводные 

технологии и т. п., создаются предпосылки 

для более активного изучения ИА на осно-

ве высокотехнологических патентов – ИА 

высоких технологий (ИА ВТ).  

При анализе ИА ВТ нужно отметить 

следующие особенности и тенденции. Во-

первых, ее можно характеризовать с помо-

щью отношения патентной активности по 

высокотехнологическим патентам разных 

стран и прежде всего России, ЕС, Китая, 

к аналогичному параметру для США, как 

ведущей технологической державе. Так 

формируется семейство функций, позволя-

ющее сравнить темпы развития стран по 

высокотехнологическим новшествам отно-

сительно США, определяя фактически 

КОПА высоких технологий (КОПА ВТ). 

Тогда формулу для расчета такого парамет-

ра Kj/us запишется в следующем виде: 
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где j – номер страны из группы стран-

лидеров (за исключением США); Nj, Nus 

и Pj и Pus – количество населения и высо-

котехнологических патентов страны из 

группы стран-лидеров (за исключением 

США) и США соответственно.  

Для выявления важности ИВ ВТ полезно 

сравнить значения КОПА и КОПА ВТ, рас-

считанные по формулам (12) и (13) соот-

ветственно, выборочно для четырех следу-

ющих стран: Россия, США. ЕС и Китай. 

Результаты таких расчетов и их анализ 

представлены далее.  

Во-вторых, в исследованиях [7, 8] ис-

пользуется коэффициент высокотехнологи-

ческих патентов (КВТП), вычисляемый как 

доля высокотехнологических патентов Pht 

в их общем количестве P: 

 %100
P

P
K ht . (14) 

Как показали эти работы, этот параметр 

для США и ЕС сильно связан с политиче-

скими событиями и может дать дополни-

тельную информацию о тенденциях для ИА 

ВТ. И это будет рассмотрено далее.  

В соответствии с вышесказанным выбо-

рочно для России, США, ЕС и Китая для пе-

риода 2003-2022 годов в отраслях общего 

земледелия и растениеводства были собра-

ны и обработаны данные [9], представлен-

ные далее на графиках 3-6 и в таблице: ко-

личество патентов – строки 1-4, количество 

населения – строки 5-8, значения ИА – стро-

ки 9-12; значения КОПА – строки 13-15, ко-

личество высокотехнологических патентов – 

строки 16-19, значения ИА ВТ – строки 20-

23, значения КОПА ВТ – строки 24-26.  
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Результаты исследований 

1. На примерах расчетов значений коэф-

фициента увеличения kz по формуле (7) 

от использования задела Z в интервале 2003-

2023 годы для трех отраслей животновод-

ства, в частности, для сельскохозяйственных 

млекопитающих, птицеводства и пчеловод-

ства [8] видно следующее. Использование 

задела Z приводит к приросту ИА для сель-

скохозяйственных млекопитающих в интер-

вале 2003-2014 годов с максимальным значе-

нием до 250 % в 2005 году. Для 

сельскохозяйственных млекопитающих (в 

интервале 2014-2023 годов), птицеводства  

 

и пчеловодства прирост ИА составил 

33 %, 27 % и 83 % соответственно. Таким 

образом, введение задела Z для разных лет и 

отраслей АПК позволяет обеспечить рост 

внутренней ИА России Iint ru на значения в 

диапазоне от 27 % до 250 %.  

2. В процессе исследований также были 

собраны данные по всем патентам и 

по формуле (12) рассчитаны значения КОПА 

в отраслях земледелия и растениеводства в 

период 2003-2022 годов выборочно для Рос-

сии Кru/us, ЕС Кес/us, Китая Кcn/us представлен-

ных в таблице (строки 13-15) и в виде графи-

ков на рис. 3.  

 

 

Рис. 3. Графики значений КОПА Kj/us для России, ЕС и Китая  
в земледелии и растениеводстве за период 2003-2022 гг.  

Так, для Китая значения КОПА Kcn/us 

возрастают с 17,1 % до 283,4 %, достигая 

максимума 325,23 % в 2021 г., достигая 

превосходства Китая над США 3,2 раза. 

Для ЕС проявляется слабый рост КОПА 

Keu/us с ростом от 40,7 до 50,89 % с макси-

мумом в 52,6 % в 2021 году. Для России 

аналогичный параметр уменьшается с 78 до 

62 %.  

3. Также для земледелия и растениевод-

ства за аналогичный период были собраны 

данные по высокотехнологичным патентам 

и по формуле (13) рассчитаны значения 

КОПА ВТ для России Кru/us, ЕС Кеu/us, Китая 

Кcn/us представленные в таблице (строки 24-

26) и графиках на рис. 4.  

Как видно, для Китая функция Кcn/us рас-

тет, начиная с 1,5 % до 41 %, достигая 

максимума 45 % в 2021 году. Для ЕС име-

ется рост функции Кес/us, начиная с 24 %, до 

37 %, достигая максимума 39 % в 2021 

году. Для России значения функция Кru/us 

уменьшаются с 7,9 %, до 3,5 %.  

Как видно для России, ЕС и Китая имеет 

место снижение при переходе от КОПА к 

КОПА ВТ, демонстрируя явное лидерское 

положение США в высоких технологиях. 

Особенно показательна ситуация с Китаем, 

т .к., превосходя в патентной активности 

США по всем патентам в 3,2 раза, по вы-

сокотехнологичным патентам он уступает в 

2,2 раза.  
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Рис. 4. Графики значений КОПА ВТ Kj/us для России, ЕС и Китая  

в земледелии и растениеводстве за период 2003-2022 гг.  

4. Анализ значений КВТП также может 

выявить тенденции оценивания ИА. Ранее 

в [7] было показано, что до 2015-2016 го-

дов КВТП России, США, ЕС и Китая не 

превышает 6 %. Однако в последующем 

у США и ЕС наметился рост доли высо-

котехнологических патентов (рис. 5), до-

стигая к 2022 году 11 %, превышая ана-

логичный показатель для России и Китая 

в 2 раза. 

 

 

Рис. 5. Графики значений КВТП K для России, США, ЕС и Китая  
в рыбоводстве и рыболовстве за период 2003-2022 гг.  

Близкой к вышеописанной является си-

туация для трех отраслей животноводства 

[8]. Так, доля высокотехнологических па-

тентов до 2014 и 2015 годов в США и ЕС 

находится на уровне 10 % (рис. 6), превы-

шая аналогичный параметр в России рав-

ный 2,5 %, почти в 4 раза. После этого в 

США и ЕС произошел их рост, достигнув к 

2017-2023 годам уровня 21 % и 22 % со-

ответственно. Таким образом, превышение 

США и ЕС над Россией возросло до 8,4 и 7 

раз соответственно. 
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Рис. 6. Графики значений КВТП K суммарно для трех отраслей животноводства 

США Kus, Евросоюза Keu и России Kru за период 2003-2023 гг.  

Такие радикальные изменения почти 

синхронны с т. н. «крымскими событиями» 

и на основе этого можно выдвинуть гипоте-

зу о появлении скрытой, неявной политиче-

ской цели коллективного Запада во главе с 

США и ЕС обеспечить их технологическое 

доминирование над Россией и ее изоляцию 

в области высоких технологий.  

Для проверки этой гипотезы нужно по-

лучить и сравнить результаты подобных 

расчетов также и для нескольких других 

отраслей экономики России, в первую оче-

редь, связанных с обороноспособностью 

страны и нефтегазовых отраслей и возмож-

но автомобиле-, машино-, станко-, прибо-

ростроения и медицины. Результаты по-

добных исследований будут представлены 

в следующих авторских исследованиях.  

При подтверждении этой гипотезы явно 

проявится одна из форм давления на нашу 

страну, ставя под вопрос в т.ч. и перспекти-

вы достижение технологического сувере-

нитета, необходимость борьбы за высоко-

технологическое будущее России и место в 

мировой высокотехнологической экономике 

будущего.  

Как видно, подобный анализ КВТП де-

монстрирует свою высокую информатив-

ность и выявляет одну из самых неблаго-

приятных тенденций ИА для России 

в области высоких технологий. 

Заключение  

Данное исследование выявило следую-

щие тенденции оценивания ИА:  

1. Наиболее полно ИА характеризуют 

две ее составляющие: внутренняя  

ИА Iint и внешняя ИА Ient. Первая отража-

ет  внутренний потенциал страны, а вто-

рая долю внутренней ИА Iint в общемиро-

вой Iw.  

2. Введение и использование задела Z 

в качестве параметра РИД в виде трех  

типов патентов: стандартных Pst, коммер-

циализированных Pcom и высокотехноло-

гических Pht, а также научной информа-

ции  в  виде  диссертаций D, 

рассчитанных по предлагаемой методике, 

позволяет снизить существующее недопа-

тентование и соответствующую недо-

оценку внутренней ИА России Iint ru Так, 

для разных лет и отраслей АПК повыше-

ние внутренней ИА Iint ru составляет от 

27 % до 250 %.  

3. Внешнюю ИА Iext наиболее полноцен-

но оценивать на основе группы из двадцати 

стран-лидеров, близкой к «Большой два-

дцатке» G20 в следующем составе: Россия, 

США, ЕС, Китай, Япония, Австралия, Но-

вая Зеландия, Канада, Израиль, Тайвань, 

Гонконг, Сингапур, Южная Корея, Брази-

лия, Аргентина, Мексика, Индия, Турция, 

Филиппины, ЮАР.  



 

 

Показатели патентов в области общего земледелия и растениеводства России, США, Евросоюза и Китая за период 2003-2022 гг. 

№ Параметр 
Годы 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Все патенты 

1 Pru, патент 487 432 435 489 424 563 607 525 495 632 675 628 718 615 772 739 792 751 776 775 

2 Pus, патент 1250 1267 1439 1194 1017 1102 1118 1353 1402 1456 1472 1775 1937 2106 2460 2588 2829 3084 2812 2821 

3 Pес, патент 755 720 690 796 758 805 759 756 801 1018 955 947 1182 1380 1635 1785 1811 1992 1992 1925 

4 Pcn, патент 952 980 1199 1590 2367 2913 3133 4264 5226 7037 9719 10705 15358 17487 23049 33418 27899 32080 38937 33866 

5 Nru, млн чел.-к 144,96 144,33 143,8 143,24 142,86 142,75 142,74 142,83 142,87 143,06 143,35 143,67 146,27 146,54 146,8 146,88 146,78 146,75 146,17 146,98 

6 Nus, млн чел.-к 290,33 293,05 295,75 298,59 301,58 304,38 307,01 309,33 311,58 313,87 316,13 319,11 321,44 323,10 325,72 326,69 328,24 331,45 331,84 333,20 

7 Nес, млн чел.-к 431,19 433 434,4 435,8 437,2 438,7 440,05 440,66 439,94 440,55 441,26 442,88 443,67 444,80 445,53 446,21 446,56 447,49 447,00 446,83 

8 Ncn, млн чел.-к 1292,3 1299,9 1307,6 1314,5 1321,3 1328,0 1334,5 1340,9 1349,2 1359,2 1367,3 1376,5 1383,3 1392,3 1400,1 1405,4 1410,1 1412,1 1412,6 1411,8 

9 Iru 3,36 2,99 3,03 3,41 2,97 3,94 4,25 3,68 3,46 4,42 4,71 4,37 4,91 4,20 5,26 5,03 5,40 5,12 5,31 5,27 

10 Ius 4,306 4,32 4,866 3,999 3,372 3,621 3,642 4,374 4,5 4,639 4,656 5,562 6,026 6,518 7,553 7,922 8,619 9,305 8,474 8,466 

11 Iес 1,751 1,66 1,588 1,826 1,734 1,835 1,7248 1,716 1,821 2,311 2,164 2,138 2,664 3,103 3,67 4 4,055 4,451 4,456 4,308 

12 Icn 0,736 0,75 0,917 1,21 1,791 2,193 2,3477 3,18 3,874 5,177 7,108 7,777 11,1 12,56 16,46 23,78 19,79 22,72 27,56 23,99 

13 Kru/us, % 78,03 69,23 62,17 85,38 88,01 108,94 116,78 84,03 77 95,24 101,13 78,59 81,46 64,39 69,63 63,51 62,61 55 62,65 62,28 

14 Keu/us, % 40,66 38,43 32,63 45,66 51,42 50,68 47,36 39,23 40,47 49,82 46,48 38,44 44,21 47,61 48,59 50,49 47,05 47,83 52,58 50,89 

15 Kcn/us, % 17,09 17,36 18,85 30,26 53,11 60,56 64,46 72,7 86,09 111,6 152,7 139,8 184,2 192,7 217,93 300,18 229,61 244,17 325,23 283,369 

Высокотехнологические патенты 

16 Pht ru, патент 5 5 4 2 3 5 5 3 5 5 3 3 10 7 10 13 18 14 15 13 

17 Pht us, патент 125 106 132 97 87 136 127 151 167 191 212 250 314 396 507 643 683 787 801 835 

18 Pht eu, патент 44 55 35 40 51 42 31 42 46 56 87 91 105 128 196 230 265 296 425 416 

19 Pht cn, патент 8 8 17 17 21 27 43 64 82 96 112 117 182 276 524 813 848 1223 1521 1455 

20 Iru 0,034 0,035 0,028 0,014 0,021 0,035 0,035 0,021 0,035 0,035 0,021 0,021 0,068 0,048 0,068 0,089 0,123 0,095 0,103 0,088 

21 Ius 0,431 0,362 0,446 0,325 0,289 0,447 0,414 0,488 0,536 0,609 0,671 0,783 0,977 1,226 1,557 1,968 2,081 2,374 2,414 2,506 

22 Iес 0,102 0,127 0,081 0,092 0,117 0,096 0,070 0,095 0,105 0,127 0,197 0,206 0,237 0,288 0,440 0,516 0,593 0,662 0,951 0,931 

23 Icn 0,006 0,006 0,013 0,013 0,016 0,020 0,032 0,048 0,061 0,071 0,082 0,085 0,132 0,198 0,374 0,579 0,601 0,866 1,077 1,031 

24 Kru/us, % 7,89 9,67 6,28 4,31 7,27 7,83 8,45 4,30 6,53 5,75 3,13 2,68 6,96 3,92 4,37 4,52 5,91 4,00 4,27 3,51 

25 Keu/us, % 23,67 35,08 18,16 28,31 40,48 21,48 16,91 19,47 19,59 20,85 29,36 26,31 24,26 23,49 28,26 26,22 28,50 27,89 39,40 37,15 

26 Kcn/us, % 1,39 1,66 2,91 4,00 5,54 4,47 7,73 9,84 11,38 11,66 12,22 10,86 13,51 16,15 24,02 29,42 28,88 36,48 44,61 41,14 
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4. Одной из самых важных составляю-

щих ИА является ИА ВТ. Данные о ИА ВТ 

и параметров РИД высокотехнологических 

патентов обладают, вероятно, максималь-

ной информативностью. Появляется воз-

можность сравнить патентную активность 

по всем патентам с аналогичным парамет-

ром по высокотехнологичным патентам. 

Так, например, в отраслях земледелии 

и растениеводства Китай превосходя США 

в патентной активности по всем патентам 

в 3,2 раза, уступает в 2,2 раза по высоко-

технологичным патентам.  

5. На основе анализа доли высокотехно-

логических патентов России, США, ЕС 

и Китая выдвинута гипотеза о связи т.н. 

«крымских событий» с появлением скры-

той, неявной политической цели коллек-

тивного Запада во главе с США и ЕС обес-

печить их технологическое доминирование 

над Россией и ее изоляцию в области вы-

соких технологий.  

Для проверки этой гипотезы намечены 

получение и сравнение результатов подоб-

ных расчетов также и для нескольких дру-

гих отраслей экономики России, в первую 

очередь, связанных с обороноспособно-

стью страны и нефтегазовых отраслей и 

возможно автомобиле-, машино-, станко-, 

приборостроения и медицины. При под-

тверждении этой гипотезы для всех или 

большинства вышеуказанных отраслей 

можно достаточно обоснованно делать вы-

вод о реальности существования одной из 

форм давления на нашу страну с целью 

технологического доминирования над Рос-

сией и изоляцию России в области высо-

ких технологий, ставящей под вопрос в т.ч. 

и перспективы достижение технологиче-

ского суверенитета, необходимость борьбы 

за высокотехнологическое будущее России 

и место в мировой высокотехнологической 

экономике будущего. 
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СИСТЕМНАЯ ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
КОМПАНИЙ: МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И КОМПЛЕКС ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 

ASSESSMENT OF INNOVATION SYSTEM EFFICIENCY OF REGIONAL COMPANIES:  
METHODOLOGY AND PERFORMANCE INDICATORS 

 

Аннотация. Статья посвящена формирова-

нию методологических оснований для ком-

плексной диагностики инновационной ак-

тивности предприятий региона. Значимость 

рассматриваемой проблематики определя-

ется потребностью в выстраивании дей-

ственной региональной инновационной поли-

тики, нацеленной на ускорение научно-

технологического развития и укрепление 

конкурентных преимуществ территорий. 

Анализируются базовые методические эле-

менты измерения инновационной деятельно-

сти на уровне фирм, функционирующих в ре-

гиональных экономических системах. 

Акцент делается на уточнении состава и 

логики интегрированного набора индикато-

ров, обеспечивающего многоплановую оценку 

инновационного потенциала и результатив-

ности внедряемых нововведений. Предло-

женный набор включает показатели ресурс-

ного обеспечения (финансы, персонал, 

материально-техническая база), метрики 

инновационной активности (выпуск иннова-

ционной продукции, расходы на НИОКР, чис-

ло реализованных новшеств), а также инди-

каторы эффективности (вклад нововведе-

ний в динамику экономических результатов 

компаний, освоение новых рынков, рост про-

изводительности). Представленные инди-

каторы и методика дают возможность 

осуществлять анализ, выявлять узкие места 

и проектировать управленческие решения. 

 

Инновационная активность; инновационная 

деятельность; системная оценка; регио-

нальные компании; инновационная среда; 

методические аспекты; система индикато-

ров, эффективность реализации 
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 Abstract. The study focuses on constructing a 

methodological framework for comprehensive 

evaluation of innovative activity of enterprises 

on the regional level. Significance of the re-

search is based on the necessity to develop a 

well-structured regional innovation policy 

aimed to speed up technological advancement 

and enhance competitive advantages of re-

gional economies. The article analyzes funda-

mental methodological components used to 

estimate innovation activities of business com-

panies operating within regional economic 

structures. Particular attention is given to de-

fining the architecture and internal logic of an 

integrated system of indicators designed to 

measure both the innovations potential and the 

outcome of integrated innovations. The pro-

posed framework incorporates the indicators 

of of resource availability (finances, staff 

members, material and technical resources), 

indicators of innovative engagement (volume 

of innovative products, R&D investments, 

number of realized innovations), and perfor-

mance indicators reflecting contribution of in-

novations to the dynamics of economic effi-

ciency of companies, market expansion, and 

productivity improvement. The given indica-

tors and methodology provide the tools needed 

to analyze the innovation processes, identify 

bottlenecks, and develop managerial solutions. 

 

 

 

Innovation activity; innovation activity; sys-

tem assessment; regional companies, innova-

tion environment, methodological aspects, in-

dicator system, implementation efficiency 
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Введение 

Для эффективного управления и стиму-

лирования инновационных процессов, 

необходимо иметь четкое представление 

о текущем уровне и динамике инновацион-

ной активности на региональном уровне. 

Именно здесь возникает потребность в раз-

работке и применении системных подходов 

к оценке, основанных на комплексных ме-

тодиках и адекватных показателях [6, 14]. 
Традиционные подходы к оценке инно-

ваций часто фокусируются на отдельных 

аспектах, таких как количество патентов 

или объем инвестиций в НИОКР. Однако 

для получения полной картины и выявле-

ния реального вклада инноваций в эконо-

мический рост, необходим комплексный, 

системный подход. Системная оценка 

позволяет: 
– выявить сильные и слабые стороны 

инновационной деятельности компаний: 

понимание, в каких областях компания 

преуспевает, а где испытывает трудности, 

позволяет целенаправленно распределять 

ресурсы  и  разрабатывать  стратегии  раз-

вития;  

– сравнивать компании внутри региона 

и с другими регионами: объективные по-

казатели дают возможность проводить 

бенчмаркинг, выявлять лучшие практики 

и определять направления для совершен-

ствования;  

– обосновывать государственную под-

держку и инвестиционные решения: си-

стемная оценка предоставляет данные для 

принятия обоснованных решений о выде-

лении субсидий, грантов и других форм 

поддержки инновационных проектов;  

– прогнозировать будущий инновацион-

ный потенциал региона: анализ динамики 

показателей инновационной активности 

позволяет оценить перспективы развития 

региональной экономики. 

Целью данной статьи является рассмот-

рение методических аспектов системной 

оценки инновационной активности регио-

нальных компаний и представление ком-

плекса показателей, позволяющих провести 

такую оценку. Мы стремимся не просто пе-

речислить существующие подходы, но 

и подчеркнуть важность их комплексного 

применения, учитывая специфику регио-

нальной экономики. 

Подходы к диагностике и измерению 

инновационной активности формирова-

лись под влиянием трансформации науч-

но-технологических парадигм и изменения 

роли инноваций в экономике. На первона-

чальном этапе внимание концентрирова-

лось преимущественно на учёте прямых 

результатов исследовательской деятельно-

сти – числе патентов, объемах НИОКР, 

доле инновационной продукции. Подоб-

ные методы широко применялись в про-

мышленно развитых странах в 1960-1980-е 

годы, включая США, Великобританию, 

Японию, где основным приоритетом вы-

ступало количественное наращивание 

научного потенциала. 

Начиная с 1990-х годов в научной лите-

ратуре и государственной политике усили-

лось внимание к институциональным и 

средовым факторам инновационного разви-

тия. Это привело к разработке системного 

подхода, базирующегося на концепции 

национальных и региональных инноваци-

онных систем. Постепенно стали учиты-

ваться взаимодействия между университе-

тами, бизнесом, государством, а также 

влияние социальных, организационных и 

инфраструктурных условий. 

В последние два десятилетия акцент 

сместился в сторону оценки эффективно-

сти, результативности и устойчивости ин-

новационных процессов. Современные ме-

тодики предполагают многоуровневую 

структуру, охватывающую как количе-

ственные, так и качественные параметры, 

включая цифровую трансформацию, интел-

лектуальный капитал, открытые инновации 

и кооперационные формы. Таким образом, 

историческая эволюция демонстрирует пе-

реход от фрагментарных метрик к ком-

плексным оценочным моделям, интегри-

рующим различные источники и формы 

инновационной активности. 

Расширение инновационного потенциала 

на региональном уровне предполагает 
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необходимость комплексного анализа, поз-

воляющего объективно интерпретировать 

происходящие изменения в сфере научно-

технологического развития. Вместе с тем в 

научных кругах отсутствует единая пози-

ция относительно методик, применяемых 

для определения уровня инновационной 

зрелости территорий. Методологическое 

разнообразие проявляется в расхождениях 

при выборе критериев и инструментов из-

мерения, а также в различиях подходов 

к систематизации данных, отражающих 

инновационную активность региональных 

образований (табл. 1) [2, 15, 18, 20, 23].  

 
Таблица 1 – Современные подходы к методам оценки уровня  

инновационного развития региона 

Автор Оценочные параметры 

Тер-Григорьянц А.А.; 

Ушвицкий М.Л. 

Предложена система показателей, включающая удельный вес иннова-

ционно ориентированных организаций, объем инвестиций в научные 

разработки на одного исследователя, соотношение прикладных изыс-

каний в структуре затрат на НИОКР, долю новых технологических 

решений в общем массиве используемых технологий, а также долю 

защитившихся аспирантов 

Ореховский П. В основу положены данные государственной статистики,  

включая численность научного персонала, затраты на исследования  

и инновации, объемы инновационной продукции, количество  

кандидатских диссертаций, поданных и зарегистрированных  

патентов, а также долю технологических изменений в объеме  

произведенной продукции 

Ратьковская Т.Г. Осуществляется косвенное измерение через совокупность  

показателей, таких как объем финансирования НИОКР по различным 

направлениям, численность персонала, вовлеченного  

в исследовательскую деятельность, и количество  

зарегистрированных интеллектуальных разработок. 

Яшин С.Н.,  

Корнилов Д.А.,  

Шапкин Е.И. 

Ключевыми индикаторами выступают объем инновационных  

решений и продукции, их удельный вес в структуре производства, 

уровень технологического экспорта, степень вовлеченности  

в трансфер знаний, инвестиции в разработки и темпы развития  

поддерживающей инфраструктуры. 

 

Таким образом, региональная инноваци-

онная активность представляет собой коли-

чественное выражение степени успешности 

технологических преобразований в про-

мышленной сфере. Применение числовых 

методов для анализа данного феномена в 

различных территориальных образованиях 

позволяет объективно зафиксировать теку-

щее состояние научно-технического про-

гресса и выявить уровень эффективности 

использования ресурсной базы. Полноцен-

ная оценка указанного аспекта возможна 

лишь при учёте комплекса взаимозависи-

мых параметров, интегрируемых в единую 

обобщающую метрику [2, 5, 9, 15]. 

Эмпирический анализ 

Прежде чем подойти к уточнению си-

стемной оценки инновационной активности 

региональных компаний считаем правомер-

ным рассмотреть современный эмпириче-

ский анализ данной проблемы. Так, с целью 

выявления наиболее эффективных стратегий 

для увеличения и использования технологи-

ческих возможностей каждого региона, Ас-

социация инновационных регионов России 

создала Региональную шкалу инновацион-

ного развития. Данный инструмент, вклю-

чающий комплекс индикаторов, позволяет 

оценить условия, благоприятствующие 

научно-технологическому росту, а также ре-
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зультативность практической реализации 

новаторских решений. Под последним по-

нимается преобразование научных идей 

в экономические показатели: рост прибыли 

предприятий, создание рабочих мест, тре-

бующих высокой квалификации, и иные со-

циально-экономические эффекты в пределах 

административных единиц страны. 

При формировании указанного инстру-

мента акцент делался на необходимости 

укрепления научно-технической и эконо-

мической самостоятельности через коопе-

рацию, межрегиональную интеграцию и 

согласованную деятельность в решении 

масштабных задач. Координация усилий, 

направленных на научно-технологическое 

развитие, рассматривается как основопола-

гающее условие достижения национальных 

целей в данной сфере. 

Величина инновационного развития де-

монстрирует существенную неоднород-

ность в пределах страны, как на уровне ре-

гионов, так и между федеральными 

округами. Например, усреднённые значе-

ния индекса по различным макрорегионам 

отличаются более чем в два раза – в Севе-

ро-Кавказском округе данный показатель 

составляет порядка 0,3, тогда как в При-

волжском округе достигает уровня 0,63 [1]. 

Различия в уровне инновационной ак-

тивности между регионами России обу-

словлены не только объемами инвестиций 

или масштабами научно-исследовательской 

инфраструктуры, но и целым рядом струк-

турных, институциональных и социально-

экономических факторов. На степень во-

влеченности компаний в инновационные 

процессы влияет характер экономической 

специализации территории, качество ин-

ститутов регионального развития, состоя-

ние цифровой инфраструктуры, доступ-

ность квалифицированного человеческого 

капитала, а также интенсивность миграци-

онных потоков. 

В частности, в регионах с развитым 

промышленным сектором и активной госу-

дарственной поддержкой инновационных 

кластеров наблюдается более высокая кон-

центрация научных центров, бизнес-

инкубаторов и технопарков, что создает 

условия для ускоренного внедрения разра-

боток в экономику. Напротив, в субъектах с 

ограниченной промышленной базой, недо-

статочно развитой инфраструктурой и сла-

бой интеграцией между наукой, бизнесом и 

властью процессы технологического об-

новления замедлены. 

Показательным является сопоставление 

двух регионов с принципиально разными 

характеристиками. Республика Татарстан 

демонстрирует высокие значения инте-

гральных индексов инновационного разви-

тия, что связано с устойчивой промышлен-

ной специализацией (в частности, 

машиностроением, нефтехимией), активной 

кластерной политикой и значительным 

объёмом вложений в цифровую трансфор-

мацию производств. В регионе развёрнута 

мощная система поддержки инновационно-

го предпринимательства, включающая ОЭЗ 

«Иннополис», Казанский ИТ-парк, сеть 

университетов и институтов. 

В противоположность этому, субъекты 

Северо-Кавказского федерального округа 

характеризуются низкими показателями 

инновационной активности. На это влияет 

слабое развитие производственного секто-

ра, высокий уровень социальной неста-

бильности, отток квалифицированной ра-

бочей силы, а также ограниченные 

ресурсы региональных бюджетов, не поз-

воляющие формировать эффективные ме-

ханизмы стимулирования научно-

технологического прогресса. Отсутствие 

устойчивых связей между научными 

учреждениями и бизнес-средой дополни-

тельно снижает потенциал для коммерциа-

лизации научных результатов. 

Таким образом, пространственная диф-

ференциация инновационной активности 

требует более гибкого подхода к регио-

нальной политике, учитывающей специфи-

ку институциональной среды, кадровый по-

тенциал, а также уровень цифровой 

зрелости территорий. 

Анализ расчетов и методологии Шкалы 

инноваций позволяет выделить в России 

ряд регионов, выступающих в качестве 

«магнитов» для инновационной деятельно-

сти. Для этих территорий характерна, как 
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правило, повышенная концентрация инве-

стиций в разработку инноваций, улучшен-

ная техническая оснащенность научных со-

трудников, а также значительный объем 

производства инновационных продуктов. 

В то же время, в этих же субъектах РФ 

наблюдается усиленный дефицит квалифи-

цированных специалистов, даже несмотря 

на то, что уровень оплаты труда здесь пре-

восходит показатели соседних регионов. 

Наибольшая концентрация субъектов 

с выраженной инновационной деятельно-

стью наблюдается в пределах ПФО 

(табл. 2) [1].  

 
Таблица 2 – Центры притяжения инноваций в федеральных округах 

Федеральный округ Регионы – центры притяжения инноваций 

Центральный ФО Белгородская, Московская, Тульская области, г. Москва 

Северо-западный ФО Новгородская область, г. Санкт-Петербург 

Южный ФО Краснодарский Край, Ростовская область 

Северо-Кавказский ФО Ставропольский край 

Приволжский ФО Республики Башкортостан, Татарстан, Пермский край,  

Нижегородская, Самарская, Ульяновская области 

Уральский ФО Свердловская, Тюменская, Челябинская области 

Сибирский ФО Новосибирская, Томская области, Красноярский край 

Дальневосточный ФО Хабаровский край, Республика Саха (Якутия) 

 

Анализ полученных оценок по различ-

ным направлениям демонстрирует, что во 

многих субъектах федерации нарушена 

последовательность и взаимосвязь этапов 

инновационного цикла. Наблюдаемые 

проблемы выражаются в ряде аспектов: 

– во-первых, отсутствует систематиче-

ская диагностика изменений ключевых па-

раметров, основанная на агрегированном 

индикаторе, отражающем совокупную ин-

новационную активность предприятий 

в регионе, что затрудняет оперативную 

корректировку мер стимулирования; 

– во-вторых, существующие инфра-

структурные компоненты инновационной 

среды часто функционируют без достаточ-

ного кадрового обеспечения, либо не фор-

мируют условий для эффективной ком-

мерциализации разработанных решений; 

– в-третьих, несмотря на значительные 

вложения в научно-исследовательскую 

сферу и вовлечённость специалистов, 

наблюдается слабая корреляция между ре-

сурсными затратами и конечными техно-

логическими результатами; 

– в-четвёртых, высокие количественные 

показатели инновационной активности са-

ми по себе не обеспечивают устойчивого 

положительного влияния на темпы соци-

ально-экономического роста на региональ-

ном уровне; 

– в-пятых, недостаточное внимание 

уделяется вопросам межинституциональ-

ного взаимодействия, отсутствуют ста-

бильные механизмы интеграции науки, 

бизнеса и власти в рамках единого инно-

вационного контура [1, 11, 13, 22]. 

С учетом обозначенных ограничений, 

приоритетом региональной научно-

технической политики должно стать целе-

направленное выявление системных сбоев 

в реализации инновационного потенциала 

и своевременная корректировка инстру-

ментов оценки, ориентированных на ре-

альное повышение эффективности инно-

вационной деятельности. 

 

Результаты исследований 

Инновационная активность является 

ключевым фактором устойчивого развития 

и конкурентоспособности региональных 

компаний. Она определяет их способность 

адаптироваться к меняющимся рыночным 

условиям, создавать новые продукты 

и услуги, повышать эффективность произ-

водства и, в конечном итоге, способство-
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вать экономическому росту региона. Од-

нако для эффективного управления и сти-

мулирования инноваций, необходима си-

стемная оценка их активности. 

Системная оценка инновационной актив-

ности региональных компаний должна бази-

роваться на комплексном подходе, учиты-

вающем различные аспекты их 

деятельности. Это означает, что оценка не 

должна сводиться к одному или двум пока-

зателям, а должна охватывать весь жизнен-

ный цикл инноваций – от генерации идей до 

их коммерциализации и распространения. 

Необходима система индикаторов, способ-

ная не только оценивать существующий 

уровень инновационности и её эффектив-

ность, но и выявлять состав и структуру ин-

новационной деятельности. Такая система 

должна предоставлять возможность анализа 

сильных и слабых сторон инновационного 

развития, рассматривая его как объект 

управления и как инструмент стратегиче-

ского развития организации [2, 12]. 

Все вышеизложенное предполагает 

определения основных методических 

принципов системной оценки инноваци-

онной активности региональных компа-

ний. Анализ литературных источников 

позволил нам выделить следующие клю-

чевые принципы: 

1. Комплексность. Оценка должна охва-

тывать все стадии инновационного про-

цесса и различные виды инноваций (про-

дуктовые, процессные, организационные, 

маркетинговые). 

2. Системность. Показатели должны 

быть взаимосвязаны и отражать целостную 

картину инновационной деятельности. 

3. Объективность. Использование изме-

римых и проверяемых данных, минимиза-

ция субъективизма. 

4. Динамичность. Оценка должна про-

водиться регулярно для отслеживания из-

менений и тенденций. 

5. Сравнимость. Возможность сравне-

ния с другими компаниями, отраслями и 

регионами. 

6. Релевантность. Показатели должны 

соответствовать специфике региона и от-

раслей. 

7. Многоаспектность. Необходимо учи-

тывать, как количественные, так и каче-

ственные показатели, отражающие раз-

личные стороны инновационной 

деятельности. 

8. Доступность данных. Методика 

должна опираться на доступные и досто-

верные источники информации [6-9, 11, 

17, 21, 22]. 

Проблема формирования адекватных 

механизмов измерения инновационного 

развития продолжает оставаться предме-

том научных дискуссий. Унифицирован-

ной модели, применимой для всех уровней 

хозяйственной системы, пока не существу-

ет. В исследовательской практике распро-

странено выделение отдельных аспектов 

инновационного процесса: инновационный 

потенциал (методология Росстата), науч-

но-технический потенциал (концепции 

К.А. Задумкина и И.А. Кондакова), инно-

вационная конкурентоспособность (подход 

О.Г. Голиченко), инвестиционная привле-

кательность (оценки Т.А. Бурцевой), инно-

вационная активность (трактовка А.С. Ду-

бинина), а также восприимчивость 

к нововведениям (работы О.С. Евсеева) 

[3, 5, 7-9, 16]. 

Большинство известных методик по-

строено на принципе сравнительного ана-

лиза. Обычно сопоставляются регионы или 

государства, а также рассчитывается отно-

сительный уровень инновационного разви-

тия в рамках национальной экономики либо 

в межстрановой перспективе. Методологи-

ческая неоднородность приводит к суще-

ствованию множества инструментов, поз-

воляющих зафиксировать инновационные 

различия территориальных систем. 

В рамках международной исследова-

тельской практики сформирован обшир-

ный набор индикаторов, предназначенных 

для оценки динамики технологического 

развития. К числу наиболее значимых ин-

струментов относятся: субиндекс, отража-

ющий уровень инновационного потенциа-

ла и входящий в структуру Индекса 

глобальной конкурентоспособности; Гло-

бальный инновационный индекс; коэффи-

циент инновационной активности, бази-
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рующийся на подходах, изложенных в Ру-

ководстве Осло; Индекс знаний, разрабо-

танный Всемирным банком; национальные 

модели измерения научно-технических 

возможностей, используемые в Японии и 

Соединённых Штатах; а также интеграль-

ный инновационный индекс, применяемый 

на субнациональном уровне в Нидерлан-

дах [4, 10, 11]. 

Позиции Российской Федерации в 

большинстве международных рейтингов 

остаются нестабильными. Причинами та-

кой динамики выступают как объективные 

структурные дисбалансы (низкий уровень 

коммерциализации разработок, фрагмен-

тарность инновационной инфраструкту-

ры), так и недостаточная системность гос-

ударственной поддержки. При этом в ряде 

регионов наблюдаются позитивные сдви-

ги, обусловленные развитием кластерных 

инициатив, усилением университетской 

науки и международным сотрудничеством. 

Использование зарубежных методик 

требует адаптации к национальным усло-

виям и специфике пространственного раз-

вития. Прямое заимствование индикаторов 

может быть неэффективным без учета ре-

гиональной неоднородности, институцио-

нальных различий и уровня доступности 

статистической информации. Тем не менее 

международное измерение служит важным 

ориентиром для формирования эффектив-

ной инновационной политики и совершен-

ствования систем оценки на внутреннем 

уровне. 

С учётом основных методических 

принципов системной оценки инноваци-

онной активности региональных компаний 

нами обобщены и основные методические 

подходы данной оценки. К ним правомер-

но отнести: 

1. Экспертные оценки – привлечение 

специалистов для анализа и оценки инно-

вационных проектов и стратегий. 

2. Статистический анализ – использова-

ние данных государственной статистики, 

отраслевых отчетов. 

3. Анкетные опросы и интервью – сбор 

информации непосредственно от предста-

вителей компаний. 

4. Анализ патентной активности – оцен-

ка количества и качества патентов, заявок 

на патенты. 

5. Анализ финансовой отчетности – 

оценка инвестиций в НИОКР, доходов от 

продажи инновационной продукции. 

6. Методы многокритериального анали-

за: использование различных моделей для 

агрегирования показателей и получения 

интегральной оценки [5, 9, 14, 22]. 

Несмотря на очевидные преимущества 

системной оценки инновационной актив-

ности, применение данного подхода со-

пряжено с рядом методологических огра-

ничений, которые необходимо учитывать 

при интерпретации результатов анализа и 

формулировании рекомендаций. 

Во-первых, наблюдается высокая чув-

ствительность интегральных показателей 

к выбору исходных индикаторов и весовых 

коэффициентов. Научной литературой и 

практикой не выработан универсальный 

набор параметров, применимый ко всем ре-

гионам и отраслям, что снижает сопостави-

мость получаемых оценок в межтерритори-

альном разрезе. При этом выбор весов 

зачастую основывается на экспертных оцен-

ках, подверженных субъективизму, или на 

статистических процедурах, чувствительных 

к выбросам и неполноте данных. 

Во-вторых, нормализация показателей, 

необходимая для их агрегирования, может 

искажать реальную картину, особенно 

в случае значительных различий между ре-

гионами по масштабу экономической дея-

тельности. Использование относительных 

или индексных форм может приводить к 

тому, что регион с низкими абсолютными 

значениями, но высокой относительной до-

лей, будет ошибочно интерпретироваться 

как высоко инновационный. 

В-третьих, доступность и качество ис-

ходной информации остаются проблемой. 

Статистическая отчетность в регионах не-

редко ограничена, особенно по таким па-

раметрам, как внедрение организационных 

или маркетинговых инноваций, взаимо-

действие с научными учреждениями, уро-

вень цифровой зрелости и др. Это снижает 

достоверность системной оценки и затруд-
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няет формирование обоснованных управ-

ленческих выводов. 

В-четвёртых, существующие методики 

недостаточно учитывают латентные (не-

формализуемые) формы инновационной 

активности, связанные с неофициальным 

обменом знаниями, внутрифирменной 

культурой и скрытыми механизмами адап-

тации. Такие аспекты сложно измерить ко-

личественно, но они существенно влияют 

на способность компаний к технологиче-

ским преобразованиям. 

В-пятых, значительное внимание уделя-

ется измеримым входным и выходным па-

раметрам (например, затраты на НИОКР, 

количество патентов), тогда как оценка 

внутренних процессов, качества управле-

ния инновациями, гибкости стратегий 

компаний оказывается на периферии ана-

литического внимания. 

Учет указанных ограничений является 

важным условием повышения достоверно-

сти и прикладной ценности системной 

оценки. В перспективе требуется развитие 

гибких, адаптивных моделей, способных 

учитывать специфику региональной и от-

раслевой среды, а также сочетать количе-

ственные и качественные параметры 

в едином аналитическом контуре. 

Кроме того, современный этап развития 

региональных компаний характеризуется 

активным внедрением цифровых техноло-

гий, радикально изменяющих характер ин-

новационных процессов. Цифровая транс-

формация охватывает не только техноло-

гическую, но и организационно-

управленческую составляющую, создавая 

предпосылки для ускоренной генерации и 

тиражирования инноваций. 

Интеграция информационно-

коммуникационных решений, использова-

ние больших данных, автоматизация биз-

нес-процессов, развитие платформенной 

экономики способствуют повышению 

адаптивности компаний и расширению их 

инновационного потенциала. При этом 

эффективность цифровизации в значи-

тельной степени определяется способно-

стью управлять знаниями, развивать ком-

петенции персонала и внедрять гибкие мо-

модели управления. 

Анализ инновационной активности в 

условиях цифровой экономики требует 

включения в систему оценки новых индика-

торов, таких как уровень цифровой зрело-

сти, доля цифровых продуктов в структуре 

выручки, объем инвестиций в ИТ-

инфраструктуру, участие в цифровых экоси-

стемах. Учет цифрового компонента усили-

вает релевантность аналитических выводов 

и позволяет выявлять качественно новые 

траектории технологического развития. Для 

построения комплексной системы оценки 

необходимо использовать набор показате-

лей, охватывающих различные аспекты ин-

новационной деятельности. Эти показатели 

можно сгруппировать по нескольким 

направлениям (табл. 3) [2, 4, 14, 17, 19]. 

 
Таблица 3 – Группа показателей, охватывающих различные аспекты 

инновационной деятельности 

Наименование Группа показателей 

1. Ресурсы  

и инвестиции  

в инновации 

Расходы на НИОКР: 

Абсолютные расходы на НИОКР (в денежном выражении). 

Доля расходов на НИОКР в общем объеме выручки компании (%). 

Расходы на НИОКР на одного сотрудника. 

Инвестиции в приобретение новых технологий, лицензий, ноу-хау. 

Инвестиции в модернизацию оборудования и производственных процессов. 

Затраты на обучение и повышение квалификации персонала в области инно-

ваций 

2. Инновацион-

ная деятельность  

и результаты 

Количество разработанных и внедренных инновационных продуктов/услуг: 

Количество новых продуктов/услуг, выведенных на рынок за отчетный период. 

Доля выручки от продажи новых продуктов/услуг в общем объеме выручки (%). 
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Продолжение табл. 3 

Наименование Группа показателей 

 Количество внедренных процессных инноваций (например, новые методы про-

изводства, управления). 

Количество внедренных организационных инноваций (например, новые формы 

организации труда, управления). 

Количество внедренных маркетинговых инноваций (например, новые каналы 

сбыта, методы продвижения). 

Инновационная продукция и ее доля в общем объеме производства/продаж: 

Объем продаж инновационной продукции (в денежном выражении). 

Доля инновационной продукции в общем объеме продаж (%). 

Темп роста продаж инновационной продукции. 

Патентная активность: 

Количество полученных патентов (на изобретения, полезные модели, промыш-

ленные образцы). 

Количество поданных заявок на патенты. 

Количество лицензионных соглашений на использование интеллектуальной 

собственности (как исходящих, так и входящих). 

Количество зарегистрированных товарных знаков. 

Результативность инноваций: 

Прибыль от продажи инновационной продукции. 

Снижение себестоимости продукции за счет процессных инноваций. 

Повышение производительности труда за счет внедрения новых технологий. 

Увеличение доли рынка за счет вывода новых продуктов. 

3. Инновацион-

ная среда  

и организацион-

ные аспекты 

Инновационная культура и стратегия: 

Наличие формализованной инновационной стратегии в компании. 

Уровень вовлеченности руководства в инновационную деятельность. 

Наличие системы мотивации сотрудников за инновационные предложения 

и их реализацию. 

Проведение внутренних конкурсов инновационных идей. 

Наличие специализированных подразделений, отвечающих за инновации 

(например, отдел НИОКР, инновационный центр). 

Сотрудничество и партнерство: 

Количество совместных инновационных проектов с научно-

исследовательскими институтами, университетами. 

Количество совместных инновационных проектов с другими компаниями 

(в том числе с малыми и средними предприятиями). 

Участие в региональных и федеральных программах поддержки инноваций. 

Активность в инновационных кластерах и технопарках. 

Интеллектуальный капитал: 

Доля сотрудников, занятых в НИОКР и инновационной деятельности. 

Уровень образования сотрудников, занятых в НИОКР. 

Количество публикаций сотрудников в научных журналах, выступления 

на конференциях 

4. Влияние  

на экономику  

региона 

Создание рабочих мест: 

Количество новых рабочих мест, созданных в результате инновационной  

деятельности. 

Налоговые поступления: 

Налоговые поступления: 

Объем налоговых отчислений от продажи инновационной продукции 

и услуг. 
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Окончание табл. 3 

Наименование Группа показателей 

 Налоговые поступления от новых предприятий, созданных в результате ин-

новационной деятельности. 

Вклад в ВРП (Валовой региональный продукт): 

Доля выручки от инновационной деятельности в общем объема выручки 

компаний региона. 

Вклад инновационных компаний в рост ВРП региона. 

Экспортный потенциал: 

Объем экспорта инновационной продукции. 

Доля инновационной продукции в общем объеме экспорта региона. 

Привлечение инвестиций: 

Объем привлеченных инвестиций в инновационные проекты региональных 

компаний 

5. Цифровая 

трансформация  

и технологии 

Уровень цифровой зрелости компании: 

Оценка степени интеграции цифровых решений в бизнес-процессы  

(например, по модели Digital Maturity Model) 

Доля цифровых продуктов и услуг в выручке: 

Процент доходов, полученных от цифровых решений (онлайн-сервисы, SaaS, 

e-commerce и др.) 

Объем инвестиций в цифровую инфраструктуру: 

Расходы на IT-системы, автоматизацию, облачные технологии и кибербез-

опасность 

Наличие цифровой стратегии: 

Документированная стратегия цифровой трансформации или цифровизации 

Использование передовых цифровых технологий: 

Применение ИИ, больших данных, IoT, блокчейн, облачных вычислений и др. 

Доля сотрудников, обладающих цифровыми компетенциями: 

Удельный вес работников, прошедших обучение или имеющих цифровую 

квалификацию 

Количество реализованных цифровых проектов: 

Число завершённых внутренних или внешних цифровых инициатив 

Участие в цифровых платформах и экосистемах: 

Вовлечённость в цифровые B2B/B2C платформы, партнерства, маркетплейсы 

 

Для получения оценки инновационной 

активности необходима разработка инте-

грального показателя. Нами обобщены эта-

пы построения интегрального показателя: 

1 этап. Выбор ключевых показателей: 

Из предложенного комплекса выбираются 

наиболее релевантные для конкретного ре-

гиона и его отраслевой структуры. 

2 этап. Нормализация показателей: 

Приведение показателей к сопоставимому 

виду (например, путем деления на макси-

мальное значение в выборке или на сред-

нее значение). 

3 этап. Взвешивание показателей: При-

своение каждому показателю весового ко-

эффициента, отражающего его значимость 

в общей системе оценки. Веса могут опре-

деляться экспертным путем, на основе ста-

тистического анализа или с использовани-

ем методов многокритериального анализа. 

4 этап. Агрегирование показателей: 

Расчет интегрального показателя путем 

суммирования взвешенных нормализован-

ных значений [10-14]: 

Таким образом, структура интегрально-

го показателя 

Интегральный показатель =  

= (W1 P1_norm) + (W2 P2_norm) + ... + 

+ (Wn  Pn_norm),  
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где W_i – весовой коэффициент i-го пока-

зателя; P_i_norm – нормализованное зна-

чение i-го показателя. 

На наш взгляд, эффективность реализа-

ции системной оценки инновационной ак-

тивности региональных компаний воз-

можна при соблюдении определённых 

рекомендаций по ее применению. К ним 

правомерно отнести: 

1. Регулярность проведения оценки, ко-

торую следует проводить на регулярной 

основе (например, ежегодно) для отслежи-

вания динамики и эффективности мер 

поддержки. 

2. Адаптация к специфике региона: 

комплекс показателей и их веса должны 

быть адаптированы к отраслевой структу-

ре региона, его экономическим приорите-

там и уровню развития инновационной 

инфраструктуры. 

3. Использование результатов для раз-

работки политики: результаты оценки 

должны активно использоваться при фор-

мировании региональных программ под-

держки инноваций, распределении бюд-

жетных средств и привлечении 

инвестиций. 

4. Публикация обобщенных результатов 

оценки (с соблюдением конфиденциально-

сти данных отдельных компаний) может 

способствовать повышению прозрачности 

и стимулированию конкуренции. 

5. Развитие инструментов оценки – необ-

ходимо постоянно совершенствовать мето-

дику оценки, внедрять новые инструменты и 

подходы, учитывая мировые тенденции в 

области управления инновациями. 

 

Заключение 

Традиционные методы, основанные на 

ограниченном наборе показателей, не поз-

воляют адекватно оценить уровень инно-

вационного развития и выявить его влия-

ние на экономику региона. В связи с этим 

особую значимость приобретает системная 

оценка, включающая многоуровневый 

комплекс показателей, охватывающих как 

внутренние процессы компаний, так и их 

воздействие на региональное развитие. 

Разработанный подход, опирающийся 

на методические принципы комплексно-

сти, системности, объективности и реле-

вантности, позволяет формировать целост-

ное представление об инновационном 

потенциале и результативности регио-

нальных компаний. Использование инте-

грального показателя, основанного на 

нормализации и взвешивании ключевых 

индикаторов, обеспечивает возможность 

сопоставления компаний и территорий, 

а также служит инструментом стратегиче-

ского управления инновационной деятель-

ностью. 

Результаты оценки могут выступать ос-

новой для разработки региональных про-

грамм поддержки инноваций, совершен-

ствования механизмов распределения 

ресурсов и привлечения инвестиций. Более 

того, регулярное проведение системной 

оценки способствует повышению прозрач-

ности инновационной среды, стимулиро-

ванию конкуренции и формированию бла-

гоприятных условий для долгосрочного 

устойчивого роста. 

Таким образом, системная оценка инно-

вационной активности региональных ком-

паний представляет собой не только ана-

литический инструмент, но и действенный 

механизм управления инновационным раз-

витием, позволяющий увязать интересы 

бизнеса, государства и общества в рамках 

единой стратегии повышения конкуренто-

способности региона. 

Перспективы дальнейших исследований 

в данной области связаны с разработкой 

динамических моделей, учитывающих из-

менения инновационной активности ком-

паний во времени, а также с анализом вли-

яния инноваций на социально-

экономическое развитие региона. 
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОМЫШЛЕННЫЕ СИСТЕМЫ  
В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

REGIONAL INDUSTRIAL SYSTEMS IN THE CONTEXT  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMY 

 

Аннотация. Отмечается, что анализ инно-

вационной активности в региональных про-

мышленных комплексах (РПК) наиболее 

эффективно проводить, используя принци-

пы институционально-эволюционного 

направления в экономике, системно-

интегративного подхода к анализу компа-

ний, системной регионалистики и кластер-

ной теории. Предлагается методологиче-

ская структура, которая предполагает 

комплексное изучение инноваций в РПК пу-

тем объединения проверенных теоретиче-

ских и методологических инструментов из 

различных экономических областей. Рас-

крыта системно-интегративная теория 

предприятия, которая предоставляет ин-

струменты для анализа внутренней органи-

зации компаний, их способности к адапта-

ции и интеграции новых знаний и 

технологий. Отмечается, что в контексте 

РПК важно понимать, каким образом от-

дельные предприятия формируют иннова-

ционные сети, создают эффект синергии и 

способствуют распространению инноваций 

на уровне региона. Констатируется, что в 

целом, предложенный комплексный подход 

способствует углублению понимания меха-

низмов инновационного развития РПК и 

разработке эффективных стратегий для 

повышения их конкурентоспособности. 
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Введение 

В современном мире инновации играют 

ключевую роль в обеспечении конкуренто-

способности и устойчивого развития реги-

ональных экономик. Региональные про-

мышленные системы, являясь сложными и 

динамичными образованиями, оказывают 

существенное влияние на способность ре-

гиона к генерации, распространению и 

внедрению инноваций. Первостепенное 

значение приобретает анализ структуры и 

взаимосвязей внутри региональных про-

мышленных систем. Это включает изуче-

ние отраслевой специализации, уровня 

концентрации производства, наличия тех-

нологических кластеров и инновационной 

инфраструктуры. Важно определить, какие 

отрасли являются «локомотивами» иннова-

ционного развития, а какие нуждаются 

в стимулировании и поддержке. 

Инновационная активность региональ-

ных промышленных систем тесно связана с 

наличием квалифицированных кадров, раз-

витой системой образования и науки, а 

также с уровнем восприимчивости бизнеса 

к новым технологиям. Создание благопри-

ятной среды для инноваций требует актив-

ного участия государства, которое должно 

обеспечивать финансирование научных ис-

следований, поддерживать малый и сред-

ний инновационный бизнес, и содейство-

вать трансферу технологий между наукой и 

промышленностью. В контексте инноваци-

онного развития необходимо также учиты-

вать роль глобальных цепочек добавленной 

стоимости. Интеграция региональных про-

мышленных систем в эти цепочки позволя-

ет регионам получать доступ к передовым 

технологиям, знаниям и рынкам, а также 

повышать свою конкурентоспособность на 

мировом уровне. 

Успешное инновационное развитие ре-

гиональных экономик требует комплексно-

го подхода, включающего анализ структу-

ры и взаимосвязей внутри региональных 

промышленных систем, создание благо-

приятной среды для инноваций, интегра-

цию в глобальные цепочки добавленной 

стоимости и активное участие государства. 

Теоретический анализ 

Региональные промышленные системы 

(РПС) Российской Федерации играют клю-

чевую роль в стимулировании инновацион-

ного развития экономики страны. Обобщая 

литературные источники можно констати-

ровать, что РПС, представляющие собой со-

вокупность взаимосвязанных промышлен-

ных предприятий, научно-исследова-

тельских институтов, образовательных 

учреждений и других организаций, функци-

онирующих в определенном регионе, вносят 

значительный вклад в становление иннова-

ционной среды и обеспечении конкуренто-

способности экономики [7, 9, 11-13]. 

Следует отметить, что анализ регио-

нальных промышленных систем базируется 

на ряде фундаментальных теоретических 

оснований, обеспечивающих понимание их 

внутренней организации, динамики разви-

тия и роли в стимулировании инновацион-

ных процессов: 

1. Модель промышленного кластера. 

В рамках концепции, разработанной 

М. Портером, региональные производствен-

ные системы интерпретируются как террито-

риально сосредоточенные совокупности вза-

имозависимых предприятий, специализи-

рованных поставщиков, сервисных 

организаций, структур смежных секторов, 

а также сопряжённых институтов – исследо-

вательских центров, университетов, профес-

сиональных ассоциаций и стандартализую-

щих агентств. Кластеры рассматриваются как 

механизмы, способствующие ускоренной пе-

редаче знаний, снижению барьеров во взаи-

модействии участников и активизации инно-

вационной деятельности [16]. 

2. Национальная и региональная иннова-

ционные системы. Сетевая структура ин-

ститутов, определяющих развитие иннова-

ций на уровне государства, составляет 

основу модели НИС. РИС представляет со-

бой её территориально ограниченную под-

систему, сосредоточенную на специфике 

инновационных процессов в пределах от-

дельного региона. Особое значение в рам-

ках РИС придаётся таким параметрам, как 

институциональная архитектура, уровень 
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доверия и взаимодействия между субъек-

тами, а также преобладающие направления 

экономической специализации [21]. 

3. Теория экономической сложности. 

Исследования С. Идальго и Р. Хаусмана 

акцентируют внимание на связи между ин-

новационным ростом и способностью эко-

номических систем к производству разно-

образной и технологически сложной 

продукции. РПС, демонстрирующие высо-

кий уровень технологической диверсифи-

кации и компетенций, рассматриваются как 

обладающие значительным инновацион-

ным потенциалом и способностью к долго-

срочному экономическому росту [20]. 

4. Подход эволюционной экономики. 

С точки зрения данной школы, хозяйствен-

ная система развивается в результате не-

прерывных адаптационных процессов и 

структурных изменений. Применительно 

к РПС, эволюционная перспектива подчёр-

кивает значимость накопления знаний, ме-

ханизмов отбора и способности к адапта-

ции в условиях изменяющейся 

технологической среды. Эти процессы во 

многом определяют устойчивость и конку-

рентоспособность производственных 

структур в региональном контексте [10]. 

5. Институциональный подход. Согласно 

данной концепции, формирование и развитие 

инновационных процессов существенно за-

висят от качества институтов – формальных 

и неформальных норм, правил, механизмов 

взаимодействия и доверия между участника-

ми экономических отношений. В условиях 

РПС особое значение приобретает стабиль-

ность правовых механизмов, уровень разви-

тия контрактных отношений, наличие эф-

фективных инструментов защиты интеллек-

туальной собственности, а также ориентация 

на долгосрочные партнёрства. Институцио-

нальная среда определяет степень открыто-

сти системы к инновациям, снижает неопре-

делённость и способствует формированию 

устойчивых инновационных траекторий [9]. 

6. Концепция открытых инноваций. Со-

гласно подходу, разработанному Х. Чесбро, 

инновационный процесс должен рассмат-

риваться как пермеабельная система, в ко-

торой внешние источники знаний и техно-

логий играют не меньшую роль, чем внут-

ренние ресурсы компании. Применительно 

к РПС, открытые инновации предполагают 

активное взаимодействие с внешними 

партнёрами – университетами, стартапами, 

научно-исследовательскими организациями 

и даже потребителями. Такая модель спо-

собствует ускорению коммерциализации 

разработок, снижению затрат на НИОКР и 

повышению гибкости в ответ на изменения 

рыночных условий. Эффективная реализа-

ция концепции требует развитой инфра-

структуры сотрудничества, включая плат-

форменные решения, коворкинги, 

акселераторы и инновационные хабы [19]. 

7. Экосистемный подход к инновациям. 

В рамках данной концепции, инновационная 

деятельность рассматривается как результат 

функционирования устойчивой, гибкой и са-

морегулирующейся системы множества 

участников, объединённых общими целями и 

ресурсами. Экосистема включает не только 

бизнес-структуры и научные учреждения, но 

и потребителей, представителей власти, ин-

ституты развития, цифровые платформы. 

В условиях РПС такая модель способствует 

формированию взаимосвязей, основанных на 

кооперации, а не только конкуренции, сти-

мулирует коллективное создание ценности и 

формирует благоприятную среду для техно-

логического предпринимательства. Успеш-

ные региональные экосистемы демонстри-

руют высокую адаптивность, способность к 

самообновлению и мобилизации разнообраз-

ных источников инноваций [18]. 

8. Концепция устойчивого инновационно-

го развития. В рамках данной парадигмы ак-

цент делается на интеграции экологических, 

социальных и экономических целей в про-

цесс инновационной деятельности. В отли-

чие от классических моделей, ориентирован-

ных преимущественно на экономический 

эффект, подход устойчивого развития пред-

полагает, что инновации должны способ-

ствовать не только росту производительно-

сти и конкурентоспособности, но и 

улучшению качества жизни и обеспечению 

социальной стабильности. 
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Применительно к региональным промыш-

ленным системам данная концепция подчёр-

кивает необходимость разработки и внедре-

ния технологий, направленных на 

ресурсосбережение, сокращение выбросов, 

повышение энергоэффективности и использо-

вание возобновляемых источников энергии. 

Также важное значение придаётся социальной 

составляющей инновационной деятельности – 

поддержке инклюзивного роста, расширению 

занятости, развитию человеческого капитала. 

Реализация принципов устойчивого ин-

новационного развития требует наличия 

институциональных условий, стимулиру-

ющих переход к «зелёным» и социально 

ориентированным технологиям, а также 

эффективных механизмов координации 

между бизнесом, государством и обще-

ством. Такой подход усиливает значимость 

инноваций как инструмента комплексного 

территориального развития и обеспечивает 

долгосрочную устойчивость региональных 

экономических систем [22]. 

Эффективность РПС в контексте инно-

вационного развития определяется мно-

жеством факторов, которые можно разде-

лить на несколько категорий (табл. 1) 

[4, 8, 13, 17]. 

 
Таблица 1 – Факторы, влияющие на инновационное развитие  

региональных промышленных систем 

Фактор Составляющие 

1. Институциональная 

среда.  

Включает формальные  

и неформальные пра-

вила, нормы и органи-

зации, регулирующие  

экономическую дея-

тельность в регионе 

– политика поддержки инноваций: Налоговые льготы, гранты, субси-

дии и другие меры, направленные на стимулирование инновационной 

активности; 

– защита прав интеллектуальной собственности: Обеспечение прав на 

изобретения, патенты и другие объекты интеллектуальной собственно-

сти, что стимулирует инвестиции в исследования и разработки; 

– развитие инфраструктуры: Наличие современной транспортной, энерге-

тической и коммуникационной инфраструктуры, необходимой для эффек-

тивной деятельности предприятий и распространения знаний; 

– качество государственного управления: Эффективное и прозрачное 

государственное управление, обеспечивающее стабильность и предска-

зуемость экономической среды 

2. Человеческий  

капитал. Наличие  

квалифицированных 

кадров, обладающих  

необходимыми  

знаниями и навыками 

для инновационной  

деятельности 

– система образования: Качество высшего и профессионального обра-

зования, обеспечивающее подготовку специалистов, способных 

к инновационной деятельности. 

– научно-исследовательские институты: Наличие сильных научно-иссле-

довательских институтов, генерирующих новые знания и технологии. 

– мобильность рабочей силы: Возможность для работников переходить 

между предприятиями и отраслями, что способствует распространению 

знаний и опыта. 

3. Финансовый капи-

тал. Доступность фи-

нансовых ресурсов для 

финансирования инно-

вационных проектов 

– венчурный капитал: Наличие венчурных фондов, готовых инвестиро-

вать в рискованные, но перспективные инновационные проекты. 

– банковское кредитование: Доступность кредитов для предприятий, 

занимающихся инновационной деятельностью. 

– государственное финансирование: Предоставление государственных 

грантов и субсидий для финансирования исследований и разработок. 

4. Социальный капитал. 

Наличие доверия,  

сотрудничества  

и социальных связей 

между участниками 

РПС 

– сетевые связи: Наличие развитых сетевых связей между предприятиями, 

научно-исследовательскими институтами и другими организациями. 

– культура сотрудничества: Готовность предприятий к сотрудничеству 

и обмену знаниями. 

– доверие: Высокий уровень доверия между участниками РПС, что 

способствует эффективному взаимодействию и обмену информацией. 
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Окончание табл. 1 

Фактор Составляющие 

5. Географическое  

положение и специализа-

ция. Географическое по-

ложение региона и его 

специализация 

в определенных отраслях 

промышленности также 

оказывают влияние на ин-

новационное развитие РПС 

– близость к рынкам: Близость к крупным рынкам сбыта продук-

ции стимулирует инновационную деятельность. 

– наличие природных ресурсов: Наличие природных ресурсов мо-

жет способствовать развитию определенных отраслей промышлен-

ности и стимулировать инновации в этих отраслях. 

– специализация: Специализация региона в определенных отраслях 

промышленности позволяет концентрировать ресурсы и знания, 

что способствует инновационному развитию. 

 

Концептуально инновационное развитие 

РПС происходит посредством различных 

механизмов, которые обеспечивают гене-

рацию, распространение и внедрение новых 

знаний и технологий. Ключевые из них 

можно выделить: 

1. Спилловеры знаний. Распространение 

знаний и технологий между предприятиями 

и организациями, расположенными в одном 

регионе. Спилловеры знаний могут проис-

ходить через различные каналы, такие как 

мобильность рабочей силы, сотрудничество 

в рамках совместных проектов и нефор-

мальные контакты. 

2. Обучение путем взаимодействия. 

Процесс обучения и обмена знаниями, ко-

торый происходит в результате взаимо-

действия между предприятиями, научно-

исследовательскими институтами 

и другими  организациями.  Обучение пу-

тем взаимодействия может происходить 

в рамках совместных проектов, конфе-

ренций, семинаров и других мероприятий. 

3. Создание новых предприятий. Созда-

ние новых предприятий, которые внедряют 

новые технологии и бизнес-модели. Новые 

предприятия часто являются источником 

инноваций и способствуют диверсифика-

ции экономики региона. 

4. Привлечение иностранных инвести-

ций. Привлечение иностранных инвести-

ций, которые приносят новые технологии и 

знания в регион. Иностранные инвестиции 

могут способствовать модернизации про-

мышленности и повышению конкуренто-

способности региона. 

5. Развитие инновационной инфра-

структуры. Создание и развитие иннова-

ционной инфраструктуры, такой как тех-

нопарки, бизнес-инкубаторы и центры 

трансфера технологий. Инновационная 

инфраструктура обеспечивает поддержку 

инновационным предприятиям и способ-

ствует коммерциализации новых техноло-

гий [2, 11, 14, 22]. 

 

Эмпирический анализ 

Таким образом, технологическое об-

новление экономики представляет собой 

сложный процесс, базирующийся на спо-

собности территориальных производ-

ственных структур к воспроизводству ин-

новационных решений. Именно в 

пределах регионов формируются локали-

зованные формы кооперации, включаю-

щие элементы кластерной интеграции, се-

тевых взаимодействий и инновационных 

платформ, обеспечивающие внедрение 

прорывных разработок, новых продуктов 

и нестандартных моделей организации 

бизнеса.  

Комплексный анализ траекторий раз-

вития указанных структур, их устойчиво-

сти, внутренних противоречий и факторов 

институционального или инфраструктур-

ного характера, влияющих на инноваци-

онную активность, необходим для обос-

нования эффективных инструментов 

государственного регулирования и про-

грамм пространственного развития. В 

данной связи представляется уместным 

обратиться к результатам сравнительной 

оценки инновационного потенциала субъ-

ектов РФ, подготовленной НИУ ВШЭ в 

рамках проекта, реализуемого Российской 

кластерной обсерваторией [19]. 
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Таблица 2 – Рейтинг субъектов РФ по значению  
российского регионального инновационного индекса за 2025 год (фрагмент) 

Регион 

Группа 

по 

РРИИ1 

Ранг 

по 

РРИИ 

РРИИ 

Ранг 

по 

ИСЭУ2 

Ранг 

по 

ИНТП3 

Ранг 

по 

ИИД4 

Ранг 

по 

ИЭА5 

Ранг 

по 

ИКИП6 

Измене-

ние ран-

га по 

РРИИ 

Москва 1 1 0,654 1 3 2 1 3 0 

Республика 

Татарстан 
1 2 0,585 3 10 1 9 1 1 

Нижегородская  

область 
1 3 0,559 9 8 8 2 5 1 

Санкт‑
Петербург 

1 4 0.552 2 7 17 3 13 2 

Самарская  

область 
2 9 0,487 4 26 24 21 6 5 

Саратовская  

область 
2 21 0,431 8 49 33 42 22 3 

Оренбургская 

область 
3 46 0,375 33 32 40 45 51 9 

 

Лидирующую позицию в рейтинге инно-

вационного развития российских регионов 

занимает Москва, что подтверждается ре-

зультатами анализа. Причины лидерства 

столицы остаются неизменными: город де-

монстрирует лучшие результаты в таких 

областях, как уровень образования и внед-

рение цифровых технологий, объемы инве-

стиций в инновационную деятельность, 

экспорт интеллектуальной собственности, 

качество организационной инфраструкту-

ры. Республика Татарстан вновь лидирует 

по показателю «Инновационная деятель-

ность» (ИИД). Этот успех обусловлен 

не только активным внедрением инноваций, 

но и их эффективностью в бизнес-среде. 

Москва удержала второе место, демонстри-

руя стабильно высокие показатели в области 

затрат на инновационные разработки.  

Столица сохранила лидерство по индек-

су «Экспортная активность» (ИЭА), за ней 

следуют Нижегородская область и Санкт-

Петербург. Превосходство Москвы и 

Санкт-Петербурга обусловлено высокими 

показателями в сфере экспорта знаний, где 

они занимают первое и второе места соот-

ветственно.  

Нижегородская область демонстрирует 

сбалансированное развитие, занимая чет-

вертую позицию по экспорту как товаров и 

услуг, так и знаний. 

Республика Татарстан вновь лидирует по 

показателю «Инновационная деятельность» 

(ИИД). Этот успех обусловлен не только 

активным внедрением инноваций, но и их 

эффективностью в бизнес-среде. Москва 

удержала второе место, демонстрируя ста-

бильно высокие показатели в области за-

трат на инновационные разработки.  

Столица сохранила лидерство по ин-

дексу «Экспортная активность» (ИЭА), за 

ней следуют Нижегородская область и 

Санкт-Петербург. Превосходство Москвы 

и Санкт-Петербурга обусловлено высоки-

ми показателями в сфере экспорта знаний, 

где  они  занимают  первое  и  второе  ме-

ста соответственно. 

 
1
 РРИИ – российский региональный инновационный индекс. 

2
 ИСЭУ – индекс «Социально-экономические условия инновационной деятельности». 

3
 ИНТП – индекс «Научно-технический потенциал». 

4
 ИИД – индекс «Инновационная деятельность». 

5
 ИЭА – индекс «Экспортная активность». 

6
 ИКИП – индекс «Качество инновационной политики». 
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Нижегородская область демонстрирует 

сбалансированное развитие, занимая чет-

вертую позицию по экспорту как товаров 

и услуг, так и знаний. Значительно изме-

нились ранги (в сторону повышения) 

РРИИ по Самарской области и по Сара-

товской области [19, 21]. 

Мы считаем, что эффективность и 

устойчивость региональных промышлен-

ных систем в условиях инновационного 

развития напрямую зависят от уровня 

функционального потенциала, который 

определяет способность системы выпол-

нять свои задачи, адаптироваться к измене-

ниям и генерировать новые возможности. 

Оценка этого потенциала является крити-

чески важной для разработки стратегий 

развития, привлечения инвестиций и по-

вышения конкурентоспособности региона. 

Характерные особенности региональных 

промышленных систем представлены 

в табл. 3 [1-4, 23]. 
 

Таблица 3 – Некоторые характерные особенности  
региональных промышленных систем (РПС) 

Особенности (РПС) Структура (РПС) 
Функциональный  

вектор развития (РПС) 
Факторы (РПС) 

1. Специализация на 

производстве опреде-

лённых видов продук-

ции, затраты на которые 

меньше, чем у анало-

гичных производств  

в других регионах 

1. Отдельные  

предприятия  

различных отраслей 

промышленности 

1. Повышение  

конкурентоспособно-

сти продукции  

предприятий 

1. Природные условия – 

ресурсные запасы и кли-

матические особенности 

региона 

2. Использование  

материальных  

и экономических  

ресурсов региона,  

региональной  

инфраструктуры 

2. Промышленные 

кластеры – сети 

близко локализо-

ванных предприя-

тий, производящих 

одну и ту же или 

смежную продук-

цию 

2. Удовлетворение 

потребностей регио-

на в основных видах  

конкурентоспособ-

ной продукции 

2. Общественные факто-

ры – материальные (зем-

ля, сырьё, инфраструкту-

ра), финансовые (доступ 

к капиталу), трудовые 

(квалифицированная  

рабочая сила) ресурсы  

и научно-технический 

потенциал региона 

3. Объединение  

в логистические сети 

общими материальны-

ми, финансовыми,  

информационными  

и сервисными потоками 

3. Территориальные 

производственно-

технологические 

структуры (цепоч-

ки) – например, 

структуры, сформи-

ровавшиеся на при-

родно-ресурсной 

основе региона 

3. Обеспечение  

устойчивого развития 

региона за счёт  

использования  

местных конкурент-

ных преимуществ 

3. Научно-технический 

прогресс – достижения  

в сфере науки и техноло-

гий способствуют  

развитию новых видов 

сырья и источников  

энергии, улучшению  

технологий добычи  

и переработки 

 

Результаты исследований 

Функциональный потенциал региональ-

ных промышленных систем это сложный, 

многогранный феномен, определяющий их 

способность к устойчивому развитию и 

конкурентоспособности в динамичной 

экономической среде. Он не сводится 

лишь к сумме имеющихся ресурсов, 

а представляет собой интегральную харак-

теристику, отражающую эффективность их 

использования и способность к адаптации. 

С одной стороны, функциональный потен-

циал опирается на материально-

техническую базу, включающую инфра-

структуру, производственные мощности, 

доступ к сырьевым ресурсам и энергетиче-

ским источникам. С другой стороны, он 

тесно связан с человеческим капиталом, 
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квалификацией рабочей силы, уровнем 

инновационной активности и способно-

стью к внедрению новых технологий. 

Ключевым элементом функционального 

потенциала является организационная 

структура, эффективность управления, 

наличие устойчивых связей между пред-

приятиями и институтами развития, а так-

же благоприятный инвестиционный кли-

мат. Регионы с развитой 

институциональной средой, способной 

стимулировать предпринимательство и 

привлекать инвестиции, обладают более 

высоким функциональным потенциалом. 

Развитие функционального потенциала 

региональных промышленных систем тре-

бует комплексного подхода, включающего 

в себя стимулирование инновационной де-

ятельности, повышение квалификации 

кадров, модернизацию инфраструктуры, 

развитие межрегионального сотрудниче-

ства и формирование благоприятной ин-

ституциональной среды. Инвестиции в об-

разование, науку и технологии являются 

ключевыми факторами, способствующими 

росту функционального потенциала и по-

вышению конкурентоспособности регио-

нальных промышленных систем. 

Для комплексной оценки функциональ-

ного потенциала региональных промыш-

ленных систем необходимо использовать 

систему взаимосвязанных оценочных па-

раметров, охватывающих различные ас-

пекты их деятельности. Эти параметры 

можно расширить и условно разделить на 

несколько групп (табл. 4) [9, 13, 23, 24]. 

 
Таблица 4 – Оценочные параметры функционального потенциала  

региональных промышленных систем (ФПРПС) 

Потенциалы,  

входящие в ФПРПС 
Оценочные параметры ФПРПС 

1. Производственно-

технологический потенци-

ал. Эта группа параметров  

отражает способность  

системы производить  

товары/ услуги,  

ее технологическую  

оснащенность 

Уровень технологического развития: 

– Доля инновационной продукции в общем объеме производства: По-

казывает степень внедрения новых технологий и продуктов. 

– Уровень автоматизации и роботизации производственных процессов: 

Отражает эффективность и производительность труда. 

– Использование современных материалов и технологий: Свидетель-

ствует о стремлении к повышению качества и снижению издержек. 

– Наличие и активность научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ (НИОКР): Индикатор способности к генерации 

новых знаний и технологий. 

– Уровень энергоэффективности и ресурсосбережения: Важный пока-

затель экологической устойчивости и экономической эффективности. 

Производственная мощность и ее загрузка: 

– Общая производственная мощность предприятий: Показывает потен-

циальный объем выпуска продукции. 

– Коэффициент загрузки производственных мощностей: Отражает ре-

альный уровень использования имеющихся ресурсов. 

Качество продукции и услуг: 

– Соответствие международным стандартам качества: Показатель кон-

курентоспособности на мировом рынке.  

– Уровень брака и рекламаций: Индикатор производственной дисци-

плины и контроля качества. 

Гибкость и адаптивность производства: 

– Способность быстро перестраивать производственные линии под но-

вые виды продукции: Важно для реагирования на изменения спроса.  

– Диверсификация производственной структуры: Снижает риски, 

связанные с зависимостью от одного вида продукции 
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Продолжение табл. 3 

Потенциалы,  

входящие в ФПРПС 
Оценочные параметры ФПРПС 

2. Инновационный  

потенциал. Эта группа  

параметров оценивает  

способность системы  

к созданию и внедрению  

новых знаний, технологий  

и продуктов 

Уровень затрат на НИОКР: 

– Доля затрат на НИОКР в ВРП (валовом региональном продукте) 

или в объеме промышленного производства: Показывает приори-

тет, который регион отдает инновациям. 

– Объем инвестиций в инновационную деятельность: Индикатор 

финансовой поддержки инновационных проектов. 

Инновационная активность предприятий: 

– Количество патентов и лицензий, полученных предприятиями: 

Показатель создания интеллектуальной собственности. 

– Число внедренных инноваций: Отражает практическую реали-

зацию инновационных разработок. 

– Доля предприятий, занимающихся инновационной деятельно-

стью: Индикатор распространенности инновационной культуры. 

Наличие и эффективность инновационной инфраструктуры: 

– Количество и специализация технопарков, бизнес-инкубаторов, 

центров трансфера технологий: Индикатор поддержки инноваци-

онных стартапов 

– Взаимодействие с научно-образовательной сферой: Отражает сте-

пень интеграции научных организаций, вузов и бизнес-структур в 

процессе генерации и внедрения инновационных решений. 

– Доступность венчурного финансирования: Характеризует усло-

вия финансирования для ранних стадий инновационного пред-

принимательства и последующего масштабирования технологи-

ческих инициатив 

3. Человеческий и кадровый 

потенциал. Эта группа  

параметров оценивает  

качество и доступность  

трудовых ресурсов,  

а также уровень  

их квалификации 

Уровень образования и квалификации рабочей силы: 

– Доля работников с высшим и средним профессиональным обра-

зованием: Показатель общего уровня подготовки кадров. 

– Наличие специалистов с дефицитными компетенциями: Отра-

жает соответствие кадрового состава потребностям современной 

промышленности. 

– Уровень профессиональной переподготовки и повышения ква-

лификации: Индикатор способности работников адаптироваться 

к новым технологиям и требованиям. 

Демографическая ситуация и трудовая мобильность: 

– Возрастная структура рабочей силы: Влияет на производитель-

ность и потенциал к обучению. 

– Миграционные потоки трудовых ресурсов: Отражает привлека-

тельность региона для специалистов. 

– Уровень безработицы и занятости: Показатель эффективности 

использования трудового потенциала. 

Условия труда и мотивация персонала: 

– Уровень заработной платы и системы стимулирования: Влияет 

на привлечение и удержание квалифицированных кадров. 

– Уровень производственного травматизма и профессиональных 

заболеваний: Показатель безопасности труда. 

– Корпоративная культура и возможности карьерного роста: 

Важные факторы для удовлетворенности и лояльности со-

трудников 
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Продолжение табл. 3 

Потенциалы,  

входящие в ФПРПС 
Оценочные параметры ФПРПС 

4. Инвестиционный  

и финансовый потенциал.  

Эта группа параметров  

оценивает привлекатель-

ность региона  

для инвестиций  

и его финансовую  

устойчивость 

Объем и структура инвестиций: 
– Объем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) и внутренних 

инвестиций: Показатель доверия к экономике региона. 
– Доля инвестиций в основной капитал: Отражает направленность 
инвестиций на развитие производственной базы. 
– Структура инвестиций по отраслям промышленности: Показы-

вает приоритетные направления развития. 
Доступность финансирования для предприятий: 
– Уровень процентных ставок по кредитам: Влияет на стоимость 

привлечения заемных средств. 
– Наличие и активность региональных фондов поддержки пред-
принимательства: Индикатор государственной поддержки бизнеса. 
– Развитие рынка ценных бумаг и альтернативных источников фи-

нансирования: Расширяет возможности для привлечения капитала. 
Финансовое состояние предприятий: 
– Уровень рентабельности и прибыльности предприятий: Показа-
тель их экономической эффективности. 

– Коэффициенты ликвидности и платежеспособности: Отражают 
финансовую устойчивость. 
– Уровень задолженности предприятий: Может указывать на фи-

нансовые риски 

5. Инфраструктурный  

потенциал. 

Эта группа параметров  

оценивает наличие  

и качество инфраструктуры, 

необходимой  

для функционирования  

промышленных систем 

Транспортная инфраструктура: 
– Развитость сети автомобильных, железных дорог, аэропортов, 

портов: Обеспечивает логистику и доступ к рынкам. 
– Пропускная способность транспортных узлов: Влияет на ско-
рость и стоимость перемещения грузов. 
– Стоимость и доступность транспортных услуг: Важный фактор 

для снижения издержек производства. 
Энергетическая инфраструктура: 
– Надежность и мощность систем энергоснабжения: Обеспечива-

ет бесперебойную работу предприятий. 
– Стоимость электроэнергии и других энергоносителей: Влияет 
на себестоимость продукции. 

– Доступность альтернативных источников энергии: Важно для 

снижения зависимости от традиционных источников и повыше-
ния экологичности. 
Информационно-коммуникационная инфраструктура: 

– Уровень развития широкополосного доступа в Интернет: 
Обеспечивает связь, доступ к информации и цифровым сервисам. 
– Наличие и доступность телекоммуникационных услуг:  
Важно для координации деятельности и обмена данными. 

– Развитие цифровых платформ и сервисов для бизнеса: Упроща-
ет ведение бизнеса и взаимодействие с партнерами. 
Социальная инфраструктура: 

– Наличие и качество жилья, медицинских учреждений, образова-

тельных организаций, объектов культуры и спорта: Влияет 
на привлекательность региона для специалистов и их семей. 

– Уровень развития жилищно-коммунального хозяйства: 

Обеспечивает комфортные условия проживания 
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Окончание табл. 3 

Потенциалы, 

входящие в ФПРПС 
Оценочные параметры ФПРПС 

6. Экологический  

и ресурсный потенциал.  

Эта группа параметров  

оценивает способность  

региона к устойчивому  

развитию с учетом  

экологических ограничений 

и наличия природных  

ресурсов 

Экологическая безопасность производственной деятельности: 

– Объем выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и водные 

объекты: Показатель воздействия промышленности на окружаю-

щую среду. 

– Уровень утилизации и переработки промышленных отходов: 

Свидетельствует о стремлении к минимизации негативного воз-

действия. 

– Применение экологически чистых технологий: Индикатор при-

верженности принципам устойчивого развития. 

Наличие и доступность природных ресурсов: 

– Запасы сырья, минеральных ресурсов, водных ресурсов: Основа 

для развития определенных отраслей промышленности. 

– Эффективность использования природных ресурсов: Показа-

тель рационального подхода к их эксплуатации. 

Экологическая политика и регулирование: 

– Наличие и эффективность экологического законодательства 

и нормативов: Определяет рамки допустимого воздействия на 

окружающую среду. 

– Система экологического мониторинга и контроля: Обеспечива-

ет оценку состояния окружающей среды и своевременное реаги-

рование на проблемы. 

 
Следует подчеркнуть, что мезоэконо-

мические элементы играют ключевую роль 

в соединении макро- и микроэкономиче-

ских аспектов, создавая единую экономи-

ческую систему государства. Мезоэконо-

мика строится на основе различных 

мезоэкономических систем, которые, в со-

вокупности, образуют взаимосвязанные, 

интегрированные комплексы, включаю-

щие, те же самые, региональные промыш-

ленные системы (РПС). Специфика реали-

зации РПС определяется уникальными 

условиями и факторами, влияющими на 

экономическую деятельность в конкрет-

ном регионе. Данные системы обеспечи-

вают целостность и сбалансированность 

экономического развития, учитывая мест-

ные особенности и ресурсы. Таким обра-

зом, мезоэкономический уровень выступа-

ет связующим звеном, обеспечивающим 

эффективное взаимодействие между гло-

бальными и локальными экономическими 

процессами [7, 12, 13]. 

Для реализации представленных выше 

аспектов развития региональных промыш-

ленных систем в контексте инновационно-

го развития экономики необходимо разра-

батывать и применять модели управления 

инновационным развитием на региональ-

ном уровне.  

Модели управления инновационным 

развитием на региональном уровне пред-

ставляют собой сложные системы, объ-

единяющие различные элементы, такие 

как институты развития, финансирование, 

инфраструктуру, человеческий капитал и 

научные исследования. 

Одним из распространенных подходов 

является формирование региональных ин-

новационных систем (РИС). РИС предпола-

гает создание сети взаимосвязанных органи-

заций, включая университеты, исследо-

вательские институты, бизнес-инкубаторы, 

венчурные фонды и промышленные пред-

приятия, которые совместно генерируют, 

распространяют и внедряют инновации. 

Ключевым элементом РИС является эффек-

тивное взаимодействие между этими орга-

низациями, обеспечивающее трансфер зна-

ний, технологий и ресурсов. Рассмотренный 
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ранее подход основывается на создании тер-

риториальных объединений предприятий, 

между которыми формируются устойчивые 

связи кооперации и конкуренции. Такая мо-

дель, включающая производственные и 

научные организации, поставщиков, а также 

инфраструктурные элементы, способствует 

усилению технологической специализации, 

ускоряет обмен знаниями и повышает инве-

стиционную привлекательность [23, 24]. 

 

Заключение 

С учетом изложенных теоретико-

методологических оснований, исследова-

ние инновационных процессов в регио-

нальных промышленных системах пред-

ставляется обоснованным при опоре на 

институционально-эволюционную пара-

дигму, системно-интегративный анализ 

предприятий, принципы системной регио-

налистики, а также положения кластерной 

модели. 

Предложенная исследовательская рамка 

подразумевает всестороннее изучение ин-

новаций в РПС посредством объединения 

зарекомендовавших себя теоретических и 

методологических подходов из различных 

сфер экономики. Институционально-

эволюционная экономика дает возмож-

ность рассматривать инновации не как 

случайность, а как результат целенаправ-

ленных действий экономических агентов, 

взаимодействующих в рамках сложивших-

ся и постоянно меняющихся институтов. 

Системно-интеграционная теория пред-

приятия предоставляет инструменты для 

изучения внутренней структуры компаний, 

их способности к адаптации и интеграции 

новых знаний и технологий. В контексте 

РПС важно понимать, как отдельные пред-

приятия формируют инновационные сети, 

создают синергию и способствуют распро-

странению инноваций на региональном 

уровне. 

Системная регионалистика служит ме-

тодологической базой для анализа региона 

как сложной системы взаимосвязанных 

элементов, включая предприятия, научные 

учреждения, органы власти и инфраструк-

туру. Этот подход учитывает уникальные 

характеристики каждого региона, его ис-

торию, ресурсы и институциональную 

среду, что необходимо для эффективной 

инновационной политики [10-19]. 

Кластерный подход, дополняя выше-

указанные теории, позволяет идентифи-

цировать и изучать географически скон-

центрированные группы 

взаимосвязанных организаций, включая 

поставщиков, сервисные компании, ис-

следовательские институты, объединен-

ных общей деятельностью и взаимодо-

полняющих друг друга. В совокупности, 

предложенный комплексный подход поз-

воляет углубить понимание механизмов 

инновационного развития РПС и разра-

ботать эффективные стратегии для по-

вышения их конкурентоспособности. 
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ИННОВАЦИИ В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ  
В СФЕРЕ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ 

 
INNOVATIONS IN SOLVING HR POLICY PROBLEMS  

IN SOCIAL PROTECTION SYSTEMS 
 

Аннотация. В статье на основе обобще-

ния проблем, а также текущих инстру-

ментов кадровой политики предложены 

инновационные решения повышения обес-

печенности кадрами учреждений соци-

альной защиты населения. В ходе прове-

денного исследования выявлены причины 

недостаточной обеспеченности этих 

учреждений кадрами. Выполнена систе-

матизация актуальных, в том числе ин-

новационных инструментов кадровой по-

литики в сфере социальной защиты. 

Предложены три инновационных реше-

ния. Во-первых, это разработка и внедре-

ние информационно-коммуникационной 

региональной платформы для взаимодей-

ствия, обмена лучшими практиками, ме-

тодическим обеспечением, дистанцион-

ного консультирования и других задач. 

Разработан макет платформы с основ-

ным функционалом. Во-вторых, организа-

ция сетевого взаимодействия стейк-

холдеров региона в целях подготовки ква-

лифицированных кадров для изучаемой 

сферы. Представлена модель сетевого 

взаимодействия на уровне региона. В-

третьих, широкое внедрение бережливых 

технологий во все процессы учреждений 

социальной защиты населения.  

 

 

Инновации в кадровом менеджменте; 

кадровая политика; обеспеченность кад-

рами; сфера социальной защиты населе-

ния  
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 Abstract. This article proposes innovative 

solutions aimed to upgrade the HR policy in 

social welfare institutions based on a sum-

mary of the problems and use of the current 

HR policy toolkit. The study identified the 

causes of insufficient staffing of these institu-

tions. Systematization of the current HR pol-

icy toolkit, including innovative manpower 

management tools in the social welfare area 

is provided. Three innovative solutions are 

proposed. First, these involve the develop-

ment and implementation of a regional in-

formation and communications platform for 

the interaction, exchange of best practices, 

methodological support for remote consult-

ing, and other tasks. A prototype platform 

with the major function unit has been devel-

oped. Another solution focuses on organiza-

tion of network interactions among the re-

gional stakeholders in order to train 

qualified staff for the area under study. A 

model of network interaction at the regional 

level is presented. Finally, among the solu-

tions is a widespread introduction of lean 

technologies into all the processes applied in 

social welfare institutions. 

 

 

 

 

 

Innovations in HR management; HR policy; 

staffing; sphere of social protection of the 

population 
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Введение 

Демографические тренды, в том числе 

трансформация возрастной структуры об-

щества, увеличение активного долголетия, 

мода на здоровый образ жизни, рост числа 

врожденных заболеваний и инвалидности, 

развитие безбарьерной среды, цифровиза-

ция всех сфер жизнедеятельности и другие 

краткосрочные и долгосрочные тренды ме-

няют запросы к оказанию услуг учрежде-

ниями социальной защиты населения (да-

лее – УСЗН), и, как следствие, требования 

к кадровому обеспечению этих учрежде-

ний. Большое количество научных публи-

каций отечественных авторов посвящено 

проблемам дефицита кадров в сфере соци-

альной защиты населения [3, 11, 12], подго-

товке кадров [1, 5], адаптации молодых 

специалистов [10], совершенствованию в 

целом кадровой политики [3, 12]. В основ-

ном исследователи предлагают развитие, 

совершенствование традиционных инстру-

ментов решения кадровых проблем. Если 

говорить об инновациях, то их в основном 

изучают в контексте трансформации про-

цессов оказания социальных услуг [4, 8, 9], 

но не кадровой политики. Поэтому иссле-

дование инноваций в решении проблем 

кадрового менеджмента сферы социального 

обслуживания представляется весьма акту-

альным и значимым.  

 

Теоретический анализ 

Анализ научной литературы позволил 

выявить основные проблемы в кадровой 

политике УСЗН. В первую очередь это де-

фицит кадров [3, 6, 11], в том числе моло-

дых специалистов [11]. Авторы чаще всего 

отмечают в качестве основного демотиви-

рующего фактора низкую оплату труда [2, 

10-12]. Другими факторами выступают вы-

сокая загруженность специалистов и руко-

водителей, в том числе отчетной докумен-

тацией, и несоответствие состояния 

материально-технической базы потребно-

стям [2]. Одной из неочевидных причин 

высокой нагрузки на работников УСЗН яв-

ляется государственная монополия на со-

циальное обслуживание ввиду неразвито-

сти частного сектора [8]. Наиболее значи-

мыми являются также проблемы высоких 

требований к компетенциям специалистов, 

старения кадров, профессиональной адап-

тации молодежи, в частности, бакалавров 

социальной работы [10]. Еще одним харак-

терным для сферы дефицитом является 

профессиональное выгорание, возникаю-

щее в особенности у тех специалистов, ко-

торые общаются с тяжело больными людь-

ми, а также по причине неадекватного 

стиля управления персоналом в учрежде-

нии [2, 6, 9]. Также многие авторы отмеча-

ют в качестве узкого места недостаточность 

или неудовлетворенность результатами по-

вышения квалификации [2, 4, 6]. 

Значительная часть исследователей об-

ращают внимание на необходимость инно-

вационных подходов в управлении персо-

налом УСЗН, что обусловлено, с одной 

стороны, высокой динамикой социальных 

процессов и недостатком финансирования 

[7], а с другой стороны, активизацией ис-

пользования проектного управления [5], 

например, в рамках реализации федераль-

ного проекта «Старшее поколение» (2019-

2024 гг.) создана модель системы долго-

временного комплексного ухода, внедрение 

которой требует проектных навыков.  

 

Эмпирический анализ 

Опрос руководителей и специалистов 

учреждений социальной защиты города 

Москвы [12] показал высокую неудовлетво-

ренность размером оплаты и условиями тру-

да. 40 % респондентов отметили неудовле-

творенность работой в целом. Выявлено 

несоответствие структуры предоставляемых 

услуг потребностям клиентов, в том числе по 

причине недостатка работников медико-

социальной, социально-психологической, 

социально-бытовой и иной направленности. 

Также в исследовании отмечается необходи-

мость системного проактивного мониторинга 

мнений клиентов о работе учреждений и 

важность непрерывного повышения квали-

фикации работников. Анализ мнений руко-

водителей сферы социальной защиты Воло-

годской области, выявленных методом 



Инновационная деятельность 2025. № 3 

- 80 - 

интервью (2024 г.), показал наличие тех же 

проблем в регионе. Так, например, по ре-

зультатам интервью выявлено, что уком-

плектованность штатов учреждений состав-

ляет в среднем менее 89 %, а средняя 

текучесть кадров около 19 % в год. 

В Вологодском филиале Президентской 

академии в апреле 2024 г. был проведен 

опрос среди студентов укрупненной груп-

пы направлений подготовки «Экономика и 

управление», результаты которого пред-

ставлены в табл. 1. В опросе приняли уча-

стие подавляющее число студентов очной 

формы обучения – 98 человек в возрасте от 

19 до 25 лет, в том числе 21 % мужчин, 

79 % женщин. 

  
Таблица 1 – Результаты опроса студентов Вологодского филиала  

Президентской академии (Источник: составлено авторами) 

Вопрос 
Ответы 

(98 респондентов) 
Кол-во Доля 

1. Знаете ли Вы, какие типы учреждений  

входят в систему социальной защиты? 

знаю 43 44% 

не знаю 55 56% 

2. Знаете ли Вы, какие функции выполняют 

учреждения социальной защиты? 

знаю 47 48% 

не знаю 51 52% 

3. Из каких источников Вы получили инфор-

мацию об учреждениях социальной защиты? 

приходилось получать услуги  

социального обслуживания 
29 30% 

из интернета,  

средств массовой информации 
53 54% 

другое 12 12% 

не знаю 25 26% 

4. Обращались ли Вы или Ваши родственники 

(знакомые) в учреждения социальной защиты? 

да 57 58% 

нет 41 42% 

5. Рассматриваете ли Вы возможность даль-

нейшего трудоустройства в учреждения соци-

альной защиты? 

да 6 6% 

нет 30 31% 

не думал об этом 62 63% 

6. Если Вы не рассматриваете дальнейшее тру-

доустройство в учреждения социальной защи-

ты, назовите причины 

Неинтересно, ничего не знаю об организациях 

соцзащиты, другая специальность, есть работа, 

не мое 

7. При каких условиях Вы бы рассмотрели 

возможность дальнейшего трудоустройства  

по специальности в учреждения социальной 

защиты? 

Большая зарплата, карьерный рост, социаль-

ный пакет, удобное расположение, условия 

труда, хорошая должность, удобный/гибкий 

график 

 

Опрос показал, что более половины мо-

лодых людей, получающих высшее образо-

вание, не знают о структуре и функциях си-

стемы социальной защиты населения, 

и только 6 % из них рассматривают воз-

можность трудоустройства в учреждения 

системы по окончании обучения. Условия-

ми попадания учреждений в фокус их вни-

мания как будущего места работы респон-

денты назвали высокую оплату труда, 

возможность карьерного роста, приемле-

мые условия и другое. Очевидно, что при-

сутствует низкая информированность мо-

лодежи о деятельности организаций в изу-

чаемой сфере.  

В то же время сфера социальной защи-

ты населения активно модернизируется 

в соответствии с современными вызова-

ми. Развитие ее кадрового обеспечения 

идет по пути вовлечения молодых специ-

алистов, удержания персонала, снижения 

нагрузки и предотвращения профессио-

нального выгорания. В том числе созда-

ются региональные программы поддерж-

ки молодых специалистов 

(единовременные пособия – подъемные, 
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компенсация оплаты услуг ЖКХ, обеспе-

чение комфортным жильем и т.д.). Пер-

спективными направлениями материаль-

ной поддержки является повышение 

уровня заработной платы, обеспечение 

бесплатным проездом, связью, участие в 

системе ДМС. Для адаптации новых спе-

циалистов и профилактики профессио-

нального выгорания применяется система 

наставничества, службы медиации, ком-

наты отдыха, спортивные залы, проводят-

ся командообразующие мероприятия. 

Начал применяться проектный подход, 

который позволяет наиболее эффективно 

внедрять инновационные решения. Ис-

пользование цифровых технологий и про-

грессивных форм организации социаль-

ных услуг способствует снижению 

нагрузки, высвобождению времени для 

решения творческих, проектных, страте-

гических задач. Снижение монополии на 

оказание социальных услуг путем увели-

чения количества НКО, волонтерских 

движений и других общественных орга-

низаций повысит эффективность работы 

всей сферы. Создание региональных ин-

кубаторных структур социальных иници-

атив позволяет обеспечить непрерывность 

улучшений. К внедренным инновацион-

ным решениям на отдельных территориях 

можно отнести форму «фостерной» (за-

мещающей) семьи для пожилых людей; 

тренировочные квартиры, дистанционное 

наблюдение за состоянием получателей 

услуг, социальные пункты проката, «тре-

вожная кнопка», «горячая линия», «мо-

бильная социальная служба» (оказание 

разовых социальных услуг в соответствии 

с индивидуальными потребностями), «са-

наторий на дому» и другие [7]. 

В то же время остающиеся нерешенные 

проблемы актуализируют появление новых 

практик в обсуждаемой сфере. Сегодня 

необходима скоординированная экосистема 

социальной поддержки на основе персона-

лизированного подхода, в том числе за счет 

внедрения инноваций, технологий береж-

ливого производства, вовлечения волонте-

ров, выстраивания партнерств и т.д.).  

В табл. 2 сведены современные, в том 

числе инновационные направления и ин-

струменты кадровой политики в УСЗН. 

 
Таблица 2 – Современные направления работы с кадрами 

в сфере социальной защиты (Источник: составлено авторами) 

Направле-

ния усо-

вершен-

ствований 

Направления  

работы 
Актуальные инструменты кадровой политики 

Развитие 

человече-

ского  

капитала,  

мотивации 

Качество 

специалистов:  

Аттестация, анализ и мониторинг с учетом требований проф-

стандартов 

Качество  

работы:  

Методики оценки эффективности работы, IT-системы оценки 

качества. Профилактика профессионального выгорания. Разви-

тие навыков клиентоцентричности. Проактивные подходы к 

оказанию услуг 

Привлечение  

молодых  

специалистов:  

Профориентация, наставничество, сеть для социальных работ-

ников (взаимоподдержка, профессиональные советы и др.) 

Новый имидж 

социального  

работника:  

Формирование социального работника новой формации: повы-

шение профессиональных, коммуникативных, правовых, психо-

логических компетенций. Высокая активность в социальном 

проектировании 

Повышение  

квалификации 

Волонтерство профильных организаций в HR-консалтинге для 

организаций социального обслуживания: набор персонала, воз-

награждения, льготы, планирование карьеры, консультации ра-

ботников социальных служб по профессиональному развитию. 
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Окончание табл. 2 

Направле-

ния усо-

вершен-

ствований 

Направления  

работы 
Актуальные инструменты кадровой политики 

  Создание узкоспециализированных учреждений дополнительно-

го профессионального образования (в 2022 г. было 14 таких 

учреждений в РФ) «Центр повышения квалификации и перепод-

готовки работников социальной сферы» (напр., г. Архангельск, 

г. Санкт-Петербург) [1], ГИМЦ «Семья» [4] 
Улучшение 

условий 

труда 

Модернизация 

организации 

системы соци-

альной защиты 

Электронные паспорта социальных услуг.  Автоматизированное 

рабочее место социального работника, электронный документо-

оборот. Бригадный метод и участковая форма социального об-

служивания. Бережливое производство 

Повыше-

ние произ-

водитель-

ности, 

отдачи, 

качества 

 Внедрение цифровых и инновационных технологий  

обслуживания. Развитие системы оперативного сбора,  

обработки и представления информации о проектах и мероприя-

тиях. Проведение регулярных опросов населения с целью  

выявления социальных потребностей: проактивный подход.  

Системный самостоятельный мониторинг учета мнений  

и критических замечаний клиентов об эффективности работы 

конкретного учреждения. Лаборатория социальных инноваций/ 

инкубатор социальных инициатив. Методические объединения 

(региональные, территориальные). Конкурсы и хакатоны на 

успешные проекты в сфере соцзащиты. Формирование  

единой базы эффективных методик, технологий, проектов  

и практик работы с населением на региональном уровне  

«Профессиональная социотека», «Виртуальная гостиная»  

(г. Санкт-Петербург) на основе конкурса; публикации в сери-

альных тематических научно-методических сборниках;  

ежегодный форум; аттестация работников с учетом результатов 

размещенных в Социотеке практик; региональный конкурс 

«Лучший работник УСЗН» [4] 

Снижение 

нагрузки 

на систему 

социальной 

защиты 

Снижение  

потребности  

в кадрах 

Создание скоординированной экосистемы социальной  

поддержки на основе персонализированного подхода  

(в том числе за счет внедрения инноваций, лин-технологий 

(стандартизация, 5S, Диаграмма спагетти и др.), вовлечения  

волонтеров и выстраивания партнерств). Увеличение масштабов 

добровольческой деятельности (просветительская кампания). 

Программа удаленного ухода за одинокими пожилыми людьми, 

проживающими дома. Чат-боты для поддержки в обработке  

заявок, навигации по мерам поддержки. Самостоятельное со-

провождаемое проживание 

Профилактика 

профессиональ-

ного  

и эмоционально-

го выгорания 

Тренинги коммуникативной компетенции, творческие мастер-

ские, антистрессовые тематические пятницы «Пятнадцать пят-

ниц», программа «Гармония души» (групповые тренинги и ин-

дивидуальные консультации), методики, опросники, памятки и 

буклеты, Университет третьего возраста – очные и онлайн заня-

тия для «серебряных» волонтеров по профилактике эмоцио-

нального выгорания [9] 
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Результаты исследований 

В Вологодском филиале Президентской 

академии в рамках стратегических сессий, 

где участвовали руководители подведом-

ственных учреждений ДСЗН, для решения 

обозначенных проблем были выработаны 

решения проектного характера. Это, в 

частности, разработка платформенного ре-

шения. Макет платформы приведен на 

рис. 1.  

 

 

Рис. 1. Макет платформенного решения для региональной сферы 
 социальной защиты населения  

Источник: разработано в рамках стратегической сессии Вологодского филиала  
РАНХиГС с руководителями УСЗН Вологодской области 

Предложенная информационно-

коммуникационная платформа (рис. 1) мо-

жет решить комплекс задач по кадровой 

поддержке и развитию. Во-первых, это ре-

гиональные базы данных по разным 

направлениям деятельности:  

– база унифицированных документов (ин-

струкции, акты, протоколы, журналы, паспор-

та, истории болезни, отчеты, планы и пр.); 

– базы актуальных проектов и техноло-

гий – лучших практик учреждений соци-

ального обслуживания региона; 

– базы методической литературы и диа-

гностических методик; 

– база волонтеров, волонтерских органи-

заций и объединений. 

Во-вторых, на платформе предлагается 

внедрение цифрового ассистента (вирту-

ального помощника) для быстрого поиска 

информации и ответов на вопросы.  

В-третьих, для развития поддержки мо-

лодых специалистов предложено реализо-

вать дистанционное наставничество 

в онлайн и оффлайн форматах, а также со-

здать чат молодых специалистов для обме-

на мнениями, идеями, опытом, общения.  

В-четвертых, для повышения престижа 

профессии необходимо продвижение сферы 



Инновационная деятельность 2025. № 3 

- 84 - 

соцзащиты во внешней среде. А для этого 

нужен качественный контент. Поэтому на 

платформе предлагается разместить банки 

видеоматериалов, социальных роликов, еди-

ной символики (атрибутики) в том числе для 

оформления сайтов учреждений, сувенирной 

продукции, визитных карточек и т.д.  

В-пятых, на платформе можно разместить 

программу компьютерной диагностики 

профпригодности соискателей для отдель-

ных категорий работников, региональные 

банки кадрового резерва и вакансий в орга-

низациях соцзащиты. 

Внедрение платформы даст возможность 

решить целый комплекс кадровых проблем, 

повысить эффективность работы УСЗН через 

профессиональное благополучие их сотруд-

ников, а, следовательно, и обеспечить реше-

ние проблемы дефицита и высокой текучести 

кадров.  

Интересным проектным решением про-

блем подготовки квалифицированных кад-

ров является модель сетевого взаимодей-

ствия учреждений социальной защиты с 

учреждениями образования (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Модель регионального сетевого взаимодействия сферы социальной  
защиты населения и сферы образования. Источник: разработано авторами 

Со всеми образовательными учреждени-

ями с профильной подготовкой и регио-

нальными органами исполнительной власти 

на первом этапе необходимо заключить до-

говоры о сетевом взаимодействии, где за-

крепить формы сотрудничества. Далее 

определить кураторов от учреждений соци-

ального обслуживания для организации се-

тевого взаимодействия. Провести силами 

кураторов (по территориальному принци-

пу) работу по созданию в вузах области ба-

зовых кафедр, корректировке образова-

тельных программ в вузах и ссузах региона 

под потребности учреждений социальной 

защиты. В рамках сетевых договоров и ба-

зовых кафедр сформировать планы сов-

местной работы и планомерно их реализо-

вывать, в том числе: осуществлять профо-

риентационную работу как в учреждениях 

профессионального образования, так и в 

школах; организацию практик и стажиро-

вок для студентов и преподавателей; сов-

местных экологических, патриотических, 

спортивных, событийных мероприятий; во-

влекать студентов в разработку и реализа-

цию проектов учреждений соцобслужива-

ния, волонтерское движение и многое 

другое. В результате реализации модели 

сетевого взаимодействия будет решена 

проблема дефицита молодых специалистов 

в сфере соцзащиты, а также возникнут до-

полнительные положительные эффекты: 

Учреждения  

социальной защиты  

населения вузы 

ссузы 

школы 

Министерство  

социальной защиты  

населения области 

Министерство  

образования области 

Целевые договоры  

с обучающимися 

Стажировки педагогов  

и обучающихся 

Профессиональные практики 

Мастер-классы, круглые столы,  

тренинги и пр. 

Волонтерство 

Профориентация: дни открытых  

дверей, экскурсии и др. 
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повысится качество трудовых ресурсов 

сферы, увеличится количество и качество 

реализуемых в учреждениях проектов, 

вырастет привлекаемая грантовая поддерж-

ка, узнаваемость и престиж профессии со-

циального работника, уровень волонтер-

ской поддержки, и в целом эффективность 

работы учреждений социальной защиты 

населения. 

Для повышения и реализации творче-

ского потенциала сотрудников учрежде-

ний хорошим решением может стать со-

здание и масштабирование модели 

оказания бережливых социальных услуг. 

Бережливое производство (lean 

production) – это наиболее эффективная 

сегодня концепция управления организа-

цией, цель которой – свести к минимуму 

потери рабочего времени, оптимизировать 

все ресурсы исходя из приоритета по-

требностей получателей социальных 

услуг. Другими словами, ставится задача 

выстраивания любых процессов преиму-

щественно из действий, создающих цен-

ность для потребителя. Модель бережли-

вого производства предполагает 

вовлечение всех сотрудников в работу по 

повышению эффективности процессов, 

улучшению качества продуктов и услуг 

организации. 

Проведение стратегически сессий с ру-

ководителями и специалистами организа-

ций стейкхолдеров позволяет найти дей-

ствительно интересные комплексные 

решения сложных застарелых проблем. 

В целом для модернизации кадровой по-

литики УСЗН можно дать следующие ре-

комендации: 

– повышать транспарентность деятель-

ности учреждений, в том числе в целях по-

вышения узнаваемости и привлекательно-

сти их в качестве работодателей для 

молодежи; 

– трансформировать процессы внутри 

учреждений для разгрузки социальных ра-

ботников, высвобождения времени и ресур-

сов для решения творческих задач развития 

(в том числе в проектном формате); 

– акцентировать внимание на развитии 

коммуникационных навыков, этики пове-

дения работников УСЗН, профилактике 

профессионального выгорания; 

– повышать эффективность рекрутинго-

вой деятельности, набора и отбора персо-

нала, его адаптации через широкое приме-

нение цифровых технологий; 

– усилить научно-исследовательскую 

и аналитическую деятельность для выявле-

ния профессиональных характеристик кад-

ров на рынке труда и ожиданий со стороны 

потенциальных работников. 

 

Заключение 

В результате проведенного исследования 

можно сделать следующие выводы. 

Во-первых, на основе изучения научной 

литературы обобщены проблемы кадровой 

политики, выделяемые авторами в качестве 

наиболее значимых для сферы социальной 

защиты населения в стране. Данные про-

блемы подтверждены изучением мнений 

экспертного сообщества и опроса студен-

тов. Показано, что в связи с активным 

внедрением инновационных технологий 

оказания социальных услуг, с одной сторо-

ны, и недостаточной обеспеченностью ква-

лифицированными кадрами сферы соцза-

щиты населения, с другой стороны, 

необходимо активизировать процессы мо-

дернизации инструментов кадровой поли-

тики данной сферы.  

Во-вторых, на основе изучения практик 

и научной литературы выполнена систе-

матизация современных, в том числе ин-

новационных, инструментов кадровой по-

литики УСЗН. 

В-третьих, предложены и раскрыты три 

инновационных направления решения 

проблем кадровой политики, выработан-

ных путем проведения стратегических 

сессий с руководителями УСЗН.  

Эти решения направлены на повышение 

эффективности работы специалистов, раз-

вития их профессиональных и проектных 

навыков, ликвидацию дефицита и высо-

кой текучести кадров и решение других 

проблем. 

В заключение даны общие рекомендации 

по модернизации кадровой политики 

УСЗН. 
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