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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

УДК 339.138 

В.Р. Акаева 1 

ВЛИЯНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ НЕЙРОМАРКЕТИНГА 
НА ФОРМИРОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ 
В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 

V.R. Akaeva 

INFLUENCE OF NEUROMARKETING TOOLS ON THE  
FORMATION OF CONSUMER PREFERENCES IN RETAIL  

В статье акцентировано внимание на эффек-

тивности нейромаркетинговых технологий в ри-

тейле. Автором уточнено понимание сути нейро-

маркетинга и определена его роль в системе фор-

мирования потребительских предпочтений. Изу-

чено влияние нейромаркетинговых технологий на 

каналы восприятия. Выявлено, что эти техноло-

гии позволяют воздействовать на эмоциональное 

поведение потребителей в процессе покупки и 

формируют степень его лояльности к конкретной 

торговой марке или самому магазину.  

Ключевые слова: нейромаркетинг, потре-

бительские предпочтения, маркетинговые ис-

следования, торговая марка, ритейлеры 

 
The article focuses on the effectiveness of 

neuromarketing technologies in retail. The author 

clarified the understanding of the essence of neu-

romarketing and defined its role in the system of 

consumer preferences formation. The influence of 

neuromarketing technologies on perception chan-

nels has been studied. It is revealed that these 

technologies allow influencing the emotional be-

havior of consumers during the purchase process 

and form the degree of their loyalty to a particular 

brand or the store itself.  

Keywords: neuromarketing, consumer prefer-

ences, marketing research, brand, retailers 

 

Введение 
В современных реалиях при жесткой конкуренции торговым организациям все сложнее 

обеспечивать лояльность клиентов к торговой марке. Поэтому сегодня маркетологи не ограни-

чиваются влиянием на рациональную часть сознания потребителя, они стараются с помощью 

прогрессивных нейромаркетинговых инструментов оказывать воздействие на подсознание по-

требителей, корректируя их предпочтения к бренду [1]. Термин «нейромаркетинг» был приду-

ман профессором Э.И.Л. Смитсоном в 2002 году [2]. Целью своего исследования он назвал по-

вышение эффективности маркетинговых приемов путем изучения реакции подсознания челове-

ка. И в этом мы с ним полностью солидарны, мы считаем, что именно применение нейромарке-

тинговых технологий открыло широкий горизонт возможностей для обеспечения маркетологов 

высокоэффективными инструментами, в основу которые положены нейротехнологии, оказыва-

ющие прямое влияние на потребителей, но не на сознание людей, пришедших в магазин, как 

принято считать, а на их бессознательные первичные инстинкты.  

Стоит отметить одного из первых исследователей в этой области Дж. Залтмана, по-

скольку именно он смог объединить маркетинг и нейрометоды. И именно это объединение в 

дальнейшем позволило разработать эффективные маркетинговые стратегии, сформирован-

ные на основе информации, полученной в результате сканирования мозга индивидуумов при 

проведении глубинных маркетинговых исследований, направленных на выявление предпо-
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чтений потребителей. Несомненно, что, начиная с конца 1990-х годов, многие теоретики и 

практики своими работами внесли свой вклад в построение этого нового направления в мар-

кетинге. 

Также вопросы, связанные с изучением концептуальной и методологической стороны 

интеграции маркетинга и ряда нейронаук, изложены в научных трудах таких ученых как 

Г. Бернс, К. Фишер, Н. Ли, Х. Плассман, Д. Ариэли, Л. Журавика, В. Ключарев и других из-

вестных практиков и научных деятелей. Также в настоящее время активно проводятся эмпи-

рические исследования, формирующие основу новой методологии маркетинговых исследо-

ваний, в том числе выделяя нейромаркетинг в отдельную науку. 

Мерфи Е., Джуди И. И Рейнер П. Б. [3] утверждают, что методы нейромаркетинга мо-

гут способствовать пониманию поведения потребителей, но они недостаточны или недоста-

точно развиты, чтобы предсказывать или вызывать путем манипулирования сложное потре-

бительское поведение [4]. 

Мы не поддерживаем их точку зрения, поскольку считаем, что в связи с тем, что этот 

подход в воздействии на потребителей используется не один год, ведущие маркетологи су-

мели выстроить правильный алгоритм использования инструментария нейромаркетинга, 

чтобы суметь оказать серьезное воздействие на потребительские предпочтения и привлечь 

новых клиентов в свои магазины. А если при изучении и использовании нейромаркетинго-

вых инструментов применить еще для анализа технологию искусственного интеллекта на 

территории торгового предприятия, используя всего лишь камеры наблюдения, то всю необ-

ходимую информацию владельцы магазинов могут получить, не выходя из зала и без обра-

щения в современные нейромаркетинговые лаборатории. 

Также стоит отметить, что у нейромаркетинга и использования его ключевых инстру-

ментов в розничной торговле есть не только сторонники, но и оппоненты. Мы относимся к 

сторонникам данной концепции и свою точку зрения в отношении важности этого подхода к 

изучению потребительских предпочтений и сил, формирующих их, обозначили выше.  

Перейдем к рассмотрению вопроса о том, каких взглядов придерживают оппоненты 

нейромаркетингового подхода. Противники этой маркетинговой практики настаивают на 

том, что нейромаркетинговый подход в розничной торговле выходит далеко за рамки тради-

ционного маркетинга, поскольку оказывает воздействие на подсознательном уровне, кото-

рый потребители не могут контролировать или критиковать. В связи с этим эта группа уче-

ных концентрирует внимание о нарушении свободы выбора, реализуемого при покупке то-

варов, подчинение воли выбранной целевой группы за счет манипулирования сознанием по-

требителей с помощью маркетинговых методов и считают, что участие потребителей в про-

цессе осуществления ими покупки должно быть осознанным [5]. 

Мы, как и многие другие ученые и практики нейромаркетинга не согласны со столь 

ограничивающим подходом в применении его инструментов, поскольку выбор для потреби-

теля покупать или не покупать тот или иной товар есть всегда, и в нейромаркетинговом под-

ходе нет никакого обмана или скрытого злого умысла. И те ритейлеры, которые действи-

тельно хорошо продумали программу лояльности, на наш взгляд, подобными способами де-

ликатно подталкивают потребителя к лучшему выбору, учитывая его настоящие предпочте-

ния. К тому же сторонники такого подхода, в том числе и практиками, доказано, то нейро-

маркетинг является единственным безопасным способом, с помощью которого компании мо-

гут сократить убытки и увеличить прибыль, без вреда для клиентов торговых предприятий. 

И мы в этом вопросе с ними солидарны.  

Исходя из вышеизложенного, можно отметить, что, несмотря на явную критику неко-

торых ученых по данному вопросу, нейромаркетинговое направление является не только ак-

туальным, но и нужным, поскольку применение нейромаркетинговых технологий позволяет 

разрабатывать конкурентные стратегии, обеспечивающие эффективность реализации трейд-

маркетинговых мероприятий, тем самым повышая степень конкурентоспособности продви-

гаемого товара и торгового предприятия, реализующего этот товар, а потребителя обеспечи-

вая тем, что для него действительно важно и необходимо. Поэтому чтобы подтвердить зна-
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чимость и актуальность данного подхода для успешного развития ритейла на современном 

этапе определим цель дальнейшего нашего исследования. В связи с этим целью данной ста-

тьи является изучение основных каналов восприятия индивида и эффективность воздействия 

комбинации нейромаркетинговых инструментов на поведенческие реакции потребителей, 

направляя их к приобретению конкретного бренда или товара. 

 
Методика 

В процессе написания статьи использовались методы системного анализа, экспертных 

оценок, стратегического анализа, социологические опросы, метод анализа документов и 

наблюдения. 

 
Основная часть 

Под нейромаркетингом следует понимать манипуляционный механизм, сформирован-

ный из комбинации нейромаркетинговых инструментов, оказывающих непрерывное воздей-

ствие на психологические реакции индивидуумов через нейросигналы, поступающие в суще-

ствующие каналы восприятия, формируя при этом в их подсознании предпочтительный с 

точки зрения ритейлера выбор бренда/товара и сильное желание его купить. В соответствии 

с предложенным нами смысловым содержанием данной категории современного маркетинга 

стоит отметить, что нейромаркетинг оказывает непосредственное воздействие на потреби-

тельские предпочтения, формируя позитивное эмоциональное отношение к рекламируемому 

объекту. Поэтому если владелец торгового предприятия планирует обеспечить больший при-

ток посетителей, нежели у него был в последнее время, ему необходимо использовать не от-

дельно взятый инструмент нейромаркетинга, а весь комплекс нейротехнологий, позволяю-

щих воздействовать на все существующие каналы восприятия.  

В нейромаркетинге принято подразделять каналы восприятия на три группы: визуаль-

ный, аудиальный и кинестетический. Изучим, как формируется нейромаркетинговое воздей-

ствие в каждом из них. 

Визуальный канал. Для эффективного воздействия на этот вид канала восприятия в 

первую очередь, важно обратить внимание на интерьер, который при правильном наполне-

нии способен обеспечить правильный эмоциональный фон и поведенческие реакции посети-

телей магазина. Как показывают многочисленные исследования, посещаемость торгового 

предприятия при учете этого фактора может возрасти более чем на 25 %. В этом направле-

нии осуществлению импульсивной покупки может способствовать размещение ярких фото-

графий с красивыми персонажами, в том числе и детскими. Этот прием особенно эффекти-

вен в магазинах, где основным контингентом являются женщины. 

Также для активизации влияния на зрительный канал восприятия важно световое 

оформление магазина, поскольку то, насколько комфортно освещение, какие светотехниче-

ские решения использованы для подсветки товарных групп, представленных в нем, настоль-

ко и возрастет посещаемость в данном магазине. В этом направлении показателен пример 

торговой сети «Магнит» (г. Самара), новый концептуальный дизайн которого представлен в 

космическом стиле. В оформлении магазина использованы макеты неба и планет Солнечной 

системы, присутствуют движущиеся «космические» инсталляции в виде ракет и космонавтов 

[7]. Редизайн магазина позволил сделать эту торговую точку более современной и привлека-

тельной для покупателей за счет использования интерактивных решений, являющихся отли-

чительной чертой в сравнении с близлежащими торговыми точками конкурентов. Это позво-

лило обеспечить приток новых посетителей, которых заинтересовал новый дизайн магазина, 

поскольку для людей важны не только качественные продукты, но и эстетичное оформление 

торгового зала. В отделе по продаже алкогольной продукции улучшено сегментирование 

продукции по странам и ценовой политике, внедрён электронный сомелье, оформленный в 

виде взлетающей космической ракеты. При сканировании штрих-кода товара на специаль-

ном экране появляется информация о производителе и вкусовых качествах напитков. 
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Из представленных направлений по развитию клиентоориентированности магазина 

видно, что менеджеры смогли учесть потребности достаточно широкой аудитории потенци-

альных потребителей [7]. На наш взгляд, подобный подход к оформлению интерьера магази-

на действительно является успешным, поскольку позволяет донести до посетителей инфор-

мацию о том, насколько они важны данному ритейлеру и повысить степень их лояльность к 

данной торговой точке. 

Возвращаясь к вопросу об эффективном оформлении магазина, важно учесть еще два 

аспекта, повышающих привлекательность его товарного ассортимента, как следует из выше 

представленного материала – это освещение и цвет. В соответствии с экспертными оценками 

доказано, что спокойному настроению посетителей способствуют холодные оттенки, такие 

как синий и зеленый, и не яркое освещение. Их использование в дизайне магазина влияет на 

психологическое восприятие посетителей таким образом, что они начинают идти более мед-

ленно, уделяя изучению товаров больше времени и внимания [8]. А более яркое освещение и 

более яркие оттенки – оранжевый, желтый, красный – наоборот, стимулируют к проявлению 

активного поведения.  

Д. Беллиззи и Р. Хайт проводили исследование, направленное на определение степени 

воздействия различных цветовых оттенков на формирование ассоциативного мышления у 

посетителей магазинов. В качестве экспериментальных цветов были выбраны – красный и 

синий – из-за их противоположности. Эксперимент продемонстрировал, что красный цвет 

ассоциировался у испытуемых с агрессивностью, из-за чего они ощущали некоторое напря-

жение [9]. Однако если применить этот цвет в рекламной кампании он работает на все 100 %. 

Как утверждает, Николас Коро (руководитель Экспериментальной лаборатории «Нейротех-

нологии в управлении») «…красный цвет – это единственный цвет, который не переворачи-

вается в хрусталике, а значит, опережает другие цвета и их восприятие, вносится в мозг ло-

комотивом… и акцентирует внимание на товаре». В качестве примера можно отметить ди-

зайн упаковки газированного напитка «Coсa-Сola». В этом направлении красный цвет явля-

ется цветом, гарантированно привлекающим внимание посетителей магазина и, способству-

ющим формированию интереса к продукту за счет активизации у них когнитивного и ассо-

циативного мышления, но для дизайна интерьеров его стоит применять аккуратно и дозиро-

ванно. Из этого следует, что нейромаркетологи оказывают прямое воздействие на потреби-

тельскую реакцию через зрительный канал, поэтому работа над дизайном и грамотное цвето-

вое решение, комфортно освещение, оформление упаковки и трейд-маркетинговых акций 

очень важно для обеспечения роста продаж и усиления позиции торговой марки [10]. 

Аудиальный канал. Также стоит отметить взаимосвязь между увеличением продаж 

конкретного товара и фоновой музыкой, которая является музыкальным сопровождением 

процесса продаж. При грамотном подходе к музыкальному оформлению фона розничной 

торговой точки музыка положительно оказывает позитивное воздействие на поведение по-

требителей и увеличивает количество, сделанных ими покупок, создавая при этом доброже-

лательное отношение к магазину [11]. При этом есть ряд нюансов, которые стоит учитывать. 

Музыка не должна быть навязчивой, ее звучание должно быть приятно для слуха, формиро-

вать позитивное отношение к торговой точке и ее ассортименту. Также при выборе музыки 

важно учитывать возраст посетителей. Если это бутик брендовой одежды для молодежи или 

спортивный магазин, то в них должна звучать динамичная музыка, а если основной клиенту-

рой являются люди более зрелого возраста, то музыка должна быть более гармоничной, спо-

койной. Некоторые эксперты в вопросах нейромаркетинга считают, что мелодичная музыка 

более уместна для торговых точек, ассортимент которых нацелен на потребителей со сред-

ним уровнем дохода или премиум-класс [12]. В целом, как показывает практика, наилучшим 

вариантом музыкального сопровождения является смешанный стиль, предполагающий при-

ятное, ненавязчивое звучание какой-либо мелодии [13]. 

Еще одним фактором, оказывающим воздействие на слуховое восприятие потребителя, 

является громкость музыки, поскольку излишняя звучание может привести к гиперстимуля-

ции мозга, а это, в свою очередь, – к сенсорной перегрузке. Эти обстоятельства снизят рабо-
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тоспособность функции самоконтроля, приводя покупателя к гиперактивному поведению и, 

соответственно, к импульсивным покупкам. Однако бывают ситуации, когда то, что у одной 

группы потребителей приводит к активизации процесса совершения покупок, у других мо-

жет вызвать чувство раздражения или дискомфорта. Например, подобное состояние может 

проявиться у представителей старшего поколения, зашедшего в молодежный магазин, где 

играет громкая динамичная современная музыка. Но парадокс в том, что в подобной ситуа-

ции, если они зашли с подростком в магазин, с учетом вышеописанного фактора родители 

становятся более податливыми к совершению покупки, поскольку здесь перевешивает чув-

ственная сторона вопроса. 

Ещё один важный аспект, который необходимо учитывать при выборе музыкального со-

провождения посетителей магазина – это специфика товарного ассортимента. Например, в од-

ном из магазинов, занимающихся продажей винной продукции, длительное время звучал фран-

цузский шансон, которой по истечении определенного периода сменила музыка немецких ис-

полнителей. В течение всего времени проведения эксперимента наблюдался рост продаж вин, 

произведенных в стране, музыка которой звучала во время совершения выбора. А звучание 

классической музыки способствовало приобретению посетителями магазина вин из элитных 

коллекций [14]. Как видно из представленного выше материала при составлении музыкальной 

программы важно учитывать возрастные категории покупателей и их культурные предпочтения. 

Если музыка соответствует психодемографическим характеристикам посетителей, они проводят 

в магазине на 20 % больше времени и их расходы в этот период возрастают на 17 % [15]. 

Кинестетический канал. Еще один канал, который важно охватить в процессе применения 

инструментов нейромаркетинга, – это кинестетический канал восприятия, при правильном воз-

действии на который появляется возможность сделать определенную торговую марку более 

привлекательной для индивида. Кинестетический нейромаркетинг предполагает формирование 

сенсорных стимулов вкуса, обоняния и осязания при помощи прогрессивных маркетинговых 

технологий. Рассмотрим эти составляющие кинестетического канала более подробно. 

Обонятельный канал. Изначально стоит упомянуть аромамаркетинг, использование ко-

торого позволяет оказать прямое воздействие на желание приобрести товар посредством бес-

сознательного доступа к обонятельному каналу восприятия. Аромамаркетинг основан на 

аромахологии – науке, изучающей психологические и физиологические эффекты от вдыха-

ния ароматов в торговых залах, и исследующей на основе ароматехнологии эмоционального 

восприятия индивидуумов, создающего настроения для новой покупки, поскольку ароматы 

воздействуют на людей на подсознательном уровне, а обонятельный импульс стремительно 

воздействует на центр мозга, отвечающий за формирование удовольствия, оказывая прямое 

влияние на поведение и физиологию человека, начиная от активизации воспоминаний и за-

канчивая изменением эмоциональных состояний.  

Самое главное в этом направлении нейромаркетинга – правильно определить привлека-

тельность аромата, который будет способен привлечь широкую публику к приобретению то-

вара. При этом стоит отметить сложность в определении степени восприятия запахов каж-

дым посетителем магазина, имея в виду чистоту эксперимента, поскольку в этот же момент 

оказывают влияние на совершение покупки и многие другие факторы. Для снижения зави-

симости от этих факторов, нейромаркетологи применяют непрямые методы оценки, позво-

ляющие определить порог чувствительности к восприятию аромата, интенсивность силы 

воздействия аромата, а также позволяющие провести сравнительный анализ вдыхаемых в 

торговом зале ароматов (ассоциации). При этом многочисленными исследованиями опреде-

лена прямая зависимость между порогом восприятия и чувствительностью [16]. 

В качестве варианта, позволяющего сделать правильный выбор, стоит привести биометри-

ческие и нейровизуальные инструменты, позволяющие посредством изучения эмоций посетите-

лей магазина подобрать такую ароматную композицию, которая усилит их позитивное восприя-

тие торгового ассортимента и увеличит чистую прибыль магазина [17]. В качестве эксперимента 

в одном из залов магазинов, реализующих продукцию Nike, были использованы аромат колы и 
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травяные аромакомпозиции. Подобное применение аромамаркетинга сформировало позитивный 

настрой посетителей магазина, пробудило у них ассоциации, связанные с футболом, усилив эф-

фект от нейромаркетинговой технологии и увеличило процент продаж в данной торговой точке 

более чем на 80 % [18]. При этом аромамаркетинговая технология позволяет удержать потенци-

альных покупателей в торговом зале на 20 % дольше обычного, а количество положительных 

отзывов увеличивается на 20-25 % уже при первом посещении магазина, лояльность постоянных 

клиентов возрастает до 70 %. Подобные аромасистемы установлены во многих крупных торго-

вых центрах, поскольку они стараются учесть все потребности посетителей своих торговых за-

лов, в том числе и в период различных праздников. Например, в период Рождества или Нового 

года актуальны ароматы имбирного пряника, яблока-корицы, мандарина и ели, поскольку они 

усиливают эффект торжества [19]. 

И, действительно, с помощью приятных ароматов бренд может произвести сильное 

впечатление, повысить узнаваемость бренда, выстроить доверительные отношения с покупа-

телем, повысить его лояльность и сформировав долгосрочный имидж. Поскольку примене-

ние привлекательного аромата в торговом зале позволяет укрепить его в долгосрочной памя-

ти, увязав с приятными ассоциациями, в том числе и в отношении рекламируемого торговой 

марки, поэтому клиент, однажды почувствовавший аромат, с которым у него будет позицио-

нироваться конкретный бренд, неосознанно запомнит его и картинка этого бренда будет 

всплывать каждый раз как он будет слышать его [20]. 

Вкусовой канал. Что касается стимула к покупкам через задействование вкусового канала, 

то повлиять на него возможно через предоставление бесплатных закусок. Если блюдо каче-

ственное и имеет привлекательный внешний вид, то у потребителей останется хорошее впечат-

ление об организации в целом и позитивный настрой, что повысит степень лояльности [21].  

В торговле этот канал применяют для определения влияния нейромаркетинга на пове-

денческие реакции потребителя. Изучить влияние на этот канал можно в двух направлениях – 

предоставив потребителю готовый продукт или дать возможность повлиять на его модифи-

кацию посредством дегустации или другого способа апробации продукта. Однако второй 

способ практически не используют из-за его дороговизны, чаще всего, выбирая первый вари-

ант. В качестве примера по воздействию на вкусовой канал потребителя можно привести де-

густационные мероприятия, на которых предлагаются образцы продукции, и в случае, если 

ему этот продукт понравится, он сможет его приобрести [22, 23]. 

Осязательный канал. Владельцам торговых сетей известно, что для посетителей мага-

зина не менее важными, чем свет и оформление торгового пространства, являются приятные 

тактильные ощущения. При этом чем выше статус магазина, тем большее значение приобре-

тает этот аспект. Этого позволяют достичь комфортная температура в торговом зале, про-

сторные примерочные, номерки от камеры хранения, удобно помещающиеся на ладони, ве-

шалки-плечики, соответствующие стилю одежды и, конечно, сама продукция, приятная на 

ощупь. Если это нечто современное, технологичное, то подразумевается использование ком-

бинированных материалов с необычной текстурой. 

Основная задача в этом направлении развития кинестетического канала состоит в воз-

действии на подсознание потребителя и якорение желаемого состояния через приятные 

ощущения, напоминающие о важных событиях в его жизни. Для стимулирования интереса к 

товару многие ритейлеры используют способ воссоздания «ностальгии» по тактильным 

ощущениям. На этом сделали акцент компании, выпускающие фотоаппараты для детской 

аудитории, которые находятся в красочном силиконовом чехле, напоминающим мультипли-

кационного персонажа, и приятные на ощупь. И этого может оказаться достаточным, чтобы 

он выделил этот бренд среди прочих.  

Если все аспекты кинестетического канала учтены и достигнут пик эмоционального со-

стояния посетителя магазина, то в этот момент проявляется мозговая активность и возраста-

ет возможность совершения эмоциональных покупок. Поэтому если владелец магазина ис-

пользует в своей нейромаркетинговой практике правильно подобранные эмоциональные 

раздражители, то у него есть все шансы, подвести посетителя к приобретению товара. 
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Выводы 
В процессе проведения настоящего научного исследования изучены существующие 

концептуальные нейромаркетинговые теории, раскрывающие неоднозначный подход к ис-
пользованию нейромаркетинга при управлении торговой деятельностью. При этом мы соли-
дарны с учеными и экспертами, поддерживающими развитие нейромаркетинговых техноло-
гий и их использование применительно: а) к продвижению товаров за счет обеспечения их 
однозначной привлекательности в сравнении их с аналогичными товарами других произво-
дителей; б) к повышению престижности и узнаваемости самого торгового предприятия при 
грамотном нейромаркетинговом наполнении торгового пространства.  

В связи с этим в процессе анализа нами был детально изучен вопрос о том, какие мани-
пуляционные инструменты нейромаркетинга торговые сети используют для увеличения 
среднего чека и прибыли от продаж в целом. На основе выявления психологических и фи-
зиологических эффектов, проявляющихся от применения указанных в статье нейромаркетин-
говых инструментов, и формирующих в итоге окончательное потребительское предпочтение 
в отношении того или иного бренда / торгового предприятия, представим собственные 
обобщающие этот аспект рекомендации. 

Мы считаем, что для эффективного воздействия на визуальный канал восприятия в 
первую очередь стоит проработать оформление интерьерной композиции, поскольку грамот-
ное наполнение торгового пространства способно обеспечить желаемый эмоциональный фон 
при его посещении. В первую очередь, важна цветовая гамма, на фоне которой представлен-
ная на витринах продукция будет выигрышно смотреться. В данном случае важно учитывать 
статус покупателей, посещающих магазин, поскольку кричащие тона не будут представлять 
диссонанс при их применении в торговых залах, в которых представлена элитная продукция 
и, наоборот, продукция спортивного магазина или модного молодежного бутика не будут 
выглядеть выигрышно в пастельных композициях.  

Также представляется целесообразным с учетом специфики магазина в качестве фона 
использовать детские фотографии или фотографии знаменитостей, поскольку подобный ин-
терьер, в том числе и при правильном освещении торгового пространства, будет больше 
привлекать внимание посетителей, улучшая их эмоциональный фон и формируя непреодо-
лимое желание совершить покупку и презентовать этот магазин, его продукцию и обслужи-
вание торговым персоналом своему близкому окружению. 

Что касается аудиального канала восприятия, то для целенаправленного воздействия на 
эту зону психологического воздействия на выбранную целевую аудиторию, важно грамотно 
подобрать музыкальное сопровождение. Музыка не должна быть навязчивой, ее звучание 
должно быть приятно для слуха посетителя магазина, формируя позитивное отношение к 
торговому предприятию и представленному в нем ассортименту. Поэтому при выборе музы-
кального сопровождения для потока посетителей магазина важно учитывать возрастные и 
культурные особенности каждого из них. 

Как известно, еще одним каналом, формирующим желаемое восприятие посетителей 
магазинов и их дальнейшие потребности, является кинестетический канал. Мы считаем, что 
при правильно проработанной стратегии его реализации при управлении поведением потре-
бителей, у торгового предприятия появляется возможность сделать конкретный бренд или 
товар более привлекательным для целевой аудитории. При этом стоит упомянуть, что кине-
стетический нейромаркетинг предполагает формирование сенсорных стимулов вкуса, обоняния 
и осязания при целенаправленном воздействии прогрессивных маркетинговых технологий. 
Представим рекомендации и по этим составляющим кинестетического канала восприятия. 

В соответствии с этим, понимая важность в этом вопросе обонятельного канала, нами 
было определено, что привлекательность бренда, реализуемого на полках магазина, и самого 
торгового предприятия, формируется за счет правильно подобранной аромакомпозиции, ис-
пользуемой в торговом зале. Поэтому очень важно продуманно подходить к выбору арома-
тов, подбирая и используя только те, которые будут приятны большинству посетителей ма-
газина и смогут подчеркнуть его изюминку, усиливая процесс запоминания и эмоциональной 
привлекательности перед другими торговыми предприятиями. 
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Что касается воздействия нейромаркетинговых инструментов на вкусовой канал вос-

приятия, здесь стоит отметить, что при демонстрации товара и его дальнейшей дегустации, 

особенно это касается товаров-новинок, достигается их максимальная реализация, поэтому 

очень важно грамотно продумывать маркетинговые ходы в процессе применения этого спо-

соба продвижения продукции на территории торгового предприятия. 

Также в нашем исследовании определено, что при воздействии на кинестетический ка-

нал восприятия целевой аудитории, якорение желаемого состояния происходит через воссо-

здание эффекта «ностальгии», связанной с тактильными ощущениями, испытываемыми по-

сетителями магазина во время знакомства с представленной на витринах продукцией. По-

этому если учесть все аспекты кинестетического канала, наиболее эффективным образом 

применив существующие нейромаркетинговые технологии, то можно достичь такого пика 

эмоционального состояния целевой группы, которая приведет к совершению эмоциональных 

покупок с высокой выручкой для торгового предприятия. Поэтому если владелец магазина ис-

пользует в своей нейромаркетинговой практике правильно подобранные эмоциональные раз-

дражители, то у него есть все шансы подвести посетителя к подобному «созреванию» [24]. 

Проведя анализ существующих способов воздействия на потребителя при применении 

нейромаркетинговых технологий, мы также полагаем, что нейромаркетинг действительно 

является эффективным инструментом современного маркетингового подхода к формирова-

нию потребительских предпочтений.  

Наше понимание этой проблематики позволило нам раскрыть смысловое содержание 

нейромаркетинга, представляя его качестве манипуляционного механизма, эффективно воз-

действующего на поведенческие реакции индивидуумов, и воспроизводящего нейросигналы 

в каналах восприятия целевой группы, формирующих доброжелательное отношение к ре-

кламируемому бренду или посещению конкретного торгового предприятия и, повышая сте-

пень лояльности посетителей этого магазина с целью совершения ими незапланированных 

покупок. При этом эффект усиления привлекательности для посетителя возможен лишь при 

разработке и реализации такой комбинации инструментов нейромаркетинга, при которой бу-

дет активно задействовано и чувственное восприятие индивида, формируемое и при кинесте-

тическом воздействии, и при помощи аудиального и визуального сопровождения. Подобный 

подход, конечно, создает положительный эмоциональный фон, формирующий у индивида же-

лаемую поведенческую реакцию – приобретение товара, поскольку при подобных нейромар-

кетинговых воздействиях товар будет представлять для него наивысшую желаемую ценность.  
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СИСТЕМА ОТНОШЕНИЙ ИНДИВИДОВ И ИХ ГРУПП  
В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕНИЯ ДОСТУПА К ЖИЗНЕННО 
НЕОБХОДИМЫМ РЕСУРСАМ И ИНСТИТУТАМ  

O.V. Veretennikova, A.V. Prokopenko 

THE SYSTEM OF INDIVIDUALS RELATIONS AND  
THEIR GROUPS IN CONDITIONS OF LIMITED ACCESS TO  
VITAL RESOURCES AND INSTITUTIONS 

Статья посвящена развитию положений 

теории управления в части особенностей реали-

зации системы отношений индивидов и их 

групп в условиях ограничения доступа к жиз-

ненно необходимым ресурсам и институтам. На 

основании изучения представлений ученых, ис-

следовавших проблематику отношений соци-

ального исключения/включения, определены 

особенности таких отношений. Отмечено, что 

специфика их системной реализации, находя-

щая проявление в особенностях доступа к раз-

личного вида ресурсам и институтам; воздей-

ствии совокупности факторов, приводящих в 

действие механизмы исключения части пред-

ставителей общества; реализации принципов 

системного взаимодействия; возможности воз-

вращения группы индивидов социального ис-

ключения (реализации процессов инклюзии) в 

состав элементов исходной системы – общества 

и других, должна быть учтена при определении 

основ государственного управления процессами 

социального исключения. 

Ключевые слова: управление, социальное 

исключение, социальная эксклюзия, социально-

экономическая система, ресурсы, блага, институты 

 
The article is devoted to the development of 

management theory issuers regarding to the imple-

mentation features of the relations system between 

individuals and their groups in conditions of limited 

access to vital resources and institutions. Based on 

the study of the ideas of scientists who have studied 

the problem of social exclusion/inclusion relations, 

the features of such relations have been determined. 

It is noted that a number of factors should be taken 

into account when determining the foundations of 

state management of the social exclusion processes. 

Among the factors we can distinguished the speci-

ficity of systemic implementation, which is mani-

fested in the features of access to various types of 

resources and institutions; the impact of a combina-

tion of factors that activate the mechanisms for ex-

cluding a part of the representatives of society; im-

plementation of the principles of system interaction; 

the possibility for returning a group of individuals of 

social exclusion (realization of inclusion processes) 

to the composition of the original system compo-

nents and others. 

Keywords: management, social exclusion,  

socio-economic system, resources, benefits,  

institutions 
 

Введение  

Неэкономические факторы экономического развития государства, определяющие вектор и 

содержание происходящих изменений во всех странах современного мира, все чаще становятся 

предметом научных и иных дискуссий. В настоящее время в российском обществе происходят 

коренные преобразования, определяющие вектор его модернизации и дальнейшего развития. 

Речь идет о реализации процессов формирования национальной идентичности, обеспечения гос-

ударственного суверенитета, преодоления «кризиса доверия» государственным и общественным 

институтам, отказа от прозападной идеологии «общества потребления» и возвращения к искон-

но русским корням развития, основанным на духовно-нравственных ценностях [1]. 

                                                           
© Веретенникова О.В., Прокопенко А.В., 2023 



ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37)  17 

 

В. Ильин, М. Морев, О. Калачикова, А. Короленко, Г. Леонидова, Г. Осипова, Г. Осадчий, 
Е. Смолева, А. Шабунова и другие ученые отмечают остроту проблематики модернизации об-
щества, актуальности поиска возможностей интенсификации модернизационных процессов, ко-
торые сдерживаются как экономическими, так и социальными факторами [1-4]. 

Первые, безусловно, в большей степени нашли освещение в научной литературе. Но это 
нисколько не снижает значимости вторых: стереотипы и принципы поведения индивидов и их 
групп, наряду с экономическими факторами, обуславливают не только характер и интенсивность 
процессов  предложения и использования рабочей силы, но и определяют эффективность реали-
зации трудового потенциала, нагрузку на экономически активную часть населения, социальную 
напряжённость в обществе. В результате следования тем или иным стереотипам в целом форми-
руется общество неравных возможностей. Это актуализирует проблематику поиска возможно-
стей преодоления ограничений, с существованием которых сопряжена современная социальная 
реальность, то есть проблематику определения методологических основ реализации связей и за-
кономерностей, учета действия факторов и детерминант поведения индивидов и их групп в 
условиях ограничения доступа к жизненно необходимым ресурсам и институтам, что в перспек-
тиве позволит практикам разрабатывать эффективные модели и технологии управления такими 
отношениями. 

 

Обзор литературы 
Проблематика социального исключения привлекала внимание таких известных политиков, 

как Тони Блэр и Барбара Роче. Ее элементы представлены в теориях: социальной стратификации 
К. Маркса и М. Вебера, структурации  Э. Гиденса,  социального отчуждения и солидарности Х. 
Силвера, возникновения социальных революций Дж. Дэвиса, а также системной теории Н. Лу-
мана. Изучению особенностей реализации  отношений социального исключения посвящены ра-
боты множества ученых, среди которых: В. Антонова, М. Астоянц, С. Бэк, Н.Китинг, М. Петерс, 
Т. Бисли, М. Напсо, К. Уолш, .Н. Фахрадова, Т. Шарф и другие [5-12]. Изучение содержания 
научных работ свидетельствует о многогранности проблематики социального исключения, 
неоднозначности понимания ее явлений и процессов и учеными, и политиками. Подтверждени-
ем тому является множественность представленных в различных источниках информации опре-
делений социальной инклюзии, ее характеристик, видов и факторов, определяющих возникно-
вение данного явления. Целью работы является развитие положений теории управления в части 
особенностей реализации системы отношений индивидов и их групп в условиях ограничения 
доступа к жизненно необходимым ресурсам и институтам. 

 

Методология исследования проблемы 
Методология исследования проблемы основывается на использовании системного подхо-

да, предполагающего возможность рассмотрения общества как системы – целостного комплекса 
взаимосвязанных элементов – индивидов и их групп, взаимодействующих между собой  в про-
цессе реализации социально-экономических отношений в условиях существования различного 
рода ограничений.  

 
Основная часть 
Современное общество, в котором люди постоянно находятся под влиянием усиливающе-

гося проявления политических, экономических, социальных и иных факторов риска, претерпе-
вает разнообразные трансформации. Часть из них обусловлена нарастанием проблем социальной 
исключенности, имеющей самые различные причины. Природа возникновения социальной ис-
ключенности требует детального изучения. В первую очередь, по причине возможного исполь-
зования результатов такого изучения в процессе формирования социально-экономической поли-
тики, направленной на преодоление тенденций роста негативных последствий социальной ис-
ключенности. В этой связи целесообразным представляется изучение ее содержания, природы, 
особенностей проявления, нашедшими отражение в работах ученых. 

Отмечая глобальность процессов социального исключения, происходящих в настоящее 

время, М.С. Астоянц, ссылаясь на мнение Н. Лумана, упоминает перспективу того, что в обще-
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стве следующего столетия некоторые люди будут личностями, а другие – только индивидами, 

некоторые будут включены в функциональные системы, а другие исключены из них, оставаясь 

просто некими существами, которые пытаются дожить до следующего дня. По мнению ученого, 

социальное исключение – не только научный, но и социально-политический концепт, который 

получил значительное распространение в западноевропейских дискуссиях о проблемах марги-

нальности, бедности и депривации с середины XX века и продолжает оставаться популярным в 

наши дни. Использовавшийся впервые в 1950-е гг. ХХ века во французских политических деба-

тах, он получил широкое распространение в Европе к концу 1980-х – началу 1990-х гг., когда 

Советом министров ЕЭС была принята резолюция, призывающая бороться с социальным ис-

ключением и поддерживать солидарность и интеграцию в Европе. При этом некоторые европей-

ские страны учредили организации по борьбе с исключением. Так, в Великобритании в 1997 г. 

была даже создана особая государственная структура для борьбы с последствиями социального 

исключения – Департамент социального исключения [12].  

С момента ее возникновения концепция социального исключения многократно пересмат-

ривалась, но набирала популярность. В настоящее время ее элементы находят   проявление в ис-

следованиях ученых самых разных научных направлений. Весомый вклад в формирование тео-

ретико-методологических основ социального исключения принадлежит  М. Андрияновой. От-

мечая значимый характер проблематики социального исключения, она определяет его как угро-

зу ценностям, институциональным устоям,  социальным нормам, общему социальному порядку, 

которая ставит под сомнение само существование отдельных социальных групп, а в крайних 

случаях – и самого общества как такового. В ее работе социальное исключение представляется 

как совокупность отношений в обществе, формирующихся в результате того, что отдельные со-

циальные группы имеют ограниченный доступ к ресурсам, другие же пользуются ими в избыт-

ке. При этом, как отмечает М. Андриянова, социальное исключение может принимать различ-

ные формы. Например, в сфере реализации трудовых отношений речь может идти об ограниче-

нии возможностей определенной группы лиц в части трудоустройства; в сфере просвещения – о 

невозможности получения образования; в социальной сфере – об ограничении доступа к услу-

гам системы здравоохранения и социальной защиты, в политической жизни – об ограничении 

политических прав индивидов или социальных групп, например, о невозможности высказывать 

свое мнение и т. д. [13]. 

Такие ограничения возникают вследствие действия обстоятельств, ухудшающих те или 

иные аспекты жизнедеятельности представителей общества. В качестве таковых Д.А. Неваева 

называет ряд внешних и внутренних факторов (ограничение или отказ в доступе к медицинской 

и социальной помощи, недостаток средств, изменения в мышлении и мотивациях, развитие ком-

плексов и др.), определяющих возникновение социальной эксклюзии, понимаемой ученым как 

процесс формирования социальной невостребованности, проявляющийся в разрыве социальных 

связей, отказе от участия в различных видах социального взаимодействия и пользования меха-

низмами социальной интеграции, приводящий в своей крайней точке к социальной изоляции 

индивида [5, 14]. 

В аналогичном контексте А. Назарова и Т. Степанова отмечают разрушение социальных и 

символических связей, экономически, институционально и индивидуально значимых, в нор-

мальном состоянии скрепляющих индивида и общество в котором он живет. По мнению уче-

ных, в результате разрушения соответствующих связей по каким-либо субъективным или объек-

тивным причинам, а зачастую в результате сочетания этих причин, индивид попадает в условия 

социальной исключенности, которая не позволяет ему в полной мере реализовать свои права как 

полноценного члена общества, препятствует процессу личностного развития, способствует раз-

витию депривации. В современных условиях развития общества такие процессы интенсивно 

нарастают, формируется достаточно большое количество групп индивидов, по тем или иным 

причинам попадающей в условия исключенности [15].  

В целом можно видеть, что социальное исключение (социальная эксклюзия) является ха-

рактеристикой отношений, возникающих между индивидами, их группами в условиях ограни-

чения доступа к жизненно необходимым ресурсам и институтам. Изучение научных работ уче-
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ных, занимающихся рассматриваемой проблематикой, позволяет отметить, что такие отношения 

ассоциируются с нестабильностью социально-экономической системы, частью которой является 

соответствующая группа индивидов (рис. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
– представитель общества;         – возможные виды институтов; 

 
– возможные виды ресурсов; 
  – взаимодействие между представителями общества; 
 – использование благ, связанных с потреблением ресурсов и доступом к институтам 

Рис. 1. Общество, в котором отсутствует явление социального исключения 

Их возникновение предполагает изменения в структуре системы: разрушение связей этих 

индивидов с другими элементами системы, нарушение доступа к ресурсам и институтам, со-

ставляющими среду их функционирования (рис. 2). В аспекте управления обществом как систе-

мой это обуславливает постановку задач, связанных с поиском возможности оптимизации тако-

го доступа, восстановления разрушенных связей либо формирования новых, реализация кото-

рых может содействовать переходу всей системы на качественно новый уровень развития. 

Согласно определению Европейской комиссии, социальная эксклюзия – это процесс вы-

теснения человека на периферию общественной жизни и лишения возможности полноценно 

участвовать в ней вследствие бедности, нехватки базовых компетенций или дискриминации [16]. 

В отношении их М. Напсо отмечает, что в пространстве социальной эксклюзии оказываются ин-

дивиды, чьи экономические позиции характеризуются шаткостью и неустойчивостью. Это спо-

собствует возникновению обществ риска [8]. В настоящее время в качестве таковых обществ 

выделяют: безработных, в частности тех, которые в течение длительного времени оставались в 

этой категории; малообеспеченных граждан, особенно многодетные семьи; молодежь (преиму-

щественно от 16 до 25 лет, без опыта первого места работы); маргинальных лиц; граждан пре-

клонного возраста; женщин с маленькими детьми (особенно находящихся в декретном отпуске – 

они больше всего страдают от социальной изоляции); лиц с ограниченными возможностями; эт-

нические и религиозные меньшинства; мигрантов [5]. Н. Шеремет обращает внимание на невоз-

можность полноценного участия таких индивидов или их социальных групп в общественной 

жизни, отсутствие доступа к социальным правам, проблему доступа к ресурсам, общественным 

благам, институтам и социальным системам вследствие многомерной депривации конкретных 

прослоек общества [5].  
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 – представитель общества, не вовлеченный в группу исключения; 
 
 – представитель общества, оказавшийся в состоянии эксклюзии; 
  
 – возможные виды институтов; 
 – возможные виды ресурсов; 
 – взаимодействие между представителями общества; 
 – использование благ, связанных с потреблением ресурсов и доступом к институтам 
 – ограничение доступа к ресурсам и институтам 

Рис. 2. Общество, в котором присутствует явление социального исключения 

В результате проявления действия факторов ограничения: потребительских возможностей, 
возникающих вследствие специфики формирования конъюнктуры рынка товаров и услуг; воз-
можности приобретения или аренды жилья; свободы передвижения вследствие невозможности 
приобретения личного транспорта, доступности и удобства общественного транспорта, особен-
но в отдаленных районах; доступа к высокооплачиваемому труду (по различным причинам); до-
ступа к качественным социальным услугам, в частности образования и охраны здоровья; досту-
па к социальным институтам в отдельных регионах из-за их неразвитости или отсутствия (дет-
ские сады, паллиативы, центры развития для лиц с физическими умственными недостатками, 
психологические консультативные центры для семей и т. п.); возможностей по организации от-
дыха и культурного досуга (участия в культурных мероприятиях, событиях, занятиями туриз-
мом);  возможностей политического привлечения (низкий уровень участия части населения в 
политической жизни) [5].  

Изменения в демографической, социальной, миграционной и иных структурах, возраста-
ние социальной мобильности, усиление процессов урбанизации и другие факторы приводят к 
тому, что в пространстве социального исключения оказываются не только «маргиналы», но и те 
лица, которые к ним не относятся (рис. 2). По мнению М.Д. Напсо, размытость социальных гра-
ниц на практике приводит к социальным перемещениям, в результате которых инициируются и 
реализуются процессы социального выпадения, возрастают угрозы оказаться в пространстве 
низших слоев, что сопряжено не только с проявлениями фрустрации, но и с ограничениями, воз-
никающими с потерей работы, статуса, востребованности в целом. Соответствующие перемеще-
ния имеют место в отношении всех подсистем общества [8]. 
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Т.В. Шипунова в одной из своих работ отмечает, что каждая из них (как и система более 
высокого уровня) функционирует в соответствии с принципами структурной иерархии; совме-
стимости элементов и подсистем; структурно-функциональной лабильности; координации и 
субординации целей и функций; прогрессирующей дифференциации и интеграции функций; 
унификации и стандартизации; социальной экспансии. При этом реализация каждого из отме-
ченных принципов сопровождается явлениями социального исключения, что позволяет ученому 
сделать вывод о том, что социальное исключение – это не только повсеместно распространенное 
явление, но и способ существования системы, без которого невозможна ее относительная ста-
бильность в определенный период времени. Последствия такого социального исключения могут 
быть как положительными, так и отрицательными и для отдельного индивида или группы, и для 
самих подсистем [17].  

 

Выводы 
Принимая во внимание мнения ученых, исследовавших проблематику отношений соци-

ального исключения/включения, можно сделать вывод о том, что такие отношения имеют сле-
дующие особенности: 

− возникают вследствие ограниченного доступа к различного вида ресурсам и институтам; 
− в некоторой степени являются результатом воздействия на общество как систему сово-

купности факторов, приводящих в действие механизмы исключения части представителей этого 
общества; 

− действие соответствующих механизмов определяется реализацией принципов целост-
ности, открытости системы и ряда других; 

− возникновение отношений исключения предопределяет появление изменений не только 
для тех индивидов и их групп, которые являются «группой исключения», но и для тех, которые 
ранее составляли с такими индивидами единое целое – систему, именуемую обществом; 

− возникновение отношений социального исключения не означает того, что группа соци-
ального исключения перестает быть частью общества как такового. Оно предполагает возникно-
вение в обществе дополнительной подсистемы, усиление степени его структурирования; 

− реализация отношений социального исключения не отменяет существование возможно-
сти возвращения группы индивидов социального исключения (реализации процессов инклюзии) 
в состав элементов исходной системы – общества. 

Данные особенности должны быть учтены при принятии решений, направленных на обес-
печение социально-экономического развития общества; разработке и реализации мероприятий 
по сохранению его целостности, устойчивости в условиях проявления действия внутренних и 
внешних факторов, действие которых обусловливает трансформацию системы в условиях огра-
ничения доступа к различного рода ресурсам и институтам. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНЫХ СТРАТЕГИЙ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: 
ТЕОРИЯ И РОССИЙСКАЯ ПРАКТИКА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

V.P. Zolotareva, D.S. Pomoshnikov 

ANALYSIS OF COMPETITIVE STRATEGIES UNDER SANCTIONS: 
THEORY AND RUSSIAN BUSINESS PRACTICE 

В статье на основе исследования развития 

современной российской экономики в условиях 

санкций анализируются конкурентные стратегии, 

используемые бизнес-сообществом на микро-

уровне. Отмечается, что введение санкций вы-

нуждает фирмы интенсифицировать поиск и раз-

работку новых конкурентных стратегий. Прове-

денный анализ дает основание полагать, что гра-

мотно выбранная и примененная конкурентная 

стратегия позволяет не только снизить риски и 

сохранить позиции на рынке, но и использовать 

преимущества ухода западных конкурентов. Сде-

лан вывод о том, что конкурентным стратегиям в 

период санкций присущи свои особенности. 

Ключевые слова: Россия, конкурентные стра-

тегии, конкурентоспособность фирмы, санкции 

 The article examines the development of 

the modern Russian economy in the context of 

sanctions. The analysis of competitive strategies 

used by business is carried out. The imposition 

of sanctions forces firms to intensify the search 

and development of new competitive strategies. 

A competently chosen and applied competitive 

strategy allows you to reduce risks and maintain 

positions in the market. It helps to take ad-

vantage of the withdrawal of Western competi-

tors. It is concluded that competitive strategies 

in the period of sanctions have their own char-

acteristics. 

 

Keywords: Russia, competitive strategies, 

competitiveness of the company, sanctions 
 

Введение 

Неослабевающий интерес научного и бизнес-сообщества к конкуренции в целом и кон-

курентным стратегиям в частности еще более усилился в связи с изменением бизнес-среды 

после введения антироссийских санкций. Следует отметить, что санкционные войны уже 

давно стали экономическим инструментом конкурентной борьбы. Это нашло свое подтвер-

ждение в проведенном библиографическом обзоре.  

Так, общие проблемы санкционных войн рассмотрены в работах С.А. Афонцева, Attia 

H., J. Crauvogel, B.R. Early и др. [1-4]. Историко-экономический подход к проблеме отражен 

в работах В.П. Золотаревой, Ю.А. Криволаповой, Д.В. Горди [5, 6]. Анализ влияния санкций 

на развитие российской экономики проведен в работах А.В. Тебекина, С.В. Шкодинского и 

др. [7-9]. Интерес представляют работы Ю.Б. Винслава, который связывает обострение санк-

ционных угроз в 2022 г. со слабостями реализуемых с 2014 г. моделей стратегического мак-

роуровневого планирования и промышленной политики [10, 11]. Двойственность влияния на 

развитие национальной экономики показана в монографии «Экономические санкции против 

России и российские антисанкции: издержки и выгоды конфронтации» [12], а международ-

ный ракурс проблемы рассмотрен в статьях В.С. Куксевич, Г.А. Хмелевой, А. Кхербек и др. 

[13-16].  

Исследованию конкурентных стратегий посвящены работы многих отечественных и 

зарубежных ученых и практиков. Так, в монографии Бережного В.И. и др. не только изложе-

ны теоретические основы управления конкурентоспособностью организации, но и предло-
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жена методика формирования конкурентных стратегий [17]. Современные конкурентные 

стратегии и практика их применения показаны в работах Ю.В. Таранухи, А.В. Степанян и др. 

[18-23]. 

Целью данного исследования является анализ применяемых в России конкурентных 

стратегий в условиях санкционной войны. 

Актуальность темы заключается в том, что выявление конкурентных стратегий, ис-

пользуемых российскими компаниями в современной практике хозяйствования и их пра-

вильный выбор может минимизировать ущерб от применяемых санкций.  

 
Конкурентные стратегии российских компаний в период санкций 

Исследование проблемы выбора конкурентных стратегий и практики их использова-

ния в период санкций объективно требует экскурса в теорию конкуренции, одной из важ-

нейших категорий которой является «конкурентоспособность фирмы», т. е. «относительная 

характеристика, которая отражает отличия развития данной организации от развития орга-

низаций-конкурентов по степени удовлетворения своими товарами потребностей людей и 

по эффективности производственной деятельности» [24, с. 45]. Она определяет способ-

ность фирмы существовать и если сравнивать фирму с живым существом, то конкуренто-

способность фирмы – то же самое, что иммунитет. Поэтому кратко можно определить ее 

следующим образом: конкурентоспособность – иммунитет фирмы, её способность к проти-

востоянию и развитию. 

Американский экономист Майкл Портер в качестве основных движущих сил конку-

ренции, прямым образом влияющих на конкурентоспособность фирмы, выделил: конку-

рентов действующего целевого рынка; фирмы, предлагающие товары-заменители; покупа-

телей; поставщиков и потенциально новых конкурентов [25]. Кроме того, существует еще 

одна – государство. Меры воздействия его на конкурентные позиции фирмы огромны, так 

как это единственная из шести сил, на которую фирма не может оказывать влияния. 

Конкурентоспособность фирмы базируется на ее конкурентных преимуществах – 

уникальных характеристиках, служащих основой эффективной производственной дея-

тельности.  

Оценив конкурентоспособность фирмы и заметив «западающие» места в системе ше-

сти сил конкурентного давления, можно составить комплекс мер по их устранению – кон-

курентную стратегию. Она представляет собой «план управления фирмой, направленный 

на укрепление ее позиций, удовлетворение потребителей и достижение поставленных це-

лей» [26]. 

Конкурентная стратегия играет важную роль в период санкционных войн. Отметим, 

что санкции отражаются на национальной экономике в целом, но они характеризуются 

конкретной направленностью на определенные сферы и отрасли экономики. Это и банков-

ская система, и транспортная инфраструктура, и научно-исследовательский сектор, но бо-

лее всего страдает реальный сектор экономики и его первооснова – фирмы.  

В условиях санкций ряд конкурентных стратегий выходит на первый план как наибо-

лее соответствующие современному состоянию конкурентной среды. Российская практика 

хозяйствования в условиях санкций демонстрирует примеры использования различных 

конкурентных стратегий (см. таблицу). 

Рассмотрим основные конкурентные стратегии, используемые российскими фирмами 

в условиях современных санкций, подробнее. Так, стратегия диверсификации позволяет 

владельцам крупных фирм диверсифицировать свою деятельность по различным отраслям 

для снижения рисков и неопределенности. Скупая упавших в цене конкурентов в различ-

ных отраслях, получается увеличить охватываемую аудиторию и снизить конкурентное 

давление со стороны покупателей. Так, холдинговая компания «Интеррос» купила 35 % ак-

ций TCS Group. Удобный случай в виде низкой цены акций довольно конкурентоспособной 

в своей отрасли компании позволил провести диверсификацию своих вложений. 



26  ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37) 

Конкурентные стратегии российских компаний 

Наименование стратегии Краткая характеристика Пример использования 

Стратегия диверсификации диверсификация деятельно-
сти по различным отраслям 
для снижения рисков  

ООО «Холдинговая  
компания Интеррос» 

Стратегия поглощения приобретение части активов 
других компаний с целью 
расширения влияния  
на рынке 

ООО «Яндекс»,  
ООО «ВК (VK INC)» 

Стратегия реструктуризации минимизация убытков  
и более эффективное  
распределение ресурсов 

ПАО «Нефтяная компания 
«Лукойл» 

Стратегия творческой  
имитации 

творческая имитация зару-
бежных образцов для  
создания нового  
инновационного продукта 

ООО «Черноголовка», завод 
АО «Пивоваренный завод 
«Сыктывкарский», 
АО МПБК «Очаково» 

Стратегия замещения замещение отечественными 
товарами с близкими потре-
бительскими свойствами 

ООО «ИВИ.РУ»,  
ООО «Кинопоиск» 

Стратегия лидерства  
по продукту 

наличие уникального  
продукта 

ООО «Яндекс»,  
ПАО «ГМК «Норникель» 

Стратегия уменьшения  
объема товара 

уменьшение объема товара 
при сохранении цены 

АО «Макфа» 

 

Недавний обмен активами между фирмами «Яндекс» и «VK» является одним из приме-

ров применения стратегии поглощения. Речь идет о полной передаче со стороны «VK» сер-

виса доставки еды и продуктов «Delivery Club» в руки «Яндекса», взамен получая медийные 

активы «Яндекс.Новости» и «Яндекс.Дзен». Таким образом, обе фирмы увеличили доли 

рынка в различных сферах. «Яндекс» теперь обладает примерно 25 % рынка доставки гото-

вой еды, что, несомненно, уменьшает давление со стороны покупателей, поставщиков и 

ближайших конкурентов. «VK» в то же время, закрепив за собой положение ведущего мес-

сенджера страны, начинает расширять свое влияние на рынке новостей и платформ для со-

здания контента.  

Стратегия творческой имитации позволяет ряду национальных производителей удачно 

заменить товары зарубежных компаний, покинувших рынок при введении санкций. В част-

ности, уход с российского рынка компании «Coca-Cola» привел к тому, что национальные 

производители прохладительных напитков, такие как «Черноголовка», «Очаково», завод 

«Сыктывкарпиво», в кратчайшие сроки наполнили рынок своими аналогами.  

Использование стратегии замещения увеличивает конкурентоспособность националь-

ных фирм, предлагающих товары-заменители иностранных компаний, ушедших из России. 

Так, уход с российского рынка «IKEA» привел к активизации российских производителей 

мебели со схожим ассортиментом («Столплит», «Много мебели», «Фран» и др.). 

Минимизировать убытки фирмы и экономически эффективно распределить оставшиеся 

ресурсы помогает стратегия реструктуризации. В сложившихся условиях данной стратегией 

воспользовались «Сбер» и вышеупомянутая «VK». «О2О Холдинг», который принадлежал 

данным фирмам, был разделен между ними. Прекращение сотрудничества объясняется рас-

хождением интересов. «VK» хочет сосредоточиться на развитии своей фирмы и сократить 

свою долю в непрофильных и убыточных активах. «Сбер», в свою очередь, проводит реви-

зию своих активов и оптимизирует свои внутренние цепочки. 
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Стратегия уменьшения объема товара побуждает потребителей сохранять потребление 

товара на прежнем уровне благодаря их предубеждениям на основе статус-кво. Цена – глав-

ная характеристика, на которую потребители привыкли ориентироваться при принятии ре-

шений о покупке, поэтому любое повышение цены будет восприниматься как убытки. В то 

же время объем продукции не всегда стоит в центре внимания потребителя. Следовательно, 

повышающиеся в связи с санкционным давлением издержки производства можно перекла-

дывать не на цену товара, а на его объем. Фирма «Макфа» воспользовалась данной стратегией, 

снизила вес упаковки макаронных изделий с 450 до 400 граммов с сохранением прежней цены.  

Стратегия лидерства по продукту подчеркивает важность в сложившейся ситуации 

иметь уникальный товар. Компания «Яндекс» имеет наиболее развитую поисковую систему 

и занимает 2 место после компании «Google» по количеству пользователей в России. Любые 

ограничения со стороны американской корпорации и принадлежащих ей сервисов, вводимые 

на территории Российской Федерации, приводят к увеличению пользователей услуг ООО 

«Яндекс» и, следовательно, прибыли. Уникальный продукт позволяет получать устойчивые 

конкурентные преимущества. Еще одним примером является ПАО «ГМК «Норникель». Яв-

ляясь единственным производителем никеля в России и крупнейшим мировым поставщиком 

никеля и палладия, оно имеет неоспоримое конкурентное преимущество не только на внут-

реннем рынке, но и на международном.  

 
Заключение 

Масштабные санкционные войны, являясь одним из инструментов глобальной конку-

ренции, затронули многие страны мира. Сегодняшнее усиление санкций в отношении России 

актуализирует интерес к анализу конкурентных стратегий, способных помочь бизнесу в про-

тивостоянии им.  

Фирмы априори находятся в состоянии неопределенности и конкурентной борьбы, од-

нако в период санкционных войн конкуренция усиливается, побуждая их принимать соот-

ветствующие меры. Они должны выработать собственный план действий – конкурентную 

стратегию, исходя из множества факторов: отрасль, в которой ведется деятельность, тип 

производимой продукции, количество рабочего персонала, финансовое состояние фирмы и 

т. д. При этом важно не забывать, что все фирмы на рынке взаимозависимы и если одна из 

них решит предпринять какие-либо действия, то в ответ последуют контрмеры ближайших 

конкурентов на рынке – оборонительные или наступательные. Поэтому невозможно добить-

ся успеха без учета конкурентных стратегий ближайших соперников. 

Конкурентные стратегии в период санкций имеют свои отличительные черты: 

– во-первых, все используемые стратегии в широком смысле слова можно охарактери-

зовать как антикризисные, так как они направлены на снижение рисков и повышения устой-

чивос–  

во-вторых, на первое место выходят такие стратегии как диверсификации, поглощения 

и замещения;  

– в-третьих, следует отметить усиление роли такой стратегии как стратегия творческой 

имитации; 

Следует отметить, что в период санкций происходит усиление конкурентной борьбы на 

внутреннем рынке, в частности за занятие ниш ушедших западных производителей. Кроме 

того, появляются новые конкуренты из так называемых «дружественных» стран. Все это 

необходимо учитывать при выборе конкурентной стратегии. 

Примеры успешной реализации различных конкурентных стратегий в России в услови-

ях санкций свидетельствуют о возможности укрепления как национальной экономики в це-

лом, так и фирм, работающих в попавшие под санкции сферы.  Важно использовать преиму-

щества в виде ухода сильных западных конкурентов для перехода на новый технологический 

уровень развития. При этом следует не допустить снижение внешней конкурентоспособно-

сти продукции и услуг, а также продолжить реализацию программы импортозамещения.  
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УДК 331.1 

Н.А. Иванова, И.М. Кублин, М.В. Попов
1

 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И ЕГО ВЛИЯНИЕ  
НА ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ КОМПАНИИ 

N.A. Ivanova, I.M. Kublin, M.V. Popov 

HUMAN CAPITAL AND ITS IMPACT ON THE  
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE COMPANY 

В статье рассматриваются и уточняются тео-

ретические взгляды к понятию человеческий капи-

тал, как к совокупности специфических научных 

подходов, категорий и определений, введенных в 

практику теоретических исследований с учетом ин-

новационного развития экономических субъектов 

рыночной деятельности. Приводятся теоретические 

определения ведущих ученых и раскрываются осо-

бенности и природа формирования человеческого 

капитала. Излагаются научные подходы, связанные 

с человеческим капиталом, раскрываются базовые 

принципы его формирования в механизме иннова-

ционного развития. Представлены современные 

подходы к развитию человеческого капитала в гра-

ницах инновационного развития и его тематические 

направления.  

Ключевые слова: инновационный человече-

ский капитал, инновации, инновационное развитие, 

компания. наружных стен, статистический анализ 

 The article discusses and clarifies theoreti-

cal views on the concept of human capital as a 

set of specific scientific approaches, categories 

and definitions introduced into the practice of 

theoretical research taking into account the inno-

vative development of economic subjects of 

market activity. The theoretical definitions of 

leading scientists are given and the features and 

nature of the formation of human capital are re-

vealed. Scientific approaches related to human 

capital are presented, the basic principles of its 

formation in the mechanism of innovative devel-

opment are revealed. Modern approaches to the 

development of human capital within the bound-

aries of innovative development and its thematic 

areas are presented. 

Keywords: innovative human capital, inno-

vation, innovative development, company. 

 

Введение  
Сегодня человеческий капитал является главным источником экономического роста 

любого хозяйствующего субъекта.  

Определенная роль в развитии человеческого капитала отводится экономическим про-

блемам субъектов хозяйственной деятельности.  Формирование и изменения в человеческом 

капитале могут быть вызваны катаклизмами или аномалиями, связанными с изменением 

экономических законов, а также психологическим поведением индивидуумов в процессе 

приспособления к общественному поведению в системе векторов инновационного развития 

компаний. 

 

Цель исследования 

Целью исследования является обоснование и разработка теоретических проблем, свя-

занных с влиянием человеческого капитала на инновационное развитие компаний. Опреде-

ляется сущность категории «человеческий капитал», и систематизированы факторы, влияю-

щие на инновационное развитие субъектов экономической деятельности. 

 

Методы исследования 

При рассмотрении проблем развития человеческого капитала в границах инновацион-

ного развития субъектов экономической и хозяйственной деятельности использовались со-
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временные методы исследования, а именно: общенаучный, историко-логический, компо-

нентный анализ, метод познания, системный подход. 

 

Обсуждение 

В рыночных условиях для того, чтобы оставаться конкурентоспособным, предприятие 

должно постоянно развиваться, внедрять инновации во внутреннее преобразование техноло-

гических и производственных процессов, создавать конкурентные преимущества, связанные 

с технологий производства продукции, привлекая необходимое количество и качество чело-

веческого капитала [1].  

Значимость научного и теоретического осознания проблемы развития человеческого 

капитала в условиях воздействия неустойчивых факторов внешней среды позволит найти 

решение задач, связанных с инновационным развитием  компаний в системе складывающих 

отношений в рыночной экономике [2]. 

Исследования такой экономической категории как человеческий капитал начались про-

водиться в последней четверти ХХ века (1980 гг.). Теория человеческого капитала появилась 

в ходе исследований, проведенных американскими экономистами Т. Шульцем и Г. Беккером. 

Понятие «человеческий капитал» как экономическая категория исследуется и анализируется 

многими ведущими экономистами и в настоящее время. Отметим, что отдельные подходы 

обозначенной проблематики  в той или иной мере были исследованы зарубежными и отече-

ственными учеными. В целях детального раскрытия особенностей и природы человеческого 

капитала  представим обобщенное рассмотрение ряда определений, которые представлены 

на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Трактовка понятия «человеческий капитал» различными авторами 

В процессе проводимого исследования раскрыты негативные тенденции, связанные с 

развитием человеческого капитала, что создают угрозу инновационного развития и, как 
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следствие, экономической регрессии реализации программ развития хозяйствующих 

субъектов и безопасности государства в целом. Проблема формирования и развития чело-

веческого капитала, а также его содержания является многогранной и рассматривается с 

позиций развития экономики. 

Подводя итог анализа трактовок понятия «человеческий капитал» различными авто-

рами, следует отметить, что сущность термина «человеческий капитал» понимается в за-

висимости от сферы экономики, самих суждений авторов, которые его исследовали. Та-

кими исследователями как А. Артамонов, С. Симоненко представлено суждение о чело-

веческом капитале в узком и широком смысле. Данные авторы трактуют человеческий 

капитал как особую экономическую  категорию, которая имеет стоимость, то есть цен-

ность. В своих рассуждениях они подчёркивают, что человеческий капитал в рыночной 

экономике является ключевым объектом сделки купли-продажи на рынке труда, то есть 

даже не сам человеческий капитал, а в целом труд сотрудника. 

Учитывая вышеизложенное, возможно комплексно исследовать влияние человече-

ского капитала на инновационное развитие, что, в свою очередь, позволит выявить вектор 

развития и разработать стратегию достижения конкурентного превосходства субъекта 

экономической деятельности. 

Отметим, что ключевым отличием человеческого капитала от других типов корпора-

тивного капитала является то, что хозяйствующий рыночный субъект, участвующий в про-

цессе сделки купли-продажи на рынке труда, имеет связь именно с человеческим капиталом 

[3], но при этом объект сделки не будет лишен полученных уже к тому моменту знаний, 

навыков и умений. Изучив трактовки понятия «человеческий капитал» различных авторов, 

можно сформировать научные подходы к понятию «человеческий капитал» (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Научные подходы к понятию «человеческий капитал» 

Изучив рис. 2, можно сделать вывод, что ключевым субъектом инновационного раз-

вития компании является человеческий капитал, который  реализует переход к изменени-

ям (росту) инновационного характера в виде изменений с помощью конкретных ресурсов, 

таких, например, как материальные, финансовые и т. д. Также человеческий капитал сле-

дует представлять в виде комплекса способностей, таких как знания, навыки и умения 

для удовлетворения разнообразных потребностей индивидуума [4]. Данные способности 

формируются и развиваются у того или иного сотрудника на протяжении всего периода 

приобретения рабочего стажа. Такие способности представляются в виде квалификации 
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сотрудника компании [5]. Так трактуется понятие «человеческий капитал» С. Е. Литов-

ченко.  

В своем определении исследуемого понятия им также был сформирован такой тер-

мин как «инноватор стратегического характера» – субъекты корпоративной деятельности, 

которые формируют группы новшеств, нововведений и инноваций [6]. Подводя итог, сле-

дует отметить, что человеческий капитал можно рассматривать в качестве фактора инно-

вационного роста и стратегического развития компании.  

В неоклассической экономической литературе определение «инновационное разви-

тие» рассматривается различными исследователями, но общепринятого определения не 

существует [7].  

Обобщая указанные особенности инновационного развития компании, предлагается 

рассматривать инновационное развитие компании в качестве оценочных изменений, воз-

никающих при формировании и реализации комплекса научных знаний, новшеств, преоб-

разований, оказывающих влияние на финансовое положение и экономическое развитие 

компании положительным образом. Как правило, состояние инновационного развития за-

висит от изменений, которые происходят во внутренней и внешней среде компании [8].  

Развитие инновационного характера в рамках деятельности компании должно но-

сить исключительно стратегический характер, то есть быть нацелено на разрешение эко-

номических задач и повышение уровня эффективности деятельности хозяйствующего 

субъекта [9]. Основным результатом инновационных изменений в компании является 

разработка инновационного товара/услуги. Тем самым повышается уровень конкурент-

ных позиций субъекта экономической деятельности и вырабатывается механизм форми-

рования рыночных преимуществ, что ведет к развитию компании в целом.  

Персонал организации является одним из ключевых субъектов для формирования 

абсолютно нового подхода к созданию продукта/услуги инновационного типа. Также 

стоит выделить такой момент, что развитие инновационного характера должно быстро 

дать реакцию на изменения, происходящие вовне или внутри компании. Это реализуется 

с помощью комплекса мероприятий по созданию новых и перспективных направлений 

развития человеческого капитала компании [10].  

Таким образом, можно утверждать, что человеческий капитал компании является 

основанием для создания и реализации инновационных изменений компании, необходи-

мых для экономического развития в условиях рыночной среды. Человеческий капитал иг-

рает связующую ключевую роль между эффективной кооперацией труда и инновацион-

ным развитием компании (рисунок 3). 

 

Рис. 3. Влияние человеческого капитала на инновационное развитие компании 
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В современности высокомотивированные и высококвалифицированные сотрудники, 

чьи навыки, знания и умения трудно скопировать, являются конкурентным преимуществом 

компании. Данные сотрудники обладают более высоким уровнем человеческого капитала и 

могут использовать свои навыки, знания и умения для формирования и внедрения инноваций 

в производственно-хозяйственную деятельность компании [11].  

Следует отметить, что человеческий капитал проявляет существенное воздействие на 

развитие инновационного процесса, самого инновационного продукта и стимулирует разви-

тие промышленного потенциала. 

С учётом инновационной направленности экономики России в целом и, российских ор-

ганизаций, в частности, влияние человеческого капитала на развитие инновационного харак-

тера следует рассматривать расширенное понятие с дополнением инновационной составля-

ющей в рассматриваемое определение [12]. Так, под «инновационным человеческим капита-

лом» предлагается понимать способность сотрудников применять полученные ими знания, 

навыки и умения при формировании продукта/услуги инновационного характера. Ключевые 

элементы человеческого капитала инновационного типа представлены на рис. 4. 

 

 

Рис. 4. Элементы инновационного человеческого капитала 

Мыслительная деятельность сотрудника, которая открыта для восприятия новейших 

идей, прежде малоизвестных знаний, играет существенную роль в создании инновационного 

человеческого капитала. Проведенное обследование показало, что формирование инноваци-

онного человеческого капитала в условиях современной рыночной экономики приобретает 

новые характерные черты (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Формирование инновационного человеческого капитала 
 

Исследование формирования человеческого капитала как фактора развития инноваци-

онного типа позволяет выделить следующие его особенности (рис. 6). 
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Рис. 6. Особенности формирования и развития человеческого капитала  
как фактора инновационного развития 

Формирование условий инновационного развития компаний представляет собой триеди-

ный процесс и зависит от мобильности основных факторов: капитала, труда и возможности 

использования знаний. Их взаимодействие формирует целостность экономических и произ-

водственных отношений и становится весомым в развитии человеческого капитала. 

 

Заключение  

Практическая значимость проведенного исследования будет способствовать решению 

проблемы развития человеческого капитала и повышению уровня экономической устойчиво-

сти субъектов хозяйственной деятельности, что позволит определить вектор инновационного 

развития и разработать методические рекомендации по формированию условий достижения 

конкурентных преимуществ, как следствие – усиление экономического положения на ры-

ночном пространстве. 

В проведенном исследовании расширены теоретические представления, связанные с 

формированием человеческого капитала, а также определен вектор его социальной направ-

ленности, обусловленный инновационным развитием компании в современном технологиче-

ском укладе. 

Таким образом, развитие инновационного типа компании прямо пропорционально за-

висит от знаний, навыков и умений сотрудников. Сотрудники же, в свою очередь, являются 

конкурентным преимуществом экономического субъекта. Сущность развития инновацион-

ного типа компании заключается во взаимосвязи со знаниями персонала и с формированием 

инноваций в условиях хозяйствования. У организаций, у которых имеется наибольшее коли-

чество сотрудников с высоким уровнем интеллектуального капитала, есть больше возможно-

стей создать продукт/услугу инновационного типа. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ИНСТРУМЕНТОВ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ*2 

A.A. Koneva, A.A. Davydova 

IMPROVING THE SYSTEM OF INSTRUMENTS FOR  
STIMULATING THE INNOVATION ACTIVITY OF  
SMALL ENTERPRISES IN THE VOLOGDA REGION 
В настоящее время особое значение придает-

ся развитию малых инновационных предприятий, 

которые являются инициаторами создания и по-

следующего удовлетворения новых, ранее неиз-

вестных потребностей рынка, а также выступают 

связующим звеном между теоретическими и опыт-

но-конструкторскими разработками и коммерциа-

лизацией новой продукции. В целях стимулирова-

ния инновационной деятельности, в том числе раз-

работки импортозамещающей продукции, создает-

ся большое количество новых инструментов, они 

постоянно развиваются и корректируются, однако 

системной работы по поддержке инновационной 

деятельности малых предприятий не ведется. Це-

лью исследования является разработка научно 

обоснованных предложений по совершенствова-

нию системы инструментов стимулирования инно-

вационной деятельности малых предприятий в Во-

логодской области. В комплексе инструментов 

поддержки субъектов малого и среднего предпри-

нимательства выявлены и систематизированы ин-

струменты стимулирования инновационной дея-

тельности малых предприятий. Новизна проведен-

ного исследования заключается в разработанном 

научно обоснованном подходе к организации вза-

имодействия участников инновационного процесса 

(НИИ, вузов, МИП, стартапов и корпораций), реа-

лизованном через цифровую платформу, в целях 

совершенствования системы инструментов стиму-

лирования инновационной деятельности малых 

предприятий, в частности способствующих коопе-

рации. На следующем этапе исследования плани-

руется разработка инструментов, направленных на 

содействие предприятиям в подборе мер поддержки. 

 Currently, special importance is given to 

the development of small innovative enterpris-

es, which are the initiators of the creation and 

subsequent satisfaction of new, previously un-

known market needs, and also act as a link 

between theoretical and experimental devel-

opment and commercialization of new prod-

ucts. In order to stimulate innovation, includ-

ing the development of import-substituting 

products, a large number of new tools are be-

ing created, they are constantly being devel-

oped and adjusted, but there is no systematic 

work to support the innovation activities of 

small enterprises. The purpose of the study is 

to develop scientifically sound proposals for 

improving the system of tools for stimulating 

innovation activities of small enterprises in the 

Vologda region. In the complex of tools for 

supporting small and medium-sized business-

es, tools for stimulating innovation activities 

of small enterprises have been identified and 

systematized. The novelty of the conducted 

research lies in the developed scientifically 

based approach to the organization of interac-

tion between participants in the innovation 

process (research institutes, universities, SIEs, 

startups and corporations), implemented 

through a digital platform, in order to improve 

the system of tools for stimulating innovation 

activities of small enterprises, in particular, 

promoting cooperation. At the next stage of 

the study, it is planned to develop tools aimed 

at assisting enterprises in selecting support 

measures. 

                                                           

 Конева А.А., Давыдова А.А., 2023 
2*Статья подготовлена в рамках государственного задания № FMGZ-2022-0002 «Методы и ме-

ханизмы социально-экономического развития регионов России в условиях цифровизации и четвер-
той промышленной революции». 
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Введение 

По экономическому потенциалу и перспективам развития Вологодская область (ВО) 

занимает одно из ведущих мест среди регионов Российской Федерации. Основу экономи-

ки области составляет обрабатывающая промышленность, которая формирует 1/3 валово-

го регионального продукта. Значимыми видами промышленного производства являются 

черная металлургия, химическая промышленность, деревообработка, машиностроение, 

металлообработка, пищевая промышленность. Ведущими корпорациями выступают такие 

предприятия, как ПАО «Северсталь» – глобальная горнодобывающая и металлургическая 

компания, АО «Апатит» – входит в число крупнейших мировых производителей фосфор-

содержащих удобрений. В регионе реализуются крупные инвестиционные проекты в та-

ких отраслях, как машиностроение, углубленная деревообработка, химическая промыш-

ленность и иных, имеющих потенциал развития. Так, в ВО есть возможности для созда-

ния экосистемы малых предприятий вблизи крупных промышленных компаний. 

Одним из приоритетных направлений социально-экономического развития региона 

является стимулирование предпринимательской деятельности. Исследованием роли мало-

го предпринимательства в решении задач социально-экономического развития террито-

рии на протяжении долгих лет занимались многие ученые [1, 2]. Как показывает опыт 

развитых зарубежных стран, вклад малых предприятий (МП) в ВВП составляет более 

50 % [3, 4], поэтому можно утверждать, что данный сектор экономики является одной из 

движущих сил в достижении высоких темпов экономического роста.  

В условиях санкционных ограничений, когда необходим быстрый переход на произ-

водство импортозамещающей продукции, субъекты МП способны оперативно реагиро-

вать на внешние изменения, что придает рыночной экономике необходимую гибкость. В 

Вологодской области в 2020 г. число малых предприятий на 1000 чел. населения состави-

ло 20,9 ед./тыс. чел. [5]. При этом динамика за 2009-2020 гг. показала увеличение в 4 ра-

за. В настоящее время малые инновационные предприятия (МИП) являются инициатора-

ми создания и последующего удовлетворения новых, ранее неизвестных потребностей 

рынка, а также выступают связующим звеном между теоретическими и опытно-

конструкторскими разработками и коммерциализацией новой продукции. В Вологодской 

области наблюдается тенденция к увеличению количества МИП, рост 2021 г. к 2009 г. – в 

3,2 раза. По итогам 2021 г. уровень инновационной активности малых предприятий в ВО 

составил 12,5 %, в то время как в РФ – 6,9 %. Динамика объема отгруженной продукции 

собственного производства МП в ВО сопоставима с тенденциями, характерными в целом 

для России, рост за 2017-2021 гг. в ВО составил 1,2 раза, в РФ – 1,5 раза. Объем отгру-

женной инновационной продукции малыми предприятиями в 2021 г. по отношению к 

2017 г. в ВО увеличился в 10 раз, в то время как в РФ – 3 раза. Таким образом, в ВО 

наблюдался существенный рост масштабов производства и выпуска новых и улучшенных 

товаров, работ, услуг. 

В целом малое инновационное предпринимательство в Вологодской области разви-

вается, однако стихийно, нестабильно и медленно. Показатели не соответствуют миро-

вым темпам инновационного развития и не позволяют достичь уровня зарубежных стран. 

Количественные показатели за рубежом значительно отличаются, так в Великобритании 

малый инновационный бизнес в общем количестве промышленных предприятий состав-

ляет 76,1 %, в Германии – 65,7 %, в Швеции – 73,4 % [6]. В зарубежных странах именно 

малые формы предпринимательства являются генераторами инновационных идей и дви-

гателем научно-технологического прогресса. В настоящий момент российская экономика 

серьезно отстает от стандартов, задаваемых ведущими странами мира в отношении реа-

лизации инновационного потенциала страны. Вопросы инновационной деятельности, как 
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фактора развития территории, поднимаются в научной литературе давно [7-10]. В целях 

стимулирования импортозамещающей, инновационной деятельности, создается большое 

количество новых инструментов, они постоянно развиваются и корректируются, однако 

системной работы по поддержке малых предприятий не ведется.  

Так, научной проблемой является отсутствие системной работы и научно обосно-

ванного подхода к формированию новых и реализации существующих инструментов 

поддержки инновационной деятельности малых предприятий. Гипотеза исследования за-

ключается в том, что интенсивного развития инновационной деятельности в малом пред-

принимательстве возможно достичь только за счет формирования системного подхода к 

стимулированию инновационной деятельности. В связи с этим в рамках исследования 

предлагается применить научно обоснованный подход к совершенствованию системы ин-

струментов стимулирования инновационной деятельности малых предприятий. 

Целью исследования является разработка научно-обоснованных предложений по со-

вершенствованию системы инструментов стимулирования инновационной деятельности 

малых предприятий в Вологодской области, путем создания дополнительного организа-

ционного инструмента кооперации. 

В рамках исследования были поставлены следующие задачи: 

1) систематизировать инструменты стимулирования инновационной деятельности 

малых предприятий в Вологодской области; 

2) выявить проблемы стимулирования инновационной деятельности малых пред-

приятий в Вологодской области; 

3) предложить направления совершенствования инструментов стимулирования ин-

новационной деятельности малых предприятий. 

 

Методология исследования 

Методологической основой работы является концепция системного подхода, обес-

печивающего необходимую комплексность изучения проблемы формирования системы 

инструментов стимулирования инновационной деятельности малых предприятий в реги-

оне. Применен ряд общенаучных методов (например, анализ и синтез, сравнение и др.), 

что позволяет обеспечить необходимую глубину и всестороннюю проработанность. При 

обработке фактического материала использовались табличный и графический методы, а 

также статистический и сравнительный анализ, что в совокупности позволяет обеспечить 

необходимую глубину, достоверность результатов и обоснованность выводов. При разра-

ботке мер и инструментов за основу взяты проектный подход, логический метод, метод 

обобщения. 

Исследование основывается на общепринятой классификации методов и инструмен-

тов управления, в которой по виду функциональной направленности выделяются эконо-

мические, организационные, правовые и информационные методы; по характеру воздей-

ствия на объект управления – прямые и косвенные [11]. В настоящее время реализуется 

комплекс инструментов поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства 

(МСП), в рамках данного исследования будут рассмотрены инструменты, относящиеся 

именно к стимулированию инновационной деятельности малых предприятий. Примене-

ние совокупности указанных методов обеспечило объективность результатов и обосно-

ванность полученных выводов. 

 

Результаты исследования 

Систематизация инструментов стимулирования инновационной деятельности 

малых предприятий в Вологодской области 

В каждом регионе субъекты малого предпринимательства имеют доступ как к феде-

ральным, так и к региональным инструментам поддержки различного характера. На 

предыдущем этапе исследования был проведен обзор зарубежного и отечественного опы-

та стимулирования инновационной деятельности малых предприятий и стартапов, а также 
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были систематизированы федеральные инструменты [12]. В рамках настоящей статьи бу-

дет проведен анализ региональных инструментов, стимулирующих инновационную дея-

тельность малых предприятий. 

В Вологодской области управление научной, научно-технологической и инноваци-

онной деятельностью осуществляет Департамент экономического развития Вологодской 

области (ДЭР ВО). Стимулирование инновационной деятельности МП осуществляется в 

различных формах, задействованы разнообразные инструменты.  

В рамках анализа действующей системы в первую очередь обратимся к экономиче-

ским инструментам, которые в свою очередь подразделяются на прямые и косвенные. К 

числу прямого воздействия относятся гранты, субсидии, льготные кредиты, возмещение 

затрат; косвенного – налоговое стимулирование. Грантовое финансирование инновацион-

ной деятельности малых предприятий реализуется преимущественно на федеральном 

уровне. При этом основным институтом поддержки малых инновационных предприятий 

выступает Фонд содействия инновациям (ФСИ). Фонд ориентирован на финансовую под-

держку малых предприятий, стартапов, а также научных коллективов, которые занимают-

ся высокотехнологичными разработками с потенциалом коммерциализации. ФСИ предо-

ставляет финансовую поддержку на всех этапах инновационного процесса – от зарожде-

ния идеи до коммерциализации разработки. С целью создания на территории региона 

условий для развития научной, научно-технической и инновационной деятельности в 

2014 г. было заключено Соглашение о взаимодействии между Правительством Вологод-

ской области и ФГБУ «Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-

технической сфере». Однако действующее соглашение ВО и ФСИ не содействует органи-

зациям области в получении поддержки от Фонда. 

В части региональных субсидий с 2015 г. ДЭР ВО предоставляется финансирование 

на реализацию инновационных проектов МИП области и на выполнение НИОКР пред-

приятиями области с привлечением образовательных организаций высшего образования и 

научных организаций, расположенных на территории области.  

Научные гранты и премии также являются инструментом стимулирования иннова-

ционной деятельности. В целях финансирования комплексных научных, научно-

технических проектов, комплексных научно-исследовательских работ научных коллекти-

вов предоставляется грант в общем размере не более 6,5 млн руб. (годовой бюджет – 6,5 

млн руб.). 

Следующий немаловажный инструмент стимулирования инновационной деятельности – 

льготные займы на развитие инновационных проектов. В Вологодской области в рамках про-

грамм «Региональные займы» АУ ВО «Фонд развития промышленности» (ФРП) предостав-

ляет льготное финансирование от 14 млн руб. до 100 млн руб., под 3-5 % годовых. Также 

действует программа «Совместные займы», благодаря которой можно получить совместное 

финансирование из средств федерального и регионального бюджетов. До 70 % от суммы 

займа выделяет федеральный ФРП, 30 % и более – региональный ФРП.  

Экономические инструменты реализуются через организации инфраструктуры ВО: 

Микрофинансовая организация ВО «Фонд ресурсной поддержки МСП»; Автономная не-

коммерческая организация «Центр гарантийного обеспечения малого и среднего пред-

принимательства», Фонд развития промышленности Вологодской области, Региональный 

центр инжиниринга АНО «Мой бизнес».  

К косвенным экономическим инструментам стимулирования инновационной дея-

тельности относятся налоговые преференции. В Вологодской области дополнительных 

налоговых стимулов для малых инновационных предприятий не разработано. На терри-

тории ВО практически отсутствуют территории с особым налоговым режимом (технопо-

лисы, технопарки, ОЭЗ и др.). Исключение составляют территория опережающего соци-

ально-экономического развития (ТОСЭР) и индустриальный парк в г. Череповце. В связи 

с этим происходит сдерживание создания новых инновационных производств.  



44  ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37) 

Рассматривая правовые инструменты стимулирования инновационной деятельно-

сти в Вологодской области, следует отметить, что создана нормативно-правовая база, ре-

гулирующая развитие инновационной и научно-технологической деятельности в регионе 

(закон области от 05.07.2012 г. № 2810 «О научной (научно-исследовательской) и научно-

технической деятельности»). Разработана подпрограмма «Развитие научно-

технологического потенциала и инновационной деятельности», которая регламентирует 

предоставление экономических инструментов в виде грантов, субсидий для МИП.  

В регионе созданы различные инструменты организационного характера, которые 

направлены на формирование благоприятных условий для инновационной деятельности и 

реализуются через организации инфраструктуры ВО в области консалтинга по следую-

щим направлениям: 

– содействие в привлечении финансирования: Центр трансфера и коммерциализации 

технологий на базе ФГБУН «Вологодского научного центра РАН» (ЦТиКТ); 

– подготовка кадров: Региональный центр компетенций в сфере производительности 

труда; 

– техническое и технологическое обеспечение производственных предприятий; про-

ведение сертификации: Акционерное общество «Корпорация развития Вологодской обла-

сти»; Региональный центр инжиниринга АНО «Мой бизнес».  

– патентование, регистрация товарных знаков и мест происхождения товаров и т. д.: 

ЦТиКТ на базе ФГБУН ВолНЦ РАН, Региональный Центр поддержки технологий и ин-

новаций на базе Вологодского государственного университета, Региональный научно-

технический центр (РНТЦ); 

– кооперация участников инновационного процесса: пространство коллективной ра-

боты «Точка кипения» на базе Череповецкого государственного университета; 

– прочие услуги: Центр развития бережливого производства и Независимый атте-

стационно-методический центр (НАМЦ), Центр поддержки предпринимательства (ЦПП) 

на базе АНО «Мой бизнес».  

Для выявления талантливой молодежи и поиска новых научно-технических проек-

тов проводится областной конкурс научно-технических проектов «Потенциал будущего», 

участники конкурса – школьники, студенты, аспиранты, молодые исследователи.  

Для информационной поддержки деятельности в области проводятся тематические 

форумы, деловые мероприятия, конкурсы («Инженер – новатор года», «Интеллектуаль-

ный потенциал Вологодской области»), создан областной портал «Наука и инновации 

Вологодской области», на нем размещается актуальная информация о мерах государ-

ственной поддержки инновационной деятельности, действующих конкурсах, новости в 

области инноваций и т. д.  

В комплексе инструментов поддержки субъектов МСП выявлены и систематизиро-

ваны инструменты стимулирования инновационной деятельности малых предприятий 

(табл. 1).  

Таким образом, в Вологодской области созданы различные экономические инстру-

менты для финансирования инновационных проектов малых предприятий. Также есть до-

ступ к федеральным мерам поддержки, однако большинство компаний сталкивается с 

трудностями получения финансирования из-за недостатка средств для софинансирования 

проектов; обилия сложной для восприятия информации о мерах поддержки и представ-

ленной довольно разрозненно (предприятию сложно самостоятельно определить какие 

меры поддержки подходят бизнесу). Основная доля финансирования сферы науки и тех-

нологий приходится на федеральный бюджет в силу ограниченности бюджетных ресур-

сов в субъектах РФ [7]. В данных условиях получить финансирование от федеральных 

институтов поддержки практически невозможно. В цепочке «малое предприятие» – «фе-

деральный институт поддержки» регион должен выступать связующим звеном и органи-

зовывать непрерывное взаимодействие с субъектами малых предприятий, с целью содей-

ствия в получении финансирования из федерального бюджета.  
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Таблица 1 – Систематизация инструментов стимулирования инновационной  
деятельности малых предприятий в Вологодской области 

П
р

ям
ы

е 

Э
ко

н
о

м
и

че
ск

и
е 

Инструменты Оператор / организации инфраструктуры 

1. Гранты, научные гранты и пре-
мии 

– Департамент экономического развития ВО 
– АНО «Мой бизнес» 

2. Субсидии: на реализацию инно-
вационных проектов МИП 

Департамент экономического развития ВО 

3. Кредитование: региональные и 
совместные займы (ФРП) 

Фонд развития промышленности 

К
о

св
ен

н
ы

е 

Налоговые льготы предприятий, действующих на ТОСЭР и индустриального парка в 
г. Череповце. 

П
р

ав
о

вы
е – закон области от 05.07.2012 г. № 2810 «О научной (научно-исследовательской) и науч-

но-технической деятельности»; 
– подпрограмма «Развитие научно-технологического потенциала и инновационной дея-
тельности»; 
– ПП ВО от 29 марта 2021 г. № 341 и др. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е 

1. Получение компетенций, подго-
товка кадров. 

Региональный центр компетенций в сфере произ-
водительности труда 

2. Кооперация участников  
инновационного процесса. 

Точка кипения на базе ЧГУ (г. Череповец) 

3. Содействие в привлечении  
финансирования. 

Центр трансфера и коммерциализации технологий 
на базе ФГБУН «Вологодского научного центра 
РАН» 

4. Патентование, сертификация 

– Центр трансфера и коммерциализации техноло-
гий на базе ФГБУН «Вологодского научного центра 
РАН»; 
– Региональный Центр поддержки технологий и 
инноваций на базе Вологодского государственного 
университета;  
– Региональный научно-технический центр. 

5. Областной конкурс научно-
технических проектов  
«Потенциал будущего» 

Департамент экономического развития ВО 

6. Прочие консалтинговые услуги 

– Акционерное общество «Корпорация развития 
Вологодской области»; 
– Региональный центр инжиниринга АНО «Мой 
бизнес» 

И
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
ы

е 

– Публикация информации  
о разработках в СМИ; 
– Тематические форумы, деловые 
мероприятия; 
– Областной портал «Наука и инно-
вации Вологодской области»  
– Популяризация инновационной 
деятельности 

Информационные инструменты реализуются через 
все организации инновационной инфраструктуры 
ВО. 

Составлено авторами по: [12] 

 

Проблемы стимулирования инновационной деятельности малых предприятий 

На предыдущем этапе исследования были выделены основные проблемы стимулирова-

ния инновационной деятельности на федеральном уровне в России [12]. Наиболее распро-

странены и применимы в практике экономические инструменты – гранты, субсидии, льгот-



46  ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37) 

ное кредитование и займы. Однако в получении финансирования существуют такие пробле-

мы, как забюрократизированная процедура подачи заявки, длительный срок принятия реше-

ния и получения финансирования. 

Налоговые льготы и преференции в отличие от зарубежных стран слабо развиты из-за 

отсутствия критериев отнесения предприятий к инновационным на законодательном уровне. 

Также льготное налогообложение распространяется не на все МИП, а только на функциони-

рующие на базе вуза или инфраструктурного объекта, например технопарка или ОЭЗ. В об-

ласти привлечения частных инвестиций созданы венчурные фонды, площадки краундфан-

динга, применяется поддержка по выходу на биржу. Однако рынок венчурных инвестиций 

не развит по сравнению с зарубежными странами, краундфинансирование только набирает 

обороты, поэтому есть определенные трудности в использовании онлайн площадок – отсут-

ствие нормативно-правовой базы, регулирующей онлайн финансирование.  

На федеральном уровне созданы различные инструменты организационного характе-

ра – государственные заказы, поддержка в создании стартапов (программа «Взлёт – от 

стартапа до IPO»), акселераторы (Архипелаг от НТИ; акселератор от 500 Startups и «Сбер-

банка»; акселерация для участников проекта «Сколково»; корпоративные акселерации фонда 

«Сколково»), краудфандинговые платформы (planeta.ru, Rounds, Money Friends, Город денег 

и др.), «Точки кипения», технопарки.  

Для стимулирования научно-технологической кооперации и повышения объемов по-

требления инноваций реальным сектором экономики создаются различные инструменты, в 

виде цифровых платформ, например, SberUnity – единое онлайн-пространство, объединяю-

щее стартапы, инвесторов и корпорации; Национальное окно открытых инноваций – цифро-

вая платформа трансфера технологий, цифровая платформа Фонда «Сколково» – «Sk RnD 

Market», платформа интеллектуального краудсорсинга Wote и др. Также реализованы сети 

трансфера технологий (например, Российская сеть трансфера технологий (RTTN)) с целью 

передачи технологий (разработок, объектов интеллектуальной собственности) между разра-

ботчиками, научно-исследовательскими организациями, вузами и реальным сектором эконо-

мики. Однако по функционалу эффективность сетевых структур является достаточно низкой. 

Основными проблемами реализации сетей трансфера технологий являются: отсутствие ак-

тивного поиска и качественной экспертизы инновационных проектов; отсутствие системного 

подхода к организации взаимодействия участников; низкое количество участников; отсут-

ствие заинтересованного оператора в организации взаимодействия. В связи с этим, необхо-

дима разработка нового подхода к организации взаимодействия всех участников инноваци-

онного процесса в едином пространстве. 

Реализованные цифровые платформы на федеральном уровне направлены на решение 

локальных задач предприятий: на проведение НИОКР, разработку конкретного продукта или 

технологии, поиска заказчика и исполнителя и др. В рассмотренных инициативах реализова-

но преимущественно двухстороннее взаимодействие – заказчика (крупное предприятие) и 

исполнителя (вуз), при этом, трехстороннего взаимодействия между вузами, малыми инно-

вационными предприятиями и крупными предприятиями не предусмотрено. В основном на 

платформах зарегистрированы организации г. Москвы и г. Санкт-Петербурга, представители 

других субъектов РФ практически отсутствуют. Это связано с тем, что на федеральном 

уровне сложнее организовать процесс привлечения организаций из регионов.  

В Вологодской области также реализован организационный инструмент с целью сти-

мулирования кооперации – пространство «Точка кипения» в Череповецком государственном 

университете, объединяющее представителей образования, науки, бизнеса и власти. Основ-

ные направления деятельности Точек кипения – проведение акселерационных программ, ма-

стер-классов, тренингов для предпринимателей. На решение проблемы взаимодействия ву-

зов, малых предприятий и корпораций данный инструмент не направлен. Кроме того, в Во-

логодской области была предпринята попытка создания цифровой платформы с целью ко-

операции участников инновационного процесса (роль организационного инструмента) – об-
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ластной портал «Наука и инновации», оператором которого является ДЭР ВО. Однако заду-

манный функционал в настоящее время не реализуется, и фактически площадка выполняет 

роль информационного ресурса (инструмента) и не направлена на стимулирование взаимо-

действия разработчиков и заказчиков инновационных решений. 

Таким образом, были выявлены ключевые проблемы в области стимулирования инно-

вационной деятельности малых предприятий в Вологодской области: 

1. Информация о мерах поддержки сложна для восприятия и представлена довольно 

разрозненно, предприятию сложно самостоятельно определить какие меры поддержки под-

ходят бизнесу. 

2. Отсутствуют организационные инструменты, которые бы стимулировали трехсто-

роннее взаимодействие между вузами и НИИ, малыми инновационными предприятиями и 

корпорациями. 

 

Направления совершенствования инструментов стимулирования инновационной 

деятельности малых предприятий в регионе 

В инновационном процессе малые предприятия выступают связующим звеном между 

научно-исследовательским институтом, который разрабатывает и создает новый продукт, и 

крупным промышленным предприятием, которое организует его серийное производство. С 

одной стороны, МИП ищет ресурс, а именно, разработку, а с другой, как максимально вы-

годно продать готовый продукт, то есть источник сбыта. В свою очередь, вузы и НИИ нахо-

дятся в поиске заказчика инновации, а крупные предприятия заинтересованы в диверсифи-

кации и развитии продуктовой матрицы. Разработка и создание пространства, на котором 

будет организовано взаимодействие всех трех групп участников, позволит повысить эффек-

тивность инновационной деятельности и сократить «дистанцию» между разработчиками ин-

новационных продуктов и их конечными потребителями. В связи с этим, предлагается под-

ход к организации взаимодействия участников инновационного процесса, состоящий из трех 

этапов. 

1. Формирование библиотеки инновационных разработок, технологий, продуктов, па-

тентов. Это позволит вузам, НИИ, институтам РАН разместить предложение по созданной 

инновации, а корпорациям и технологическим стартапам разместить запрос на внешние ин-

новации.  

2. Продажа разработки и передача прав на объекты интеллектуальной собственности. В 

данном направлении малые предприятия или технологические стартапы смогут находить и 

приобретать перспективные разработки, создавать успешный бизнес и масштабировать его.  

3. Приобретение готового бизнеса или инвестирование. В данном направлении старта-

пы и МИП смогут разместить на продажу или франшизу готовый бизнес, а корпорации мо-

гут приобретать готовые инновационные решения для серийного производства. Дополни-

тельно возможно размещение предложений от инвесторов о готовности приобретения бизне-

са или финансирования.  

Системная реализация каждого этапа в рамках одного пространства (организации) поз-

волит отслеживать движение идеи на рынке от момента ее генерации до перехода в серию, 

что будет способствовать развитию рынка интеллектуальной собственности.  

С учетом современных технологий и трендов целесообразно реализовать подход к ор-

ганизации взаимодействия в рамках цифровой платформы. Актуальность создания цифровых 

платформ подчеркивается во многих научных исследованиях [13-16]. 

В текущих экономических условиях актуальны новые траектории координации и ко-

операции науки и бизнеса, включая вопросы научно-технологического сотрудничества, со-

кращения циклов НИОКР [17-19]. Опыт зарубежных стран подтверждает, что функциониро-

вание цифровых платформ трансфера технологий позволяет сократить время на поиск парт-

неров для выполнения НИОКР, передачу технологий, готовых инновационных продуктов 
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через взаимовыгодное сотрудничество. Примерами цифровых платформ выступают британ-

ская Yet2.com, созданная в 1999 г., NineSigma.com, образованная в США в 2000 г. В связи с 

этим, цифровая платформа – один из важнейших инструментов формирования долгосрочных 

кооперационных цепочек «заказчик – разработчик – производственный партнер» в совре-

менном мире.  

Рассмотренные ранее инструменты кооперации, действующие на федеральном 

уровне, имеют широкий функционал для взаимодействия разработчиков и заказчиков, 

однако они не показали своей эффективности, в связи с низким уровнем привлечения но-

вых участников, отсутствием функционала для всех ключевых участников инновационно-

го процесса. Низкое число пользователей подобных платформ при их высокой дифферен-

циации в разрезе субъектов РФ связаны во многом с тем, что при организации данных 

платформ использовался принцип «сверху-вниз» – сформированы на федеральном 

уровне, без участия и вовлечения региональных органов власти и управления, которые 

непосредственно работают на местах. 

Большинство проектов создается за счет бюджетного финансирования, поэтому они не 

обновляются и не модернизируются на постоянной основе. Также к основным отрицатель-

ным аспектам функционирования имеющихся решений следует отнести: недостаточное ко-

личество участников; минимальный набор мероприятий по продвижения платформ и их низ-

ких охват; отсутствие связи между участниками; разный уровень технологической готовно-

сти инновационных проектов; основные участники – либо разработчики, либо производите-

ли (корпорации). При этом, предлагаемый научно обоснованных подход к взаимодействию 

участников инновационного процесса (вузы/НИИ, МИП, корпорации), основанный на трех 

этапах: формирование библиотеки разработок, продажа разработки, приобретение готового 

бизнеса, позволяющий отслеживать движение идеи на рынке от момента ее генерации до пе-

рехода в серию, что способствует развитию рынка интеллектуальной собственности, в дей-

ствующих решениях не реализован. 

Реализация предложенного подхода в рамках цифровой платформы позволит наиболее 

эффективно регулировать механизмы взаимодействия участников инновационного процесса. 

При этом на начальном этапе функционал платформы должен реализовываться при активном 

участии ее оператора – организации, которая будет ответственной за привлечение на плат-

форму участников, построение их взаимодействия, поиск и сопровождение сделок, настрой-

ку и адаптацию возможностей платформы к реальным потребностям участников. Первооче-

редная задача оператора – привлечение широкого круга участников, которая эффективно 

может быть решена только на местах (в регионах). 

В дальнейшем, по мере отработки инструментов взаимодействия на платформе, а также 

увеличения числа участников, ее базовый функционал будет выполняться автономно (прак-

тически без участия оператора).  

Целесообразно внедрять практику создания таких пространств в каждом субъекте РФ, 

после чего, будет возможна интеграция в единую национальную систему – по принципу 

«снизу вверх». Данный подход позволит привлечь на платформу широкий круг участников 

инновационного процесса, способствует организации эффективного движения инноваций и 

развитию рынка интеллектуальной собственности. 

Так, реализовать предложенный подход с целью стимулирования инновационной дея-

тельности предлагается через создание цифровой платформы трансфера технологий в Воло-

годской области – информационного пространства для эффективного взаимодействия участ-

ников инновационного процесса.  

Основными участниками платформы трансфера технологий должны выступать субъек-

ты инновационной деятельности, которые: 

1) генерируют идеи – вузы, НИИ, лаборатории, Центры коллективного пользования;   

2) приобретают инновации и впервые внедряют в производственный процесс с целью со-

здания успешного бизнеса – малые инновационные предприятия, технологические стартапы; 
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3) приобретают технологию, готовую к запуску в серийное производство или готовый 

бизнес – корпорации, крупные и средние промышленные предприятия.  

На цифровой платформе в качестве разделов предлагается разместить следующее: «ге-

нерация и поиск инновационной идеи», «бизнес-партнерство», «продажа бизнеса/франшиза». 

Раздел «генерация и поиск инновационной идеи» может включать базу технологий и 

разработок в виде предложений от разработчиков (с разным уровнем готовности TRL) с уче-

том приоритетных технологических направлений, а также запросов на инновационные пред-

ложения и готовые продукты от компаний производителей. С целью удобства поиска должна 

быть доступна функция поиска по ключевым словам и сортировка при помощи фильтров. 

Раздел «бизнес-партнерство» может включать каталог компаний разработчиков (вузы, 

институты, НИИ и др.)/ Также в данном разделе должен размещаться каталог компаний 

(МИП, технологические стартапы), готовых приобрести разработку или готовый продукт и 

внедрить в производство. Данный раздел платформы позволит сформировать контакт между 

производителями и разработчиками. 

Раздел «Продажа бизнеса/франшиза» должен включать перечень инновационных про-

ектов в виде готового бизнеса. Данный раздел позволит МИП и стартапам размещать ин-

формацию о продаже готового бизнеса (стоимость, направление, отрасль и т. д.), а корпора-

циям их приобретать и запускать в серийное производство.  

Действие платформы должно быть осуществлено на коммерческой основе, а именно на 

основе оплаты комиссии оператору при оформлении сделки при покупке, продаже (передачи 

прав) товара, разработки, технологии. В данном конкретном случае комиссия может состав-

лять 1-10 % от стоимости контракта. 

 
Заключение 

В результате проведенного исследования действующей системы инструментов стиму-

лирования инновационной деятельности малых предприятий на федеральном и региональ-

ном уровнях были выявлены ключевые проблемы – информация о мерах поддержки сложная 

для восприятия и представлена довольно разрозненно; в регионах отсутствуют организаци-

онные инструменты для развития кооперационных связей между участниками инновацион-

ного процесса, в частности малыми предприятиями. При этом, прямое стимулирование ока-

зывает первостепенное влияние на эффективность инновационной деятельности, однако, в 

целях повышения результативности инструментов стимулирования все формы государ-

ственной поддержки должны дополнять друг друга, а их оптимальное соотношение должно 

определяться приоритетами инновационной политики, учитывать наиболее экономное ис-

пользование средств бюджета. Результат исследования заключается в разработанном научно 

обоснованном подходе к организации взаимодействия участников инновационного процесса 

(НИИ, вузов, МИП, стартапов и корпораций), реализованном через цифровую платформу, в 

целях совершенствования системы инструментов стимулирования инновационной деятель-

ности малых предприятий, в частности способствующих кооперации. На следующем этапе 

исследования планируется разработка инструментов, направленных на содействие предприя-

тиям в подборе мер поддержки. 
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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКИХ РЕСУРСНЫХ РЕГИОНОВ 

M.G. Leukhova, I.V. Korchagina 

FEATURES OF HIGHER EDUCATION SYSTEMS IN 
RUSSIAN RESOURCE REGIONS 

Цель исследования – оценить уровень 

развития системы высшего образования в реги-

онах ресурсного типа России. Исследование 

базируется на сравнительном подходе, включая 

структурный анализ, статистические критерии 

(хи-квадрат, точный критерий Фишера, t-

критерий Стьюдента). Установлено, что в ре-

сурсных регионах несколько ниже удельный вес 

самостоятельных вузов и несколько выше доля 

филиалов. Это обусловлено их географической 

удаленностью и платежеспособным спросом на 

высшее образование. Численность студентов на 

10 тысяч человек населения в ресурсных регио-

нах не имеет статистически значимых отличий 

от остальных регионов. Следовательно, обеспе-

ченность таких регионов высшим образованием 

не хуже, чем в среднем по стране. При этом до-

статочно часто в ресурсных регионах имеются 

университеты с особым статусом. Поэтому 

стратегически важно не количественное расши-

рение университетской системы в ресурсных 

регионах, а повышение продуктивности работы. 

Ключевые слова: регион ресурсного типа, 

университет, студенты, диверсификация, струк-

тура, инновации, федеральный университет, 

национальный исследовательский университет, 

опорный университет 

 The purpose of the study is to assess the 

level of development of the higher education 

system in the resource-type regions of Russia. 

The study is based on a comparative approach, 

including structural analysis, statistical tests 

(chi-square, Fisher’s exact test, Student’s t-

test). It has been established that in resource 

regions the proportion of independent universi-

ties is slightly lower and the share of branches 

is slightly higher. This is due to their geograph-

ical remoteness and effective demand for high-

er education. Number of students per 10 thou-

sand people population in resource regions 

does not have statistically significant differ-

ences from other regions. Consequently, the 

provision of such regions with higher education 

is no worse than the national average. At the 

same time, quite often in resource regions there 

are universities with a special status. Therefore, 

it is strategically important not to quantitatively 

expand the university system in resource re-

gions, but to increase the productivity of work. 

Keywords: resource-type region, universi-

ty, students, diversification, structure, innova-

tions, federal university, national research univer-

sity, Flagship University 

 

Введение 

Ресурсный характер экономики присущ значительному количеству регионов России, 

большинство из которых в документах стратегического планирования предполагают переход 

от экстрактивизма к постэкстрактивизму, т. е. радикальное изменение модели и факторов ре-

гионального роста. Вместо эксплуатации природных ресурсов, что предполагает классиче-

ский экстрактивизм [1], планируется диверсификация экономики в пользу вторичного, тре-

тичного, четвертичного секторов. Например, в Стратегии социально-экономического разви-

тия Иркутской области до 2036 года заявлено «создание и приоритетное развитие высокотех-

нологичных и наукоемких отраслей новых технологических укладов» [2], в Стратегии соци-

ально-экономического развития Кемеровской области – Кузбасса на период до 2035 года – 
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«стратегическая диверсификация экономики Кузбасса» [3]. 

Переход от экстрактивной ресурсной экономики к диверсифицированной инновацион-

ной – нетривиальная, многогранная задача, но неоспорима в данном процессе ключевая роль 

новых технологий и человеческого капитала. Это подтверждает практика Австралии, Норве-

гии и ряда других государств, которые избежали «ресурсного проклятия» и смогли построить 

на сырьевой базе современную продуктивную экономику [4]. Особенно важны инновацион-

ные разработки и человеческий капитал в условиях санкций, недоступности или малодо-

ступности технологий, компетенций, инжиниринга, программных продуктов из ряда стран. 

Поэтому большую актуальность имеют изучение и анализ образовательных систем эко-

номик ресурсного типа, в особенности на университетском уровне. В настоящее время дока-

зано, что вне стран со зрелой рыночной экономикой определяющую роль в продуцировании 

инноваций, новых играют именно университеты (а не крупные компании уровня «Apple» или 

«Google») [5]. Однако проведенный библиографический анализ показал, что проблемы выс-

шего образования, вузовской науки в экономиках ресурсного типа обсуждаются достаточно 

редко, они слабо изучены. 

Современный научный дискурс сосредоточен по преимуществу на анализе проблем об-

разования в сырьевых экономиках через призму теории «ресурсного проклятия». Установле-

на отрицательная корреляция между удельным весом добычи полезных ископаемых в эконо-

мике и расходами на образование в валовом внутреннем продукте по 140 странам мира [6], 

т. е. богатые природными ресурсами государства «экономят» на этой важнейшей компоненте 

человеческого капитала. Аналогичный тезис находит эмпирические подтверждения на мик-

роуровне – в тех районах Пенсильвании (США), где в последние годы начал активно разраба-

тываться сланцевый газ, удельные расходы на одного ученика школы ниже [7]. Однако в Ки-

тае анализ на данных по 31 провинции не подтвердил проявлений «ресурсного проклятия» 

применительно к образованию в этой стране [8]. 

Но существующие исследования сосредоточены на взаимосвязях между степенью ре-

сурсной зависимостью экономики и образованием в целом. Тем самым они акцентируются на 

формировании образовательной компоненты человеческого капитала, однако не раскрывают 

непосредственно уровень развития высшего образования в ресурсных странах и регионах. В 

российской литературе также не были обнаружены отдельные оценки и характеристики уни-

верситетской системы в регионах ресурсного типа. В определенной степени потенциал ву-

зовской системы в развитии «тройной спирали» в Красноярском крае затрагивается в работе 

Г.И. Поподько, О.С. Нагаевой [9]. Еще одно исследование рассматривает тему наличия вузов 

особого статуса (национальные исследовательские, федеральные) в регионах в зависимости 

от степени их ресурсной зависимости [10]. Исходя из сказанного, цель статьи – оценить уро-

вень развития системы высшего образования в регионах ресурсного типа России. 

 

Материалы и методы исследования 

В работе авторы принимают методологическую позицию, в соответствии с которой 

ресурсными следует считать те регионы, где доля вида экономической деятельности 

(ВЭД) «Добыча полезных ископаемых» в валовом региональном продукте (ВРП) превы-

шает долю любого другого ВЭД [11]. По данным Федеральной службы государственной 

статистики РФ (Росстата), в 2020 г. (более актуальные данные на момент выполнения ис-

следования не опубликованы), такая ситуация наблюдалась в следующих регионах: Бел-

городская область, Республика Карелия, Республика Коми, Архангельская область, Астра-

ханская область, Удмуртская Республика, Оренбургская область, Тюменская область, Ир-

кутская область, Кемеровская область – Кузбасс, Томская область, Республика Саха (Яку-

тия), Забайкальский край, Магаданская область, Сахалинская область, Чукотский авто-

номный округ. 

В качестве хронологической рамки исследования выбраны 2020 календарный год и 

2020/2021 учебный год, что обусловлено наличием опубликованных статистических данных, 

необходимых для эмпирического анализа. Первичные данные для последующего анализа по-
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лучены из [12-14]. Для выработки оценки состояния высшего образования в ресурсных реги-

онах, проведения сравнительного анализа этих регионов со средними уровнями по России и 

совокупностью остальных регионов использованы такие показатели развития университет-

ской системы, как:  

– количество вузов и наличие университетов с особым статусом (федеральные, нацио-

нальные исследовательские, опорные); 

– численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, ма-

гистратуры на 10 тыс. чел. населения. 

Основной метод исследования – сравнительный анализ положения дел в ресурсных ре-

гионах и в остальной России. Для этого оценивался тип распределения изучаемых показате-

лей и выбирался адекватный статистический критерий (параметрический или непараметри-

ческий). Это позволяет оценить значимость различий параметров систем высшего образова-

ния ресурсных регионов и остальной России, сделать соответствующие выводы. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

В табл. 1 показаны основные параметры университетской системы ресурсных регионов 

России. 

Таблица 1 – Наличие и статус вузов в ресурсных регионах России 

Регион Наличие вузов, филиалов, их статус 

Белгородская область 5 самостоятельных, 6 филиалов, 1 национальный исследова-
тельский университет, 1 опорный университет 

Республика Карелия 2 самостоятельных, 2 филиала, 1 опорный университет 

Республика Коми 3 самостоятельных, 3 филиала, 1 опорный университет 

Архангельская область 4 самостоятельных, 3 филиала, 1 федеральный университет 

Астраханская область 6 самостоятельных, 7 филиалов, вузов с особым статусом нет 

Удмуртская Республика 6 самостоятельных, 8 филиалов, вузов с особым статусом нет 

Оренбургская область 6 самостоятельных, 11 филиалов, вузов с особым статусом нет 

Тюменская область 5 самостоятельных, 11 филиалов, 1 опорный университет 

Иркутская область 10 самостоятельных, 7 филиалов, 1 национальный исследова-
тельский университет 

Кемеровская область – Кузбасс 7 самостоятельных, 7 филиалов, 1 опорный университет 

Томская область 7 самостоятельных, 3 филиала, 2 национальных исследователь-
ских университета, 1 опорный университет 

Республика Саха (Якутия) 7 самостоятельных, 7 филиалов, 1 федеральный университет 

Забайкальский край 2 самостоятельных, 2 филиала, вузов с особым статусом нет 

Магаданская область 1 самостоятельный, вузов с особым статусом нет 

Сахалинская область 1 самостоятельный, 1 филиал, вузов с особым статусом нет 

Чукотский автономный округ 1 филиал, вузов с особым статусом нет 

Всего 72 самостоятельных, 78 филиалов, 4 национальных исследова-
тельских университета, 2 федеральных университета, 6 опор-
ных университетов 

 

Представленные в табл. 1 данные свидетельствуют, что в 16 регионах ресурсного типа 

(а это менее 20 % от общего числа субъектов Российской Федерации в рассматриваемом пе-

риоде) было сконцентрировано около 10 % самостоятельных университетов, около 15 % фи-

лиалов. Также на долю ресурсных регионов приходится около 14 % от общего количества 

национальных исследовательских университетов, 20 % федеральных и около 18 % опорных. 

На первый взгляд, с точки зрения обеспеченности вузами и филиалами в целом ресурсные 

регионы уступают среднему по стране уровню, но представительство университетов с осо-

бым статусом в целом этому уровню соответствует. Следовательно, пропорции «обычных» 
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вузов и университетов с особым статусом в регионах ресурсного типа отличаются в пользу 

последних (табл. 2). 

Таблица 2 – Структура вузов России и регионов ресурсного типа по статусу 

Вузы 
Россия в целом Регионы ресурсного типа Разница,  

процентов единиц процентов единиц процентов 

Всего организаций высшего  
образования 1208 100,0 150 100,0 - 

Самостоятельные вузы 698 57,8 72 48,0 -9,8 

Филиалы 510 42,2 78 52,0 9,8 

Федеральные университеты 10 0,8 2 1,3 0,5 

Национальные исследовательские 
университеты 29 2,4 4 2,7 0,3 

Опорные университеты 33 2,7 6 4,0 1,3 

 

В регионах ресурсного типа общероссийские пропорции несколько смещены в пользу 

филиалов (их несколько больше, чем самостоятельных вузов), что можно объяснить двумя 

причинами – географическая отдаленность, суровые природные условия в ряде таких регио-

нов и более высокие доходы населения, создающие спрос на платное образование, которое 

обычно активно предлагают филиалы. Кроме того, в структуре организаций высшего образо-

вания несколько выше доля вузов с особым статусом. Однако следует учесть, что ряд регио-

нов ресурсного типа – это отдаленные, слабозаселенные территории с экстремальными кли-

матическими условиями. Здесь отсутствуют как потребности, так и реальные возможности 

серьезного развития университетской системы из-за очень низкой плотности населения, де-

фицита сколь-нибудь крупных городов. Поэтому более корректно рассматривать обеспечен-

ность ресурсных регионов вузами с учетом их доли в численности населения. 

По данным Росстата, среднегодовая численность населения Российской Федерации в 

2020 г. составляла 146459,8 тыс. чел., а 16 регионов ресурсного типа – 21135,1 тыс. чел. [14] 

или около 14,4 %. Исходя из этой цифры, можно отметить, что с точки зрения обеспеченно-

сти «обычными» самостоятельными вузами регионы ресурсного типа несколько отстают от 

среднероссийского уровня (т. е. их доля в численности населения выше, чем доля в общем 

количестве вузов). Но филиалов в расчете на 10 тыс. чел. населения в ресурсных регионах 

больше. Доля национальных исследовательских университетов в регионах ресурсного типа 

соответствует их доле в численности населения, а удельный вес федеральных и опорных – 

даже выше. В целом на 16 регионов ресурсного типа приходится 14 вузов особого статуса. 

Для выявления статистической значимости различий между наличием вузов особого 

статуса в регионах ресурсного типа и остальных регионах страны, был использован анализ 

четырехпольных таблиц сопряженности по соответствующим статистическим критериям. 

Исходные данные для анализа представлены в табл. 3, результаты оценки – в табл. 4. 

Таблица 3 – Исходные данные для анализа сопряженности признаков 

Признак Вуз с особым статусом есть Вуза с особым статусом нет 

Регион является ресурсным 9 7 

Регион не является ресурсным 27 55 

Если значение критериев хи-квадрат (в различных вариациях) больше критического, то 

зависимость частоты наличия в регионе университета с особым статусом от ресурсного ха-

рактера экономики подтверждается. Поскольку четырехпольная таблица имеет одну степень 

свободы, а критическое значение хи-квадрат на уровне значимости 0,05 составляет 3,841, то 

связь рассматриваемых признаков не может считаться доказанной. Это же подтверждает зна-

чение точного критерия Фишера, которое также выше критического. 
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Таблица 4 – Результаты оценки сопряжённости ресурсного характера экономики  
и наличия вуза особого статуса 

Наименование критерия 
Значение  
критерия 

Уровень  
значимости 

Критерий хи-квадрат 3,134 0,077 

Критерий хи-квадрат с поправкой Йетса 2,210 0,138 

Критерий хи-квадрат с поправкой на правдоподобие 3,025 0,082 

Точный критерий Фишера (двусторонний) 0,09342 p>0,05 

Минимальное значение ожидаемого явления – 5,88 

Критерии оценки силы связи между фактором риска и исходом 

Наименование критерия 
Значение  
критерия 

Сила  
связи 

Критерий V Крамера, критерий К Чупрова (для таблицы  
размерностью 2×2 значения критериев совпадают) 

0,179 слабая 

Коэффициент сопряженности Пирсона (С) 0,176 слабая 

Нормированное значение коэффициента Пирсона (C’) 0,249 средняя 

 

В целом практически все примененные критерии указывают, что регионы ресурсного 

типа как минимум не реже имеют вузы с особым статусом, чем все остальные. Если же 

учесть, что ни в одном регионе ресурсного типа нет города с численностью населения 1 

млн чел. и более (где и потребность и возможность создания вузов особого статуса 

наиболее выражены), то можно сделать вывод, что эта группа регионов совершенно «не 

обделена» наличием такого рода университетов. Их нет, как уже частично отмечалось 

выше, только в наиболее климатически суровых, слабозаселенных регионах. Такой вывод 

позволяет не согласиться с мнением о том, что «позиции региональных систем высшего 

образования регионов ресурсного типа в российской системе высшего образования ухуд-

шаются» [10, с. 119]. 

Объяснение такой ситуации связано с сознательной политикой государства по ком-

плексному развитию стратегически важных, но часто отдаленных регионов с несбаланси-

рованной моделью социально-экономического развития. Причем такая политика проводи-

лась и в советский период, и в современной России, доказательством чего является созда-

ние федеральных университетов в Республике Саха (Якутия) и Архангельской области. 

Кроме того, в таких ресурсных регионах, как Томская область, Иркутская область мощ-

ные университетские центры сложились еще в Российской Империи (иркутские универ-

ситеты именно в статусе вузов были учреждены в советский период, но на базе учебных 

заведений, созданных еще в XIX в.). 

Безусловно, только наличие университетов или их особый статус не дают исчерпы-

вающей оценки вузовской системы ресурсных регионов. Важно проанализировать еще 

один в определенном смысле «классический» показатель, каковым является число студен-

тов на 10 тыс. чел. населения. Он иллюстрирует такие факты, как уровень развития уни-

верситетского образования, спрос на него в регионе, а также привлекательность для обра-

зовательной иммиграции (или, наоборот, эмиграции). Значения изучаемого показателя по 

регионам ресурсного типа приведены в табл. 5. 

Если значение критериев хи-квадрат (в различных вариациях) больше критического, 

то зависимость частоты наличия в регионе университета с особым статусом от ресурсного 

характера экономики подтверждается. Поскольку четырехпольная таблица имеет одну 

степень свободы, а критическое значение хи-квадрат на уровне значимости 0,05 составля-

ет 3,841, то связь рассматриваемых признаков не может считаться доказанной. Это же 

подтверждает значение точного критерия Фишера, которое также выше критического. 
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Таблица 5 – Численность студентов на 10 тыс. чел. населения в регионах ресурсного типа 

Регион Численность студентов на 10 тыс. чел. населения 

Белгородская область 300 

Республика Карелия 177 

Республика Коми 170 

Архангельская область 153 

Астраханская область 294 

Удмуртская Республика 284 

Оренбургская область 219 

Тюменская область 191 

Иркутская область 278 

Кемеровская область – Кузбасс 171 

Томская область 539 

Республика Саха (Якутия) 242 

Забайкальский край 204 

Магаданская область 185 

Сахалинская область 113 

Чукотский автономный округ 28 

В целом по регионам Российской Федерации 277 
 

Численность студентов на 10 тыс. чел. населения значительно варьируется, хотя в 

большинстве регионов ресурсного типа она несколько ниже среднероссийской. Данный пока-

затель ожидаемо максимален в Томской области, которая является крупным университетским 

центром еще со времен Российской империи. 

Однако для оценки статистической значимости различий нужно определить тип 

распределения данного показателя. Основные показатели дескриптивной статистики по-

казаны в табл. 6. 
 

Таблица 6 – Дескриптивная статистика показателя «Численность студентов  
на 10 тыс. чел. населения в регионах ресурсного типа» 

Наименование показателя Значения 

Выборочная средняя 222 

Медиана 219 

Размах вариации 511 

Среднее квадратическое отклонение 107 

Коэффициент вариации, процентов 48,28 (вариация умеренная) 

Эксцесс 2,62 (асимметрия несущественная) 

Вывод о типе распределения близко к нормальному 
 

Поскольку распределение показателя близко к нормальному, используем t-критерий 

Стьюдента для оценки статистической значимости различий. Расчеты показали, что наблюда-

емое значение критерия составляет 0,70, что меньше критического на уровне значимости 0,05 

(1,99). Это указывает на отсутствие статистически значимых различий между группами. Сле-

довательно, численность студентов на 10 тыс. чел. населения в регионах ресурсного типа не 

ниже, чем в остальных субъектах Российской Федерации. 
 

Заключение 

Стратегическое развитие регионов ресурсного типа, формирование сбалансированной 

траектории роста должно в значительной степени опираться на собственную университет-

скую систему, в особенности в ситуации недоступности многих технологий и компетенций 

вследствие санкций. Однако положение университетов в ресурсных регионах России до 

настоящего времени слабо исследовано. 
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В данном исследовании показано, что конфигурация университетской системы в регио-

нах ресурсного типа несколько отличается от общероссийской в контексте доли таких регио-

нов в общем их количестве, численности населения, структуры самих вузов. Ресурсные реги-

оны обычно имеют несколько меньше вузов и больше – филиалов, что обусловлено платеже-

способным спросом и в ряде случаев – фактором географической отдаленности от крупных 

городов. Удельный вес вузов особого статуса (включая федеральные, национальные исследо-

вательские, опорные) при этом соответствует доле ресурсных регионов в общем количестве 

субъектов Российской Федерации и превышает их долю в численности населения. 

В ресурсных регионах статусные вузы создаются, как минимум, не реже, чем во всех 

остальных, что подтверждено расчетом статистических критериев. Численность студен-

тов на 10 тыс. чел. населения в регионах ресурсного типа также не ниже, чем в остальных 

субъектах Российской Федерации (согласно t-критерию Стьюдента). Поэтому нет основа-

ний соглашаться с отдельными утверждениями, согласно которым ресурсные регионы 

утрачивают позиции в национальной университетской системе, что создает для них стра-

тегические риски. 

Напротив, для Российской империи, СССР и современной России характерна политика 

стимулирования высшего образования в ресурсных регионах, даже при их значительной от-

даленности от университетских центров и в ряде случаев суровых климатических условиях, 

слабой заселенности. В двух регионах ресурсного типа созданы, например, федеральные 

университеты. Стратегическая задача состоит не в количественном номинальном расшире-

нии университетской системы ресурсных регионов, а в повышении результативности и эф-

фективности их деятельности, особенно в контексте разработки и внедрения новых техноло-

гий. Этот аспект требует дальнейших исследований. 
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УДК 338.2 

А.А. Манаев 1 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВОГО ПРОСТРАНСТВА  
В УСЛОВИЯХ НЕУСТОЙЧИВОЙ ЭКОНОМИКИ 

A.A. Manaev  

FORMATION OF THE DIGITAL SPACE IN  
UNSTABLE ECONOMY CONDITIONS 

В статье рассматривается понятие цифро-

вой экономики в рамках условий, сложившихся 

в результате неустойчивой экономической ситу-

ации как внутри России, так и за её пределами. 

Акцентируется внимание на ключевые этапы в 

рамках программы разработки системы цифро-

вой экономики, что способствует более нагляд-

ному восприятию данной программы в разрезе 

рассматриваемой темы исследования. В процес-

се освещения статистической информации по 

использованию ИТ-технологий, раскрываются 

положительные и отрицательные факторы, вли-

яющие на распространение программы цифро-

вой экономики в нашей стране. Рассмотрены 

возможности и проблемы развития программы 

цифровой экономики в условиях неустойчивой 

экономической обстановки, а также даны кон-

кретные выводы по данному проекту и его раз-

витию в ближайшем будущем с учётом эконо-

мических условий.  

Ключевые слова: экономика, цифровая 

экономика, цифровизация, статистика, цифрови-

зация общества, бизнес 

 The article examines the concept of the dig-

ital economy within the framework of the condi-

tions that have developed as a result of the unsta-

ble economic situation both within the Russian 

Federation and abroad. Attention is focused on 

the key stages within the framework of the pro-

gram for the development of a digital economy 

system, which contributes to a more visual per-

ception of this program in the context of the re-

search topic under consideration. In the process of 

covering statistical information on the use of IT 

technologies, positive and negative factors affect-

ing the spread of the digital economy program in 

our country are revealed. The possibilities and 

problems of the development of the digital econ-

omy program in an unstable economic environ-

ment are considered, and specific conclusions are 

given on this project and its development in the 

nearest future, taking into account economic con-

ditions. 

Keywords: economy, digital economy, digi-

talization, statistics, digitalization of society, 

business 

 

Введение 

Курс на развитие устойчивой цифровой экономической системы характерен для всех 

развитых стран. Цифровизация экономики становится вполне закономерным процессом в 

условиях диджитализации и компьютеризации жизни общества, однако для этого необходи-

мо наличие определённой инфраструктуры и внушительных затрат со стороны государства 

на создание данной инфраструктуры. 

Исследование направлено на выявление ключевых проблем в процессе внедрения си-

стем цифровой экономики, влияние технического фактора, социокультурного, а также эко-

номического (восприятие цифровой экономики с точки зрения малого, среднего и крупного 

бизнеса) [1].  

В процессе исследования выявлены специфические особенности формирования цифрового 

пространства на территории Российской Федерации, а именно: даны характеристика состояния 

цифрового обеспечения бизнеса и государства цифровыми технологиями, степень их внедрения 

в различные области ведения хозяйства и общее состояние цифровой трансформации. 

                                                           
© Манаев А.А., 2023 
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На данный момент, в наиболее развитых с позиции технологий и цифрового прогресса 
странах, протекает процесс трансформации и внедрения цифровых технологий в сфере про-
изводства материальных и нематериальных благ, существенной целью которого является по-
вышение эффективности, производительности и конкурентоспособности предприятий [2]. В 
сложившихся условиях всемирной экономической неустойчивости развитие цифровой эко-
номики вполне оправданно, и это можно проследить по многим показателям, беря в пример 
данные по проекту развития цифровой экономики в России [3]. 

Развитие цифровой экономики в России заложено в принятых на государственном 
уровне следующих документах: 

 Федеральная целевая программа «Электронная Россия» (Постановление от 28 января 
2002 г. № 65), действовавшая в  период 2002–2010 гг. и направленная на формирование элек-
тронного государства и  электронного правительства; 

 Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–
2030 годы (Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203); 

 Правительственная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» (рас-
поряжение Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р); 

 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года» (Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г., известный также как второй 
майский Указ Президента страны). 

Если же более детально проанализировать вышеупомянутые документы, то можно выделить 
следующие тезисы, которые объединяют все документы по программе цифровой экономики: 

 создание опорной инфраструктуры для цифровой экономики; 
 кардинальное совершенствование системы образования; 
 обеспечение всеобщей цифровой грамотности; 

 поддержку отечественных компаний – генераторов цифровых и других сквозных 
технологий [4]. 

Примечательно то, что в названии программы нет конкретной информации на тему то-
го, для чего именно создана программа: для формирования, становления, укрепления или 
развития. Только при анализе содержания документов становится понятен общий замысел и 
главная цель проекта – разработка устойчивой инфраструктуры будущей цифровой экономи-
ки внутри Российской Федерации.  

Главной целью в рамках данного проекта является, прежде всего, создание, а затем и 
развитие цифровой среды или же инфраструктуры, которая способствовала бы желаемому 
росту качества и конкурентоспособности создаваемых внутри страны продуктов как для 
внутреннего пользования, так и на международном рынке в качестве экспорта. 

Проведенные исследования показали, что затраты на развитие цифровой инфраструктуры 
возрастают с каждым годом. По данным исследования НИУ ВШЭ, общие внутренние затраты 
на развитие цифровой экономики в 2021 году составили 4,8 трлн рублей, что на 19,3 % больше, 
чем в 2020 году [5]. По структуре эти расходы распределены следующим образом (рис. 1). 

 

Рис. 1. Структура затрат на развитие цифровой экономики РФ за 2021 год 



64  ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37) 

В результате экономических и политических преобразований, происходивших на 

рубеже XX-XXI веков, на данный момент наша страна находится на этапе именно созда-

ния и подготовки той необходимой инфраструктуры, который является переходным в 

процессе формирования полноценной системы цифровой экономики [6]. Путь, который 

прошли крупнейшие и технологически наиболее развитые страны, такие как Япония, 

США, Германия, Китай, Швеция, только предстоит преодолеть. По этой причине, помимо 

укрепления цифровой, компьютерной и технологической инфраструктуры, необходимо 

преодолеть множество ключевых этапов на пути становления полноценной цифровой 

экономики. В зависимости от дальнейшей экономической ситуации, развитие которой 

ещё нужно спрогнозировать, будут разрабатываться меры по формированию, развитию 

или укреплению данной программы. Тем не менее уже на данной этапе вполне очевид-

ным становится то, что созданная и проводимая программа направлена в первую очередь 

на государственный сектор экономики, производство важных на национальном уровне 

продуктов, необходимых комплектующих для оборонного комплекса, а также важные для 

благосостояния населения проекты и услуги [7]. 

Из главных задач российской программы цифровой экономики в рамках формиру-

ющегося глобального цифрового пространства следует выделить: 

 приобретение технологического лидерства на мировом рынке; 

 создание новой структуры экономики; 

 цифровизация процессов производства в различных сферах; 

 формирование системы цифрового управления ресурсами; 

 формирование доверия у населения и бизнеса к цифровой экономике и её ин-
струмента взаимодействия с аспектами жизни и бизнес-процессами; 

 улучшение благосостояния жизни населения страны; 

 снижение бюрократической нагрузки на физические и юридические лица; 

 разработка мер по безопасности и суверенитету цифрового пространства эконо-
мики страны. 

В настоящее время имеет место быть информационный провал между организато-

рами мероприятий по внедрению цифровой экономики и населением. Это происходит по 

причине того, что большинство не понимает концепции и общей цели, поставленной пе-

ред программой [8]. Для решения данной проблемы необходимо проводить определённые 

мероприятия по информированию и созданию имиджа проводимой программы, что по-

ложительно сказывалось бы на статистике использования информационных технологий в 

повседневной жизни рядовых граждан и бизнеса. 

Переход на цифровую экономику и создание цифрового пространства или же так 

называемой экосистемы является одним из главных и важнейших приоритетов, которые 

ставит перед собой руководство страны. Именно по этой причине необходима разработка 

новых, собственных и инновационных разработок в сфере финансов, технологий, произ-

водства и т. д. Своевременное достижение этих целей и задач способно стабилизировать 

экономическую ситуацию в стране, подстроившись в более выгодном формате под 

внешне- и внутриэкономические изменения под влиянием различных факторов. 

Помимо самих разработок, необходимо постепенное и уверенное внедрение цифро-

вых технологий в жизнь простых граждан. Около 75 % граждан России регулярно полу-

чают муниципальные и государственные услуги посредством электронных форм обраще-

ния и сервисов. Остальные 25 % гораздо реже пользуются данными услугами в электрон-

ном формате по нескольким причинам, в ряду которых наиболее острыми являются от-

сутствие доступа в Интернет, отсутствие необходимых знаний о взаимодействии с ком-

пьютером или смартфоном, а также недоверие к данным видам коммуникации. Эти про-

блемы решаются, и только за 2021 год был организован доступ в Интернет более чем в 

2000 отдалённых населённых пунктах, а общий процент цифровой грамотности вырос на 

5 % от населения [5] (рис. 2). 
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Рис. 2. Доступ к интернету в домохозяйствах (в процентах от общего числа  
домохозяйств) 

Таким образом, находясь в экономически сложном периоде, вектор по улучшению и вы-

страиванию инфраструктуры вполне заметен и движение по этому курсу весьма уверенное. 

В рамках нестабильной экономической ситуации, цифровизация становится гибким ин-

струментом для решения различных проблем национального и мирового уровня. Цифрови-

зация экономики и процессов внутри страны даёт возможность сделать многие экономиче-

ские процессы более прозрачными и понятными для надзорных и контролирующих государ-

ственных органов, бизнеса или обыкновенных граждан [9]. Упрощение взаимодействия и 

получения информации положительно влияет на оценку экономической ситуации резиден-

тами и субъектами экономических отношений. Помимо получения информации, государ-

ственный сектор направлен и на оказание услуг разного формата и назначения, которые 

весьма упрощают жизнь граждан и бизнеса [10]. 

На примере сферы предоставления государственных услуг в электронном формате 

нами было проанализировано влияние развития интернет-технологий на бизнес и граждан в 

рамках общей цифровизации общества. Главным и самым красноречивым показателем, от-

ражающим степень цифровизации в данной сфере, является доля лиц, активно использую-

щих Интернет для отправки документов и форм через общий портал «Госуслуги». В среднем 

за 2021 год значение данного индикатора составило порядка 75 %, что говорит о возросшем 

спросе на данный вид взаимодействия с государственными органами посредством интернет-

коммуникаций. Исходя из этого, можно сделать ряд выводов: 

 возрастает доля грамотных с цифровой точки зрения людей, а также можно наблю-
дать положительную динамику качества предоставляемых услуг со стороны государства; 

 если повышается эффективность взаимодействия с государственными сервисами и 
общее число людей, что взаимодействуем с ними, то эффективность государственных затрат 

возрастает и формирование цифрового пространства становится более результативным в 

рамках экономики и программы; 

 рост цифровизации государственных органов положительно влияет на деловую ак-
тивность и взаимодействие бизнеса с данными органами посредством интернет-

коммуникаций; 
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 цифровизация в сфере государственных услуг действительно помогает избежать 
большого количества неудобств, связанных с получением документов и информации тради-

ционным способом, нет необходимости в сложном заполнении документов на бумаге, траты 

времени на очереди и консультации. 

Таким образом, развитие цифровой инфраструктуры и устойчивой сети внутри страны по-

может с большей долей вероятности избежать всех вышеупомянутых проблем, которые имеют 

весьма серьёзный характер в рамках создания имиджа программы цифровой экономики. 

Малый и средний бизнес, несмотря на высокую подверженность различным глобаль-

ным экономическим изменениям, вполне способен стать одним из ключевых двигателей рас-

пространения цифровой экономики. Те задачи, которые крупное производство не способно 

решить в сфере цифровизации своих мощностей и оптимизации, вполне успешно могут ре-

шить малые и средние предприятия, специализацией которых является создание специализи-

рованных систем, программного обеспечения или иных форм цифровых технологий. По дан-

ным о численности предпринимателей в различных экономических отраслях на территории 

Российской Федерации на 2021 год, IT сектор составляет более 3,5 % от общего числа пред-

принимателей страны [5] (рис. 3).  
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Рис. 3. Распределение предпринимательства в России по отраслям  
(в процентах от общего количества предпринимателей)  

С одной стороны, это ничтожно малая цифра, однако она возрастает с каждым годом и 

правительство ведёт активную деятельность по поддержке и оказанию помощи бизнесу в 

сфере IT. Всё это позволяет малым, средним и крупным предприятиям активнее заниматься 

новыми разработками как для потребительского рынка, тем самым повышая вовлеченность 

граждан в цифровое пространства, так и для государства, предлагая и развивая крайне цен-

ный кадровый потенциал страны, улучшая и предлагая новые удобные сервисы и программ-

ное обеспечение. Внедряя новые разработки в государственные органы, увеличивается по-

тенциал и устойчивость новой цифровой инфраструктуры, а учитывая экономическую неста-

бильность, стремительно формирующуюся в последнее время, данный сектор экономики 

способен реализовать большое количество стратегически важных проектов для общества и 

государства в частности. 

Вполне успешное развитие цифровизации бизнеса процесса можно проследить уже 

сейчас по данным статистики использования цифровых технологий в рамках сфер деятель-

ности предприятий [10] (рис. 4). 
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Рис. 4. Использование IT-технологий организациями  
(в процентах от общего количества организаций) 

Исходя из указанных выше данных, вполне наглядно прослеживается курс на цифрови-

зацию процессов в малом бизнесе и это положительно сказывается на всеобщем восприятии 

цифровых технологий. С помощью поддержки малого бизнеса по профильным ИТ-сферам, 

Россия имеет возможность ускорить процесс импортозамещения и перехода на отечествен-

ные разработки в разных сферах – от финансового и страхового сектора до экономической 

безопасности и распределения ресурсов производства. 

Зависимость от импорта и экспорта для России стала крайне серьёзной проблемой на 

пути развития собственной цифровой экономики. Это стало очевидным после глобальных 

геополитических изменений, в ходе которых Россия сыграла ключевую роль. Санкции, 

наложенные западными странами, в результате стали сильным толчком к развитию програм-

мы импортозамещения. 

Если смотреть на проблему в рамках цифровой инфраструктуры, то данная проблема 

серьёзно ударила по всем сферам бизнеса и государственной инфраструктуре. Уход из Рос-

сии крупнейших разработчиков программного обеспечения, которое было востребовано раз-

личными предприятиями, ознаменовал собой развитие собственных цифровых систем. 

Процесс перехода на отечественную инфраструктуру был запущен ещё в 2016 году, 

уже тогда был дан старт исследованиям и программам господдержки для разработки соб-

ственных аналогов систем управления, а также замены импортных периферийных программ 

на отечественные аналоги, но не всё так просто. 

Переход – весьма сложный процесс, и миграция на новое программное обеспечение не 

может быть одномоментной. К примеру, компаниям с многочисленными филиалами по всей 

стране весьма трудно сменить санкционную программу на отечественный аналог по причине 

сильной разветвлённости своей структуры. Невозможно нажатием одной кнопки сменить во 

всех филиалах одну программу или систему на другую, ведь помимо самой переустановки, 

должны быть обкатка и подгонка процессов внутри компании под рамки возможностей, 

предоставляемых данной системой. 
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Помимо технических и временны            х ограничений, в России наблюдается существен-

ный кадровый голод в сфере IT. По данным Министерства труда, на 2021 год наблюдает-

ся серьёзный дефицит кадров в размере 150 тыс. человек разных направленностей, а в те-

чение последующих трёх лет кадровая потребность может возрасти до 300 тыс. человек. 

Наиболее наглядно это прослеживается, если обратиться к статистике спроса и предло-

жения по разным направлениям на рынке труда от крупнейших агрегаторов вакансий [10] 

(рис. 5). 
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Рис. 5. Динамика спроса и предложения на рынке труда  
по самым востребованным профессиям в сфере IT 

Даже не беря во внимание тот факт, что IT сфера является лидером по размеру за-

работной платы в России, спрос на квалифицированные кадры растёт и необходима 

своевременная поддержка не только самого бизнеса в данной сфере, но и профильных 

образовательных организаций и учреждений, которые занимаются подготовкой данных 

кадров и внедрению в образовательный процесс реальных рабочих ситуаций и гипоте-

тических задач, которые могут ставиться в рамках глобальных задач по цифровизации 

экономики страны. 

Помимо кадрового потенциала и сложности с программным обеспечением, серьёз-

ной угрозой становится аппаратное обеспечение. Так как абсолютное большинство гос-

ударственных структур вело работу на продуктах западных компаний, наиболее острой 

темой стал переход на отечественное оборудование. В первую очередь, это касается 

процессоров и полупроводников, которые активно используются при производстве раз-

ного рода периферии. Заместить такие продукты гораздо сложнее, чем программное 

обеспечение, однако уже сейчас существуют вполне работоспособные проекты, которые 

уже внедрены в инфраструктуру государственных органов. Безусловно, отечественные 

разработки в чём-то уступают импортным аналогам, но они отличаются большей без-

опасностью для ключевых узлов государственной системы управления цифровой ин-

фраструктурой. 

Чтобы более наглядно представить себе ситуацию на рынке производства высоко-

технологичных продуктов, в докризисный 2015 год компанией J’son & Partners Consulting 

было проведено сравнение данного сектора экономики между несколькими крупнейшими 

и развитыми странами мира [11] (таблица). 

Исходя из данных в таблице, видно, что Россия за счёт зависимости от импорта слабо 

развивала своё внутреннее производство высокотехнологичного оборудования, что видно по 

цифрам за периоды сбора статистических данных. 
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Данные по объему производства электронного и оптического  
оборудования в развитых и развивающихся странах, млрд долл. 

Страна 
Год 

2000 2005 2010 2015 CAGR* 2000–2015, % 

Китай 142,9 366,8 806,3 1449,9 16,7 

США 115,6 103,0 102,9 120,0 0,3 

Индия 10,7 16,7 34,0 17,5 3,4 

Япония 413,4 320,1 359,5 254,2 –3,2 

Германия 81,0 108,4 113,3 90,9 1,1 

Россия 2,9 9,3 19,7 17,3 12,5 

Индонезия 7,4 12,2 28,9 14,8 2,0 

Великобритания 72,7 53,7 41,3 34,5 –4,8 

Франция 59,5 55,0 49,6 26,6 –5,2 

Италия 32,9 45,7 48,7 32,3 –0,1 

Республика Корея 107,4 161,6 249,9 235,4 5,4 

Таиланд 13,1 16,7 31,7 26,0 4,7 

Малайзия 61,9 91,3 79,5 49,2 –1,5 

* CAGR – Compound Annual Growth Rate – термин, означающий среднегодовой темп роста с учетом 

сложного процента. 

 

Тем не менее уже к 2021 году объём производства высокотехнологичного оборудова-

ния составил 45 млрд долларов, что говорит о стремительной и положительной динамике 

под данному направлению за счет большого количества государственных программ и мер 

поддержки данного сектора экономики. 

Другой проблемой, которая возникает на фоне создания цифровой экономики, является 

недостаточное финансирование. С одной стороны, это противоречит большому количеству 

грантов, программ и льгот, направленных на развитие данной сферы, однако и здесь есть ме-

сто нюансам. Одна только программа развития инфраструктуры требует около 200 млрд 

рублей в год, а по данным Центра стратегических разработок, на реализацию программы 

цифровизации требуется около 185 трлн рублей, в расчёте на год – почти 23 трлн руб. еже-

годно, что равно около 30 % ВВП страны в год. По подсчётам, это в 1,5 раза больше бюджета 

самой страны и всех её регионов, а учитывая коррупцию и частую неэффективность руко-

водства ведомств, эту сумму вполне можно удваивать. Очевидно, самой главной жертвой та-

ких затрат станет население и бизнес, что создаёт социальное напряжение на фоне всеобщего 

снижения доходов на фоне глобального экономического кризиса, вызванное санкциями со 

стороны западных партнёров [11]. Всё это глобально создаёт большие трудности для обще-

ства и предпринимательства, вместе с тем подогревая недовольство и ухудшая имидж гос-

программ в глазах населения. Оптимизация процессов, снижение бюрократической нагрузки 

и ведение прозрачной политики развития данной государственной программы способны сни-

зить градус внутреннего конфликта, но для этого необходимо провести глобальную работу, и 

как раз в этом вполне способны помочь современные технологии.  

Помимо технологического и социального факторов, существует препятствие в виде 

юридических ограничений и законодательства. Развитию цифрового пространства препят-

ствуют устаревшие нормы, законы и нормативные акты, которые были актуальны как регу-

ляторы цифрового пространства на самой заре его создания. Существующие на данный мо-

мент законодательные акты содержат устаревшие и весьма избыточные требования не только 
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к формирующейся цифровой экономике будущего, но и к традиционной экономике, в частности. 

Безусловно, Президентом РФ было уже поручено создание гибкой законодательной базы, раз-

решающей разные юридические несостыковки и конфликты внутри системы, препятствующие 

созданию полноценной цифровой экономики и её аспектов. Это положительная динамика во-

проса, в то же время это весьма долгий и сложный процесс, результат которого на данный мо-

мент всё менее различим и понятен, ведь экономические условия меняются очень быстро и ре-

зультат влияния неустойчивой экономики становится всё более весомым. Формирование и раз-

витие полноценной цифровой экономики нуждается в создании благоприятной организацион-

ной, инфраструктурной и нормативно-правовой базы. Для успешного функционирования про-

граммы необходимо создание цифровой юрисдикции, что станет поводом для развития пред-

принимательства в новом экономическом формате. 

Если же оценивать перспективы развития на 2023 год, то всё не так однозначно. Необ-

ходимо брать во внимание наложенные в 2022 году санкции, связанные с экономическими 

ограничениями страны. В разрезе цифровых технологий, на первый взгляд, это касается в 

первую очередь импорта и экспорта по данному направлению, однако проблема гораздо глубже. 

В первую очередь, нарушены поставки полупроводников и различного рода оборудования, свя-

занного с прокладкой и настройкой сетей. Это влечёт за собой подорожание услуг, увеличение 

тарифной платы для абонентов и пользователей глобальной сети Интернет. 

Помимо этого, с точки зрения бизнеса и государственных корпораций возникла труд-

ная ситуация с кадровыми ресурсами по ИТ-направлению. В результате санкционного дав-

ления на зарубежные и отечественные компании ИТ-сектора возник массовый отток кадров 

из России и последовавший за этим кадровый дефицит. Это создало ситуацию, когда в агре-

гаторах на середину 2022 года резко снизилось количество анкет по ИТ направлению, а раз-

брос по сегментам сместился в сторону менее опытных программистов и работников данной 

сферы. С одной стороны, в России по-прежнему в наличии опытные кадры, однако спрос на 

них очень высок, и работодателям, берущим на работу недостаточно опытных сотрудников, 

приходится закладывать затраты на обучение и дополнительную подготовку новоприбывших 

кадров. Это, в свою очередь, влечёт увеличение общих затрат бизнеса, но помогает стабили-

зировать ситуацию с общим кадровым потенциалом страны в данной сфере. 

Ещё одним весьма важным фактором необходимо отметить государственную поддерж-

ку национального проекта цифровой экономики. В конце 2022 года был внесён проект бюд-

жета «Цифровой экономики» на 2023 год. Данный бюджет составил 129,3 млрд рублей, что 

на 35,6 % меньше, чем в 2022 году. Это говорит в первую очередь о желании государства 

снизить общие затраты на фоне растущего экономического кризиса и нестабильности ситуа-

ции. В какой-то степени это вполне рационально, однако в этом есть и «другая сторона ме-

дали» – если затраты сокращаются, то и общий прогресс по достижению поставленных це-

лей, вероятнее всего, значительно замедлится. Это влечёт за собой и чисто практические не-

удобства, так как на фоне импортозамещения технологических и технических аспектов, 

наоборот, необходимо усиленное и грамотное финансирование данного направления, а от-

сутствие должного финансирования сводит на нет быстрое и безболезненное замещение ино-

странных продуктов отечественными разработками в сфере информационных технологий. 

На сегодняшний день переход на цифровую экономику является одним из главных и 

важнейших приоритетов, которые ставит перед собой руководство страны. Именно по этой 

причине необходима разработка новых, собственных и инновационных разработок в сфере 

финансов, технологий, производства и т. д. Это сложный процесс, который требует существен-

ных затрат. Своевременное достижение этих целей и задач способно стабилизировать экономи-

ческую ситуацию в стране, подстроившись в более выгодном формате под внешне- и внутри-

экономические изменения, находясь под влиянием различных экономических факторов. 

Внедрение роботов и высоких технологий в производственные процессы повышает ка-

чество выпускаемой продукции, исключая человеческий фактор, но при этом существует 

опасность сбоя, хакерской атаки или вируса, способного полностью обрушить инфраструк-
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туру производства. Это отображает один из факторов двойственности проведения програм-

мы цифровизации экономики страны. 

В рамках неустойчивой экономической ситуации создание инфраструктуры под цифро-

вую экономику даёт больше возможностей руководству для дальнейшего манёвра на поле 

достижения экономической стабильности. Новые сервисы, услуги, программное обеспечение 

и разработки в сфере оборудования способны вывести страну на новый технологический 

уровень. Уже сейчас активно ведётся деятельность по проведению коммуникаций в самые 

отдалённые населённые пункты, тем самым давая возможность цифровизации для как можно 

большего количества населения страны и уменьшения количества людей с отсутствием зна-

ний и понятий о цифровом пространстве. За этим же следует и другая положительная дина-

мика с точки зрения имиджа самой программы. Люди гораздо охотнее воспринимают появ-

ление новых технологий в их жизни и положительно оценивают меры по реализации госу-

дарственной программы. 

Построение цифрового пространства и экосистемы в России проходит весьма слож-

ный, но необходимый путь для выстраивания полноценной цифровой экономики. Высо-

кие затраты, экономические, юридические и политические преграды, трансформация об-

щества и бизнеса становятся неотъемлемой частью данного процесса. Программа рассчи-

тана на развитие цифрового пространства инфраструктуры сроком до 2024 года. В целом 

это вполне реализуемый план, однако важно придерживаться всех сроков и этапов до-

стижения ключевых целей. В нынешних условиях глобального кризиса и экономических 

потрясений необходимо чётко осознавать серьёзность и важность внедрения цифровой 

экономики, ведь это позволит выйти из разряда «отстающих» стран в категорию совре-

менных, развитых экономически и информационно. 

Несмотря на многие проблемы и несовершенство некоторых аспектов основной про-

граммы цифровой экономики, успех внедрения вполне очевиден при сравнительной анали-

тике результатов в динамике за 2020 и 2021 год по многим показателям. Множество государ-

ственных подпрограмм по развитию и поддержке бизнеса становятся весьма эффективными 

мерами, которые двигают технический прогресс. Безусловно, существует внушительный 

кризис на рынке труда в сфере IT, но уже сейчас разрабатываются новые программы по под-

держке и подготовке ценных кадров, крайне необходимых для реализации глобальной про-

граммы цифровизации. 

Влияние экономических кризисов и общей нестабильности экономики становятся серьёз-

ным испытанием для любой экономической системы, однако цифровая экономика способна ста-

билизировать ситуацию и сделать процессы по её внедрению более удобными и простыми. Это 

результат взаимодействия государства не только с бизнесом, но и обществом. В конечном итоге 

ожидается весьма удобная система и новые услуги, которые способны существенно упростить 

жизнь граждан и бизнеса – главных двигателей экономики любой страны. 
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УДК 338 

М.А. Моисеенко 1 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРОИЗВОДСТВА ОРГАНИЧЕСКОЙ  
ПРОДУКЦИИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

M. A. Moiseyenko 

PROMISING AREAS OF STATE SUPPORT FOR THE  
PRODUCTION OF ORGANIC CROP PRODUCTS 

Выявленная совокупность инструментов 

государственной поддержки планируемая к внед-

рению потенциальными производителями органи-

ческой продукции растениеводства обосновывает 

направления  оптимизации и обеспечивает дости-

жение экономической эффективности за счет со-

кращения себестоимости органической продукции 

растениеводства, увеличения прибыли от реализа-

ции, повышения уровня рентабельности посред-

ством использования государственной компенса-

ции затрат на приобретение элитных семян, на по-

вышение плодородия почв, освобождения от платы 

за земельные участки, находящиеся в стадии сель-

скохозяйственного освоения или улучшения их 

состояния в период, предусмотренный проектом 

осуществления работ. Экономия затрат на агрохи-

мическое и эколого-токсикологическое обследова-

ние, применение погектарной поддержки произво-

дителей органической продукции растениеводства, 

возмещение затрат на приобретении техники и ее 

модернизацию для органического производства 

сложившиеся в Томской, Воронежской, Калуж-

ской, Ярославской областях актуальны для приме-

нения в современных экономических условиях.  

Ключевые слова: инструменты государ-

ственной поддержки, региональное финансирова-

ние, органическое сельское хозяйство, органиче-

ская продукция растениеводства, система органи-

ческого земледелия 

 The identified set of state support tools 

planned for implementation by potential pro-

ducers of organic crop production substantiates 

the directions of optimization and ensures eco-

nomic efficiency by reducing the cost of organ-

ic crop production, increasing profits from 

sales, increasing profitability through the use of 

state compensation for the purchase of elite 

seeds, increasing soil fertility, exemption from 

payment for land plots, those in the stage of 

agricultural development or improvement of 

their condition during the period provided for 

by the project of work. Cost savings on agro-

chemical and ecological-toxicological examina-

tion, the use of per-hectare support for produc-

ers of organic crop production, reimbursement 

of costs for the purchase of equipment and its 

modernization for organic production that have 

developed in the Tomsk, Voronezh, Kaluga, 

Yaroslavl regions are relevant for use in mod-

ern economic conditions. 

 

 

 

Keywords: instruments of state support, 

regional financing, organic agriculture, organic 

crop production, organic farming system 

 

Введение 

В настоящее время действует «Государственная программа развития сельского хо-

зяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-

ствия» [1] с продлением срока реализации до 2025 г. Федеральная поддержка развития 

отечественного органического сельского хозяйства не выявлена, но на региональном 

уровне финансирование осуществляется в Томской, Воронежской, Калужской, Ярослав-

ской областях.  
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Цель исследования заключается в изучении инструментов региональной государствен-

ной поддержки органического растениеводства и разработке соответствующего алгоритми-

зированного метода. 

Задачами исследования являются:  

 изучение существующего регионального финансирования органического растение-
водства;  

 рассмотрение элементов регионального финансирования органического растение-
водства в Томской, Воронежской, Калужской, Ярославской областях;  

 выявление проблем органического сельского хозяйства в Саратовской области;  

 разработка метода органического растениеводства с использованием инструментов 
государственной поддержки. 

 

Методы исследования 

Методологическую основу научного исследования составляют методы анализа и синте-

за экономической информации, метод дедукции и индукции и иные методы обработки дан-

ных – при исследовании и мониторинге внедрения инструментов региональной поддержки 

органического растениеводства. В качестве информационной базы исследования выбраны 

показатели региональной поддержки, действующие в органическом сельском хозяйстве Том-

ской, Воронежской, Калужской, Ярославской областях. Для обработки информации, полу-

ченной из электронных баз данных, сетевых изданий, справочной правовой системы, инфор-

мационных ресурсов сети Интернет, применялись методы сопоставления и системного под-

хода. 

 

Основная часть 

Рассмотрим действующие региональные инструменты государственной поддержки ор-

ганического сельского хозяйства. Томская область является пионером, внедряющим кон-

кретные финансовые меры поддержки органического растениеводства, результатами, приме-

нения которых являются увеличение экспорта органической продукции на 120 %, лидирую-

щее положение по экспорту органической продукции в страны ЕС среди отечественных про-

изводителей, ежегодное наращивание объемов производства органик-продукции.  Субсиди-

рование органического производства в Томской области осуществляется на основа-

нии Приказа департамента по социально-экономическому развитию села Томской области 

№72 от 09.09.2020 г.  »О предоставлении субсидий на поддержку сельскохозяйственного 

производства по отдельным подотраслям растениеводства и животноводства (на возмещение 

части затрат)»[2]. Потенциальным и реальным производителям органической продукции 

растениеводства области достаточно предоставить в Департамент заявление по установлен-

ной форме, а также сертификат, подтверждающий продукцию органического производства, 

или выписку из протокола о нахождении в процедуре конверсии, выданную органами по 

сертификации. 

Финансовая поддержка не может превышать 80 % от фактических затрат получателя 

субсидии без учета налога на добавленную стоимость. Сложившаяся в области средняя по-

гектарная поддержка производителей органической продукции растениеводства составляет 

1000 руб./га [3]. 

В 2022 г. в Воронежской области увеличивается финансирование программы «Развитие 

сельского хозяйства, производства пищевых продуктов и инфраструктуры агропроизвод-

ственного рынка» в размере 255 млн руб. Выделенные средства направлены на приобретение 

сельскохозяйственных машин и оборудования для агропромышленного комплекса, высоко-

технологичных машин, оборудования, на развитие сельских территорий и внедрение и со-

вершенствование органических подходов в агропромышленном комплексе. Часть инвести-

ций (27 млн руб.) направлена на проведение геномной оценки племенной ценности крупного 

рогатого скота и на разработку проектов биологизации земли. Эти практики в регионе внед-

https://depagro.tomsk.gov.ru/documents/front/view/id/61179
https://depagro.tomsk.gov.ru/documents/front/view/id/61179
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ряются благодаря фонду «Национальное интеллектуальное развитие». Реализация проекта 

биологизации земледелия обеспечит снижение нагрузки пестицидами (в ближайшие 5 

лет, примерно 30 %), повысит почвенное плодородие, что является благоприятным фак-

тором развития органического растениеводства в области [4]. 

В Калужской области реализация «Государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-

ствия» в 2021 г. осуществилась на 100 % в части предоставлений субсидии на возмеще-

ние части затрат на приобретение элитных семян (6648,30 тыс. руб.), на проведение агро-

технологических работ в области семеноводства (4886,00 тыс. руб.), на проведение агро-

технологических работ, повышение уровня экологической безопасности сельскохозяй-

ственного производства, а также на повышение плодородия и качества почв (35555,20 

тыс. руб.), ииные межбюджетные трансферты на возмещение части прямых понесенных 

затрат на создание и (или) модернизацию объектов агропромышленного комплекса 

(265204,30 тыс. руб.), на 75 % – субсидии на грантовую поддержку сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов для развития материально-технической базы 13992,90 

тыс. руб., 81 % – субсидии сельскохозяйственным товаропроизводителям в виде грантов 

«Агропрогресс» 17892,70 тыс. руб., 100 % – субсидии на стимулирование производства 

масличных культур 3251,50 тыс. руб., 92,0 % – субсидии на создание системы поддержки 

фермеров и развитие сельской кооперации 59295,80 тыс. руб. [5]. Кроме того, в части 

поддержки производства органической продукции растениеводства были выделены реги-

ональные субсидии на агрохимическое и эколого-токсикологическое обследование почв – 

90 % от суммы затрат отраженных в акте приемки работ, на вовлечение в оборот бывших 

сельскохозяйственных угодий за счет проведения культур технических мероприятий – 

44,7 % от суммы затрат отраженных в акте приемки работ, субсидии на оказание несвяз-

ной поддержки сельскохозяйственным товаропроизводителям в области растениеводства 

за 1 га посевной площади [5]. 

В Ярославской области действует 184 сельскохозяйственных предприятия, при ак-

тивной поддержке развития органического сельского хозяйства. Здесь стартовала работа 

агрохолдинга «АгриВолга», ставшего одним из первых органических производств России 

и лидирующего в этом секторе. В части финансовой поддержки, есть прямое возмещение 

затрат в приобретении техники и ее модернизации, например, возмещается до 30 % затрат 

по технике, использующейся в производстве льна. Кроме того существует  лизинговая 

система приобретения техники и оборудования. В год приобретается техники на сумму до 

600 млн рублей, в текущем году правительством области принято решение о докапитали-

зации этого фонда на 50 млн рублей. По данным Национального органического союза в 

России имеется 34 млн га земель, которые подходят под органическое сельское хозяй-

ство, сертифицировано из них только 369 тысяч га, а используется еще меньше – 200 ты-

сяч га. При этом большое количество органических земель находятся в Ярославской об-

ласти – здесь сертифицировано под органику 36 тысяч га из 640 тысяч га земли [6]. 

В Саратовской области выявлены следующие показатели реализации программы   

«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продук-

ции, сырья и продовольствия в Саратовской области» за 9 месяцев 2022 г. Субъекты МСП 

в АПК, получившие государственную поддержку в рамках федерального проекта на со-

здание и развитие производств (количество крестьянских (фермерских) хозяйств, инди-

видуальных предпринимателей и сельскохозяйственных потребительских кооперативов, 

получивших государственную поддержку в рамках федерального проекта) – 20 единиц 

(30 % от запланированного уровня), размер посевных площадей, занятых зерновыми, зер-

нобобовыми, масличными и кормовыми сельскохозяйственными культурами, в области в 

сельскохозяйственных организациях, крестьянских (фермерских) хозяйствах, включая 

индивидуальных предпринимателей) (в соответствии с соглашениями о предоставлении 

субсидий из федерального бюджета бюджету субъекта Российской Федерации в 2021–

2025 годах) 805,0 тыс. га, доля площади, засеваемой элитными семенами, в общей площа-
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ди посевов, занятой семенами сортов растений – 1 % (степень выполнения 160 %), доля 

застрахованной посевной (посадочной) площади в общей посевной (посадочной) площади – 

4,52 %, объем реализованных зерновых культур собственного производства – 680,588 тыс. 

тонн, введено в эксплуатацию мелиорируемых земель для выращивания экспортоориентиро-

ванной сельскохозяйственной продукции за счет реконструкции, технического перевооруже-

ния и строительства новых мелиоративных систем общего и индивидуального пользования и 

вовлечения в оборот выбывших сельскохозяйственных угодий для выращивания экспорто-

ориентированной сельскохозяйственной продукции за счет проведения культуртехнических 

мероприятий – 4053,5 га (64,8 % от запланированного уровня) [7]. 

С 01.01.2020 г. вступил в силу Федеральный закон «Об органической продукции и о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [8], разра-

ботанный Министерством сельского хозяйства РФ. Технологии, применяемые в производ-

стве органической продукции, существенно отличаются от технологий, используемых в тра-

диционном сельском хозяйстве. При ведении органического сельского хозяйства ограничи-

вается применение агрохимикатов, пестицидов, антибиотиков, стимуляторов роста, откорма 

животных, гормональных препаратов, генно-модифицированных организмов и т. д.  

Реализация федерального закона ориентирована на обеспечение отечественного 

рынка органической продукции, увеличение числа компаний производителей, оптимиза-

цию функционирования союза органического земледелия, популяризацию  производства 

органической продукции растениеводства. 

Автором разработан метод органического растениеводства и с использованием ин-

струментов государственной поддержки планируемый к внедрению в хозяйствах ориен-

тированных на производство органической продукции растениеводства [9,  10]. Методо-

логия применения разрабатываемого метода предполагает алгоритмизацию данного про-

цесса (рисунок). 

Разработанный автором метод эффективного органического растениеводства с при-

менением инструментов государственной поддержки позволяет определить обоснованные 

направления  оптимизации.  

 

Выводы 

Выявление инструменты региональной поддержки отечественного растениеводства 

включают: использование государственной компенсации затрат на приобретение элитных 

семян, на повышение плодородия почв (в Калужской области до 100 %), экономию 80 % 

затрат на производство органической продукции растениеводства от использования суб-

сидий, погектарную поддержку производителей органической продукции растениевод-

ства до 1000 руб./га (в Томской области), освобождение от платы за земельные участки, 

находящиеся в стадии сельскохозяйственного освоения или улучшения их состояния в 

период, предусмотренный проектом осуществления работ, экономию 90 % на агрохими-

ческое и эколого-токсикологическое обследование почв (Калужская область), возмеще-

ние затрат на приобретение техники и ее модернизацию для органического производства 

до 30 % (Ярославская область). 

Предлагаемая автором совокупность направлений повышения эффективности орга-

нического растениеводства с использованием инструментов государственной поддержки 

позволяет определить комплекс мероприятий оптимизации и рекомендуется для исполь-

зования органами государственной власти с целью достижения инновационного уровня 

органического растениеводства, региональными органами управления сельским хозяй-

ством – для внедрения новых технологий производства и повышения уровня рентабель-

ности органической продукции растениеводства. Крестьянские (фермерские) хозяйства, 

сельскохозяйственные организации, потребительские и производственные кооперативы 

могут применять данный метод для повышения плодородия почв, роста урожайности вы-

ращиваемых органическим способом сельскохозяйственных культур.  
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МЕТОД ОРГАНИЧЕСКОГО 
РАСТЕНИЕВОДСТВА  
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

  3. Применение комплекса  
мероприятий государственной  
поддержки эффективного  
органического растениеводства 

↓   ↓ 

1. Формирование предпосылок,  
обусловливающих необходимость 
применения мер экономического 
стимулирования органического  
растениеводства 

  3.1. Финансовая поддержка до 80 %  
от фактических затрат производителя 
органик-продукции растениеводства 
без учета налога на добавленную  
стоимость 

↓   ↓ 

2. Внедрение системы природо-
охранных мероприятий, направлен-
ных на повышение эффективности 
органического растениеводства и экс-
плуатацию природного потенциала 

  3.2. Освобождение от платы за зе-
мельные участки, находящиеся в ста-
дии сельскохозяйственного освоения 
или улучшения их состояния в пери-
од, предусмотренный проектом  
осуществления работ 

↓   ↓ 

2.1. Консервация нарушенных  
земель, выведение их из сельско-
хозяйственного оборота, организация 
зон органического растениеводства 

  3.3. Предоставление льготных креди-
тов производителям органической 
продукции растениеводства 

↓   ↓ 

2.2. Перевод усиленно используемых 
угодий в менее интенсивные (созда-
ние почвозащитных севооборотов, 
залужение деградированных  
участков пашни) 

  3.4. Погектарная поддержка произво-
дителей органической продукции 
растениеводства до 1000 руб./га 

↓   ↓ 

2.3. Устройство прудов, водоемов, 
выполаживание оврагов обеспечива-
ющих органическое растениеводство 

  3.5. Поощрение за повышение плодо-
родия почв производителями органи-
ческой продукции растениеводства 

↓   ↓ 

2.4. Организация экологических кори-
доров (буферных, лесополос и др.) 

  Эффективность метода органического 
растениеводства с использованием 
инструментов государственной под-
держки 

Алгоритмизация метода органического растениеводства с использованием  
инструментов государственной поддержки (составлено автором) 
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И.А. Пантелеева, К.В. Парфентьева, Д.И. Усков, В.И. Бывшев, В.Г. Демин, И.В. Писарев1 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ СИСТЕМЫ КРИТЕРИЕВ 
НА ПРИМЕРЕ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

I.A. Panteleeva, K.V. Parfenteva, D.I. Uskov, V.I. Byvshev, V.G. Demin, I.V. Pisarev 

PRIORITY DIRECTIONS OF SCIENTIFIC AND INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF THE REGION BASED ON A SYSTEM OF CRITERIA 
ON THE EXAMPLE OF THE KRASNOYARSK TERRITORY 

В статье рассматриваются возможные кри-

терии для определения приоритетных направле-

ний научной, научно-технической и инновацион-

ной деятельности на уровне региона. Определено, 

что при формировании региональных критериев 

необходима синхронизация со стратегическими 

документами, такими как Стратегия научно-

технологического развития РФ (СНТР) и Рынки 

Национальной технологической инициативы, а 

также необходим учет локальной специфики ре-

гиона, включающей такие критерии как геогра-

фическое расположение, структуру экономики, 

этнокультурные особенности, историю и др. На 

примере Красноярского края по результатам мно-

гоэтапного опроса участников научно-

инновационного процесса в регионе был сформу-

лирован перечень новых приоритетных направ-

лений научно-инновационного развития. 

Ключевые слова: приоритетные направления, 

региональная наука, рынки НТИ, СНТР, Краснояр-

ский край, научно-инновационное развитие 

 The article discusses possible criteria for de-

termining the priority areas of scientific, scien-

tific and technical and innovative activities at the 

regional level. It is determined that when forming 

regional criteria, synchronization with strategic 

documents is necessary, such as the Strategy for 

Scientific and Technological Development 

(SSTD) of the Russian Federation and the Mar-

kets of the National Technology Initiative, and it 

is also necessary to take into account the local 

specifics of the region, including such criteria as 

geographical location, economic structure, ethno-

cultural features, history, etc. Using the example 

of the Krasnoyarsk Territory, based on the results 

of a multi-stage survey of participants in the sci-

entific and innovative process in the region, a list 

of new priority areas for scientific and innovative 

development was formulated. 

Keywords: priority directions, regional sci-

ence, NTI markets, SSTD, Krasnoyarsk Territory, 

scientific and innovative development 
 

Введение 
Наука всегда являлась драйвером социально-экономического развития. Высокий уро-

вень конкуренции в современном мире приводит к необходимости выделения приоритетных 

направлений научно-технической деятельности, требуемых для технологического лидерства 

страны и обеспечения эффективности ее научно-инновационной системы. [1,2]. 

Немаловажным фактором, обеспечивающим положение России в мире, является состо-

яние российской науки. Эффективное использование потенциала российской науки позволит 

обеспечить рывок, необходимый для преодоления отставания от мировых лидеров. Эффек-

тивность использования потенциала науки напрямую зависит от качества определения прио-

ритетных направлений научных исследований, которые необходимо поддерживать в первую 

очередь. В связи с этим возникает необходимость формирования критериев оценки результа-

тов научно-технической деятельности и разработки системы определения актуальных прио-

ритетов научных исследований [3, 4].  
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Теоретическое исследование 

Большинство исследователей по рассматриваемой тематике сходятся во мнении, что 

при формулировке приоритетов научно-инновационного развития необходимо учитывать 

интересы нескольких групп: органы власти, институты развития, эксперты и общество. От-

дельные авторы отмечают важность учитывать интересы бизнеса как заказчика и потребите-

ля научно-технической продукции. А также в целом указывают на важность и необходи-

мость периодической актуализации приоритетных направлений научных исследований. Осо-

бо значение имеет необходимость формулировки критериев выбора приоритетов, а также 

сохранение баланса между фундаментальными и прикладными исследованиями [5,6]. 

Для определения новых приоритетных направлений исследователи предлагают различные 

подходы, в том числе опрос экспертного сообщества, метод когнитивного анализа, многокрите-

риального исследования, анализ наукометрических показателей, методы Форсайта и др. [7, 8].   

Стоит отметить малое число работ, рассматривающих приоритеты на региональном 

уровне, большинство исследований анализирует приоритетные направления преимуще-

ственно на федеральном уровне [9, 10]. 

 

Факторы 

Для разработки и определения приоритетных направлений необходимо учитывать сле-

дующие факторы: 

1. Соответствие приоритетных направлений Стратегии научно-технологического раз-

вития РФ (далее – СНТР). 

2. Локальная специфика региона. 
3. Соответствие рынкам Национальной технологической инициативы (далее – НТИ). 

1. Соответствие приоритетных направлений СНТР. Всего в соответствии с Указом 

Президента РФ от 1 декабря 2016 г. N 642 СНТР предполагает 7 приоритетов научно-

технологического развития РФ, включающих: цифровые, интеллектуальные производствен-

ные технологии, роботизированные системы, машинное обучение и искусственный интел-

лект; экологичную и ресурсосберегающую энергетику, новые источники энергии; персона-

лизированную медицину и технологии здоровьесбережения; высокопродуктивное и экологи-

чески чистое агро- и аквахозяйство, создание безопасных и качественных продуктов пита-

ния; противодействие различным видам угроз, в том числе терроризму и киберугрозам; свя-

занность территории, освоение и использование космического пространства, северного и 

южного полюса, а также Мирового океана; эффективный ответ российского общества на 

большие вызовы.  

В настоящее время приоритетные направления СНТР соответствуют не только обще-

российским трендам, но и общемировым.  

В глобальном масштабе в ближайшее время вновь ожидается ротация специализаций и 

компетенций. Фокус будет направлен на технологии искусственного интеллекта, робототехнику, 

беспилотники, вычислительную математику, технологии виртуальной реальности и передовое 

вооружение, и регионам РФ необходимо наращивать свой потенциал в данных областях.  

2. Локальная специфика региона. Данный критерий зависит как от территориального 

расположения региона, так и от его социально-экономического статуса. Историко-

социальный и экономический факторы играют важнейшую роль в расселении людей и их 

бытовых традициях, формировании хозяйственной деятельности человека и его культурных 

черт [11, 12]. Кроме того, при изучении данных факторов необходимо учитывать местные 

природные условия. 

В соответствии с локальной спецификой можно выделить следующие критерии: 

а) Географическое расположение.  
Регионы, расположенные в средней полосе России и регионы, расположенные на тер-

ритории Крайнего севера (или приравненным к ним) будут иметь разные потребности в 

научных исследованиях, как в научно-техническом, так и в социально-экономическом плане. 

б) Структура экономики региона. 
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Можно выделить три базовых критерия, определяющих структуру экономики: 

− общий уровень экономического развития (высокоразвитые, активно развивающиеся 
и слаборазвитые); 

− отраслевая специализация промышленного комплекса (добыча ресурсов, обрабаты-
вающие производства, инфраструктурный и смешанный типы); 

− рыночная специализация промышленного комплекса (внутренний региональный 
рынок, внешние рынки, межрегиональный экспорт). 

в) Этнокультурные особенности региона. 
РФ традиционно является многонациональной и многоконфессиональной страной. Рас-

пределение той или иной народности зависит от близости соседних государств, географо-

исторического аспекта расселения и социально-экономических условий эмиграции.  

С одной стороны, изучение коренных малочисленных народов является актуальным в ряде 

регионов РФ, в которых данные народы проживают и имеют социокультурное влияние. С дру-

гой стороны, существуют регионы с этнически превалирующим составом населения и отлича-

ющимся от населения других регионов России. Регионы с преимущественно мусульманским 

населением и менталитетом будут отличаться от регионов с европейской моделью ведения быта 

и экономики. Во всех случаях, выбор приоритетных направлений научных исследований будет 

определяться в зависимости от социокультурных особенностей населения регионов. 

г) История. 
Развитие регионов России напрямую зависит от времени освоения их территорий и 

возникновения предпосылок для этого освоения. В связи с тем, что освоение РФ происходи-

ло с запада на восток и с юга на север, то и уровень социально-экономического развития ре-

гионов на сегодняшний день в преобладающем большинстве зависит от времени освоения 

того или иного региона. 

Специализация на определенных отраслях производства в регионе обусловлена рядом 

факторов, в т. ч. природно-климатическими и географическими. Что в свою очередь порож-

дает уникальную потребность в развитии конкретных направлений научных исследований 

для отдельного региона. Данная особенность обуславливает необходимость региональной 

дифференциации научных исследований. Что в свою очередь является важным условием при 

формировании региональной научно-технической политики. 

3. Соответствие рынкам Национальной технологической инициативы (НТИ). Од-

ним из современных ориентиров при выборе тем исследований могут выступать программы 

РФ по формированию принципиально новых рынков и созданию условий для технологиче-

ского лидерства РФ в рамках рынков НТИ. 

НТИ РФ – это как непосредственно сами производственные технологии, так и согласо-

ванные усилия науки, бизнеса и образования, направленные на разработку новых производ-

ственных технологий, необходимых для ускоренного социально-экономического и техноло-

гического развития российской экономики. 

Соответствие приоритетов исследований с НТИ должно быть не только в научно-

техническом плане, но и с точки зрения материально-финансового и инвестиционного 

направления. 

Критериями отбора приоритетных направлений могут быть: 

− экономическая целесообразность технологических решений и их экономическое 
планирование; 

− направленность на малый и средний бизнес; 
− срок окупаемости и получения прибыли от получаемых результатов исследований; 
− способность к импортозамещению в любых областях экономики;  
− применимость решений на зарубежных рынках. 
Приоритетные направления должны устанавливаться на основе совокупных потребно-

стей общества, бизнеса и государства. При этом потребности общества направлены в первую 

очередь на повышение качества жизни. Бизнесу важно соблюдать баланс в поддержании раз-



84  ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37) 

вития существующих рынков и формировании новых, обеспечивающих распространение но-

вых видов продукции [13, 14]. 

В целях проведения анализа процесса выбора приоритетов в области научных исследо-

ваний и разработок был проведен анкетный опрос всех участников научного и инновацион-

ного процесса – как непосредственно от научного сообщества, занимающегося научными 

исследованиями и инновационными разработками, так и от «потребителей» результатов дан-

ных исследований. Т. к. рассматриваются региональные приоритеты государственной под-

держки, то в качестве потребителей, в первую очередь, выступают органы власти субъекта.  

В связи с этим на первом этапе был проведен сбор предложений от органов исполни-

тельной власти Красноярского края, а также организаций научно-образовательного комплек-

са. В результате было получено 72 предложения по формированию новых приоритетных 

направлений научно-инновационного развития Красноярского края.  

Далее полученные предложения были рассмотрены на соответствие приоритетам 

СНТР РФ, локальной специфике Красноярского края и НТИ посредством двухэтапного 

Дельфи-опроса: 1 – внутренний, 2 – внешний. Метод Дельфи использует итеративные неза-

висимые опросы экспертной панели. На первом (внутреннем) этапе Дельфи-опроса проведен 

сбор мнений от членов научного коллектива. В результате каждое предложение по формиро-

ванию приоритетных направлений было соотнесено с приоритетами СНТР РФ. По отдель-

ным предложениям, по которым было невозможно однозначно определить один приоритет 

СНТР РФ, указывалось несколько вариантов. На втором (внешнем) этапе был проведен 

опрос среди членов экспертного совета КГАУ «Красноярский краевой фонд поддержки 

научной и научно-технической деятельности» (далее – Краевой фонд науки – региональный 

институт поддержки научно и научно-технической деятельности), обладающих высоким 

уровнем компетенций в области формирования и определения трендов научно-

технологического развития. В результате были получены ответы от 31 эксперта, которые бы-

ли обработаны, проанализированы и сопоставлены с результатами первого этапа опроса. По 

итогу сопоставления было определено итоговое распределение предложений по приоритетам 

СНТР РФ, выявлены региональные тематики, которые не нашли в полной мере отражение в 

приоритетах СНТР и вызвали затруднения на этапе Дельфи-опроса. На основе сделанных 

выводов были сформулированы новые приоритетные направления государственной под-

держки научной, научно-технической и инновационной деятельности, учитывающие как фе-

деральную повестку, так и региональные особенности Красноярского края. 
 

Основная часть 
На сегодняшний день Красноярский край является одним из крупнейших субъектов в 

Сибирском федеральном округе (далее – СФО) и находится в числе лидеров по большинству 

макроэкономических показателей (объем валового регионального продукта (далее – ВРП), 

объем промышленного производства, размер инвестиций в основной капитал, численность 

населения). При этом отмечается диспропорция уровня развития экономики и социальной 

сферы. Если по объему ВРП край входит в первую десятку, то по уровню среднедушевых 

доходов и их покупательной способности позиции существенно ниже. Высокие показатели 

промышленного производства и инвестиционной активности объясняются высоким уровнем 

минерально-сырьевой обеспеченности региона. На территории края расположены большие 

запасы цветных металлов, угля, углеводородов и других ресурсов. Кроме того, край обладает 

развитой транспортной инфраструктурой, что обусловливает его специализацию как межре-

гионального транспортного хаба, связывающего европейскую и азиатскую части страны. Для 

дальнейшего развития необходима трансформация производственных технологий с исполь-

зованием новейших результатов научных исследований.  

Приоритетные направления государственной поддержки научной, научно-технической 

и инновационной деятельности в Красноярском крае утверждены постановлением Законода-

тельного Собрания Красноярского края от 07 июля 2009 г. № 8-3635П. Данные приоритет-

ные направления представлены ниже. 
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1. Информационно-телекоммуникационные технологии. 

2. Космические и авиационные технологии. 

3. Медицинские технологии. 

4. Новые материалы и химические технологии. 

5. Производственные технологии. 

6. Технологии живых систем. 

7. Экология и рациональное природопользование. 
8. Энергосберегающие технологии. 

9. Экономические, социальные и правовые аспекты развития края. 
В 2014 г. Постановлением Законодательного Собрания Красноярского края от 26 июня 

2014 г. № 6-2544 П был добавлен раздел «Транспортные технологии». С того времени и по 

сегодняшний день приоритетные направления научных исследований в Красноярском крае 

оставались без изменений.  

В 2021 г. по инициативе Краевого фонда науки был запущен процесс изменения и акту-

ализации приоритетных направлений.  

Важной содержательной задачей в работе по формированию региональных приоритетных 

направлений государственной поддержки научной, научно-технической и инновационной дея-

тельности является их корреляция с вызовами и приоритетами научно-технологического разви-

тия [15, 16], сформулированными в СНТР РФ, соответствие с локальной спецификой региона и 

соответствие с Национальной технологической инициативой (НТИ), которые были определены 

нами в качестве критериев для определения региональных приоритетов. 

В результате были получены следующие приоритетные направления: 

1. Новые материалы и физико-химические технологии. 

В крае имеется достаточный уровень научных исследований и разработок в области новых 

материалов, имеются разработки российского и мирового уровня. Край обладает необходимой 

научно-производственной базой, позволяющей множеству научных коллективов, работающих в 

этой сфере, успешно разрабатывать и синтезировать новые материалы и технологии, которые 

используются в том числе и на предприятиях края, таких как Горно-химический комбинат, рас-

положенный в г. Железногорске, и Электрохимический завод в г. Зеленогорске. 

2. Искусственный интеллект, информационно-телекоммуникационные и косми-

ческие технологии. 

Уровень развития технологий искусственного интеллекта в сочетании с передовыми 

достижениями в био-, нано- и аддитивных технологиях, а также интернете вещей сигнализи-

рует о начале четвертой индустриальной революции. Наряду с предприятиями оборонно-

промышленного комплекса, расположенными на территории Красноярского края, где ис-

пользование технологий искусственного интеллекта жизненно необходимо, предприятия ма-

лого и среднего бизнеса также нуждаются в данных технологиях.  

С каждым годом растет объем информации, появляются современные средства, мето-

ды, технологии обработки и восприятия этой информации. Это свидетельствует о том, что 

процесс внедрения в общество информационных технологий будет постоянно продолжаться 

и совершенствоваться. Внедрение информационных технологий в организациях повышает 

эффективность взаимодействия их с органами управления, позволяет оптимизировать бюд-

жетные расходы, сокращает издержки на содержание государственного аппарата. При этом 

на сегодняшний день в Красноярском крае до сих пор есть районы, где отсутствует не только 

доступ к высокоскоростному интернету, но и стационарная и сотовая связь. 

На территории Красноярского края расположены уникальные стратегические предпри-

ятия (АО «Красноярский машиностроительный завод», АО «Информационные спутниковые 

системы» имени академика М. Ф. Решетнёва», АО «НПП «Радиосвязь» и т. д.), занимающие-

ся разработками и исследованиями в области космических технологий. В соответствии с ми-

ровой повесткой освоения космоса данные исследования требуют постоянного развития для 

поддержки высокого уровня конкурентоспособности.  
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3. Геномные, постгеномные исследования и медицинские технологии. 

Медицинские исследования нельзя назвать специфичными для конкретного региона 

РФ, т. к. проблема качественного медицинского обеспечения населения актуальна не только 

в РФ, но и во всем мире. Тем не менее Красноярский край располагает обширной материаль-

ной и научно-исследовательской базой в области медицины. Обусловлено это, прежде всего, 

наличием одного из крупнейших университетов медицинского профиля Сибири и Дальнего 

Востока РФ – Красноярского государственного медицинского университета имени профес-

сора В. Ф. Войно-Ясенецкого. 

4. Новые технологии в области машиностроения и энергетики. 

Машиностроение и энергетика – важнейшие отрасли как для социально-

экономического развития внутри страны, так и для внешнеэкономических отношений. Ма-

шиностроение является важным ресурсом инновационного развития экономики. Машино-

строение Красноярского края включает предприятия различных отраслей экономики, в т.ч. 

сельскохозяйственного, радио- и электротехнического, ракетно-космического машинострое-

ния (АО «Русал Красноярск», ОАО «Красноярский завод цветных металлов имени В.Н. Гу-

лидова», АО «Красноярский электровагоноремонтный завод» и т. д.). Для функционирова-

ния всего машиностроительного комплекса Красноярского края необходимо колоссальное 

количество электроэнергии, производство и выработка которой происходит как на локаль-

ных ТЭЦ, так и на крупнейших ГЭС РФ – Красноярской и Саяно-Шушенской. 

5. Новые агротехнологии, биотехнологии и глубокая переработка природного ор-

ганического сырья. 

Обеспечение продовольственной безопасности страны является одним из важнейших 

приоритетов государства, в связи с чем возникает необходимость в разработке новых агро- и 

биотехнологий, позволяющих увеличить продуктивность и качество в сферах растениевод-

ства и животноводства. Красноярский край располагает богатым разнообразием выращивае-

мых сельскохозяйственных культур на своей территории, животноводческими хозяйствами и 

развитой аквакультурой. Обусловлено это уникальным географическим расположением и 

обеспеченностью водными ресурсами. 

6. Экология, рациональное природопользование, снижение рисков климатических 

изменений и переход к углеродной нейтральности территорий. 

Проблема ухудшения экологии все больше становится угрозой для мирового сообще-

ства. Развитие и наращивание производственных мощностей, рост мирового населения и ко-

личества сельскохозяйственных животных приводит к необратимым процессам изменения 

климата и загрязнению окружающей среды. 

Общемировые экологические проблемы также присущи Красноярскому краю. Город 

Красноярск регулярно становится лидером антирейтинга загрязненности воздуха среди го-

родов мира. Также особым звеном стоит проблема таянья вечной мерзлоты на Севере края. 

Эти и другие проблемы могут быть решены только при взаимодействии научного сообще-

ства и государственного аппарата. 

7. Устойчивое развитие экономики Красноярского края: прогнозирование, разра-

ботка стратегических сценариев в условиях внедрения климатического регулирования. 

Результатом Красноярского экономического форума-2021 стало создание первого в РФ 

климатического научно-образовательного центра (далее – НОЦ) мирового уровня «Енисейская 

Сибирь». Задачами НОЦ «Енисейская Сибирь» являются не только решение вопросов глобаль-

ной климатической повестки, но и социальное, экологическое и экономическое развитие Крас-

ноярского края, Тувы и Хакасии, улучшение регионального инвестиционного климата.  

8. Проблемы и перспективы развития северных и арктических территорий Крас-

ноярского края. 

Развитие Арктической зоны является стратегическим приоритетом обеспечения нацио-

нальной безопасности страны. Красноярский край является одним из крупнейших по площа-

ди арктическим субъектом РФ. В связи с этим научные исследования арктических террито-

рий края приобретают особую значимость.  
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9. Креативные индустрии и развитие социокультурной среды Красноярского края. 

Нематериальные активы играют все более важную роль в деятельности организаций, а 

креативный потенциал становится одним из ресурсов современных производств. Одной из 

характеристик креативной индустрии является высокая роль новых открытий и технологий в 

социально-экономическом развитии, а также острая потребность в генерации новых знаний. 

Красноярский край должен стать не только промышленным и сельскохозяйственным 

лидером страны, но и культурным и туристическим центром. 

10. Современные образовательные технологии и комплексные исследования ода-

ренных детей и молодежи. 

Выявление и сопровождение развития детей и молодежи, детей с потенциальной ода-

ренностью является актуальнейшей задачей как системы образования Красноярского края, 

так и страны в целом, как способ обеспечения ускорения темпов социально-экономического 

развития и повышения качества человеческого капитала.  

В изменившихся социально-экономических условиях необходимы поиск новых подхо-

дов к проектированию системы развивающего обучения, разработка научно-методического 

обеспечения для эффективного выявления и поддержки одаренных детей и молодежи, для 

индивидуальных образовательных и профессиональных траекторий их развития. Необходи-

мы инновационные подходы к организации внешкольных образовательных практик в про-

странстве современного города [17]. Наряду с этим, учитывая огромную территорию Крас-

ноярского края, необходимы исследования условий для выявления и поддержки одаренных 

детей и молодежи, в том числе проживающих в сельской местности, которые в будущем со-

ставят основу кадров для развития передовых технологий в Красноярском крае.  

Значимым фактором развития экономической и социальной сферы края, страны являет-

ся формирование нового поколения предпринимателей. В связи с этим необходимы исследо-

вания подходов, современных образовательных технологий для эффективного предпринима-

тельского образования детей и молодежи в современных условиях.  
 

Выводы 
Таким образом, можно сделать вывод, что выбор приоритетов направлений научных 

исследований региона всегда зависит от большого количества факторов. Зачастую факторы, 

применимые для одного региона, категорически не могут быть использованы для примене-

ния в другом регионе. Однако, на примере Красноярского края, как на примере уникального 

региона со множеством особенностей и сочетанием всевозможных промышленно-сырьевых, 

природных и социально-культурных богатств, можно проследить влияние экономических и 

географических особенностей на научно-инновационное развитие региона. Формировать 

приоритеты научной и инновационной деятельности необходимо с учетом этих особенно-

стей, опираясь на государственные стратегические документы. 
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УДК 338.49 

А.В. Родионов, О.А. Бурбело, Е.В. Щербакова 1 

ИНФРАСТРУКТУРА РЕГИОНА:  
ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

A.V. Rodionov, O.A. Burbelo, K.V. Shcherbakova 

THE REGIONAL INFRASTRUCTURE: 
ISSUES OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

Статья посвящена исследованию такого 

важного условия эффективного функционирования 

социального, производственного, финансового и 

других комплексов в регионе для обеспечения его 

экономического развития как инфраструктура. Ав-

торами представлен анализ определения дефини-

ции «инфраструктура», по результатам которого 

отмечено главное назначение инфраструктуры 

обеспечивать и создавать условия для нормального 

функционирования производства и обращения то-

варов, а также жизнедеятельности людей. В статье 

предпринята попытка систематизации существу-

ющих точек зрения авторов по данной проблеме. 

Также обосновано влияние инфраструктуры опре-

деленного региона на темпы роста производствен-

ных сил, что способствует экономическому разви-

тию данного региона и формированию синергети-

ческого эффекта от использования экономического 

потенциала региона. Выделены составляющие ин-

фраструктуры региона, к которым относится про-

изводственная, социальная, информационная, де-

ловая, институциональная и инновационные ин-

фраструктуры, определено их место в общей эко-

номической системе региона.  

Ключевые слова: инфраструктура; регион; 

отрасль; влияние инфраструктуры; экономическая 

система региона; составляющие инфраструктуры 

региона; экономическое развитие региона; синер-

гетический эффект 

 The article is devoted to the study of such 

an important condition for the effective function-

ing of social, industrial, financial and other re-

gion`s complexes to ensure its economic devel-

opment as infrastructure. The authors have pre-

sented an analysis of the definition of «infra-

structure», as a result of which the main purpose 

of the infrastructure was to provide and create 

conditions for the normal functioning of the pro-

duction and circulation of goods, as well as the 

life of people. In the article it has attempted to 

systematize the existing points of view of the 

authors on this issue. The influence of the infra-

structure of a certain region on the growth rate of 

production forces has also substantiated, which 

contributes to the economic development of this 

region and the formation of a synergistic effect 

from the use of the economic potential of the re-

gion. The components of the region's infrastruc-

ture has been identified, which include produc-

tion, social, information, business, institutional 

and innovation infrastructures, and their place in 

the overall economic system of the region is de-

termined. 

Keywords: infrastructure; region; indus-

try; infrastructure impact; economic system of 

the region; components of the region's infra-

structure; economic development of the region; 

synergistic effect 

 

Введение 

В настоящее время инфраструктуре как неотъемлемой части экономической системы 

любого уровня уделяется недостаточно внимания. Ее развитие происходит зачастую нерав-

номерно и не полностью удовлетворяет потребности субъектов хозяйственной деятельности 

региона.  

Инфраструктура является важным и необходимым условием эффективного функциониро-

вания социального, производственного, финансового комплексов в регионе. Уровень ее развития 

должен соответствовать общей тенденции социально-экономического развития определенной 
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территории. Отставание инфраструктуры в этом аспекте приводит к тому, что производственная, 

социальная, финансовая сферы региона будут развиваться в сложных условиях [1]. 

Региональной инфраструктуре принадлежит особое место в формировании валового 

продукта любого государства как одной из первичных звеньев этого процесса. Представле-

ния об инфраструктуре как всеобщем условии производства не только материальных про-

дуктов, но и многообразных, в том числе социальных услуг требует своего дальнейшего ис-

следования, поскольку бытующее мнение об инфраструктуре как о второстепенном, вспомо-

гательном секторе экономики на всех ее уровнях чревато падением темпов развития опреде-

ленных регионов.  

 

Теоретический анализ. Важную роль в обеспечении эффективного развития экономи-

ки региона играет его инфраструктура. Принято считать, что это не только совокупность 

определенных отраслей, а комплекс характерных условий, создаваемых ими для успешного 

развития производственного и социального секторов региона. Именно создание оптималь-

ных условий для производства товаров, их свободного движения и личного потребления в 

определенных регионах и есть приоритет, который отличает инфраструктуру от других ви-

дов деятельности, является основополагающим признаком выделения ее отраслей из нацио-

нального хозяйства [2]. 

Термин «инфраструктура» берет свое начало от лингвистического содержания латинских 

слов «infra» – ниже и «structura» – строение, взаиморасположение, что возможно интерпретиро-

вать как фундамент. Это понятие заимствовано из военного лексикона. Еще в начале ХХ века 

этим словом определяли комплекс тыловых сооружений, обеспечивающих действие вооружен-

ных сил (склады материальных средств, военные базы, полигоны) [3]. В дальнейшем данное по-

нятие трансформировалось в определение инфраструктуры как особого комплекса предприятий, 

учреждений организаций, призванных обеспечивать эффективную деятельность промышленно-

го, аграрного, социального секторов и непосредственно самой инфраструктуры. 

Еще А. Смит и его последователи отводили государству особую роль в развитии и ре-

гулировании инфраструктуры В своей работе «Исследование о природе и причины богатства 

народов» (гл. 9) А. Смит отмечал необходимость создания общественных сооружений и 

учреждений, нужных для всеобщего производства, но невыгодных для частного капитала [4]. 

Существуют различные подходы к толкованию понятия инфраструктуры. Изучение во-

просов, посвященных сущности инфраструктуры в трудах зарубежных ученых-экономистов 

[1, 4, 5, 6, 7] приводит к выводу, что они определяют инфраструктуру как комплекс общих 

условий, обеспечивающих развитие отраслей экономики и удовлетворяющих основные по-

требности населения. 

Имеет место множество определений для таких отраслей и видов деятельности. Как 

правило, рассматривается глобальный уровень экономики (международный, национальный, 

региональный), хотя, пусть и в менее явном виде, эффект инфраструктуры проявляется и на 

локальном уровне. 

 

Эмпирический анализ 

В процессе исследования сущности и специфики функционирования инфраструктуры 

рассмотрим ее как сложную, многофакторную экономическую категорию. 

Впервые использованный в начале ХХ века для обозначения объектов и сооружений 

военного назначения термин «инфраструктура» в 40-х годах на Западе начал применяться 

как совокупность отраслей, обслуживающих нормальное функционирование материального 

производства уже в мирное время [3]. 

В настоящее время принято выделять инфраструктуру в самостоятельную отрасль эко-

номики. При этом специфика отраслей инфраструктуры заключается в том, что они произво-

дят относительно небольшие объемы материальной продукции (товаров) и главным образом 

предоставляют услуги, необходимые для успешного функционирования отраслей матери-

ального производства, и как следствие – экономики в целом [9]. 
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Изучение вопросов, посвященных сущности инфраструктуры свидетельствует о нали-

чии в литературе разнообразных подходов к формулировке данного понятия (табл. 1)  

Таблица 1 –Понятия инфраструктуры в представлении отдельных авторов 

Источник Понятие инфраструктуры 

Сафронов А. Д. [3] Инфраструктура – комплекс отраслей экономики (сферы матери-

ального и нематериального производства), которые обслуживают 

промышленность и сельское хозяйство  

Кузнецова А. Н. [9] «В общем виде инфраструктура как объект исследования – это со-

вокупность общих условий производства и жизнедеятельности 

населения, возникающих в системе общественного разделения 

труда»  

Блохин Ю. В. [2] Инфраструктуру составляют вспомогательные, обслуживающие от-

расли общего пользования, сферы материального производства и 

непроизводственной сферы, функциональная деятельность кото-

рых в процессе воспроизводства обеспечивает условия нормаль-

ной производственной деятельности в отраслях основного произ-

водства  

Журавлева Н. А. [10] Инфраструктура в современных условиях может рассматриваться 

как особый общественно-рыночный институт управления  

Овешникова Л. А. [9] Инфраструктура – это характеристика общих условий результатив-

ного развития материального производства и социальной жизни, а 

не просто совокупность определенных отраслей 

Машарова А. О. [11] Инфраструктура – это, прежде всего, характеристика общих усло-

вий эффективного развития материального производства и соци-

альной жизни, а не просто набор определенных видов деятельно-

сти  

Сибирская Е. В.,  

Овешникова Л. В., 

Михейкина Л. А. [12] 

Инфраструктура региона в качестве объекта исследования выступа-

ет как многоуровневая система, разделенная по определенным 

критериям на составные подсистемы 

Шопенко Д. В.,  

Кельбах С. В. [4] 

Инфраструктура представляет собой всеобщее условие производ-

ства материальных продуктов и социальных услуг 

 
Многообразие толкований понятия инфраструктуры подтверждается различными сло-

варями (табл. 2). 

Таблица 2 – Понятие инфраструктуры в известных словарях 

Словарь Понятие инфраструктуры 

Толковый словарь  

Ефремовой [13] 

Совокупность зданий, сооружений, систем, служб, необходимых для 

функционирования процесса материального производства и обеспе-

чения повседневной жизни населения. 

Новый толково-

словообразовательный 

словарь русского языка 

Ефремовой [14] 

Комплекс отраслей хозяйства, обслуживающих производство и обес-

печивающих условия жизнедеятельности общества 
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Окончание табл. 2 

Словарь Понятие инфраструктуры 

Географическая 

энциклопедия [15] 

объединяет отрасли хозяйства, производящие различные услуги – 

особый вид продукции. Услуги делятся на материальные и нематери-

альные. Важное значение имеет коммуникационная система инфра-

структуры, в которую входит транспорт и связь. Основная задача связи 

– передача информации, осуществляемая с помощью телефона, ра-

дио, телевидения, компьютерных сетей, почты и пр. 

Современный энцикло-

педический словарь [16],  

Большой российский эн-

циклопедический сло-

варь [17], Политология: 

Словарь-справочник [18] 

Совокупность сооружений, зданий, систем и служб, необходимых для 

функционирования отраслей материального производства и обеспе-

чения условий жизнедеятельности общества. Различают производ-

ственную и социальную инфраструктуру. Иногда термином «инфра-

структура» обозначают комплекс так называемых инфраструктурных 

отраслей хозяйства 

Толковый словарь Дмит-

риева [19] 

Отрасли экономики, научно-технических знаний, социальной жизни, 

которые непосредственно обеспечивают производственные процессы 

и условия жизнедеятельности общества 

Словарь финансово-

экономических терминов 

[20] 

Комплекс производственных и непроизводственных отраслей и сфер 

деятельности, обеспечивающих процесс и условия воспроизводства. 

Подразделяется на производственную и социальную 

Большая советская эн-

циклопедия [21] 

Термин, появившийся в экономической литературе в конце 40-х гг. 20 в. 

для обозначения комплекса отраслей хозяйства, обслуживающих про-

мышленное и с.-х. производство (строительство шоссейных дорог, кана-

лов, портов, мостов, аэродромов, складов, энергетическое хозяйство,  

ж.-д. транспорт, связь, водоснабжение и канализация, общее и профес-

сиональное образование, расходы на науку, здравоохранение и т. п.). 

Толковый словарь Оже-

гова [22] 

Отрасли экономики, научно-технических знаний, социальной жизни, 

которые непосредственно обеспечивают производственные процессы 

и условия жизнедеятельности общества 

 

Перечисленные понятия инфраструктуры (табл. 1, 2), на наш взгляд, не совсем полно 

отражают ее суть. В последние годы подавляющее большинство ученых, занимающихся 

проблемами инфраструктуры, считают, что критерием отнесения отрасли в ее состав являет-

ся функциональная роль инфраструктуры в процессе воспроизводства.  

Согласно одной из концепций, обосновано возрастающее значение инфраструктуры как 

развивающегося института, способствующего формированию синергетического эффек-

та…[23]. Встречаются самые разнообразные ее определения от комплекса отраслей, пред-

приятий, организаций, учреждений, служб до всеобщего условия развития производства и 

общественно-рыночного института управления.  

Нам представляется, что инфраструктура – это, прежде всего, система общественных 

(социально-экономических) отношений по формированию условий, необходимых для эф-

фективного функционирования промышленности, аграрного сектора, социальной сферы и 

непосредственно самой инфраструктуры. Встречаются самые разнообразные ее определения. 

Инфраструктура в пределах определенного региона (региональная) во многом обуслов-

ливает темпы роста его производительных сил, способствует формированию синергетиче-

ского эффекта от использования экономического потенциала региона.  

На рисунке представлены состав и место инфраструктуры в экономической системе 

региона. 
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Состав и место инфраструктуры в экономической системе региона 

Для более глубокого понимания специфики региональной инфраструктуры приведены 

состав ее отраслей и их структурных элементов (табл. 3).  

Таблица 3 – Состав отраслей инфраструктуры региона 

Инфраструктура региона 

Отрасль Составляющие элементы 

1. Производственная Все виды транспорта и связи, коммунальное, ремонтное, инстру-

ментальное и тарное хозяйство, сервисное обслуживание 

2. Деловая Оптовая и розничная торговля, общественное питание, закупоч-

ные, сбытовые и финансово-кредитные организации инфраструк-

туры рынков недвижимости и труда 

3. Социальная ЖКХ, предприятия бытового сервиса населения, учреждения обра-

зования, социального обеспечения, культуры и искусства, физиче-

ской культуры и спорта, туризм, гостиницы, хосписы, Связь для 

населения интернет телефон, электронная и обычная почта) 

4. Информационная Региональные центры маркетинга, реклама, ярмарки, метеостан-

ции, информационно-вычислительные центры 

5. Инновационная Региональные отделения Академии Наук, территориальные инно-

вационные центры, вузы, проектно-конструкторские, научно-

исследовательские учреждения, венчурные компании 

6. Экологическая Природоохранные общества, санитарно-эпидемиологический 

надзор, органы экологического контроля, очистные сооружения 

7. Внешнеэкономическая Внешнеторговые организации, ОВИР, таможня, международные 

представительства и филиалы зарубежных компаний 

 

Дискуссионным остается вопрос отнесения учреждений системы исполнения наказаний к 

региональной инфраструктуре. Как известно, в их условиях изготавливается ряд несложной 

продукция (пошив спецодежды, изготовление металлических коробов для промышленной вен-

тиляции, деревянных поддонов для транспортировки грузов, плетение металлических сеток для 

Экономическая система  

региона 

Промышленность Аграрный сектор Инфраструктура 

Производственная 

Информационная 

Социальная 

Деловая 

Институциональная 

Инновационная 
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ограждений и пр.). Подобная продукция пользуется спросом как в границах отдельно взятого 

региона, так и за его пределами. Вместе с тем, эти производства сложно отнести к экономиче-

ской системе региона, так как находятся в юрисдикции соответствующего ведомства. 

Наряду с этим, если рассматривать возможности перевода на аутсорсинг ряда про-

мышленных предприятий определенного региона, то учреждениям по исполнению наказаний 

целесообразно передавать некоторые функции по профессиональной поддержке бесперебой-

ной работы отдельных систем и инфраструктуры на основе длительного контракта (не менее 

1 года). Более полное определение аутсорсинга приведено в Википедии. 

В совокупности элементы инфраструктуры отражают степень оснащенности данной 

территории. 

Региональная инфраструктура как экономическая категория воплощает в себе матери-

ально-вещественные элементы и производственные отношения по поводу деятельности раз-

личных объектов как производственного, так и непроизводственного характера, направлен-

ной на создание комплекса условий для развития экономики и обеспечения жизнедеятельно-

сти населения отдельной территории (в данном случае региона) [24]. Особое значение регио-

нальная инфраструктура имеет для аутсорсинга в малом и среднем бизнесе, за счет экономии 

на вспомогательных производствах. Это в свою очередь повышает конкурентоспособность 

продукции и услуг. 

Экономическая сущность региональной инфраструктуры заключается в экономии, полу-

чаемой за счет концентрации вспомогательных производств, в период строительства и во вре-

мя функционирования предприятий основного производства [3].  

Процесс формирования инфраструктуры достаточно длительный. Он неразрывно свя-

зан с определенными ресурсами, жестко привязан к территории и во многом зависит от 

территориальной организации сферы производства и сферы обращения в каждом конкрет-

ном регионе [9]. В настоящее время в России накоплен положительный опыт вложения 

средств частных и институциональных инвесторов в инфраструктурные проекты через ин-

струмент долевого и долгового финансирования. Относительно небольшой объем инвести-

ций в основном объясняется некоторыми особенностями условий российской инвестици-

онной среды, в частности: 

– специфическими рисками инфраструктурных проектов (долгосрочный характер проек-

тов, нефинансовая сфера реализации проекта без признанных индикаторов); 

– отсутствием системной, долгосрочной и предсказуемой политики в отношении плани-

рования развития инфраструктуры в РФ; 

– дефицитом качественно подготовленных инфраструктурных проектов; 

– отсутствием системы гарантий прав частных и институциональных инвесторов; 

– отсутствием стимулов к размещению средств в инфраструктурные проекты по сравне-

нию с размещением активов на депозиты банков [23]. 

В результате этого инвестиции в инфраструктуру сейчас осуществляются вне специально 

созданной для них благоприятной среды, следствием чего являются определенные ограниче-

ния финансового обеспечения развития инфраструктуры регионов. 

Эффективность функционирования региональной экономики во многом зависит от 

слаженности в работе различных ее секторов, в том числе отраслей инфраструктуры. 

Важным условием устойчивой деятельности инфраструктуры любого региона является 

переход к цифровой экономике, позволяющей быстро и эффективно координировать 

развитие всего хозяйственного комплекса территории. Наряду с этим не менее важным 

являются формирование и реализация стратегии ее развития, предусматривающей вме-

сте с другими аспектами ритмичное обеспечение инвестициями из внешних и собствен-

ных источников.  
 

Результаты исследований 

По итогам проведенных исследований и выявленных тенденций большинство отече-

ственных и зарубежных исследователей делают логичный вывод о том, что активное государ-
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ственное участие в развитии производственной инфраструктуры повышает конкурентоспособ-

ность национального производства на мировом рынке.  

Региональная инфраструктура имеет определенные специфические признаки, на основе 

которых можно сгруппировать отрасли инфраструктуры и соответственно выделить их из со-

вокупности отраслей общественного производства Инфраструктура региональной экономики 

состоит из элементов, имеющих единые признаки, которые делают их взаимосвязанными и 

взаимодействующими. При этом каждый из них обладает специфическими свойствами. Соот-

ношение составляющих инфраструктуру элементов образует соответствующую ее архитекту-

ру. Создание необходимых для производства товаров условий, их свободного движения и лич-

ного потребления в определенных регионах является отличительным признаком инфраструк-

туры.  
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УДК 364-7 

К.А. Самофатова1 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО СЕКТОРА СФЕРЫ УСЛУГ  
В ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ 

K.A. Samofatova 

ECONOMIC FEATURES OF THE FORMATION AND  
DEVELOPMENT OF THE PUBLIC SECTOR OF THE  
SERVICE INDUSTRY IN FOREIGN COUNTRIES 

Статья посвящена рассмотрению экономи-

ческих особенностей формирования и развития 

общественного сектора сферы услуг, в том числе 

сферы социальных услуг. В статье представлены 

результаты проведенного анализа формирования 

и развития сферы социальных услуг и моделей 

организации и финансирования за рубежом, 

определены основные характеристики и сущ-

ность социальных услуг в системе долговремен-

ного ухода. Научная новизна заключается в том, 

что с учетом сохранения плюрализма мнений 

зарубежных теоретиков и практиков и специфи-

ки интеграции существующих трактовок в усло-

виях реального сектора экономики автором 

уточнено понятие системы долговременного 

ухода. Практическая значимость заключается в 

систематизации полученных данных по оценке 

международного опыта формирования и разви-

тия общественного сектора сферы социальных 

услуг. Полученные выводы свидетельствуют о 

развитии общественного сектора сферы соци-

альных услуг в решении социально значимых 

государственных задач по вопросам социального 

обеспечения пожилых граждан.  

Ключевые слова: сфера социальных услуг, 

система долговременного ухода, социальные 

услуги, пожилые граждане, зарубежный опыт 

 The article is devoted to the consideration of 

the economic features of the formation and devel-

opment of the public sector of the service industry, 

including the sphere of social services. The article 

presents the results of the analysis of the formation 

and development of the sphere of social services 

and models of organization and financing abroad, 

defines the main characteristics and essence of 

social services in the system of long-term care. 

The scientific novelty lies in the fact that, taking 

into account the preservation of the pluralism of 

opinions of foreign theorists and practitioners and 

the specifics of integrating existing interpretations 

in the conditions of the real sector of the economy, 

the author clarifies the concept of a long-term care 

system. The practical significance lies in the sys-

tematization of the obtained data on the assess-

ment of international experience in the formation 

and development of the public sector in the sphere 

of social services. The obtained conclusions testify 

to the development of the public sector of the 

sphere of social services in solving socially signif-

icant state tasks on the issues of social security of 

the elderly.  

Keywords: social services, long-term care 

system, social services, senior citizens, foreign 

experience 

 
Введение 

Сфера социальных услуг занимает важное место в общественном секторе сферы 

услуг и развитии общественного производства в зарубежных странах, в свою очередь 

непосредственно влияя на качество жизни и уровень благосостояния людей пожилого 

возраста. Формирование и развитие сферы социальных услуг за людьми старшего поко-

ления в Российской Федерации невозможно без рассмотрения и изучения существующего 

международного опыта. Ключевой принцип государственного управления общественным 
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сектором сферы социальных услуг является нацеленность на человека, отдельные группы 

социума, в том числе уязвимых категорий населения и в целом всего общества. Обще-

ственный сектор сферы услуг включает совокупность хозяйствующих субъектов, продук-

том деятельности которых являются услуги, которые предоставляются разным уровням – 

компаниям, организациям, предприятиям и населению. 

Демографическое старение за людьми старшего поколения, как показывает практи-

ка, является актуальной проблемой на политической повестке дня в зарубежных развитых 

и развивающихся странах. Стоит отметить, что предоставление социальных услуг по дол-

говременному уходу за пожилыми получателями социальных услуг не является принци-

пиально новой социально значимой проблемой, так как немобильные и маломобильные 

пожилые граждане всегда были частью социума. Однако технологические и демографи-

ческие процессы, пандемия COVID-19 еще больше обострили существующие проблемы 

дефицита в сфере социального обслуживания и предоставления социальных услуг по дол-

говременному уходу нуждающимся пожилым гражданам. 

Ежегодный рост численности граждан старшего поколения в развитых зарубежных 

странах порождает увеличение у них потребности в долговременном уходе, который в 

основном реализуется в оказании медицинских и социальных услуг в стационарных 

учреждениях (отделения сестринского ухода, больницы, хосписы, дома-интернаты, отде-

ления круглосуточного пребывания территориальных центров социального обслужива-

ния) и на дому. В развитых зарубежных странах потребности пожилых людей в различ-

ных видах помощи, в том числе в долговременном уходе значительные, в связи с этим ор-

ганы государственной власти оказывают разнообразную поддержку населению. Так, к 

2050 году в мире каждый 6-й гражданин будет старше 65 лет, а количество пожилых лю-

дей в возрастной группе 80 лет и старше утроится [1]. 

Цель настоящего исследования заключается в определении экономических особен-

ностей формирования, развития и финансирования общественного сектора сферы услуг, в 

том числе сферы социальных услуг за пожилыми людьми в зарубежных государствах, в 

которых система долговременного ухода успешно функционирует на протяжении долгого 

временного промежутка. 

Задачи исследования: 

– рассмотреть существующие трактовки понятия «долговременный уход», на основе 

которых сформулировать авторское определение; 

– проанализировать международный опыт развития сферы социальных услуг; 

– изучить и охарактеризовать модели организации и финансирования за рубежом 

системы долговременного ухода. 

Предмет исследования – международный опыт сферы социальных услуг за людьми 

старше трудоспособного возраста. 

 
Теоретический анализ 

Анализ существующих определений зарубежной научной литературы позволил вы-

делить наиболее существенные характеристики, используемые авторами и исследовате-

лями при определении сущности системы долговременного ухода, а также изучить спо-

собы предоставления социальных услуг, финансирования и управления системой долго-

временного ухода. 

Всемирная организация здравоохранения в докладе о старении и здоровье определя-

ет долговременный уход как «деятельность, осуществляемая другими лицами для обеспе-

чения того, чтобы люди со значительной потерей врожденных способностей или подвер-

женные риску их потери, могли поддерживать уровень функциональных возможностей, 

соответствующий их основным правам, основным свободам и человеческому достоин-

ству» [2]. 

Теоретические основы определения системы долговременного ухода подробно опи-

саны в научных работах Gutterman A., Caffrey C., Sengupta M., Melekin A., Hirose K., 
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Czepulis-Rutkowska Z., Hoyt J. Так, в своих работах [3, 4] исследователи рассматривают 

долговременный уход как действия для обеспечения различных видов социальных услуг, 

предоставляемые на дому или в специализированном учреждении. Большинство авторов 

определяют долговременный уход как комплекс услуг социального и медицинского ха-

рактера для лиц, которые зависят в течение длительного периода времени от помощи в 

своей повседневной жизни с использованием вспомогательных устройств (ходунков, тро-

сти, кресло-коляска и т. д.) [5-7]. 

 

Эмпирический анализ  

С учетом сохранения плюрализма мнений зарубежных теоретиков и практиков авто-

ром уточнено понятие системы долговременного ухода – это комплекс мер сбалансиро-

ванной социальной, реабилитационной и медицинской помощи гражданам пожилого воз-

раста, включающий предоставление социальных услуг по уходу, входящих в социальный 

пакет долговременного ухода (поддержка питания, личной гигиены, мобильности, состо-

яния здоровья), основанных на принципах адресности, индивидуализации, конфиденци-

альности информации, синхронизации действий, с целью получения мультипликативного 

эффекта. 

Методы научного познания, используемые в ходе написания статьи: систематизация 

и интерпретация, анализ научно-теоретической литературы и существующего междуна-

родного опыта по предмету исследования, графический и статистический методы. 

 

Результаты исследования 

По данным, опубликованным Организацией экономического сотрудничества и раз-

вития (ОЭСР), следует, что в среднем в 25 государствах (члены сотрудничества) более 

10 % граждан старше трудоспособного возраста получали социальные услуги в системе 

долговременного ухода [8]. В общей сложности аналитические данные охвата граждан 

пожилого поколения в сфере социальных услуг выше в Скандинавских странах, а также в 

Израиле, Германии, Нидерландах и Швейцарии. Однако в процентном соотношении от 

всего населения доля получателей социальных услуг в системе долговременного ухода 

ниже (рис. 1). 

 

Рис. 1. Доля получателей социальных услуг от всего населения  

в зарубежных странах, % [5, 8, 9] 
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Общая численность граждан пожилого возраста, нуждающихся в долговременном ухо-

де, зависит, как правило, от количества пожилого населения в государстве. Из рисунка 1 

видно, что подавляющее количество граждан в возрастной группе от 65 лет и старше, про-

живают в Германии и в Швеции. В других рассматриваемых странах заметено увеличение 

доли нуждающихся пожилых граждан. 

По странам, входящих в Европейский союз и ОЭСР, текущие расходы на сферу соци-

альных услуг в среднем достигают 1,5-1,6 % ВВП. В Словакии и на Кипре данные расходы 

составляют от 0,3 % ВВП, в Нидерландах – 3,7-4,1 %. Государства с доходами высокого 

уровня меньше тратят на сферу социальных услуг, чем на пенсионное обеспечение и сферу 

здравоохранения [10]. 

Средние государственные расходы на сферу социальных услуг на развитие системы 

долговременного ухода составили в 2013 г. порядка 1,6 % ВВП для государств – членов Ев-

ропейского союза и порядка 1,5 % ВВП в 2018 г. по государствам Организации экономиче-

ского сотрудничества и развития. В 2018 г. средние частные расходы на сферу социальных 

услуг в странах Организации экономического сотрудничества и развития достигали порядка 

0,67 % ВВП (рис. 2). Расходы на развитие системы долговременного ухода относительно не-

большие по сравнению с совокупными расходами на пенсионное обеспечение и отрасль 

здравоохранения. 

 

Рис. 2. Расходы на сферу социальных услуг на развитие системы долговременного ухода  
и ВВП на душу населения в отдельных развитых странах, 2019 г. [11] 

В рамках исследования выделены три основные модели организации сферы социаль-

ных услуг за рубежом (рис. 3). 

Финансирование сферы социальных услуг, в том числе долговременного ухода осу-

ществляется, прежде всего, посредством совокупности государственных и частных инвести-

ционных средств. Выявленные различия между моделями финансирования сферы социаль-

ных услуг в отдельных зарубежных странах заключаются в соотношении выплат между все-

ми сторонами. В большинстве развитых странах органы государственной власти и управле-

ния обычно оплачивают существенную часть общих расходов на социальные услуги в рам-

ках долговременного ухода. 

Проанализировав передовой международный опыт, автором сделан вывод о том, что не 

существует единой модели организации и финансирования сферы социальных услуг за по-

жилыми людьми. 
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Рис. 3. Характеристика моделей организации сферы социальных услуг  
в зарубежных странах [9, 12, 13] 

Универсальная модель Смешанная модель 
Модель, основанная  

на оценивании степени 
нуждаемости 

Достоинства: 
- широкий доступ системы 
долговременному уходу; 
- обеспечивается практически 
полное удовлетворение по-
требностей в уходе. 

 
Недостатки: 

- большинство универсаль-
ных систем оказываются 
весьма дорогостоящими  
для государства и к тому же 
недостаточно гибкими. 

Австралия, Венгрия,  
Ирландия, Италия, Латвия, 

Мексика, Португалия, 
Франция, Чехия, Италия  

и др. 

Израиль, США, Исландия, 
Канада, Китай, Финляндия  

и др. 

Пожилым гражданам в рам-
ках единой универсальной 

программы предоставляются 
медико-социальные услуги и 

услуги бытовой помощи, 
обеспечивают бытовой и 

сестринский уход в зависимо-
сти от их потребностей в ста-
ционарных учреждениях и на 
дому. Уход предоставляется 

бесплатно всем нуждающим-
ся в полном объеме. 

Пожилым гражданам 
предоставляется часть 

услуг на базе универсаль-
ного подхода, другая – с 
использованием селек-

тивных программ на базе 
степени зависимости (по 
материальному статусу). 
Величина дохода влияет 
на размер государствен-
ных гарантий; внутри од-

ной программы может 
быть сочетание двух дру-

гих моделей. 

Типизаторы оценивают сте-
пень нуждаемости в услугах 

и выявляют тех граждан, 
которые могут претендо-

вать на выплату пособия и 
на медицинскую помощь. 

Уход предоставляется лишь 
лицам с самыми низкими 

доходами, а перечень 
оплачиваемых государ-

ством услуг – минималь-
ный. Финансирование за 
счет общих налоговых по-
ступлений и взносов нуж-

дающегося. 

Достоинства: 
- универсальный охват 
населения с дефицитами  
в самообслуживании; 
- более низкий уровень 
государственных расходов 
на СДУ. 

 
Недостатки: 

- из-за размера соплате-
жей за уход нарастает 
фрагментация системы  
и нарушается принцип не-
прерывного предоставле-
ния помощи. 

Достоинства: 
- минимизируют государ-
ственные гарантии в долго-
временном уходе. 

 
Недостатки: 

- критерии проверки нуж-
даемости, как правило, 
очень жесткие; 
- набор оплачиваемых госу-
дарством услуг зачастую 
ограничивается персональ-
ным уходом (умыванием, 
кормлением, одевание). 

Скандинавские страны –  
Дания, Норвегия, Швеция 
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Характеристика модели финансирования сферы социальных услуг за людьми пожилого 

поколения в зарубежных странах представлена на рис. 4. 

 

Рис. 4. Характеристика модели финансирования сферы социальных услуг:  
международный опыт [13, 14] 

Заключение 

Проведенный анализ показал, что ежегодное увеличение численности граждан стар-

шего поколения в развитых зарубежных странах порождает рост потребности в социальных 

услугах в рамках долговременного ухода и в то же время увеличение государственных затрат 

на общественный сектор сферы услуг в последние двадцать лет. Авторами определены мо-

дели финансирования сферы социальных услуг, которые включают основные структурные 

элементы. В первую очередь это – источник финансирования, во вторую очередь это –  пра-

вила, которые определяют формы обслуживания и целевые группы; в третью очередь это – 

система оплаты социальных услуг в рамках долговременного ухода. 

Дальнейшее развитие и функционирование сферы социальных услуг оказывает поло-

жительное влияние на характеристики физического и психологического здоровья, увеличе-

ние средней продолжительности жизни, снижение потенциального спроса на размещение в 

специализированном учреждении. Сфера социальных услуг повышает доступность фор-

мального и неформального ухода для граждан старшего поколения. 

Полученные выводы по результатам исследования свидетельствуют о широком рас-

пространении и внедрении системы долговременного ухода в решении социально значимых 

государственных задач по вопросам социального обеспечения пожилых граждан. 

Целевая группа, имеющая 
право на социальные услуги  

Источники финансирования 

Форма обслуживания 

Оплата предоставленных  
социальных услуг  

1. Универсальный охват пожилого населения  
с дефицитами в самообслуживании. 
2. Адресные системы, основанные на проверке  
нуждаемости для установления верхнего порога  
доходов или активов, дающего право на получение 
финансируемого государством ухода. 
3. Группы ухода согласно критериям оценки  
нуждаемости. 

1. Социальное обслуживание на дому. 
2. Общественная забота (центры дневного  
пребывания). 
3. Стационарное социальное обслуживание. 

1. Налоговое финансирование (страны Северной  
Европы). 
2. Обязательное социальное страхование долговре-
менного ухода (Германия, Нидерланды,  
Люксембург, Япония и Корея). 
3. Соплатежи получателей услуг (общее требование 
во многих странах, которое может варьироваться  
в зависимости от типа ухода). 

1. Клиентам: наличные платежи или предоставление 
услуг, ваучеры. 
2. Поставщикам услуг: оплата времени, услуг  
или результатов. 
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Дальнейших исследований требуют вопросы проведения анализа общественного секто-

ра сферы услуг, в том числе сферы социальных услуг в рамках системы долговременного 

ухода за гражданами пожилого возраста в Российской Федерации. 
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УДК 338.4 

Ж.А. Чеснокова, Е.В. Левченко1 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ КАК МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ 
КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Zh.A.Chesnokova, E.V. Levchenko 

COST MANAGEMENT AS A MECHANISM FOR IMPROVING THE 
QUALITY OF ENTERPRISE PRODUCTS 

Статья посвящена изучению функциониро-

вания промышленных предприятий в сложней-

ших условиях, порожденными экономическими 

санкциями, ставят перед предпринимателями 

трудные задачи. Одной из которых, является вы-

пуск современных товаров, соответствующих 

требованиям рынка, высокого качества по опти-

мальной цене. Решить эту задачу на предприятии 

поможет эффективно функционирующий меха-

низм повышения качества, который включает 

элементы управления качеством на каждом этапе 

жизненного цикла продукта.  Однако, удорожа-

ние производственных ресурсов, ограниченность 

рынков сбыта продукции, ограниченность капи-

тала приводят к тому, что  оптимизация затрат на 

отечественных предприятиях становится наибо-

лее актуальным лозунгом современных управ-

ленцев. Но как избежать негативных последствий 

этого болезненного процесса? Выходом из дан-

ной ситуации может стать внедрение подсистемы 

управления затратами в общий механизм повы-

шения качества продукции, которая позволит из-

бежать разрушительных последствий любых со-

кращений. В статье предлагается вариант внедре-

ния такой подсистемы и обосновывается целесо-

образность ее использования. 

Ключевые слова: механизм, оптимизация, 

затраты, качество, процессы, управление   

 The article is devoted to the study of the 

functioning of industrial enterprises in the 

most difficult conditions generated by eco-

nomic sanctions, which pose difficult tasks 

for entrepreneurs. One of which is the pro-

duction of modern goods that meet the re-

quirements of the market, high quality at the 

best price. An efficient quality improvement 

mechanism that includes quality manage-

ment elements at each stage of the product 

life cycle will help to solve this problem at 

the enterprise. However, the rise in the cost 

of production resources, limited markets for 

products, limited capital lead to the fact that 

cost optimization at domestic enterprises be-

comes the most relevant slogan of modern 

managers. But how to avoid the negative 

consequences of this painful process? The 

way out of this situation may be the intro-

duction of a cost management subsystem in-

to the overall mechanism for improving 

product quality, which will avoid the devas-

tating consequences of any cuts. The article 

suggests a variant of the implementation of 

such a subsystem and substantiates the fea-

sibility of its use. 

Keywords: mechanism, optimization, 

costs, quality, processes, management 
 

Введение 

На современном этапе развития производственных процессов, постоянное улучше-

ние качества становится неотъемлемым элементом стратегии развития промышленного 

предприятия. Российские менеджеры стремятся использовать новые модели управления 

качеством продукции, опираясь на опыт зарубежных производителей. Особенно большое 

внимание уделяется созданию и совершенствованию общего механизма повышения каче-

ства продукции. Данный механизм является совокупностью взаимосвязанных объектов и 

субъектов, методов и принципов, способствующих повышению качества продукции на 

различных этапах жизненного цикла товара и уровнях управления качеством. Механизм 

повышения качества продукции работает с учетом функционирования таких подсистем, 
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как регулирование качества в производстве, контроль качества продукции, учет и анализ 

изменения уровня качества, стимулирование и ответственность за качество и др. Но не 

всегда, на наш взгляд, уделяется должное внимание такому важному аспекту, как управ-

ление затратами на качество. 
 

Теоретический анализ 
Необходимо отметить, что один из самых болезненных вопросов современной эконо-

мической сферы заключается в рациональном управлении затратами на предприятии. На се-

годняшний день этот вопрос приобретает наиболее актуальный оттенок. Динамичная внеш-

няя среда, в которой функционируют отечественные предприятия, не позволяет топтаться на 

месте и использовать консервативные методы управления. С одной стороны развитие циф-

ровой экономики и автоматизация производственных процессов, с другой стороны, санкции, 

нестабильное состояние мирового рынка и разрыв отношений с деловыми партнерами. Все 

это способствует поиску новых систем в управлении, адаптированных к существующей ре-

альности. Но пока, руководители предприятий, выход из сложных и критических ситуаций 

видят лишь в одном – сокращение и оптимизация. Именно это является на сегодняшний день 

основной стратегической целью многих руководителей.  

Но так ли необходима оптимизация, под которой подразумевается постоянное, систе-

матическое сокращение, особенно трудовых ресурсов? На практике существует достаточно 

много примеров негативных последствий такой оптимизации. Одним из разрушительных 

воздействий сокращения на любой бизнес-процесс является острая нехватка высококвали-

фицированных кадров. Неразумная оптимизация приводит к достаточно негативным послед-

ствиям и является разрушительной не только на производстве, но и на предприятиях разной 

сферы деятельности. Чрезмерная нагрузка на оставшихся сотрудников при сокращении при-

водит к отрицательным результатам, которые отражаются в появлении дефектов, резком 

снижении качества и падении имиджа производителя [3, с. 14].  

Выход из данной ситуации существует. Внедрение на предприятиях подсистемы 

управления затратами в общий механизм повышения качества продукции позволит корен-

ным образом изменить подход современных менеджеров к управлению качеством. Подси-

стема управления затратами на качество это сложный процесс, включающий много этапов и 

достаточно большое вливание денежных средств, требующая революционного преобразова-

ния производства. Однако, эффект от ее внедрения перекроет ту кратковременную выгоду, 

которую получает руководитель от хаотичного сокращения затрат. Одним из этапов  внедре-

ния такой подсистемы, является четкая и оптимальная классификация затрат на качество. 

Проведенный анализ существующих классификаторов затрат на качество позволил сделать 

вывод о существовании двух крайностей, к которым прибегают менеджеры. Первая край-

ность заключается в чрезмерном учете затрат на качество, которая сводится к обычному рас-

чету себестоимости продукции. Вторая крайность заключается в ограниченной структуре за-

трат, которая не позволяет получить объективную информацию о затратах на качество. Та-

ким образом, разработка оптимального классификатора затрат на качество позволит полу-

чить достоверную информацию не только о затратах, но и о качестве процессов, функциони-

рующих на предприятии[4, с. 25]. 

 

Эмпирический анализ 
В результате исследований нами была предложена наиболее оптимизированная модель 

классификации затрат на качество процессов. В качестве критерия выбора базовых или ос-

новных процессов использовались стадии жизненного цикла создания, изготовления и ис-

пользования продукции. Модель разработана с учетом управленческих процессов, в состав 

которых вошел процесс управления системой менеджмента качества и процесс управления 

предприятием, а также был выделен обеспечивающий процесс – закупка. Кроме того, были 

учтены базовые процессы, такие как исследование рынка, проектирование и разработка, под-

готовка производства, контроль и управление производством и др. (табл. 1).  
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Таблица 1 – Классификация процессов  по функциональному признаку 
Классификация процессов по 

функциональному признаку 

Обозначение 

процессов 

Наименование процессов 

Управленческие процессы 
УП 1 управление предприятием  

УП2 управление системой менеджмента качества 

Обеспечивающие процессы ОП 1 Закупка 

Базовые процессы 

БП 1 исследование рынка 

БП 2 проектирование и разработка 

БП 3 подготовка производства 

БП 4 контроль и управление производством 

БП 5 контроль готовой продукции 

БП 6 испытание готовой продукции 

БП 7 сбыт продукции 

БП 8 техническое обслуживание 

БП 9 утилизация после испытания 

В рамках каждого процесса был проведен тщательный анализ затрат на качество в со-

ответствии с моделью (RAF) (предупреждение-оценка-отказ), разработанной американским 

исследователем А. Фейгенбаумом, и распределение затрат внутри каждого процесса по кате-

гориям. Первая категория затрат направлена на предупреждение появления дефектов в про-

цессе. Они называются предупредительными затратами, такие затраты являются наиболее 

полезными, так как снижают вероятность появления дефектов в будущем. Вторая группа за-

трат включают затраты на действия по оценке и устранению обнаруженных дефектов. Третья 

категория затрат включает потери от брака на выходе процесса[1, с. 131]. 

Исследование функционирования процессов системы менеджмента качества, было 

проведено на одном из промышленных предприятий г. Камышина. В качестве эксперимента 

был выбран процесс ОП1 «Закупка товаро-материальных ценностей» (ТМЦ), так как 

функционирование данного процесса в наибольшей степени влияет на функционирование 

всей системы менеджмента качества на предприятии. За исследуемый период был выбран II 

квартал 2021 года. Классификация затрат на качество данного процесса была основана на 

анализе и выявлении основных статей затрат данного процесса. В связи с тем, что на 

предприятии имеется паспорт каждого процесса и описан каждый его шаг, работы по 

классификации затрат были не сложными. Анализ затрат на качество процесса ОП1 позволил 

сделать следующие выводы о его функционировании: 

– эффективность процесса составила 79 %; 

– эффективности предупредительных мероприятий составила 103,3 %; 

– результативность процесса составила 76 %.. 

Хотя показатель эффективности процесса достаточно весомый, но, тем не менее, он 

показывает, что 21 % в данном процессе составили бесполезные затраты. Наиболее 

положительным критерием оказался показатель предупредительных мероприятий. Но как 

показали дальнейшие исследования, и этот показатель нуждается в корректировке, так как 

приводит к увеличению прибыли, но не уменьшает количество дефектов на выходе процесса.  

Исследования затрат на качество в пределах процесса ОП1 позволили выявить 

несоответствия, при устранении которых функционирование данного процесса можно будет 

значительно улучшить. Необходимо отметить, что снижение затрат на качество не 

произойдет из-за устранения дефектов процесса, так как наибольшей эффективности 

функционирования процесса можно достичь только путем распределения затрат в пределах 

отдельного процесса. Итогом анализа затрат на качество в пределах процесса ОП1 были 

определение несоответствий в работе этого процесса и разработка корректирующих 

мероприятий по их устранению (табл. 2). 
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Таблица 2 – Основные несоответствия процесса ОП1 за II квартал 2021г.   

Несоответствия  
процесса ОП1 

Корректирующие  
мероприятия 

Фактические 
затраты  

на качество  
за II квартал 
2021 г., т.р. 

Плановые  
затраты  

на качество  
на III квартал 
2021 г., т.р. 

Плановые 
затраты  

на качество 
на IV квартал 
2021 г., т.р. 

Потери в процессе 
перевозки ТМЦ 

Выявление и анализ 
причин дефектов сырья 
при перевозке.  

59038 22657 17570 

Технический осмотр 
транспорта, связан-
ного с перевозкой 
ТМЦ. 

Обновление транспорт-
ного парка. Изучение 
стандартов и разработ-
ка дополнительных 
нормативных докумен-
тов по соблюдению 
условий хранения сырья 
при перевозке  

49942 89800 96880 

Корректировка пла-
новых показателей 

Снижение продолжи-
тельности данного вида 
работ 

154936 87900 67800 

Проверка складского 
хозяйства и выявле-
ние несоответствий 
условий хранения  
ТМЦ на складе. 

Изучение стандартов  
и разработка  дополни-
тельных нормативных 
документа по соблюде-
нию условий хранения 
сырья на складе. Мони-
торинг условий хранения 

14813 9808 76800 

Создание условий 
бездефектного  
хранения ТМЦ  
на складе 

Обновление оборудо-
вания для соблюдения 
условий хранения сырья 
на складе 

10744 36712 51064 

В дальнейших исследованиях был проведен анализ каждого процесса системы ме-

неджмента качества и сделан вывод о функционировании данной системы на предприятии. 

Общая эффективность системы менеджмента качества предприятия за данный период соста-

вила 80 %. Результативность этой системы составила 77,2 %. Исследование затрат на каче-

ство в пределах отдельного процесса на предприятии позволило выявить положительные и 

болезненные тенденции в развитии всей системы менеджмента качества на предприятии. 

Проведенные расчеты показали низкую эффективность предупредительных мероприятий на 

предприятии, которая составила 52 %. Кроме того, как показали исследования, высокие за-

траты на предупредительные мероприятия не ведут к уменьшению дефектов на выходе про-

цесса. В системе менеджмента качества предприятия были обнаружены процессы, эффектив-

ность и результативность которых крайне низкая. Данная информация об этом, с указанием 

сроков исполнения и необходимостью выполнения корректирующих мероприятий, была дове-

дена до владельцев процессов.  

 

Результаты исследований 
Проведенные исследования управления затратами на качество на промышленных 

предприятиях позволили нам сделать следующие выводы. Во-первых, необходимость внед-

рения подсистемы управления затратами в общий механизм повышения качества очевидна и 

неоспорима. Она является неотъемлемым атрибутом современного мышления российских 

менеджеров. Во-вторых, для рационального внедрения такой подсистемы необходим хорошо 



ISSN 2312-5535. 2023. № 1 (37)  113 

 

отлаженный организационный механизм, который облегчил бы работу руководителей в этом 

направлении. Организационный механизм должен быть основан на тесном взаимодействии 

высшего руководства, менеджеров по качеству, владельцев процессов, планово-

экономического отдела и бухгалтерии. Причем, все участники такого механизма должны 

четко представлять свои функциональные обязанности в рамках данного механизма и осо-

знавать меру ответственности при осуществлении  регулярных контрольных мероприятий за 

их исполнением. Вместе с тем, каждый участник этого механизма должен быть заинтересо-

ван в конечных результатах деятельности предприятия и понимать эффективность дополни-

тельных нагрузок при внедрении системы управления затратами на качество. Следовательно, 

на предприятии целесообразно разработать мероприятия, мотивирующие работу исполните-

лей по учету и анализу затрат на качество. В-третьих, процессный подход, который активно 

внедряется на российских предприятиях трактует  истинную цель анализа затрат на качество. 

Она заключается в ликвидации несоответствий входных потоков и управляющих воздействий, и 

как следствие, улучшении качества выходных потоков и совершенствование всех функций от-

дельного процесса в целом. В-четвертых, постоянный мониторинг анализа затрат на качество 

каждого процесса позволяет определить эффективность, результативность, эффективность пре-

дупредительных мероприятий в рамках отдельного процесса и определить экономический эф-

фект от проведенных корректирующих  мероприятий. Выявление несоответствий отдельного 

процесса позволяет сконцентрировать внимание владельцев процессов на его болезненных сто-

ронах и выявить опасные места всей системы менеджмента качества в целом [2, с. 28].  
 

Заключение 
Таким образом, подводя итог проведенного исследования, можно смело утверждать о 

существенной экономической выгоде внедрения подсистемы управления затратами в меха-

низм повышения качества. Именно такая подсистема поможет современным менеджером 

адаптироваться к изменяющимся факторам внешней среды, усилить свои конкурентные по-

зиции и добиться своей главной цели – постоянного повышения качества отечественных то-

варов. Значительные денежные затраты и длительность срока окупаемости могут стать серь-

езным тормозом при введении этой инновации. Но, как показывает практика, будущий эф-

фект превысит понесенные убытки. 
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И.Н. Шилова, А.А. Тыщенко 1 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  
МОЛОКА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

I.N. Shilova, A.A. Tyshchenko 

IMPROVING THE EVALUATION METHODS FOR ASSESSING THE 
ECONOMIC EFFICIENCY OF MILK PRODUCTION IN  
AGRICULTURAL ENTERPRISES 

В статье рассмотрены методики, рекомен-

дуемые учеными для определения экономиче-

ской эффективности производства молока в 

сельскохозяйственных предприятиях. На основе 

анализа данных методик выявлены наиболее 

важные показатели, а также разработан совокуп-

ный коэффициент эффективности производства, 

которые стали основой предлагаемой авторами 

методики оценки эффективности производства 

молока в сельскохозяйственном предприятии. 

Ключевые слова: экономическая эффек-

тивность, сельскохозяйственное предприятие, 

показатели эффективности, совокупный коэф-

фициент 

 The article considers the methods rec-

ommended by scientists to determine the eco-

nomic efficiency of milk production in agricul-

tural enterprises. Based on the analysis of these 

methods, the most important indicators have 

been identified, and the aggregate coefficient of 

production efficiency has been developed, 

which have become the basis of the methodolo-

gy proposed by the authors for assessing the 

efficiency of milk production in an agricultural 

enterprise. 

Keywords: economic efficiency, agricul-

tural enterprise, performance indicators, aggre-

gate coefficient 

 

Введение 

Согласно публичному докладу о результатах деятельности Департамента сельского 

хозяйства и продовольственных ресурсов Вологодской области за 2020 год, молочное жи-

вотноводство является приоритетной отраслью агропромышленного комплекса Вологод-

ской области, на протяжении нескольких лет демонстрирующих стабильно высокие ре-

зультаты [с. 19,1]. По результатам деятельности сельскохозяйственных предприятий за 

2020 год Вологодская область произвела 586,3 тыс. тонн сырого молока, что на 4,6 % выше 

значения 2019 года, по валовому надою молока сельскохозяйственных предприятий об-

ласть заняла второе место по Северо-Западному федеральному округу и двенадцатое место 

по России [2]. 

Территориальная отдаленность сельскохозяйственных предприятий от районных цен-

тров, отток населения из сельских территорий, сокращение муниципальных образований, 

отсутствие гибкости у руководителей к адаптации воздействия внешних факторов, 

усложняют развитие сферы сельского хозяйства, приводят к снижению экономической 

эффективности производства молока и неспособности конкурировать с аналогичными 

предприятиями агропромышленного комплекса, вследствие недостаточного использова-

ния производственного потенциала предприятия [3]. На основании необходимости следо-

вать научно-техническому прогрессу, внедрять результаты новых научных исследований, 

проводить комплексный анализ для оценки экономической эффективности молока, участ-
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вовать в государственных программах развития сельского хозяйства и иметь устойчи-

вость к внутренним и внешним факторам воздействия среды обосновывает актуальность 

исследования экономической эффективности производства молока в сельскохозяйствен-

ных предприятиях. 

В условиях повышенной конкуренции сельскохозяйственных производителей молока, 

предприятиям следует проводить системную оценку экономической эффективности произ-

водства молока, которая отражала бы и оценку работы персонала, и  эффективность внед-

ряемых в производственную деятельность новых технологий, и оценку принимаемых 

управленческих решений. Таким образом, цель данного исследования – совершенствование 

методики оценки эффективности производства молока в сельскохозяйственных предприя-

тиях. Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих задач: 

– обзор и анализ литературы, в которой представлены методики определения эконо-

мической эффективности производства молока для сельскохозяйственных предприятий; 

– составление методики оценки и разработка коэффициентов значимости каждого по-

казателя методики; 

– разработка совокупного показателя (коэффициента) эффективности производства 

молока и его уровней; 

– апробация предложенной методики на основе данных сельскохозяйственных пред-

приятий Вологодской области. 

 

Теоретический анализ 

В результате рассмотрения литературных источников, выявлено, что отечественные 

авторы, а именно: Жиделева В.В. [4, с. 88], Тертышник М.И. [5, с. 35], Савватеев Е.В. [6, с. 

176] и Савицкая Г.В. [7, с. 62] демонстрируют единообразие методики в определении эко-

номической эффективности производства молока через отношение полученных результа-

тов к затратам, добавляя к анализу такие показатели как производительность труда, фондо-

отдачу, рентабельность, прибыль от реализации продукции, тем самым ограничивая воз-

можность определения экономической эффективности производства молока стоимостными 

показателями. В работе Минакова И.А. [8, с. 312] и Афанасьевой О.Г. [9, с. 21] эффектив-

ность определяется системой показателей, такими как: надой молока на одну корову, затра-

ты труда на 1 ц продукции, себестоимость единицы продукции, прибыль от реализации мо-

лока и уровень рентабельности, в том числе расчет дополнительных показателей эффек-

тивности (выход товарной продукции в расчете на одного работника предприятия, выход 

прибыли в расчете на одного работника предприятия).  

Поддерживая предлагаемую систему показателей Минакова И.А. и подчеркивая важ-

ность, что увеличение эффективности производства молока возможно только при стабиль-

ном росте молочной продуктивности за счет грамотного воспроизводства и селекции коров 

[10], нами была разработана методика определения экономической эффективности произ-

водства молока через расчет совокупного коэффициента, основанная на выбранных нами 

наиболее значимых показателях молочного скотоводства.  

В предлагаемую методику перечень вошли десять значимых показателей при опреде-

лении экономической эффективности производства молока в сельскохозяйственном пред-

приятии (рис. 1).  

Это натуральные и стоимостные показатели, значения которых на наш взгляд опреде-

ляют качество управленческих решений в организации производства молока и его даль-

нейшей эффективности, так как заключают в себе внутренние факторы результативности 

производства молока, такие как: технология разведения коров, выбор кормления, насколь-

ко качественно организовано воспроизводство стада и последующий отбор, следование за 

научно-техническим прогрессом, окупаемость внедряемых технологий и внешние факторы: 

насколько налажена система сбыта, логистики, гибкость предприятия вследствие экономи-

ческих и политических изменений в регионе и стране, уровень конкурентоспособности на 

рынке производителей. 
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Рис. 1. Перечень показателей для расчета совокупного коэффициента экономической  
эффективности производства молока 

Результаты исследования 

Указанные в методике показатели были исследованы на примере 26 сельскохозяй-

ственных предприятий Вологодской области, на основе чего выявлены возможные вариации 

их значений и разработаны коэффициенты значимости данных (табл. 1).  

Таблица 1 – Соответствие коэффициентов значимости границам значений  
показателей при определении экономической эффективности производства молока  
в сельскохозяйственных предприятиях Вологодской области за 2020 год 

№ 
п/п 

Наименование  
значимого показателя 

Коэффициенты значимости и соответствующие им показатели 

0,8 0,9 1 1,1 1,2 

1 
Средний удой молока 
от 1 коровы, кг 

0-5000 5000-7000 7001-9000 
9001-
10000 

10001-
12000 

2 
Получено выручки на 
1 работника, тыс. руб. 

150-1200 1201-1500 1501-1800 1801-1900 1901-3000 

3 
Поголовье коров,  
голов 

0-600 601-1100 1101-3000 3001-7000 
7001-
17000 

4 
Валовой надой моло-
ка, тонн 

0-6000 
6001-
12000 

12001-
40000 

40001-
124000 

124001-
147000 

5 
Реализовано молока в 
физическом весе, тонн 

0-1500 1501-5000 
5001-
11000 

11001-
17000 

170001-
136000 

6 
Себестоимость произ-
водства молока, руб. 
за 1 тонну 

0-21000 
20001-
23000 

23001-
24000 

24001-
26000 

26001-
27000 

7 
Себестоимость реали-
зации молока, руб.  
за 1 тонну 

0-21000 
21001-
24000 

24001-
25000 

25001-
26000 

26001-
27000 

Себестоимость  

производства молока, 

руб. за 1 тонну 

Себестоимость  

реализации молока, руб. 

за 1 тонну 

Выручка от реализации 

молока, тыс. руб. 

Получено выручки  

на 1 работника, тыс. руб. 

 

Поголовье коров, голов 

 

Валовой надой  

молока, тонн 

 

Реализовано молока  

в физическом весе, т 

 

Совокупный коэффициент экономической 

эффективности производства молока 

Рентабельность реали-

зации молока, % 

Средний удой молока  

от 1 коровы, кг 

Средняя цена реализации 

молока в физическом  

весе, руб. за 1 тонну 
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Окончание табл. 1 

№ 
п/п 

Наименование  
значимого показателя 

Коэффициенты значимости и соответствующие им показатели 

0,8 0,9 1 1,1 1,2 

8 

Средняя цена реали-
зации молока в физи-
ческом весе, руб.  
за 1 тонну 

0-23000 
23001-
24000 

24001-
26000 

26001-
28000 

28001-
30000 

9 
Выручка от реализа-
ции молока, тыс. руб. 

0-23000 
23001-
54000 

54001-
120000 

120001-
285000 

285001-
370000 

10 
Рентабельность 
реализации молока, % 

-25,0-0 0-16,0 16,0-20,0 20,0-25,0 25,1-70,0 

 

Сопоставив полученные результаты двадцати шести сельскохозяйственных предприя-

тий Вологодской области в 2020 году, мы получили следующие коэффициенты, представ-

ленные в табл. 1, наибольшее внимание при выборе предприятия для включения в исследо-

вание обращалось на территориальную отдаленность от районного центра, количество пого-

ловья коров, уровень чистой прибыли, объем реализуемого молока и себестоимость произ-

водства молока.  

На основе соответствия коэффициентов для выбранных нами десяти значимых показа-

телей мы вывели формулу совокупного коэффициента для определения экономической эф-

фективности производства молока: 

1021 х....ххЭ  ,       (1) 

гдеЭ  – коэффициент экономической эффективности производства молока; 

1021 ...хх,х – соответствующий коэффициент выбранным десяти значимым показателям.  

Расчет экономической эффективности производства молока при помощи совокупного 

коэффициента предоставляет возможность провести комплексный анализ показателей про-

изводства, включая в оценку работу всех структурных подразделений сельскохозяйственного 

предприятия. Опираясь на итоговый результат, можно на основе управленческих решений 

составить дорожную карту по модернизации «западающих» мест производства, тем самым 

использовать производственный потенциал наилучшим образом, увеличивая прибыль и по-

вышая конкурентоспособность предприятия среди производителей молока.   

Для оценки совокупного коэффициента экономической эффективности нами была при-

ведена градация уровней ожидаемых результатов (табл. 2). 

Таблица 2 – Характеристика результатов расчета совокупного коэффициента  
экономической эффективности производства молока  

Уровень результата 
Значение совокупного  

коэффициента 

Высокий 3,1 и выше 

Средний 1,1-3 

Низкий 0,5-1 

 

Вышеприведенная методика была полностью апробирована на примере сельскохозяй-

ственных предприятий Вологодской области. 

Для расчета совокупного коэффициента экономической эффективности производства моло-

ка по формуле (1) необходимо привести полученные значения показателей исследуемых сельско-

хозяйственных предприятий в соответствии с коэффициентами значимости показателей (табл. 3). 
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Таблица 3 – Коэффициенты значимости показателей по некоторым  
сельскохозяйственным предприятиям Вологодской области в 2021 году 

Наименова-
ние значимо-
го показателя 

Соответствие коэффициента значениям показателей сельскохозяйственных 
предприятий Вологодской области 

ООО «ПЗ 
Покров-

ское» 

СХПК колхоз 
«Новлен-

ский» 

СПК «Аг-
рофирма 
Красная 
звезда» 

ОАО 
«За-
ря» 

СХПК Ком-
бинат  

«Теплич-
ный» 

АО «Плем-
завод  

Родина» 

Средний удой 
молока на  
1 корову, кг 

1,2 1 1,1 1 1,2 1 

Получено  
выручки  
на 1 работни-
ка, тыс. руб. 

1,2 0,9 0,8 1 0,8 1 

Поголовье 
коров, голов 

1 1 1 1,1 0,8 1 

Валовой 
надой моло-
ка, т 

1 1 1 1 1 1 

Реализовано 
молока  
в физическом 
весе, тонн 

1,1 1 1,1 1,2 0,9 1,2 

Себестои-
мость произ-
водства  
молока, руб.  
за 1 тонну 

0,9 1,1 0,9 0,9 0,9 1,0 

Себестои-
мость реали-
зации моло-
ка, руб.  
за 1 тонну 

0,9 1 0,9 0,9 0,9 0,9 

Средняя цена 
реализации 
молока в фи-
зическом  
весе, руб.  
за 1 тонну 

1,2 1,1 1 1 1 1,2 

Выручка от 
реализации 
молока,  
тыс. руб. 

1,2 1,1 1,2 1 1 1,2 

Рентабель-
ность реали-
зации моло-
ка, % 

1,2 0,9 0,9 1,2 1,2 1,2 
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На основе полученных коэффициентов рассчитан совокупный коэффициент экономи-

ческой эффективности производства молока для рассматриваемых сельскохозяйственных 

предприятий по формуле (1) и проанализируем результаты (табл. 4). 

Таблица 4 – Определение уровня экономической эффективности производства молока  
для сельскохозяйственных предприятий Вологодской области через расчет  
совокупного коэффициента 

Наименование  
сельскохозяйственного предприятия 

Значение совокупного 
коэффициента 

Уровень экономиче-
ской эффективности 

производства молока 

ООО «ПЗ Покровское» 2,22 средний 

СХПК колхоз «Новленский» 1,08 средний 

СПК «Агрофирма Красная звезда» 0,85 низкий 

ОАО «Заря» 1,41 средний 

СХПК Комбинат «Тепличный» 0,67 низкий 

АО «Племзавод Родина» 1,87 средний 

 

В соответствии с градацией ожидаемых результатов, четыре из шести анализируемых 

предприятий имеют средний уровень экономической эффективности производства молока, 

это означает, что предприятия рационально используют имеющиеся производственные ре-

сурсы, внедряют инновационные технологии в свою основную деятельность и в полной мере 

реализуют свой производственный потенциал в молочном скотоводстве. Два предприятия 

имеют низкий уровень экономической эффективности производства молока, из чего можно 

сделать вывод о недостаточном использовании производственных возможностей, наличии 

неиспользованного трудового потенциала и необходимости оптимизации производства.   

 

Выводы 

Исследование показало, что разные авторы предлагают различные методики и, соответ-

ственно, различные показатели оценки экономической эффективности производства молока 

на сельскохозяйственных предприятиях. Поэтому был разработан совокупный коэффициент, 

который объединяет отдельные, наиболее значимые показатели для сельхозпредприятий и 

дает возможность однозначной оценки уровня состояния и развития основной из основных 

отраслей в каждом отдельном предприятии. Предложенная методика была апробирована на 

основе данных сельскохозяйственных предприятий Вологодской области. В этом заключает-

ся научная новизна данного исследования. 

Практическая значимость данного исследования состоит в возможности не только оце-

нить уровень эффективности производства молока в каждом отдельном сельскохозяйствен-

ном предприятии, но и ранжировать предприятия по этому уровню. Кроме того, разработан-

ные в ходе исследования коэффициенты значимости отдельных показателей эффективности, 

дают возможность каждому предприятию дать оценку этих показателей и выявить, на что 

следует обратить внимание в следующем периоде. Таким образом, результаты исследования 

могут быть использованы в работе Департамента сельского хозяйства, а также статистиче-

ских служб и организаций. 
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Е.В. Ширинкина 1 

СИСТЕМА ПРОМЫШЛЕННОГО СИМБИОЗА  
В ЦИКЛИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 

E.V. Shirinkinа 

SYSTEM OF INDUSTRIAL SYMBIOSIS IN THE  
CYCLICAL ECONOMY 

Промышленные революции и массовое 

производство сделали возможным появление эко-

номики нового типа – линейной. В качестве аль-

тернативы линейной экономике экологи и эконо-

мисты предложили экономику замкнутого цикла. 

Цель: представить механизм трансформации от 

линейной экономики и циклической. В этой связи 

автором представлен эффект ресурсного декап-

линга, а также аналитика лучших практик форми-

рования цикличной экономики. Методология ис-

следования – анализ мирового опыта перехода к 

циклической экономике. Эмпирической базой по-

служили исследования голландского архитектур-

ного бюро Turntoo; доклада Римскому клубу 

«Пределы роста»; исследования компании компа-

ния SPLAT; аналитика обращения с ресурсами в 

рамках циклической экономики города Калун-

нборг в Дании, где построена система промыш-

ленного симбиоза. Практическая значимость дан-

ного исследования заключается в том, что позво-

ляет компаниям и обществу в целом прийти к по-

ниманию о важности эффективного использова-

ния возобновляемых ресурсов и безотходного 

производства; как перейти к циклической эконо-

мике, при которой продукты одного процесса ста-

новятся расходными материалами для другого; 

возможен ли переход к циклической экономике и 

что нужно сделать для его осуществления. 

Ключевые слова: циклическая экономика, 

линейная экономика, трансформация, возобновле-

ние ресурсов, экология, бережливое потребление 

 Industrial revolutions and mass production 

made possible the emergence of a new type of 

economy – linear. As an alternative to the linear 

economy, ecologists and economists have pro-

posed a circular economy. Purpose: to present the 

mechanism of transformation from a linear econ-

omy and a cyclical one. In this regard, the author 

presents the effect of resource decoupling, as 

well as an analytics of the best practices for the 

formation of a cyclical economy. The research 

methodology is an analysis of the world experi-

ence in the transition to a circular economy. The 

empirical base was the research of the Dutch ar-

chitectural bureau Turntoo; report to the Club of 

Rome «Limits to Growth»; company research 

company SPLAT; analytics of resource handling 

in the framework of the circular economy of the 

city of Kalundborg in Denmark, where a system 

of industrial symbiosis has been built. The practi-

cal significance of this study lies in the fact that it 

allows companies and society as a whole to come 

to an understanding of the importance of the effi-

cient use of renewable resources and waste-free 

production; how to move to a circular economy, 

in which the products of one process become 

consumables for another; whether the transition 

to a circular economy is possible and what needs 

to be done to implement it. 

Keywords: cyclic economy, linear economy, 

transformation, renewal of resources, ecology, 

pure consumption 

 

Введение 

Промышленные революции и массовое производство сделали возможным появление 

экономики нового типа – линейной, при которой по принципу «бери, используй, выбрасы-

вай» происходит использование природных ресурсов и их утилизацию. Но уже в середине 

ХХ века стало понятно, что ресурсы планеты ограничены и с ростом населения возникает 
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угроза опасность их истощения. В качестве альтернативы линейной экономике экологи и 

экономисты предложили экономику замкнутого цикла.  

Линейная модель экономики называется так потому, что видит экономику как линию с 

началом и концом: природные ресурсы (древесина, вода, полезные ископаемые) добывают, 

из них производят товары, товары используют и выбрасывают, затем все повторяют сначала. 

Линейная экономическая модель основана на том, чтобы как можно большее количество това-

ров как можно быстрее пропустить через этот процесс. Из-за этого ее иногда называют моде-

лью «бери, используй, выбрасывай» – произведенные товары в итоге оказываются на свалке. 

До первой промышленной революции, которая началась в Европе в конце XVIII века, 

массового производства не существовало. Вместо него были ремесла и ручной труд: кузнец 

ковал, гончар делал горшки, портной шил и так далее. Все они старались производить това-

ры как можно более высокого качества, которые могли использоваться долгие годы. С изоб-

ретением паровых машин ситуация изменилась: появилась возможность производить товары 

в больших количествах. Тогда и возникла линейная экономика. 

Запланированное устаревание – намеренное сокращение срока эксплуатации товаров. 

Когда компании разрабатывают товары (например, лампочку), они заранее проектируют их 

таким образом, чтобы они служили ограниченное количество времени, а затем ломались и 

потребители покупали им на смену новые. 

Правительства стремились к тому, чтобы производить как можно больше товаров, уве-

личивать ВВП и таким образом обеспечивать благосостояние населения. Это создавало сти-

мулы использовать природные и трудовые ресурсы все в больших масштабах. В середине-

конце ХХ века бурный рост потребления достиг своего апогея благодаря глобализации. Про-

изводства перенесли в страны с дешевой рабочей силой: Китай, Индию, в Юго-Восточную 

Азию и Латинскую Америку. Мир делился на регионы, превращавшиеся в цеха по производ-

ству товаров, которые затем отправляли на другой конец света. 

Интересную аналогию приводит экономист Ричард Болдуин. По его словам, линейная 

экономика – это «ковбойская экономика» [6,9]. Человек считает, что природных и иных ре-

сурсов практически бесконечно много и, если ты израсходовал все здесь, достаточно перейти 

на другое место, где их снова будет более чем достаточно, – как ковбой, который подстрелил 

бизона, и, даже если здесь популяция вымерла, можно проскакать несколько миль, и найдет-

ся другая добыча. Современное понимание того, как следует обращаться с ресурсами, иное: 

наша планета – это космический корабль, ресурсы ограничены, и, если мы неправильно или 

нерационально используем их, они иссякнут. Поэтому надо относиться к окружающей среде 

с большей рачительностью: не использовать лишнее и заботиться о том, чтобы отходы не 

загрязняли наш космический корабль. 

О том, возможен ли переход к циклической экономике и что нужно сделать для его 

осуществления, посвящено данное исследование. 

 

Основная часть  

Приняв повестку устойчивого развития, большинство государств согласились с тем, 

что экономический рост должен быть сопряжен с решением множества задач в экологии, об-

разовании, здравоохранении, трудоустройстве и других областях [7,10]. Только так можно 

добиться подлинных преобразований на благо общества. В Целях развития тысячелетия и 

последовавших за ними Целях в области устойчивого развития (ЦУР) ООН концептуальные 

принципы были подкреплены конкретными индикаторами. В 17 целях и 169 задачах ЦУР 

нашли отражение и экономические, и социальные, и экологические приоритеты. Это универ-

сальные комплексные рекомендации, которые могут быть адаптированы правительствами 

под национальные условия. 

Во многих развитых странах в последние годы правительства и организации начали 

учитывать требования «зеленой» экономики [9]. Их действия направлены на развитие возоб-

новляемых источников энергии, переработку отходов, снижение выбросов парниковых газов, 

модернизацию и так далее. Нередко они инициированы борьбой с изменением климата 
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(вспомним, например, Парижское соглашение, призванное укрепить глобальные усилия в 

этом направлении). Ключевая мера здесь – повышение энергоэффективности, поэтому наря-

ду с «зеленой» экономикой часто употребляется термин «низкоуглеродная экономика». Дру-

гой «зеленый» термин – это «экономика замкнутого цикла», или «циркулярная экономика», 

фокусирующаяся на задачах минимизации отходов и возобновления ресурсов. По мере того 

как все больше усилий по учету экологических требований будут приобретать системный 

характер, отпадет необходимость дополнительно характеризовать экономику по конкретно-

му признаку (или как «зеленую» в целом). 

Одна из причин деградации окружающей среды – ее неявный характер для традиционной 

экономики. Экологические проблемы сложно «оцифровать» в виде измеримых выигрышей и 

потерь. Экосистемные услуги (то есть выгоды, которыми природа наделяет общество) воспри-

нимаются как бесплатные. Занижение или отсутствие цен на блага, как правило, приводит к их 

переэксплуатации и исчерпанию, а неадекватная оценка ущерба – к дополнительным издержкам.  

Первой заметной работой об этом стал доклад Римскому клубу «Пределы роста» (The 

Limits to Growth), опубликованный в 1972 году [2,8]. В нем говорилось, что ресурсы на 

нашей планете ограничены и необходимо менять модель обращения с ними, иначе нас ждут 

катастрофические последствия: экологический, климатический и ресурсный кризисы.  

«Если мировое население, индустриализация, загрязнение, производство пищи, исто-

щение ресурсов будут расти нынешними темпами, мы достигнем пределов роста на нашей 

планете в течение следующих ста лет», – прогнозировали авторы доклада в 1972 году. 

После промышленной революции человечество видело мир как своего рода машину, кото-

рой можно управлять – нажать на нужную кнопку и изменить параметры под свои потребности. 

Но линейная экономика не вписывается в то, как устроена наша планета: в природе нет свалок и 

отходов, нет линейных процессов. Все процессы циклические и связаны между собой. Когда 

происходят изменения, система адаптируется к ним. В линейной экономике, напротив, возмож-

ность для реакций, быстрого ответа на сигналы обратных связей сильно ограничена. 

Для описания этого явления даже разработали специализированный термин «декап-

линг» (англ. decoupling – «разъединение») [3, 10], который фактически означает снижение 

корреляции между ростом благосостояния населения и воздействием на окружающую среду 

(рис. 1). Это схема, иллюстрирующая эффект декаплинга. 

 

Рис. 1. Корреляция между ростом благосостояния населения и воздействием  
на окружающую среду: ресурсный декаплинг и декаплинг воздействия.  
Составлено автором на основе источников: [1, 4] 
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Декаплинг – это разрыв между потреблением и благосостоянием населения. Эффект 

декаплинга наиболее явно проявляется тогда, когда экономика растет, а негативное воздей-

ствие на окружающую среду остается прежним или снижается. В традиционной экономике 

рост благосостояния сопровождается увеличением потребления ресурсов и повышением 

негативного воздействия на окружающую среду.  

Декаплинг, включающий ресурсный и декаплинг воздействия, направлен на снижение 

этой зависимости. Ресурсный декаплинг направлен на использование меньшего количества 

ресурсов для производства, а декаплинг воздействия –  на снижение уровня негативного вли-

яния предприятий на окружающую среду. Сейчас часто звучат заявления о том, что нам 

нужно снизить негативное воздействие на окружающую среду. Но в XXI веке мы оказались в 

такой ситуации, что этого не хватает. Уже недостаточно быть менее вредными – нужно при-

носить пользу. В циклической экономике речь идет о выгоде не для одного участника – кон-

кретной компании, бизнеса, который производит, например, футболки и получает прибыль. 

Важна выгода системы в целом: и для людей, поскольку улучшается качество их жизни, и 

для экономики, и для природы. 

Механизм перехода к циклической экономике: аналитика практик. 

Несмотря на то, что преобразования должны коснуться всех отраслей, приоритет для Рос-

сии – уход от экспортно-сырьевой модели экономики, истощающей природные ресурсы, к моде-

ли экологически сбалансированной модернизации экономического развития. Энергетика – это 

сектор с самым высоким уровнем экологического воздействия. Поэтому главные задачи состоят 

в радикальном повышении энергоэффективности и снижении ресурсоемкости. 

Принципы устойчивости находят отражение в деятельности все большего числа компа-

ний. Бизнес запускает различные программы корпоративной социальной ответственности, с 

тем чтобы учесть интересы разных групп стейкхолдеров. Сформировалась концепция ESG – 

подход к управлению, который стремится включить факторы окружающей среды, социаль-

ные факторы и факторы управления в процесс принятия решений для лучшего управления 

рисками и устойчивого развития бизнеса [3, 8]. Подготовка комплексных отчетов об устой-

чивом развитии стала распространенной практикой во всем мире. «Зеленое» ведение опера-

ций больше не ассоциируется с чем-то, навязываемым сверху, – это бизнес-возможности для 

достижения «двойного выигрыша» – и экономического, и экологического. В некоторых 

странах уже созданы условия для циклической экономики. Например, в Скандинавии, Фин-

ляндии и Японии образование отходов практически сведено к нулю. Швеции, скажем, не 

хватает отходов, и их импортируют. 

В других странах, в том числе в России, ситуация обратная: количество отходов посто-

янно растет. По данным Росстата, в стране в общей сложности образуется около 7 млрд тонн 

отходов в год [5, 11]. Большая часть из них – это производственные отходы, например, руда, 

которая остается при добыче угля и иных полезных ископаемых. Но эта цифра включает и 

более 200 млн тонн твердых бытовых отходов ежегодно и отражает то, насколько сильно че-

ловек воздействует на окружающую среду и загрязняет ее. 

Безусловно, поведение потребителей – еще один драйвер развития циклической эконо-

мики. Запрос общества на экологизацию может способствовать изменениям как на уровне 

отдельных товаров и сервисов, так и на стратегическом уровне бизнеса. Экологические акти-

висты взаимодействуют с государством, компаниями и НКО, содействуют реализации раз-

личных программ, запускают собственные проекты. Появляются социально активные груп-

пы экоэнтузиастов и волонтеров, формируется культура бережного образа жизни. Только 

при распространении ценностей устойчивого развития в обществе и принятии личной ответ-

ственности сегодняшнее поколение может обеспечить будущее для завтрашнего. 

Люди разрабатывают технологии, материалы, бизнес-модели, чтобы циклическая эко-

номика стала возможна. Речь идет не просто об отказе от одноразовых стаканчиков – надо 

менять инфраструктуру, отношение к ресурсам, то, как система устроена. Чтобы облегчить 

переход к циклической экономике, во многих странах меняется законодательство, поскольку 

старые законы поощряли линейное использование ресурсов. 
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Доминирующая сегодня линейная экономическая модель построена на попытке удо-

влетворить нематериальные потребности материальными способами. Как известно, реклама 

продает эмоции, а не вещи, поэтому человек идя на поводу рекламы приобретает вещи, по-

рой не задаваясь вопросом, является ли данное приобретение необходимым.  

Мы не можем ожидать от каждого жителя Земли (в том числе от тех, кто находится 

на уровне удовлетворения базовых потребностей), что он будет ответственным. Речь не о 

том, что не надо развивать экологическую сознательность – конечно, надо. Но решение 

другое – в том, чтобы создавать системы, в которых людям будет легко и выгодно вести 

себя по-новому. 

Другой пример обращения с ресурсами в рамках циклической экономики – город Ка-

луннборг в Дании, где построена система промышленного симбиоза (см. рис. 2).  

 

Рис. 2. Система промышленного симбиоза в циклической экономике.  
Составлено автором на основе источников: [7, 10] 

Она связывает расположенные поблизости предприятия, которые перенаправляют друг 

другу потоки энергии, воды, ресурсов, то есть действуют как одна система. В Санкт-

Петербурге и Ленинградской области в рамках программы трансграничного сотрудничества 

начался аналогичный проект в партнерстве с Финляндией. Компании производят аудит всех 

своих потоков – материалов, ресурсов, отходов – и перенаправляют их между собой.  

Еще один пример – Амстердам [11]. Город как административная единица заявил, что 

на своей территории переходит к циклической экономике. Для этого там разработали ин-

струмент City Scan [10], с помощью которого провели анализ использования всех ресурсов, 

материалов, сырья, энергии, воды, которые циркулируют в городе. Аудит был проведен 

прежде всего в тех отраслях, где можно добиться наибольшего эффекта и которые оказыва-

ют самое сильное экологическое воздействие: продукты, включая управление пищевыми от-

ходами, и строительный сектор. Во время проверки выяснилось, что большую часть строи-
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тельных материалов в Амстердам импортируют. Затем власти значительно сократили долю 

материалов, которые привозят издалека, упростили ряд норм и разрешили повторное исполь-

зование строительного мусора. Это решение позволило сократить выброс парниковых газов, 

и, кроме того, многие товары стали дешевле. 

В свете приоритетов устойчивого развития мировое сообщество ищет новый курс, ко-

торый позволит достичь значимого экономического эффекта при минимальном воздействии 

на окружающую среду. В качестве механизма достижения ЦУР сформировалась концепция 

«зеленой» экономики, то есть экономики, которая повышает благосостояние людей, обеспе-

чивает социальную справедливость и при этом существенно снижает риски для окружающей 

среды и ее деградации. Ее отличительные черты: 

– эффективное использование природных ресурсов; 

– сохранение и увеличение природного капитала; 

– уменьшение загрязнения; 

– обеспечение низких углеродных выбросов; 

– предотвращение утраты природных благ и биоразнообразия; 

– рост доходов и занятости. 

 

Выводы 

Как быстро будет проходить переход к циклической экономике – это и вопрос прио-

ритетов. Большая часть мира живет по старой модели, где приоритет экологии очень ни-

зок. Власти больше интересуются экономическим ростом, благосостоянием граждан. 

Например, для Индии задача выхода из нищеты стоит на первом месте, а экология – на 

двадцатом. Но одно нельзя рассматривать отдельно от другого: загрязнение воздуха в ин-

дийских городах уже достигло гигантских масштабов. Такая же ситуация долгое время 

сохранялась и в Китае: сейчас вокруг Пекина закрыты все угольные энергообъекты, ко-

тельные и ТЭЦ, покупка новых бензиновых и дизельных автомобилей затруднена 

настолько, что быстрее и выгоднее купить электромобиль. Несмотря на то, что Китай по-

прежнему довольно экологически неблагополучен, в нем достигнут большой прогресс – 

после долгих лет экологически «грязного роста» власти приняли решение развивать эко-

логическую цивилизацию. Как быстро они достигнут своих целей, неясно, но критически 

важные изменения уже произошли. 

 

Результаты 

1. Представлена аналитика практик механизма трансформации от линейной экономики 

и циклической. В циклической экономике речь идет о выгоде не для одного участника – кон-

кретной компании, важна выгода системы в целом: и для людей, поскольку улучшается ка-

чество их жизни, и для экономики, и для природы. 

2. Автором представлен эффект ресурсного декаплинга. Декаплинг – это разрыв между 

потреблением и благосостоянием населения. Эффект декаплинга наиболее явно проявляется 

тогда, когда экономика растет, а негативное воздействие на окружающую среду остается 

прежним или снижается. В традиционной экономике рост благосостояния сопровождается 

увеличением потребления ресурсов и повышением негативного воздействия на окружающую 

среду.  

3. Представлена система промышленного симбиоза в циклической экономике, связы-

вающая расположенные поблизости предприятия, которые перенаправляют друг другу пото-

ки энергии, воды, ресурсов.  

4. Практическая значимость данного исследования заключается в том, что позволяет 

компаниям и обществу в целом прийти к пониманию о важности эффективного использова-

ния возобновляемых ресурсов и безотходного производства; как перейти к циклической эко-

номике, при которой продукты одного процесса становятся расходными материалами для 

другого; возможен ли переход к циклической экономике и что нужно сделать для его осу-

ществления.  
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УДК 338.2 

С.Н. Яшин, Ю.С. Коробова, С.А. Борисов1 

АНАЛИЗ ЗАВИСИМОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
ОТ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА НАУЧНОЙ СФЕРЫ 

S.N. Yashin, Ju.S. Korobova, S.A. Borisov 

ANALYSIS OF THE INNOVATION ACTIVITY DEPENDENCE 
ON THE HUMAN POTENTIAL OF THE SCIENTIFIC SPHERE 

Статья посвящена анализу проблем 

кадрового потенциала научной сферы и их 

влияния на уровень инновационной активности в 

РФ. Объектом исследования в данной статье 

является кадровый потенциал научной сферы. 

Предметом исследования является определение 

зависимости эффективности и результативности 

инновационной деятельности от кадрового 

потенциала научной сферы. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью 

разработки комплекса мер по наиболее полному 

использованию интеллектуального потенциала, 

обеспечивающего повышение инновационной 

активности и конкурентоспособности экономики 

на международной арене. В статье проводится 

корреляционный анализ зависимости 

инновационной активности от кадрового 

потенциала научной сферы. Проведенный 

авторами анализ дает возможность сделать вывод 

о наличии прямой корреляционной связи между 

наблюдаемой негативной динамикой 

численности персонала сферы исследований и 

разработок и сокращением объемов производства 

инновационных товаров, работ и услуг. В ходе 

исследования авторами выявлены причины 

сокращения численности работников научной 

сферы и предложен комплекс мероприятий по 

повышению кадрового потенциала. Результаты 

исследования доказывают ключевую роль и 

высокую значимость кадрового потенциала 

сферы исследований и разработок в 

инновационном развитии экономики. Они могут 

быть использованы органами государственной 

власти при принятии стратегических решений по 

научно-технологическому развитию страны. 

Ключевые слова:  инвестиции, инновации, 

кадры, корреляционный анализ, наука 

 The article is devoted to the analysis of the 

personnel potential problems of the scientific 

sphere and their impact on the level of innova-

tion activity in the Russian Federation.   The ob-

ject of research in this article is the personnel 

potential of the scientific sphere. The subject of 

the study is to determine the dependence of the 

efficiency and effectiveness of innovative activi-

ties on the human potential of the scientific 

sphere. The relevance of the research is due to 

the need to develop a set of measures for the 

fullest use of intellectual potential, ensuring an 

increase in innovation activity and competitive-

ness of the economy in the international arena. 

The article provides a correlation analysis of the 

dependence of innovation activity on the human 

potential of the scientific sphere. The analysis 

carried out by the authors makes it possible to 

conclude that there is a direct correlation be-

tween the observed negative dynamics of the 

number of personnel in the field of research and 

development and a reduction in the production of 

innovative goods, works and services. In the 

course of the study, the authors identified the 

reasons for the reduction in the number of scien-

tific workers and proposed a set of measures to 

increase human resources. The results of the 

study prove the key role and high importance of 

the personnel potential of the research and de-

velopment sphere in the innovative development 

of the economy. They can be used by public au-

thorities when making strategic decisions on the 

scientific and technological development of the 

country. 
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Введение 

В настоящее время инновационное развитие является одним из наиболее приоритетных 

направлений государственной политики, обеспечивающее поддержание 

конкурентоспособности российской экономики на долгосрочный период. В соответствии 

со Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации именно высокий 

уровень инновационной активности является тем ключевым фактором, который 

обеспечивает устойчивое развитие национальной экономики на базе высоких темпов 

освоения новых технологий, а также создания возможностей и перспектив для дальнейшего 

инновационного развития [1]. Таким образом, наука и технологии на сегодняшний день 

стали главным элементом в решении как международных, так и национальных проблем. 

Существует множество работ, посвященных как оценке инновационного потенциала, 

так и оценке кадрового потенциала, однако, встречается не так много работ исследователей, 

посвященных установлению взаимосвязи между данными категориями.  

Среди исследований, посвященных анализу инновационного потенциала, следует 

отметить работы, представленные в источниках [2-5]. Среди исследований, посвященных 

анализу кадрового потенциала, следует отметить работы, представленные в источниках [6-9].  

Необходимо отметить, что уровень инновационной активности напрямую зависит 

от кадрового потенциала научно-исследовательской сферы [10, 11]. От уровня квалификации 

исследователей и государственной поддержки инноваций зависит способность получать 

такие результаты инновационной деятельности, которые  позволили бы стать лидерами 

по приоритетным направлениям научно-технического развития и повысить качество жизни 

населения,  что подтверждается опытом других стран [12, 13].  

В.В. Путин на заседании Совета при Президенте Российской Федерации по науке и 

образованию от 08.02.2021 года подчеркнул важность повышения научного потенциала и 

обеспечения сферы науки и инноваций квалифицированными кадрами. Только развитие 

интеллектуальных ресурсов позволит повысить уровень инновационной активности, что, 

в свою очередь, приведет к появлению новых научных результатов, необходимых 

для устойчивого развития России. 

Гипотеза исследования: существует значительная связь между эффективностью 

ведения инновационной деятельности и кадровым потенциалом научно-технической сферы. 

Цель исследования: с помощью инструментов статистического анализа определить 

наличие или отсутствие связи между эффективностью инновационной деятельности и 

наличием кадрового потенциала в области научно-технических кадров, то есть, подтвердить 

или опровергнуть высказанную выше гипотезу. 

Задачами исследования выступают: анализ существующей научной литературы 

по теме исследования, сбор и обработка данных, предоставляемых государственным 

комитетом по статистике РФ, проведение корреляционно-регрессионого анализа 

зависимости эффективности и результативности инновационной деятельности от кадрового 

потенциала в области научно-технических кадров.  

 

Методика 
Анализ зависимости инновационной активности от кадрового потенциала научной 

сферы проводился на базе использования статистических данных за 2016-2020 годы, 

опубликованных на официальном сайте Федеральной службы государственной статистики: 

https://rosstat.gov.ru. В частности, были использованы данные годовых форм федерального 

статистического наблюния: № 2-наука «Сведения о выполнении научных исследований и 

разработок», № 4-инновация «Сведения об инновационной деятельности организации». 

В качестве исходных данных при проведении исследования были выбраны следующие 

показатели: a – показатель численности персонала, занятого научными исследованиями и 

разработками (человек), b – показатель инновационной активности (в процентах). 

В основе методики, используемой в рамках данного исследования, лежит корреляцион-

ный анализ, позволяющий установить количественное значение зависимости между кадро-

https://rosstat.gov.ru/
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вым потенциалом научной сферы и уровнем инновационной активности в стране. Для опре-

деления тесноты связи между данными показателями был проведен расчет коэффициента 

корреляции Пирсона. Далее, для наиболее точного определения силы корреляционной связи 

и трансформации количественного значения коэффициента корреляции в качественный па-

раметр, была использована шкала Чеддока. Объективность выводов о достоверности и стати-

стической значимости  выявленной корреляционной связи между кадровым потенциалом и 

уровнем инновационной активности подтверждается результатами анализа по таблице кри-

тических значений коэффициентов корреляции Пирсона на базе расчета количества степеней 

свободы k и выборе уровня значимости p. 

 

Основная часть  

Анализ массива данных Федеральной службы государственной статистики позволяет 

сделать вывод, что несмотря на ключевую роль кадрового потенциала научной сферы, 

в течение последних нескольких лет имеет место снижение численности исследователей  

(рис. 1), что создает риск потери конкурентных преимуществ и снижения инновационной 

активности предприятий в стране.  

 

Рис. 1. Динамика численности сотрудников научно- 
исследовательского сектора, человек [составлен авторами] 

В 2000 году в сфере науки было занято 887,7 тыс. чел., что существенно превышает 

аналогичные показатели в 2018, 2019 и 2020 годах (по данным годовых форм федерального 

статистического наблюдения: № 2-наука «Сведения о выполнении научных исследований и 

разработок»). Кроме того, негативная динамика прослеживается при анализе численности 

исследователей, возраст которых не превышает 29 лет (рис. 2). 

 

Рис. 2. Динамика численности сотрудников научно-исследовательского сектора, 
не достигших 29 лет (включительно), человек [составлен авторами] 
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Показанная выше динамика сдерживает темпы инновационного развития и свидетель-

ствует о необходимости разработки мер по наиболее комплексному использованию интел-

лектуального потенциала. 

К сокращению численности персонала в научной сфере привели такие факторы 

как: 

– нехватка финансовых средств для разработки и реализации инноваций; 

– проблемы материально-технического оснащения инновационных проектов; 

– недостаточное количество социальных гарантий для сотрудников научной сферы; 

– проблемы инфраструктурного обеспечения и создания благоприятной среды для ин-

новационной деятельности; 

– недостаточно развития система взаимодействия и кооперации в сфере исследований и 

разработок; 

– проблема недостаточной инвестиционной привлекательности научной сферы; 

– сложности в системе закупочной деятельности для инновационных проектов. 

Также в качестве одной из основных причин снижения численности сотрудников науч-

но-исследовательского сектора выступает тенденция к повсеместной автоматизации труда, 

цифровизации и внедрении автоматизированных систем управления [14, 15]. Современная 

практика замены человеческого труда на рабочем месте соответствующим программным 

обеспечением и электроникой, с одной стороны, снижает издержки предприятия, но с другой 

– предъявляет новые квалификационные требования к работникам, необходимые для страте-

гически обоснованного и корректного управления инновационными процессами на базе по-

всеместной цифровой трансформации [16]. То есть если бы снижение численности работни-

ков научной сферы сопровождалось необходимым повышением уровня квалификации, мы 

наблюдали бы положительную динамику показателя уровня инновационной активности в 

стране. 

К сожалению, на сегодняшний день мы наблюдаем негативную динамику данного по-

казателя по данным годовой формы федерального статистического наблюдения № 4-

инновация «Сведения об инновационной деятельности организации» (рис. 3). При этом под 

инновационной активностью в рамках данного исследования понимается удельный вес ин-

новационных товаров, работ и услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 

работ и услуг. 

 

Рис. 3. Динамика показателя инновационной активности, %  
[составлено авторами] 

Для более детального изучения зависимости  между инновационной активностью и 

кадровым потенциалом научной сферы, построим поле корреляции, представляющее собой 

набор точек на плоскости с координатами, которые соответствуют значениям рассматривае-

мых в данном исследовании показателей. При этом: a – показатель численности персонала, 

занятого научными исследованиями и разработками (тыс. чел.), b – показатель инновацион-

ной активности, % (рис. 4). 
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Рис. 4. Поле корреляции численности персонала научной  
сферы и инновационной активности [составлено авторами] 

 

Построив поле корреляции, определим тесноту корреляционной связи между изучае-

мыми показателями,  рассчитав коэффициент корреляции Пирсона между численностью 

персонала научной сферы и инновационной активностью [17] по формуле  

 = =0,96,     (1) 

где  – среднее значение численности персонала, занятого в научной сфере за период с 2016 

по 2020 год ( , где n – число сравниваемых наблюдений); 

 – среднее значение показателя инновационной активности за период с 2016 по 2020 

год ( , где n – число сравниваемых наблюдений); 

 – среднее значение произведений показателя численности персонала, занятого 

в научной сфере, за анализируемый период и показателя инновационной активности; 

 – среднеквадратические отклонения. 

При расчете среднеквадратических отклонений в рамках данного исследования [17] 

были использованы следующие формулы: 

;      (2) 

,      (3) 

где D – дисперсия. 

Рассчитав коэффициент корреляции Пирсона, перейдем к интерпретации полученного 

результата. Чем ближе полученное значение rab к  -1 или к 1, тем сильнее зависимость между 

численностью сотрудников научной сферы и инновационной активностью. Для того чтобы 

наиболее точно определить силу корреляционной связи между данными показателями, вос-

пользуемся шкалой Чеддока [18], позволяющей перевести количественное значение коэффи-

циента корреляции в качественный параметр (табл. 1). 

Таблица 1 – Шкала Чеддока 

Диапазон значений 
коэффициента  
корреляции 

0,1< rab <=0,3 0,3<rab<=0,5 0,5< rab<=0,7 0,7<rab<=0,9 0,9 < rab < 1 

Качественная  
характеристика  
силы связи 

очень слабая слабая средняя высокая 
очень  

высокая 

Источник: [17] 
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Сопоставив полученное значение rab=0,96  с данными по шкале Чеддока, можно сделать 

вывод о наличии очень высокой связи между инновационной активностью и численностью со-

трудников научно-исследовательского сектора. 

Далее, для того, чтобы сделать объективный вывод о достоверности и статистической зна-

чимости данной корреляционной связи, сравним значение rab=0,96 с критическим значением с 

учетом заданного уровня значимости по таблице критических значений коэффициентов корре-

ляции Пирсона [18]. Анализ по такой таблице базируется на расчете количества степеней свобо-

ды k и выборе уровня значимости p по формуле 

k=n-2,       (4) 

где n – суммарное количество значений в двух анализируемых выборках. 

В рамках данного исследования n=10, значит k=8. 

Уровень значимости p обозначает допустимую ошибку в полученном утверждении 

о наличии корреляционной связи. То есть, например, при р ≤ 0,05 можно утверждать, что пра-

вильное решение принято с вероятностью 95 %.  
 

Выводы 

Таким образом, для нашей выборки с суммарным количеством значений n=10 и выбран-

ным уровнем значимости p=0,05, критическое значение коэффициента корреляции Пирсона 

rкрит= 0,63. При этом достоверными могут считаться только те коэффициенты корреляции, зна-

чения которых больше соответствующего значения по таблице критических значений корреля-

ции Пирсона. Полученное в рамках данного исследования значение коэффициента корреляции  

между численностью персонала научной сферы и инновационной активностью rab (0,96) > rкрит 
(0,63), что позволяет сделать вывод о наличии прямой корреляционной связи между данными 

параметрами. Проведенные расчеты позволяют сделать вывод о том, что уровень инновацион-

ной активности находится в прямой корреляционной зависимости от интеллектуальной обеспе-

ченности научной сферы. Влияние человеческого капитала на инновационное развитие особен-

но усиливается в условиях современной динамично изменяющейся внешней среды, что делает 

проблемы нехватки и уровня квалификации научных кадров особенно острыми [19]. 

Для повышения кадрового потенциала сферы исследований и разработок необходимо внед-

рение комплекса мер, в рамках которых  в качестве первоочередной задачи может выступать 

обеспечение возможности по привлечению талантливой молодежи в научный сектор с последую-

щим созданием благоприятных условий для развития и построения научной карьеры [20].  

Также в качестве мер, направленных на развитие кадрового потенциала научной сферы, 

можно обозначить следующее: 

– предоставление возможностей для формирования особых научных коллективов, 

в которые входили бы представители как научной, так и предпринимательской сферы; 

– развитие системы инвестирования в научный сектор со стороны бюджетов всех уровней 

и частных инвестиций; 

– совершенствование системы закупок с учетом высоких рисков при разработке и реализа-

ции инновационных проектов; 

– развитие финансовых механизмов поддержки сферы исследований и разработок и зако-

нодательное их закрепление; 

– совершенствование системы научно-технологического прогнозирования, направленного 

на повышение результативности инновационной деятельности; 

– внедрение комплекса мер по социальной поддержке ученых (налоговые льготы, предо-

ставление ипотечных кредитов по сниженной процентной ставке и др.); 

– обеспечение первоочередного обновления материально-технической базы, необходимой 

для разработки и реализации новых продуктов и технологий. 

Проблемы интеллектуального обеспечения сферы исследований и разработок оказывают 

непосредственное влияние на уровень инновационной активности по стране. Только решение 

данных проблем на современном этапе позволит повысить конкурентоспособность российской 

экономики на базе новых знаний и технологий. 
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МЕНЕДЖМЕНТ 
 

УДК 332.1 

О.Е. Рязанова, В.А. Высотина1 

КАК РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ ВСТАЮТ НА ESG-ПУТЬ? 

O.E. Ryazanova, V.А. Vysotina 

HOW RUSSIAN COMPANIES GET ON THE ESG-PATHWAY? 

Рассматриваются ESG-подход как новый вы-

зов для российских компаний, преимущества 

внедрения принципов ESG для российского биз-

неса. Авторы пытались определить, почему необ-

ходимо внедрение экологических, социальных и 

управленческих факторов в процессы компаний и 

чем они рискуют, отказываясь от ESG-практики. 

Приведены результаты анализа пяти – топ рос-

сийских компаний, которые делают ESG-

повестку одной из главных и приоритетных тем, 

уже применяют и соблюдают ESG-принципы, так 

как они понимают запрос потребителей на жизнь 

в более экологичном, безопасном и равноправном 

мире. Отмечается роль государства в процессах 

ESG-трансформации и возможен ли экономиче-

ский рост в условиях ESG-трансформации. Сде-

лана попытка сопоставления результатов анализа 

ESG-трендов в российским бизнесе с возможно-

стью масштабного внедрения ESG-технологий в 

России и прогноз ESG-трендов в России. Полу-

ченные выводы могут быть применены россий-

скими компаниями, которые только планируют 

или уже сделали первые шаги на пути к ESG. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, en-

vironmental, social, governance, ESG-критерии, 

ESG-принципы, ESG-рейтинги, экология, ан-

тропогенное влияние, зеленые инвестиции 

 The ESG-approach as a new challenge for Rus-

sian companies, the advantages of introducing ESG-

principles for Russian business are considered. The 

authors tried to determine why it is necessary to in-

troduce environmental, social and management fac-

tors into the processes of companies and what they 

risk by abandoning ESG- practice. The results of the 

analysis of five top Russian companies that make the 

ESG-agenda one of the main and priority topics are 

presented, they already apply and comply with ESG-

principles, as they understand the demand of con-

sumers for life in a more environmentally friendly, 

safe and equitable world. The role of the state in the 

processes of ESG-transformation and whether eco-

nomic growth is possible in the conditions of ESG-

transformation is noted. An attempt was made top 

resent the results of the analysis of ESG -trends in 

Russian business with the possibility of large-scale 

implementation of ESG- technologies in Russia and 

the forecast of ESG- trends in Russia. The findings 

can be applied by Russian companies, that are only 

planning or have already taken the first steps towards 

ESG. 

Keywords: sustainable development, envi-

ronmental, social, governance, ESG-criteria, ESG-

principles, ESG-ratings, ecology, anthropogenic 

impact, green investments 
 

Введение 

Актуальность исследования обусловлена тем, что устойчивое развитие, ESG- принци-

пы, «зеленые инвестиции», ответственность и экологичность бизнеса и т. п. становятся по-

весткой государства, предпринимательства, бизнеса, науки и ответом на антропогенное вли-

яние на окружающую среду и возникающие в этой связи необратимые процессы природы.  

В статье рассматриваются ESG-подход как новый вызов для российских компаний, 

необходимость внедрение экологических, социальных и управленческих факторов в процес-

сы компаний, преимущества внедрения принципов ESG для российского бизнеса и риски, 

которые они будут иметь, если откажутся от внедрения ESG-практики.  

В связи с этим авторами ставится цель определить стратегические ESG-приоритеты и пока-

зать реализацию лучших ESG-практик российских компаний в контексте устойчивого развития.  

Для достижения поставленной цели в исследовании решаются следующие задачи: 
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― концептуализация ESG-подхода как новый вызов для российских компаний в кон-

тексте устойчивого развития; 

― обосновать, почему необходимо внедрение экологических, социальных и управлен-

ческих факторов в процессы компаний и чем они рискуют, отказываясь от ESG-практики; 

― определить роль государства в ESG-трансформации; 

―проанализировать практики российских компаний, которые делают ESG-повестку 

одной из главных и приоритетных тем и уже внедрили в свою деятельность ESG-принципы; 

― сделать попытку сформулировать прогнозы ESG-трендов в России. 

Объект исследования – российские компании, внедряющие ESG-инициативы, внедре-

ние которых дает возможность им быть менее волатильными и иметь от этого более высо-

кую прибыль. 

Предметом исследования является ESG-трансформация в российском бизнесе. 

Научная новизна заключается в пересмотре существующей практики бизнес-моделей 

российских компаний и внедрении ими в свою деятельность ESG-принципов как стратеги-

ческих приоритетов устойчивого развития. 

 

Теоретический анализ 

В свое время профессор биофизики В.Г. Горшков сформулировал теорию биотиче-

ской регуляции и стабилизации окружающей среды [1], в рамках которой разработал по-

казатель выносливости (устойчивости) экосферы, который составляет 1 % чистой пер-

вичной продукции глобальной биоты, то есть сохранять соответствующий уровень воз-

мущения природных биотических ландшафтов на большей части Земли.  Под интенсив-

ным антропогенным влиянием на биосферу, окружающая среда все больше и больше 

утрачивает способность к биотической регуляции. Сейчас современное прямое потреб-

ление составляет по разным оценкам от 7 до 12 %. И еще один пример, 18-20 лет назад на 

одного человека образовывалось примерно 250 кг отходов, а сейчас уже по 450 кг отхо-

дов на одного человека. Прогноз на ближайшие 5 лет при неизменном потреблении со-

ставит 1 тонна отходов на человека. Потребительская форма экономики становится драй-

вером масштабного неосознанного потребления, а возникающие необратимые процессы 

в природе вынуждают нас менять наш способ существования. 

Напомним, что концепция ESG отражает современные принципы в деятельности биз-

неса: экологию, социальную ответственность и управление [2].  

Еnvironmental ― ответственное отношение к окружающей среде. Экологические прин-

ципы определяют, насколько компания заботится об окружающей среде и как пытается со-

кратить ущерб, который наносится её деятельностью экологии. Это может проявляться в ве-

дении контроля за вредными выбросами и загрязнением воздуха, создании развитой систе-

мы управления отходами, ответственном отношении к землепользованию и работе по сни-

жению углеродного следа. 

Social – социальная ответственность. Социальные принципы показывают отношение 

компании к персоналу, поставщикам, клиентам, партнерам и потребителям. Чтобы соответ-

ствовать стандартам, бизнес должен работать над качеством условий труда, следить за ген-

дерным балансом, этично относиться к персоналу, клиентам, поставщикам, партнерам, по-

требителям и инвестировать в социальные проекты. Т. е. бизнес должен обеспечивать со-

трудникам достойные условия работы и разные возможности для трудоустройства, поддер-

живать общественные организации [3], т. к. сотрудники компаний являются самым большим 

конкурентным преимуществом. 

Governance – корпоративное управление. Управленческие принципы затрагивают ка-

чество управления компаниями: этические методы ведения бизнеса, соответствие оплаты 

труда вкладу сотрудника, общая прозрачность отчетности, здоровая обстановка в офисах, 

этичные отношения с акционерами, применение антикоррупционных мер. (Интеграция кон-

цепций устойчивого развития и менеджмента качества. https://elibrary.ru) 
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Положительное влияние компании, отвечающей фундаментальным положениям 

устойчивого развития, оценивается с точки зрения этих трех основных принципов. 

Подобная аббревиатура была впервые озвучена в 1990-е годы в документах ООН быв-

шим генеральным секретарем ООН Кофи Аннаном. Он предложил управленцам крупных 

мировых компаний включить эти принципы в свои стратегии в первую очередь для борьбы с 

изменением климата. Хотя истоки этого явления можно найти еще в 18 веке, когда в США 

представители одной из протестантских конфессий, методизма, выступали против инвести-

ций в игорный бизнес, алкогольные и табачные компании (т. н. «греховные инвестиции»). 

Но по-настоящему вопросы социальной ответственности и этичности бизнеса попали в по-

вестку дня в 1960-е годы, когда американские студенты, выступавшие против войны во Вьетна-

ме, требовали, чтобы фонды университетов перестали инвестировать в оборонные компании 

США. Также американские студенты протестовали и против апартеида в ЮАР, требуя, чтобы 

университеты перестали поддерживать компании, работающие в этой стране [4]. 

Впоследствии к фактору экологии добавились идеи открытости корпоративного 

управления, заботы о коллективе, о локальных сообществах. Руководство бизнеса стали за-

думываться о том, какой след он оставляет на территориях своего присутствия, и начал ру-

ководствоваться принципом «не только забирать, но и отдавать». Это может проявляться в 

ведении контроля за вредными выбросами, создании системы управления отходами, работе 

по снижению углеродного следа и т. д.  Такая социальная ответственность впоследствии 

привела к законодательным и институциональным изменениям.  

Эти принципы и критерии лежат в основе стратегического фокуса в области целей устойчи-

вого развития (ЦУР) до 2030 года и давно стали предметом зарубежных и отечественных иссле-

дователей и практиков, таких как Юргенс И.Ю., Турбина К.Е., Шевчук В.Я., Рязанова О.Е., Золо-

тарева В.П, Герцик Ю.Г., Юзефович А.П., Аким М., Чжунфэй Чэнь и другие. В сегодняшних реа-

лиях общество особенно четко понимает, что принципы ESG для ведения бизнеса стали стратеги-

ческими приоритетами, а российский бизнес не может остаться в стороне от мировых трендов. 
 

Эмпирический анализ 

Методология исследования проблемы основывается:  

― на применении законов диалектики;  

― использовании инструментального подхода как элемента системного анализа, для 

изучения ESG-критериев, стратегии и трансформация, с целью выявления их эффективности 

и механизма взаимодействия;  

― анализе публикаций российских и зарубежных практиков и ученых-теоретиков по 

вопросам внедрения ESG- принципов в бизнес-процессы. 

Методы исследования ― измерение, сравнение, анализ, индукция, декомпозиция, ме-

тод экспертных оценок.  

В целом ESG охватывает широкий спектр взаимосвязанных проблем, которые имеют 

ценность как в финансовом, так и в репутационном отношении. Компании, которые учиты-

вают свои риски и опираются на ESG, лучше справляются с управлением и быстрее могут 

реагировать на вызовы, а это уже становится долгосрочным преимуществом. В дальнейшем 

эта концепция получила активное развитие, крупный бизнес стал внедрять ESG-принципы в 

свою коммерческую деятельность. Компании, которые не внедряют в свою деятельность 

ESG-повестку, рискуют в какой-то момент просто потерять рынок. Сейчас происходят 

настолько существенные изменения, связанные с внедрением этих стандартов, перестроени-

ем бизнес-моделей, финансовых моделей, что уклониться от внедрения ESG-принципов уже 

не получится. Внедрение ESG-практик дает возможность получить более доступные финан-

совые ресурсы, привлечь потребителей, получить преференции, льготное кредитование.  

Нельзя утверждать, что российские компании раньше не внедряли ESG-практики. За-

бота об экологии, о людях и прочее в повестке бизнес-процессов была всегда, но сейчас с 

увеличивающим антропогенным влиянием на природу, ESG -повестка в бизнес-среде выхо-

дит на первое место.  
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Устойчивое развитие и ESG-путь в первую очередь волнует миллениалов, и рост социаль-

но ответственного потребления, а отсюда и инвестирования, во многом объясняется ценностями 

этого поколения. Для них бизнес и инвестиции – это не только доход, но и обеспокоенность 

глобальными проблемами, в том числе изменением климата, забота об экологии и обществе, 

они стремятся повлиять на сокращение вредного воздействия человека на природу. И хотя эти-

ческая сторона бизнеса давно волновала людей, именно поколение миллениалов повлияло на 

зарождение «сознательного» капитализма и рост популярности ESG-принципов [4]. 

Если отмечать единый подход к ESG, то он опирается на 17 целей ООН. Фактическая 

же реализация ESG-подходов в каждой стране заключается в решении наиболее актуальных 

для конкретной страны целей и задач устойчивого развития. Государство берет на себя клю-

чевую роль при постановке на ESG – путь. Приоритетные функции государства в этом от-

ношении [5]. 

 определение контекста ESG на национальном уровне;  

 беспечение понятными и прозрачными правилами для всех;  

 вписывание национальной экономики в парадигму устойчивого развития и опреде-
ление вектора развития;  

 синхронизация национальных и мировых стандартов, при сохранении конкурентоспо-
собности на глобальном уровне и суверенитете норм и правил, приемлемых для жителей страны; 

 унификация стандартов оценки ESG-рисков и ESG-отчетности для продвижения 

общих приоритетов в рамках климатической повестки и управление ими;  

 выявление способов финансирования ESG-проектов;  

 отслеживание исполнения национальных целей и международных обязательств в ча-
сти ESG; 

 поддержка и поощрение бизнеса; 

 просветительская деятельность. 
При всем этом в разных странах, отраслях, сегментах, регионах существует своя спе-

цифика бизнеса и влияние последнего на окружающую среду и социальную сферу отлича-

ются, а, значит, отличаются стратегии и практики устойчивого развития.  

В связи с тем, что ESG-подход позволяет комплексно оценить, насколько соблюдение 

или несоблюдение компанией ESG-принципов может повлиять на её работу на рынке в 

среднесрочной и долгосрочной перспективах, то через призму ESG можно более тщательно 

изучить след, который компания оставляет своей деятельностью. Этот метод систематизи-

рует и финансовый анализ через возможности и риски с точки зрения экологии, социального 

воздействия и подхода к управлению.  

Оценкой, какие компании стали «зелеными» и «устойчивыми» занимаются рейтинго-

вые агентства, которые формируют ESG-рейтинги. Рейтинговые агентства разработали свои 

методологии, призванные оценить то, в какой степени процесс принятия ключевых бизнес-

решений в компании ориентирован на устойчивое развитие в экологической, социальной и 

экономической сферах. При этом рейтинг ESG не является кредитным (определяющим уро-

вень кредитоспособности), а направлен в основном на выявление приверженности компании 

ответственному ведению бизнеса. Каждое рейтинговое агентство использует свой собствен-

ный набор показателей для измерения уровня соответствия требованиям ESG, и в настоящее 

время не существует общеотраслевого набора общих стандартов [6].  

В настоящее время нет унифицированного подхода для оценки компаний по ESG-

показателям, но ESG-рейтинги позволяют инвесторам лучше понять риски и преимущества, свя-

занные с их портфелями активов. Также соблюдение ESG-принципов может оцениваться и через 

раскрытие соответствующей информации в публичной нефинансовой отчетности компании. 

RAEX-Europe – первое официально признанное рейтинговое агентство с российскими 

корнями в Европе, специализирующееся на ответственном инвестировании.  

Внедрение ESG-стратегии является наиболее актуальным для производителей в метал-

лургической отрасли, угольной промышленности, горнодобывающей промышленности, це-
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ментной промышленности, химической промышленности нефтегазодобычи. Они являются 

участниками мирового рынка, хорошо знакомы с ESG-подходами и являются локомотивами 

в России. Правда, есть и отстающие компании из строительной отрасли и коммерческой не-

движимости. В первоначальном виде ESG-рэнкинг включал 30 крупных российских компа-

ний и базировался на оценке 9 параметров. Но уже к концу 2020 года рэнкинг стал активно 

расширяться, а методика перешла на полную методику ESG-рэнкинга. Сейчас в рэнкинге 

учитываются более 200 индикаторов экологической, социальной и управленческой сферы.  

По версии Агентства RAEX-Europe, в сентябрьском рейтинге 2021 года, который охва-

тывал 145 компаний из 16 отраслей экономики, в том числе из сферы услуг и финансовой 

сферы на рисунке представлены пять отраслей, объединяющие более 2/3 компаний, участ-

вующих в рейтинге. 
 

 

Топ-5 отраслей по числу компаний-участниц рэнкинга [7] 

Эмпирический анализ опыта внедрения ESG-принципов практики в пяти российских 

компаниях по версии европейского рейтингового Агентства RAEX-Europe на 2022 год (таб-

лица) позволил составить рейтинг пяти ведущих российских компаний по ESG-показателям.  

Рейтинг Топ-5 российских компаний по ESG-показателям 

Место  
в общем 
рейтинге 

Компания Отрасль 
Место в общем рейтинге  

по каждому критерию 
Е S G 

1 ПАО «ЭНЕЛ РОССИЯ» 
электроэнергетика,  

теплоэнергетика 
5 1 14 

2 АО «Полиметалл» 
добыча драгоценных  

металлов 
3 3 19 

3 
ПАО «Московский  
кредитный банк» 

финансы 1 22 11 

4 Группа НЛМК 
сталелитейная  

промышленность 
4 14 9 

5 
ПАО «Вымпел-
Коммуникации» 

телекоммуникации 23 7 12 

Данные таблицы показывают, что компании лидеры не равномерно идут по ESG-пути 

и реализуют ESG-критерии. У каждой есть свои преимущества. 
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По социальному аспекту первое место занимает ПАО «ЭНЕЛ РОССИЯ». Компания про-

водит автоматизацию производственных процессов, повышение уровня цифровых навыков со-

трудников, вследствие чего резко сократилось количество производственных травм. За период 

2016–2021 годов в компании не было зафиксировано ни одного случая производственного 

травматизма со смертельным исходом среди сотрудников компании и подрядных организаций. 

Она предоставляет сотрудникам обширные возможности для повышения квалификации, внед-

рила программу развития лидерства. Активные диалоги ПАО «ЭНЕЛ РОССИЯ» ведет с мест-

ными сообществами, вовлекая в свои проекты малый и средний бизнес, и с местным населени-

ем. В случае возникновения у местных жителей вопросов, связанных с экологическим воздей-

ствием электростанций и охраной окружающей среды, они всегда могут направить свои вопро-

сы или жалобы начальнику отдела экологии. Основным инструментом для социально-

экономического развития регионов присутствия и вовлечения местных сообществ является про-

грамма «Социальной поддержки и развития местных сообществ» [8]. 

ПАО «Московский кредитный банк» занимает первое место, реализуя экологические 

принципы. На регулярной основе банк реализует управленческие мероприятия, направлен-

ные на сокращение объемов образования отходов: внедрение двусторонней печати, повтор-

ного использования офисной техники (например, картриджей через повторную заправку то-

нером). Банк полностью отказался от использования ртутьсодержащих ламп. Кроме того, 

банк заключает договоры на переработку производимых отходов, в первую очередь ртутных 

ламп, аккумуляторов, техники, электрооборудования, бумаги. С 2020 года МКБ также 

направляет на экологическую переработку вышедшие из строя банкоматы и платежные тер-

миналы. В отдельных офисах банка производится раздельный сбор бытовых отходов, а так-

же установлены контейнеры для сбора батареек [9]. 

За 2020 год по сравнению с 2019-м потребление электроэнергии снизилось на 13 % 

(в планах до 2023 года снизить его не менее чем на 30 % по отношению к 2019 году). В банке 

идет активный переход к электронному документообороту: внедряется проект «Безбумажный 

банк» (подписание документов из дополнительных офисов простой электронной подписью), за-

пущены инициативы «Электронный архив для банковских гарантий», «Электронное кредитное 

досье». За 2020 год потребление бумаги было снижено на 21 %. Банк также ведет учет соб-

ственных выбросов парниковых газов, объем которых за 2020 год сократился на 40 %.  

Данные таблицы показали, что управленческая функция развита плохо. Какие же ком-

петенции нужны управленцам для ESG-трансформации. Специфической особенностью в 

России является то, что очень многое держится на людях и очень мало – на системах, по-

этому важнее всего личность и внутреннее состояние того, кто эту трансформацию осу-

ществляет. Помимо традиционных бизнес-предметов, управленцы для успешного проведе-

ния ESG-трансформации должны обладать широким набором навыков и знаний в области 

изменения климата и стратегии перехода в декарбонизации, принципов устойчивого разви-

тия, международных стандартов, управления рисками, управления устойчивыми цепями по-

ставок. Кроме того, требуется понимание ключевых технологий, связанных с происходящи-

ми изменениями [10]. ESG-путь – это возможность перехода на другой технологический 

цикл, где основным сырьем являются отходы, а способом их переработки являются техноло-

гии, которые минимально влияют на изменение климата и не наносят вред экологии. Это 

дорогие технологии, поэтому ESG сочетает в себе экономические стимулы использования 

определенных видов технологий и сырья. 

Совершенствование методик оценки и, в частности самим Агентством RAEX-Europe, 

происходит ускоренными темпами, т. к. растет интерес со стороны частного среднего бизне-

са в связи с тем, что компании рассматривают рэнкинг не только как PR-инструмент, но и 

как ориентир в начале своего ESG-пути, а также возможность сравнить себя с конкурентами. 

Что касается практических аспектов ESG-трансформации и ESG-рейтингования ино-

странными рейтинговыми агентствами, а также другими российскими агентствами, то с ни-

ми можно подробно ознакомиться в исследовании «ESG-трансформация как вектор устойчи-

вого развития», подготовленного сотрудниками МГИМО-Университета [11].  
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Результаты исследования 

Если сравнивать три ESG-принципа, то самым слабым звеном в российской ESG-

практике является экология. Изменение климата и выбросы парниковых газов остаются 

трудно разрешимой проблемой для участников российского бизнеса. Развитость экологиче-

ского фактора во многом зависит от отрасли, в которой работает компания, от её опыта и 

размера. Несмотря на то, что тема экологии в российской повестке сейчас очень популярна и 

она получила максимальную поддержку на правительственном уровне, но реальное внедре-

ние экологических проектов в области экологической безопасности и охраны окружающей 

среды требуют огромных инвестиций, что не могут позволить себе многие российские ком-

пании [12]. Роль и поддержка государства в этом вопросе значительна.  

В этом же критерии – условия и скорость перехода на более «чистые» технологии и 

возобновляемые источники энергии (ВИЭ). 

Социальное направление, как правило, наиболее развито, причем вне зависимости 

от отрасли, потому что человеческий ресурс очень ценен. Исторически сложилось так, что 

в политике крупных российских компаний реализуются программы повышения социальной 

защищенности для работников. И в целом работодатель выглядит гораздо привлекательнее, 

когда проводит мероприятия по поддержке сотрудников. 

В сфере корпоративного управления проблемы связаны с ущемлением прав минори-

тарных акционеров, недостаточной информационной прозрачностью деятельности органов 

управления и низкой эффективностью контроля над финансово-хозяйственной деятельно-

стью. Для повышения инвестиционной привлекательности России прежде всего необходимы 

изменения в правовой системе корпоративного управления. Российские компании тоже над 

ним работают и совершенствуются [13]. 

Для ускорения внедрения ESG-практик российскими компаниями на ближайшие 5-10 

лет можно сформулировать следующие задачи, требующие более пристального внимания и 

решения:  

– постановка амбициозных национальных целей по всем трем критериям ESG; 
– разработка национального регулирования в приоритетных сферах возможного внед-

рения ESG-критериев; 

– интеграция с мировыми действующими правилами и нормами с целью стать глобаль-

ным равноправным игроком в этом процессе; 

– создание общества ответственного потребления. 

Сегодня Правительством России уже созданы несколько рабочих групп, которые зани-

маются данной повесткой и решением климатических вызовов. Для российских компаний, с 

одной стороны, следование принципам ESG – это добровольная инициатива, показывающая 

сознательность компаний и желание привлечь инвесторов, а с другой – в большей части 

ESG-принципы согласовываются с требованиями российского законодательства и нацио-

нальными проектами. 

ESG-путь – это единственно правильный путь к устойчивой экономике в целом и по-

вышению её конкурентоспособности на международных рынках. 

 

Заключение 

Таким образом, практическая значимость исследования заключается в наглядном 

примере реализации лучших ESG-практик российских компаний в контексте устойчивого 

развития опыта компаний, как они выстроили свою долгосрочную стратегию и уверенно 

интегрируют в мировую стратегию устойчивого развития. Полученные результаты иссле-

дования позволят компаниям, которые только становятся на ESG-путь, убедиться в пра-

вильности такого пути, изменить их ментальное отношение к экологии, понять, что без 

учета экологических проблем нельзя строить долгосрочные планы развития и при всем 

этом экологический бизнес может быть более доходным, чем бизнес в рамках линейной 

модели развития экономики. 
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пользуются без каких-либо преобразований, так как их членение ведет к потере значения термина. Обще-

научные, общие, широкие обобщающие понятия используются в качестве ключевого слова с уточнением 

(например, принципы управления, проблемы автоматизации).  

Аннотация (3-8 предложений без абзацев, цитирования, расшифровка аббревиатуры, выравнивание по 

ширине, отступ 1 см, строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 11, на английском языке). 

Ключевые слова (до 10 слов, расшифровка аббревиатуры, выравнивание по ширине, отступ 1 см, 

строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 11, на английском языке). 

Текст статьи (логическая структура: введение, методика, основная часть, выводы). 

Статья должна быть структурирована по следующим разделам. 

* Введение 

Введение должно содержать краткий анализ известных по предмету исследования сведений, до-

ступных из литературы и подтверждающих актуальность статьи, и заканчиваться четкой формулировкой 

цели (научной задачи) проводимого в рамках статьи исследования (если необходимо более полно рас-

крыть цель исследования, формулируются соответствующие задачи). Таким образом, во введении должны 

быть представлены краткий литературный анализ, обоснование актуальности и формулировка цели и за-

дач исследования. Также во введении может быть сформулирована гипотеза исследования. 

* Теоретический анализ  

В данном разделе проводится обзор и анализ существующих теоретико-методологических подходов к 

исследуемой проблеме, терминологического аппарата, существующей законодательно-нормативной базы и 

т. д., выявляются и четко определяются существующие пробелы, на устранение которых направлена статья. 

* Эмпирический анализ  

Данный раздел содержит обзор и анализ методического инструментария (методических подходов, реко-

мендаций, методов, инструментов и т. п.), а также практики, сложившейся в исследуемой области, на основе 

чего выявляются и четко определяются существующие пробелы, на устранение которых направлена статья. 

* Результаты исследований 

Результаты исследования, проведенного в статье, должны четко коррелировать с целью и задачами ста-

тьи, иметь направленность на устранение выявленных в ходе анализа пробелов и содержать: обоснование (до-

казательство) новизны; четко сформулированный и прописанный авторский вклад; область применения. 

* Заключение (основные выводы и рекомендации) 

Выводы и рекомендации должны логично следовать из результатов, полученных в работе, и ни в коем 

случае носить общего характера. 

Заключение может содержать описание предпосылок и пути дальнейших исследований и работ, в том 

числе по внедрению полученных результатов. 

Список источников (не менее 3, не более 20 источников за последние 5-10 лет, включая источники на 

английском языке). Самоцитирования в любом виде и многократные цитирования одного автора (авторов) не-

желательны (исключение отсылка к началу исследования, ранее опубликованного (не более 2 ссылок)). 

Имя, отчество, фамилия автора(ов) (полностью), ученая степень (полностью), ученое звание (полно-

стью), должность, кафедра (полностью), полное официальное название учреждения (выравнивание по ширине, 

отступ 1 см, строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер шрифта 12, на русском языке). 

Имя, отчество, фамилия автора(ов) (полностью), ORCID ID цифровой идентификатор исследователя 

в международных библиографических системах, ученая степень, ученое звание, должность, кафедра, пол-

ное официальное название учреждения (выравнивание по ширине, отступ 1 см, строчными буквами, 

шрифт Times New Roman, размер шрифта 12, на английском языке). 

Контактная информация авторов (почтовый адрес с индексом, e-mail, телефон). 

 


