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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 

 

1.1. Область применения программы 

 Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена (далее - ППССЗ) в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности СПО 15.02.16 « Технология машиностроения». 

1.2. Место дисциплины в структуре ППССЗ 

Дисциплина «Основы бережного производства» относится к циклу социально- 

гуманитарных дисциплин. 

1.3. Цели и требования к результатам освоения дисциплины 

Цель освоения учебной дисциплины «Основы бережливого производства»:   

формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач 

профессиональной деятельности. 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

ОК 03.Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять подготовку документов для проведения наблюдения за 

организацией производства; 

- выявлять потери на производстве; 

- использовать методы и инструменты бережливого производства для 

устранения потерь; 

знать: 

- основы организации бережливого производства; 



   

- отечественный и зарубежный опыт организации бережливого производства; 

- современные тенденции развития средств и методов по организации 

бережливого производства. 

- метод 5S; 

- канбан; 

- поток единичных изделий; 

- пока-ёкэ; 

- карта потока создания ценности; 

- всеобщий уход за оборудованием; 

- кайдзен. 
 

1.4.  Количество часов на освоение программы дисциплины  

Максимальной учебной нагрузки обучающегося 58 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 52 часа; 

самостоятельной работы обучающегося 6 часов. 

 
  



   

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1.  Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем                                           часов 

Объем образовательной программы 58 

в том числе: 

теоретическое обучение 20 

практические занятия, в том числе в форме практической 
подготовки 

32 

самостоятельная работа 6 

консультации 0 

промежуточная аттестация в форме дифференцированного 
зачета 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 «Основы бережливого производства» 

 
Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и 

практические занятия, самостоятельная работа 

обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объём в 

часах 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 
программы 

Учебно- 

методическое 

обеспечение 

1 2 3 4 5 

 Раздел 1. Бережливое 

производство как 

модель повышения 

эффективности 

деятельности 

предприятия. 

  12   

 Тема 1.1. 
Традиционное и 

бережливое 
производство 

Содержание учебного материала 
1. Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное 

и бережливое производство».  

2. Бережливое и массовое производство.  

3. Особенности бережливого производства.  

4. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. 

Форд).  
5. Производственная система ГАЗ. 

4 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  
ОК 09 

1,2 

Тема 1.2. История 
развития 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 
1. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем.  

2. Тайити Оно – «отец» бережливого производства.  

3. Дао Toyota.  
4. Особенности менталитета западных и восточных стран. 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  
ОК 09 

О

К

 

0

9 

1,2 

 

 

 

 

 

  



 

Тема 1.3. Основные 
понятия и 

терминология 

Содержание учебного материала 
1. Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, 

«точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и вытягивающее 

производство, муда.  
2. Идеалы бережливого производства. Потери. Классификация 
потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы. 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Самостоятельная работа 
  « Классификация потерь», «Виды потерь» 

4 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

   ОК 09 

1,2 

Раздел 2. Системы 
управления и 
оптимизации 

материальными 
потоками. 
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Тема 2.1. Принципы 
бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала 
1. Принципы бережливого производства.  

2. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик.  

3. Люди - самый ценный актив компании.  

4. Кайдзен - непрерывное усовершенствование.  

5. Решение вопросов на производственной площадке.  

6. Все внимание на «Гемба».  

7. Физическая и психологическая безопасность.  

8. Отсутствие дефектов.  

9. По первому требованию заказчика. Одно за другим.  
10. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты. 

4 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Самостоятельная работа 

Подготовка доклада по теме: 
«Отсутствие дефектов.» 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  
ОК 09 

1,2 

Тема 2.2. Понятие 
"муда" (потери). 

Содержание учебного материала 
1. Потери первого, второго и третьего рода. Потери, 

неравномерность, перегрузка и взаимосвязь между ними. 

2. Причины образования потерь. Природа потерь.  

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  

1,2 



 

3. Охота на потери. Мероприятия по искоренению потерь.  
4. Виды потерь. 

ОК 07,  
ОК 09 

Раздел 3. 
Инструменты 
бережливого 

производства. 
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Тема 3.1. Система 
5С. 

Практическое занятие 

1. Понятие "Система 5С". 

2. Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –

Стандартизируй – Совершенствуй.  

3. Практические способы реализации: метод ярлыков, метод 

теней.  

4. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения 

эффективности.  
5. Отсутствие порядка как источник потерь. 

4 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Тема 3.2. 
Стандартизированн

ая работа. 
Хронометраж. 

Содержание учебного материала 
1. Стандарты качества и стандарты процесса.  

2. Стандартизированная работа.  

3. Рабочая последовательность как необходимый элемент 

стандартизации.  

4. Стабильность и нестабильность цикла.  

5. Значимая работа.  

6. Циклическая работа оператора.  

7. Стандартный незавершенный задел.  

8. Время цикла.  

9. Хронометраж.  

10. Бланки стандартизированной работы.  

11. Рабочий стандарт и его разработка.  
12. Критерии эталонного рабочего места. 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Тема 3.3. Расчет 
численности 

основного 
производственного 
персонала (ОПР). 

Практическое занятие 
1. Методика расчета численности основного производственного 

персонала (ОПР) по методу бережливого производства.  

2. Суммарное время цикла.  
3. Средневзвешенное время цикла. 

4 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 



 

Тема 3.4. 
Управление 

потоком создания 
ценности. 

Практическое занятие 
1. Поток единичных изделий.  

2. Поток создания ценности.  

3. Описание потока создания ценности.  

4. Поток единичных изделий.  

5. Организация потока единичных изделий.  

6. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий.  

7. Время выполнения заказа.  

8. Компоновки рабочих ячеек.  

9. Создание рабочих ячеек.  
10. Преимущества потока единичных изделий. 

6 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Тема 3.5. Хейджунка 
–  выравнивание 

производства. 

Содержание учебного материала 
1. Выравнивание производства по объемам и номенклатуре 

изделий. 

2. Реализация идеала "Одно за другим".  

3. Методика внедрения выравнивания производства.   

4. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока.  

5. Средневзвешенное время цикла.  
6. Выравнивание загрузки операторов. 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  

     ОК 09 

1,2 

Тема 3.6. Тянущая 
система "Канбан". 

Практическое занятие 

1. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. 

2. Незавершенное производство как источник потерь.  

3. Канбан как реализация подхода "точно вовремя".  

4. Фиксирование по времени. 

5. Фиксирование по объему.  

6. Возвратный канбан.  
7. Сигнальный канбан. 

6 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  
ОК 09 

1,2 

Тема 3.7. Быстрая 
переналадка SMED. 

Практическое занятие 

1. Переналадка оборудования.  

2. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока 

единичных изделий и выравнивания производства.  

3. Последовательности шагов операции переналадки.  

4. Быстрая переналадка. 

5. Основные этапы быстрой переналадки. 

6. Внешняя переналадка.  

7. Внутренняя переналадка.  

8. Результат применения быстрой переналадки. 

6 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,  
ОК 09 

1,2 



 

Тема 3.8. ТРМ - 
всеобщее 

обслуживание 
оборудования. 

Содержание учебного материала 
1. Плановое и автономное обслуживание оборудования. 

2. Понятие «всеобщее обслуживание оборудования».  

3. ТРМ как инструмент снижения времени простоев 

оборудования из-за отказов и ремонта.  

4. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. 

5. Регламенты обслуживания оборудования. 

6. Визуализация точек обслуживания. 

7. Понятие "превентивные меры". 

8. Способы сбора данных по отказу оборудования. 

2 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07,    
ОК 09 

1,2 

Тема 3.9. Решение 
проблем. 

Производственный 
анализ. 

Практическое занятие 

1. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина 

проблемы". 

2. Листы и доски производственного анализа как инструменты 

информирования о проблемах. 

3. Эффективность своевременного решения проблем. 

4. Методология решения проблем. 
5. Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной 
причины проблемы. 

6 ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 07, 
ОК 09 

1,2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета    

Всего 58   

 
 



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому               

обеспечению обучения по дисциплине 

         Реализация рабочей программы учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства» требует наличия учебного кабинета «Бережливое 

производство». 

Оборудование учебного кабинета:  

            Мультимедийный комплекс. Компьютер имеет доступ в электронную 

информационно-образовательную среду организации, к электронно-

библиотечным системам, выход в глобальную сеть Интернет, оснащен 

лицензионным программным обеспечением. 

          Рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся (25 мест), 

комплект учебно-методической документации. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

3.2.1. Печатные и электронные издания 

Основные учебные издания 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2024. — 

203 с. — ISBN 978-5-406-13387-3. — URL: https://book.ru/book/954460 

2. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. 

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2024. — 199 с. — ISBN 978-5-

406-12476-5. — URL: https://book.ru/book/951594  
 

        3.2.2.  Интернет ресурсы 

 

 Электронно-библиотечная система: 

     3. ЭБС «Znanium»  

     4. ЭБС «PROFобразование»  

     5. ЭБС «Book.ru» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://book.ru/book/954460
https://book.ru/book/951594


 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а 

также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

 
4.1. Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы 

контроля и 

оценки результатов 

обучения 

В результате изучения учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства»  

обучающийся должен обладать компетенциями:  

ОК 01. Выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства 

поиска, анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности. 

ОК 03.Планировать и реализовывать 

собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания 

по правовой и финансовой грамотности в 

различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и 

работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей 

среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной 

документацией на государственном и 

иностранном языках. 

 

  

индивидуальные и 

фронтальные 

опросы; 

самопроверка; 

взаимопроверка; 

тестирование; 

практическая работа. 

 

 



 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать: 

-основы организации бережливого 

производства; 

- отечественный и зарубежный опыт 

организации бережливого производства; 
- современные тенденции развития средств и 

методов по организации бережливого 

производства. 

- метод 5S; 

- канбан; 

- поток единичных изделий; 

- пока-ёкэ; 

- карта потока создания ценности; 

- всеобщий уход за оборудованием; 

- кайдзен. 

 

 
 

 индивидуальные  и 

фронтальные опросы; 

 самопроверка; 

 взаимопроверка; 

 тестирование; 

 практическая работа. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен уметь: 

  

- осуществлять подготовку документов для 

проведения наблюдения за организацией 

производства; 

- выявлять потери на производстве; 

- использовать методы и инструменты 

бережливого производства для устранения 

потерь. 

  

 

 индивидуальные и  

фронтальные опросы; 

 самопроверка; 

 взаимопроверка; 

 тестирование; 

 практическая работа. 

  



 

4.2. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

4.2.1. Система оценивания результатов выполнения заданий 
Оценивание результатов выполнения заданий промежуточной аттестации 
осуществляется на основе следующих принципов: 

 достоверности оценки – оценивается уровень сформированности знаний, 

умений, практического опыта, общих и профессиональных компетенций, 

продемонстрированных обучающимися в ходе выполнения задания; 

 адекватности оценки – оценка выполнения заданий должна проводиться в 

отношении тех компетенций, которые необходимы для эффективного 

выполнения задания; надежности оценки – система оценивания выполнения 

заданий должна обладать высокой степенью устойчивости при неоднократных 

оценках уровня сформированности знаний, умений, практического опыта, 

общих и профессиональных компетенций обучающихся; 

 комплексности оценки – система оценивания выполнения заданий должна 

позволять интегративно оценивать общие и профессиональные компетенции 

обучающихся; 

 объективности оценки – оценка выполнения конкурсных заданий должна 

быть независимой от особенностей профессиональной ориентации или 

предпочтений преподавателей, осуществляющих контроль или аттестацию. 

При выполнении процедур оценки заданий используются следующие 

основные методы: 

 метод расчета первичных баллов; 

 метод расчета сводных баллов. 

Результаты выполнения заданий оцениваются в соответствии с 

разработанными критериями оценки. Используется пятибалльная шкала для 

оценивания результатов обучения. 

Перевод пятибалльной шкалы учета результатов в пятибалльную оценочную 

шкалу: 

 

Оценка Количество баллов, набранных за 

выполнение теоретического и 

практического задания, средний балл 
по итогам аттестации 

Оценка 5 «отлично» 4,6-5 

Оценка 4 «хорошо» 3,6-4,5 

Оценка 3 «удовлетворительно» 3-3,5 

Оценка 2 «неудовлетворительно» ≤ 2,9 



   

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Показатели и критерии оценивания компетенций отражены в комплекте 

контрольно-оценочных средств (Приложение 1) и хранятся в предметно- 

цикловой комиссии. 

 

Контрольные и тестовые задания 

Перечень вопросов, контрольные и тестовые задания, необходимые для 

оценки результатов обучения характеризующих формирование компетенций 

представлены в комплекте контрольно-оценочных средств (Приложение 1) и 

хранятся в предметно-цикловой комиссии. 

 

Методические материалы 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

результатов обучения характеризующих формирование компетенций 

представлены в методических рекомендациях по выполнению практических 

работ (Приложение 2), самостоятельных работ (Приложение 4) и хранятся в 

предметно-цикловой комиссии. 


