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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 Основы бережливого производства 

 

1.1. Область применения программы 

 Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена (далее - ППССЗ) в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности СПО 13.02.07 « Электроснабжение». 

1.2. Место дисциплины в структуре ППССЗ 

Дисциплина «Основы бережливого производства» относится к циклу 

социально-гуманитарных дисциплин. 

1.3. Цели и требования к результатам освоения дисциплины 

Цель освоения учебной дисциплины «Основы бережливого производства»:   

 формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач 

профессиональной деятельности. 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

 ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания 

ценности; 

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства. 



   

 

знать: 

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

- систему подачи предложений по улучшению в области повышения 

эффективности труда. 

 

1.4.  Количество часов на освоение программы дисциплины  
Максимальной учебной нагрузки обучающегося 42 часа, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 42 часа.   



   

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1.  Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем                                           часов 

Объем образовательной программы 42 

в том числе: 

теоретическое обучение 18 

практические занятия, в том числе в форме практической 
подготовки 

24 

самостоятельная работа 0 

консультации 0 

промежуточная аттестация в форме дифференцированного 
зачета 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 «Основы бережливого производства» 
Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и 

практические занятия, самостоятельная работа 

обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объём в 

часах 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 
программы 

Учебно- 

методическое 

обеспечение 

1 2 3 4 5 

Раздел 1. Бережливое 

производство: основные 

понятия, принципы, 

методология, 

проблематизация 

 20   

Тема 1.1 

Основные понятия и 

методология бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 
производства». Области  применения бережливого производства 
(БП). История создания моделей бережливого производства. 
Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое  
производство». Примеры внедрения бережливого производства 
(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО 
"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

2 ОК 07 1,2 

Практическое занятие 
Фабрика процессов как эффективный способ обучения 
оптимизации производственного процесса (деловая 
имитационная игра) 

4 1,2 

Тема 1.2 

Принципы и концепция 

системы БП. Картирование 

потока создания ценности. 

Содержание учебного материала 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания 
ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока 
создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. 
Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и 
текущего состояния потока создания ценности. Типичные 
ошибки при картировании 

2 ОК 03 
ОК 07 

1,2 

Практическое занятие 
Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока 
создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом 

4 1,2 



 

Тема 1.3 

Методы решения проблем 

Содержание учебного материала 
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 
формулирование проблемы. Определение ключевых причин 
возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и 
способы их устранения 

4 ОК 01 
ОК 07 

1,2 

Практическое занятие 
Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого 
учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H 
+ декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, 
разработка корректирующих действий) 

4 1,2 

Раздел 2 Реализация 

принципов бережливого 

производства в 

профессиональной 

деятельности 

 22   

Тема 2.1 

Методы и инструменты 

Содержание учебного материала 
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под 
вид профессиональной деятельности): стандартизированная работа, 
система рационализации рабочего места (5S),  
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика 
быстрой переналадки (SMED), методика защиты от 
непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного 
улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации 
производства «точно в срок» (канбан) 

4 ОК 07 1,2 

Практическое занятие 
Применение инструментов бережливого производства в учебном 
проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в 
соответствии со спецификой и профессиональной 
направленностью 

6 1,2 

Тема 2.2 

Внедрение методов 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. 
Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели 
эффективности работы. Производственная культура на рабочем 
месте. Типичные ошибки применения методов БП 

4 ОК 03 
ОК 07 

1,2 

Практическое занятие 
Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики 
скрытых потерь 

4 1,2 



 

Тема 2.3 

Технологии лидерства, 

вовлечения и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 
Лидерство как новый тип производственных отношений. 
Вовлечение персонала в БП, организация работы с 
производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. 
Квалификация персонала и обучение 

2 ОК 04 
ОК 07 

1,2 

Практическое занятие 
Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта 

2 1,2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета    

Всего 42   

 

 



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому               

обеспечению обучения по дисциплине 

         Реализация рабочей программы учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства» требует наличия учебного кабинета гуманитарно-

гуманитарных дисциплин. 

Оборудование учебного кабинета:  

            Мультимедийный комплекс. Компьютер имеет доступ в электронную 

информационно-образовательную среду организации, к электронно-

библиотечным системам, выход в глобальную сеть Интернет, оснащен 

лицензионным программным обеспечением. 

          Рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся (25 мест), 

комплект учебно-методической документации. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

3.2.1. Печатные и электронные издания 

Основные учебные издания 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2024. — 

203 с. — ISBN 978-5-406-13387-3. — URL: https://book.ru/book/954460 

2. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. 

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2024. — 199 с. — ISBN 978-5-

406-12476-5. — URL: https://book.ru/book/951594  
 

        3.2.2.  Интернет ресурсы 

 

 Электронно-библиотечная система: 

     3. ЭБС «Znanium»  

     4. ЭБС «PROFобразование»  

     5. ЭБС «Book.ru» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://book.ru/book/954460
https://book.ru/book/951594


 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а 

также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

 
4.1. Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы 

контроля и 

оценки результатов 

обучения 

В результате изучения учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства»  

обучающийся должен обладать компетенциями:  

ОК 01. Выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности применительно 

к различным контекстам. 

ОК 03. Планировать и реализовывать 

собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания 

по правовой и финансовой грамотности в 

различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и 

работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению 

окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, 

принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях. 

  

индивидуальные и 

фронтальные 

опросы; 

самопроверка; 

взаимопроверка; 

тестирование; 

практическая работа. 

 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать: 

 

- принципы и концепцию бережливого 

производства; 

- основы картирования потока создания 

ценности (создание карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в 

цепочке процесса; 

 
 

 индивидуальные  и 

фронтальные опросы; 

 самопроверка; 

 взаимопроверка; 

 тестирование; 

 практическая работа. 

 



 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения 

производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений 

производственного процесса; 

- систему подачи предложений по улучшению 

в области повышения эффективности труда. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен уметь: 

  

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс и 

строить карту потока создания ценности; 

- применять методы диагностики потерь и 

устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды 

в рамках реализации проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства. 

 

 

 индивидуальные и  

фронтальные опросы; 

 самопроверка; 

 взаимопроверка; 

 тестирование; 

 практическая работа. 

  



 

4.2. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

4.2.1. Система оценивания результатов выполнения заданий 
Оценивание результатов выполнения заданий промежуточной аттестации 
осуществляется на основе следующих принципов: 

 достоверности оценки – оценивается уровень сформированности знаний, 

умений, практического опыта, общих и профессиональных компетенций, 

продемонстрированных обучающимися в ходе выполнения задания; 

 адекватности оценки – оценка выполнения заданий должна проводиться в 

отношении тех компетенций, которые необходимы для эффективного 

выполнения задания; надежности оценки – система оценивания выполнения 

заданий должна обладать высокой степенью устойчивости при неоднократных 

оценках уровня сформированности знаний, умений, практического опыта, 

общих и профессиональных компетенций обучающихся; 

 комплексности оценки – система оценивания выполнения заданий должна 

позволять интегративно оценивать общие и профессиональные компетенции 

обучающихся; 

 объективности оценки – оценка выполнения конкурсных заданий должна 

быть независимой от особенностей профессиональной ориентации или 

предпочтений преподавателей, осуществляющих контроль или аттестацию. 

При выполнении процедур оценки заданий используются следующие 

основные методы: 

 метод расчета первичных баллов; 

 метод расчета сводных баллов. 

Результаты выполнения заданий оцениваются в соответствии с 

разработанными критериями оценки. Используется пятибалльная шкала для 

оценивания результатов обучения. 

Перевод пятибалльной шкалы учета результатов в пятибалльную оценочную 

шкалу: 

 

Оценка Количество баллов, набранных за 

выполнение теоретического и 

практического задания, средний балл 
по итогам аттестации 

Оценка 5 «отлично» 4,6-5 

Оценка 4 «хорошо» 3,6-4,5 

Оценка 3 «удовлетворительно» 3-3,5 

Оценка 2 «неудовлетворительно» ≤ 2,9 



   

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Показатели и критерии оценивания компетенций отражены в комплекте 

контрольно-оценочных средств (Приложение 1) и хранятся в предметно- 

цикловой комиссии. 

 

Контрольные и тестовые задания 

Перечень вопросов, контрольные и тестовые задания, необходимые для 

оценки результатов обучения характеризующих формирование компетенций 

представлены в комплекте контрольно-оценочных средств (Приложение 1) и 

хранятся в предметно-цикловой комиссии. 

 

Методические материалы 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

результатов обучения характеризующих формирование компетенций 

представлены в методических рекомендациях по выполнению практических 

работ (Приложение 2) и хранятся в предметно-цикловой комиссии. 


