


1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

ПМ.03 ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ
СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

1.1. Область применения программы
Рабочая программа является частью программы подготовки специалистов
среднего звена (ППССЗ) в соответствии с ФГОС по специальности СПО
13.02.11Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и
электромеханического оборудования (по отраслям)в части освоения основного
вида профессиональной деятельности (ВПД):организация деятельности
производственного подразделения и соответствующих профессиональных
компетенций (ПК):
1Участвовать в планировании работы персонала производственного
подразделения.
2Организовывать работу коллектива исполнителей.
3Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.

1.2. Место профессионального модуля в структуре ППССЗ
Профессиональный модуль включает в себя изучение МДК, прохождение

производственной практики (по профилю специальности) и заканчивается
экзаменом квалификационным.

1.3. Цели и задачи модуля
Целью овладения ПМ 03 является усвоение теоретических знаний в

области планирования, организации и руководства структурным
подразделением, приобретения умений применять эти знания в условиях,
моделирующих профессиональную деятельность и формирование
компетенций.

1.4.Требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и

соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе
освоения профессионального модуля должен:
иметь практический опытв:
 планированиии организации работы структурного подразделения;
 анализе работы структурного подразделения,

уметь:
 составлять планы размещения оборудования и осуществлять организацию

рабочих мест;
 осуществлять контроль соблюдения технологической дисциплины, качества

работ, эффективного использования технологического оборудования и
материалов;

 принимать и реализовывать управленческие решения;



 рассчитывать показатели, характеризующие эффективность работы
производственного подразделения, использования основного и
вспомогательного оборудования;

знать:
 особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;
 принципы делового общения в коллективе;
 психологические аспекты профессиональной деятельности;
- аспекты правового обеспечения профессиональной деятельности.



2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

Результатом освоения программы профессионального модуля является
овладение обучающимися видом профессиональной деятельности
(ВПД):организация деятельности производственного подразделения, в том
числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями:

Код Наименование результата обучения

ВД 3 Организация деятельности производственного подразделения
ПК 3.1 Участвовать в планировании работы персонала

производственного подразделения.
ПК 3.2 Организовывать работу коллектива исполнителей.

ПК 3.3 Анализировать результаты деятельности коллектива
исполнителей.

ОК 1 Выбирать способы решения задач профессиональной
деятельности, применительно к различным контекстам

ОК 2 Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,
необходимой для выполнения задач профессиональной
деятельности

ОК 3 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и
личностное развитие.

ОК 4 Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать
с коллегами, руководством, клиентами.

ОК 5 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на
государственном языке Российской Федерации с учетом
особенностей социального и культурного контекста.

ОК 6 Проявлять гражданско-патриотическую позицию,
демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных
общечеловеческих ценностей.

ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды,
ресурсосбережению, эффективно действовать в чрезвычайных
ситуациях.

ОК 8 Использовать средства физической культуры для сохранения и
укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности
и поддержания необходимого уровня физической
подготовленности.

ОК 9 Использовать информационные технологии в профессиональной
деятельности

ОК 10 Пользоваться профессиональной документацией на
государственном и иностранном языках

ОК 11 Использовать знания по финансовой грамотности, планировать
предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере



3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
3.1. Тематический план профессионального модуля

Коды
профессиональн
ых компетенций

Наименования разделов
профессионального модуля

Всего
часов
(макс.
учебная
нагрузка
и
практик
и)

Объем времени, отведенный на освоение
междисциплинарного курса (курсов)

Практика
производст
венная (по
профилю
специальн
ости),
часов

Консульта
ции

Аттестаци
я

Обязательная аудиторная
учебная нагрузка
обучающегося

Самостоятельная
работа
обучающегося

Всег
о,
часо
в

в т.ч.
лабораторн
ые работы и
практически
е занятия,
часов

в т.ч.,
курсова
я работа
(проект)
,
часов

Всего
,
часов

в т.ч.,
курсовая
работа
(проект),
часов

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ПК 3.1 Раздел 1. Планирование работы
структурного подразделения 98 98 56 - - -

ПК 3.2 Раздел 2. Руководство работой
структурного подразделения 35 29 6 - 6 - -

ПК 3.3 Раздел 3. Анализ процесса и
результатов деятельности
подразделения

94 48 18 30 6 - 4 36

Производственная практика (по
профилю специальности), часов

180
180

Всего: 407 175 - 30 12 180 4 36



3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю

Наименование
разделов и тем
профессиональ

ного модуля
(ПМ),

междисциплин
арных курсов

(МДК)

Содержание учебного материала, лабораторные и практические занятия,
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект)

Объем
часов

Уровень
освоения

Учебно-
методич.

обеспечение

1 2 3 4 5
МДК.03.01. «Планирование и организация работы структурного подразделения» 215

7 семестр
Раздел 1. Организация и планирование работы производственных подразделений 98

Тема 1.
Основные
аспекты
развития
отрасли

Содержаниеучебного материала
2 1 1,9Содержание профессионального модуля и его задачи. Признаки отрасли и показатели

развития, современное состояние. Организация – понятие и основные признаки.
Классификация организаций по отраслевому признаку, экономическому назначению,
уровню специализации, размерам. Механизм функционирования организации
(предприятия).
Практическое занятие №1 Механизм функционирования организации
Практическое занятие №2 Определение организационно-правовых форм организаций 4 2

Тема 2.
Производствен
ная структура
предприятия

Содержаниеучебного материала
4 1 1,9Производственная структура предприятия, факторы ее определяющие. Производственный

и технологический процесс на  предприятии: понятие, содержание, основные принципы
рациональной организации. Структура производственного процесса.
Практическое занятие №3Определение типа производства при заданных условиях
Практическое занятие №4Организация производства
Практическое занятие №5Расчет длительности технологического цикла
Практическое занятие №6Поточное производство

8 2

Тема 3. Содержаниеучебного материала



Планирование
деятельности
производствен
ного
подразделения
предприятия

Планирование как основа рационального функционирования организации. Составные
элементы, этапы и виды внутрифирменного планирования. Основные принципы
планирования.Производственная программа подразделения предприятия. Планирование
потребности в материальных ресурсах. Методика расчета производственной мощности.

2 1 1,9

Практическое занятие №7 Рационализация организации рабочих мест и планов размещения
оборудования
Практическое занятие №8 Нормирование потребности предприятия в отдельных видах
материально-технических средств
Практическое занятие №9 Расчет производственной мощности предприятия

6 2

Тема 4.
Экономически
е ресурсы
производствен
ных
подразделений
предприятий

Содержаниеучебного материала

12 1 1,9
Материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы предприятия. Источники
формирования капитала.
Основной и оборотный капитал. Классификация элементов основного капитала и его
структура. Оценка основного капитала. Амортизация и  износ основного капитала. Формы
воспроизводства основного капитала. Показатели эффективного использования основных
средств, фондоотдача и фондоемкость продукции.
Оборотный капитал, понятие, состав, структура, классификация. Показатели использования
оборотных средств.
Состав и структура кадров организации. Планирование кадров и их подбор. Показатели
изменения списочной численности персонала и методика их расчета. Рабочее время и его
использование. Бюджет рабочего времени. Нормирование труда. Методы нормирования
труда. Производительность труда – понятие и значение. Методы измерения
производительности труда. Показатели уровня производительности труда. Факторы роста
производительности труда.
Сущность заработной платы, принципы и методы ее начисления и премирования. Формы
оплаты труда в современных условиях.



Практическое занятие №10Расчет стоимости основных средств
Практическое занятие №11Расчет амортизационных отчислений
Практическое занятие №12Расчет показателей использования основных средств
предприятия
Практическое занятие №13Расчет показателей использования основных средств
предприятия.
Практическое занятие №14Расчет показателей использования оборотных средств
предприятия
Практическое занятие №15Расчет показателей оборачиваемости оборотного капитала
Практическое занятие №16 Расчет показателей производительности труда.
Практическое занятие №17 Расчет бюджета рабочего времени работников.
Практическое занятие №18 Расчет заработной платы различных категорий работников
Практическое занятие №19 Расчет заработной платы различных категорий работников
Практическое занятие №20 Применение налоговых вычетов на предприятии

22 2 1,9

Консультация 2
Аттестация в форме экзамена 12

8 семестр

Тема 5.
Основные
показатели
деятельности
производствен
ного
подразделения
предприятия

Содержаниеучебного материала
10 1 1,9Понятие и состав издержек производства и реализации продукции. Классификация затрат

по статьям и элементам. Факторы и пути снижения себестоимости.
Система цен и их классификация. Механизмы ценообразования на продукцию (услуги).
Методы формирования цены.
Прибыль предприятия – основной показатель результатов хозяйственной деятельности.

Распределение и использование прибыли.
Рентабельность – показатель эффективности работы предприятия.
Бизнес-планирование. Структура бизнес-плана.
Определение технико-экономических показателей деятельности производственного

предприятия



Практическое занятие №21 Расчет себестоимости работ и услуг.
Практическое занятие №22 Расчет себестоимости работ и услуг.
Практическое занятие №23 Ценообразование на предприятии.
Практическое занятие №24 Расчет прибыли и рентабельности производства.
Практическое занятие № 25 Расчет прибыли и рентабельности производства.
Практическое занятие № 26Расчет суммы процентов по кредиту
Практическое занятие №27 Расчет и анализ основных технико-экономических
показателей деятельности предприятия.
Практическое занятие №28Расчет и анализ основных технико-экономических
показателей деятельности предприятия

16 2 1,9

Раздел 2. Основы управления первичными коллективами предприятия 29
Тема 6.
Основы
менеджмента

Содержаниеучебного материала
11 1 2,5Понятие менеджмента. Цели и задачи управления предприятием. Функции менеджмента –

основы управленческой деятельности.
Управленческий цикл, его характеристики. Организационные структуры. Типы структур.
Мотивация. Теории мотивации.
Внутренняя и внешняя среда организации.
Практическое занятие №29 Сущность и функции менеджмента 2 2

Тема 7.
Управление
рисками и
конфликтами.
Психология
менеджмента

Содержание учебного материала
12

4

1 2,5Понятие руководства и власти. Виды власти.
Стили руководства.
Методы управления. Управление персоналом.
Управленческое решение. Процесс принятия решения.
Виды рисков: предпринимательский, коммерческий и финансовый.
Сущность и классификация конфликтов в коллективе. Управление стрессами и рисками.
Практическое занятие № 30Выбор вариантов управленческих решений в конкретных
ситуациях
Практическое занятие №31Решение заданных конфликтных ситуаций

Раздел 3. Анализ процесса и результатов деятельности структурного подразделения 30

Тема 8.
Комплексный
анализ
деятельности
предприятия

Содержание учебного материала

6 1 4
Содержание комплексного управленческого анализа и последовательность его проведения.
Организация аналитической работы.
Проведение анализа экономической среды функционирования предприятия.
Комбинированные методы анализа среды предприятия



Практическое занятие №32 Приемы и методы экономического анализа
Практическое занятие №33 Приемы и методы экономического анализа
Практическое занятие №34 Приемы и методы экономического анализа
Практическое занятие №35 Приемы и методы экономического анализа

8 2

Тема 9. Анализ
эффективности
использования
ресурсов в
производственно
й деятельности

Содержание учебного материала

6 1
4

Анализ объема производства, продаж, качества продукции.
Анализ использования трудовых ресурсов.
Эффективность использования основных средств.
Анализ эффективности использования материальных ресурсов.
Анализ прибыли и рентабельности предприятия.
Диагностика банкротства предприятия.
Практическое занятие №36 Оценка экономической эффективности деятельности
подразделения
Практическое занятие №37 Оценка экономической эффективности деятельности
подразделения
Практическое занятие №38 Оценка финансового состояния предприятия
Практическое занятие №39 Организация работы структурного подразделения
Практическое занятие №40 Организация работы структурного подразделения

10 2

Самостоятельная учебная работа при изучении раздела
Примерная тематика самостоятельной учебной работы при изучении разделов:
 Реферат на тему: «Формы организации производства: концентрация, специализация, кооперирование,

комбинирование производства. Их сущности, виды, экономическая эффективность»;
 Реферат на тему: «Производственная инфраструктура - необходимая основа для экономического развития

организации»;
 Реферат на тему: «Ресурсо- и энергосберегающие технологии. Технические ресурсы отрасли»;
 Реферат на тему: «Эффективность новой техники и технологии»;
 Реферат на тему: «Кредит и кредитная система»;
 Реферат на тему: «Банки и их роль в рыночной экономике»;
 Реферат на тему: «Особенности управления организациями различных организационно-правовых форм»;
 Доклад на тему: «Стили управления и факторы их формирования. Связь стиля управления и ситуации».

12



Производственная практика
Виды работ:
 Изучение организационной и производственной структуры производственного предприятия;
 Изучение производственного процесса производственного предприятия;
 Изучение технико-экономических показателей деятельности подразделения производственного

предприятия;
 Изучение организации нормирования и оплаты труда в производственном подразделении;
 Изучение методов учета затрат и ценообразования в производственном подразделении;
 Изучение инновационной деятельности производственного подразделения;
 Изучение маркетинговой деятельности производственного подразделения;
 Участие в постановке производственных задач коллективу исполнителей;
 Научная организация труда, рационализаторская и изобретательская работы на предприятии;
 Права и обязанности техника производственного подразделения

180

Обязательные аудиторные учебные занятия по курсовому проекту
Тематика курсовых проектов:Расчет экономических показателей работы подразделения предприятия

30 3

Консультация 2
Аттестация в форме экзамена 12
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Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:
1 - ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);
2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);
3 - продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)



4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому
обеспечениюобучения по модулю

Реализация программы модуля предполагает наличие учебного
кабинета«Междисциплинарных курсов».

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета
«Междисциплинарных курсов»:
- рабочие столы и стулья для обучающихся;
- рабочий стол и стул для преподавателя;
- доска классная;
- комплекты учебно-наглядных пособий;
- компьютер;
- мультимедийное оборудование.

Реализация профессионального модуля предполагает обязательную
производственную практику. Практика проводится на предприятиях
г.Саратова.

4.2. Учебно-методическое обеспечение обучения по дисциплине
Основные учебные издания:
Учебники:

1. Бычков А.В., Захарова И.Г., Шашкова И.В. Организация деятельности
производственного подразделения электромонтажной организации.
Издательский центр «Академия», 2018.-400 с. (СПО)

2. Чечевицына Л.Н. Экономика организации: Учебное пособие – Изд.3-е. –
Ростов н/Д: Феникс, 2020. – 382с. (СПО)

Дополнительные учебные издания:

1. Воронин В.П. Машиностроительное производство. - М.: Высшая школа,
2001.

2. Ипатов М.И. Организация машиностроительного производства. – М.:
Высшая школа, 1988.

3. Казначевская Г.Б. Менеджмент: Учебник./ Ростов н/Д: «Феникс», 2000.-
352с.

4. Лапытова М.М. Управление персоналом.  Практикум.- М.: Издательство
Московского Государственного горного университета, 2003г.-51с.

5. Чечевицына Л. Н., Терещенко О. Н. Практикум по экономике предприятия. –
Ростов н/Д.: Феникс, 2008. – 350 с.

6. Экономика предприятия: Тесты, задачи, ситуации / под ред. Горфинкеля В.
Я., Чернышова Б. Н.: Учебное пособие. – М.: Юнити, 2009. – 335 с.

Интернет ресурсы:



http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.aup.ru

4.3. Общие требования к организации образовательного процесса

Программа профессионального модуля ПМ 03«Планирование и
организацияработы структурного подразделения»реализуется в течение двух
семестров.

Освоению данного модуля предшествуют дисциплины из общего
гуманитарного и социально-экономического, математического и естественно-
научного, профессиональных циклов, вариативной части.

В процессе обучения студентов основными формами являются:
аудиторные занятия, включающие лекции и практические занятия, а также
самостоятельная работа обучающегося. Тематика занятий соответствует
содержанию программы данного профессионального модуля.

Теоретические занятия формируют у обучающихся системное
представление об изучаемых разделах профессионального модуля,
обеспечивают усвоение ими основных дидактических единиц, готовность к
восприятию профессиональных технологий, а также способствуют развитию
интеллектуальных способностей.

Практические занятия обеспечивают закрепление теоретического
материала, приобретение и закрепление необходимых умений и навыков,
формирование профессиональных компетенций, готовность к
индивидуальной, групповой и самостоятельной работе, принятию
ответственных решений в рамках определенной профессиональной
компетенции.

Контроль освоения студентами программного материала
профессионального модуля проводится преподавателем на каждом этапе
обучения: МДК 03.01 и ПП. Формы контроля (контрольная работа,
тестирование, опрос, выполнение курсовой, практических и
самостоятельных работ, выполнение рефератов, подготовка презентаций,
защита отчета, наблюдение за деятельностью обучающихся) выбираются
преподавателем, исходя из методической целесообразности, специфики
профессионального модуля и его составляющих (междисциплинарных
курсов, учебной и производственной практик).

Экзамен по МДКпроводится по завершению освоения программы
междисциплинарного курса.

Производственная практика оценивается дифференцированным зачетом.
Промежуточная аттестация (в форме квалификационного экзамена)

осуществляется в последнем семестре освоения программы
профессионального модуля (после изучения МДК, прохождения
производственной практики). Условием допуска к экзамену
(квалификационному) является успешное освоение обучающимися всех



элементов программы профессионального модуля (МДК, производственной
практики).

К критериям уровня подготовки студентов относятся:
-уровень освоения студентом материала, предусмотренного программой

профессионального модуля и его составляющих (МДК, учебной и
производственной практик);

- умения студента использовать теоретические знания при выполнении
практических задач;

- уровень сформированности общих и профессиональных компетенций;
- обоснованность, четкость, краткость изложения ответа при

соблюдении принципа полноты его содержания.
Экзамен (квалификационный) проводится в виде выполнения тестовых,

практических заданий,  производственных ситуаций, заданий на проверку
усвоения теоретических знаний, проверку освоения умений.

Контроль и оценка по производственной практике проводится на основе
утвержденного документационного обеспечения практики: приказ, договор с
предприятием, содержание производственной практики, сопроводительная и
отчетная документация по практике, характеристика обучающегося с места
прохождения практики. В характеристике отражаются виды работ,
выполненные студентами во время практики, их объем, качество выполнения
в соответствии с технологией и требованиями организации (колледжа), на
базе которой проходила практика.

Дифференцированный зачет по практике выставляется на основании
данных аттестационного листа (характеристики профессиональной
деятельности студента на практике) с указанием видов работ, выполненных
обучающимся во время практики, их объема, качества выполнения в
соответствии с технологией и требованиями организации, в которой
проходила практика.

Формы промежуточной аттестации по ППССЗ при освоении
профессионального модуля

Элементы модуля,
профессиональный модуль

Формы промежуточной аттестации

1 2
МДК 03.01Организация работы
структурного подразделения

Экзамен

Курсовойпроект Дифференцированный зачёт
ПП Дифференцированный зачет
ПМ Экзамен (квалификационный)

4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
Требования к квалификации педагогических (инженерно-
педагогических) кадров, обеспечивающих обучение по
междисциплинарному курсу (курсам): наличие высшего



профессионального образования, соответствующего профилю модуля
«Планирование и организация работы структурного подразделения» и
специальности «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и
электромеханического оборудования (по отраслям)».

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих
руководство практикой
Инженерно-педагогический состав:дипломированные специалисты –
преподаватели междисциплинарных курсов.
Мастера: наличие 5–6 квалификационного разряда с обязательной
стажировкойв профильных организациях не реже 1-го раза в 3 года. Опыт
деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы
является обязательным.


