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1. ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  

 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена (далее - ППССЗ) в соответствии с 

ФГОС СПО по специальности 09.02.06 Сетевое и системное 

администрирование. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре ППССЗ  

Дисциплина входит в социально-гуманитарный цикл. 

 

1.3. Цели и требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование общих и 

профессиональных компетенций, включающих в себя способность: 

 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

уметь: 
- составлять карты текущего, идеального и целевого состояния 

производственных процессов;  

- выявлять и анализировать потери в бережливом производстве  

- применять способы сокращения потерь;   

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/предприятия.   

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

– историю становления и развития бережливого производства в России и за 

рубежом;  

- философию бережливого производства;  

- ценности бережливого производства;  

- принципы бережливого производства;  

- способы сокращение потерь;  

- технологии анализа процессов создания ценности;  
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- технологии улучшений;  

- стандартизацию в бережливом производстве;  

- ключевые показатели эффективности бережливого производства;  

- технологии вовлечения персонала;  

- систему подачи предложений;  

- проблемы внедрения бережливого производства в России. 

 

1.4  Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

 

Максимальной  учебной  нагрузки обучающегося 38 часов, в том числе: 

-обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 36 часов; 

- самостоятельной работы обучающегося 2 часа. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 
Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего по программе 

дисциплины) 

38 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 

в том числе:  

лекции, уроки 26 

практические занятия 10 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические 

занятия, Самостоятельная работа обучающихся обучающегося, 

курсовая работа (проект) (если предусмотрены), иные виды учебной 

работы в соответствии с учебным планом 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 5 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности 

на предприятиях 

   

Тема 1.1. 

Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 2  ОК 02, 04, 07, 

09 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 2 1 

Тема 1.2 

Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6  

История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого 

производства. Ключевые понятия бережливого производства. Сравнение 

традиционного подхода и бережливого производства. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство» 

2 1 

Практическое занятие № 1 Деловая игра по методу «Фабрика процессов» с 

учетом отраслевой специфики и профессиональной направленности 

4 2 

Тема 1.3. 

Действия, 

добавляющие 

ценности и 

потери 

Содержание учебного материала 2  

Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: 

добавляющая ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на себестоимость 

производства продукции/оказания услуг. 

2 1 

Тема 1.4. 

Картирование 

потока создания 

ценности 

Содержание учебного материала 4  

Понятия и принципы картирования потока создания ценности 

Инструменты картирования потока создания ценности. Виды картирования. 

Карта целевого состояния потока создания ценности.  

Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего 

состояния потока создания ценности. 

2 1 



8 
 

Практическое занятие № 2 Создание карты текущего, идеального и 

целевого состояния потока по фабрике процессов (снятом на первом 

занятии) 

2 2 

Тема 1.5. 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 6  

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Технологии анализа проблем: 

 пирамида проблем; 

 граф-связей; 

 диаграмма Парето 

 4W2Н; 

 «5 Почему»; 

 диаграмма Исикавы  

и другие методы статистического анализа 

4 1 

Практическое занятие № 3 Выбор метода и инструментов для анализа 

проблем, выявленных в ходе картирования на фабрике процессов 

2 2 

 Тема 1.6. 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6  

Организация рабочего пространства по системе 5S. Стандартизированная 

работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика 

быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток 

единичных изделий 

4 1 

 

Практическое занятие № 4  Выбор методов бережливого производства, для 

решения пробоем выявленных на фабрике процессов. Обоснование выбора. 

Создание СОК по фабрике процессов 

2 2 

Тема 1.7. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 4  

Лин-лидерство. ППУ - предложения по улучшению. Каракури. 

Производственная культура на рабочем месте 

2 1 

 

Самостоятельная работа обучающихся № 1 Разработка и заполнение 

ППУ 

2 3 

Тема 1.8. 

Фабрика 

процессов - 

учебная 

производственная 

Содержание учебного материала 4  

Концепция управления. Повышение эффективности на предприятии. 

Качественные изменения и рост прибыли.  

2 1 

 

Практическое занятие № 5 Деловая игра «Фабрика процессов» (отработка 2 2 
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площадка 

 применения 

инструментов 

бережливого 

производства 

навыков применения знаний по итогам изучения учебной дисциплины»). 

Раздел 2 Системы управления и оптимизации материальными потоками    

Тема 2.1 

Виды моделей 

управления 

материальными 

потоками 

Содержание учебного материала 2  ОК 02, 04, 07, 

09 Выталкивающая и вытягивающая системы правления материальными 

потоками: основные принципы, достоинства и недостатки, способы 

повышения эффективности управления материальными потоками 

 

2 1 

Тема 2.2 

Затраты на 

качество и 

потери 

Содержание учебного материала 2  

Виды затрат на качество. Модель Джурана-Фейгенбаума. Метод Кросби. 

Затраты на процесс: конформные и неконформные затраты. Концепция 

всеобщего блага для общества (по Г. Тагути) 

2 1 

Промежуточная аттестация - Дифференцированный зачет 2   

Итого по дисциплине:  38   

 



10 
 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1.  Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению учебной дисциплины 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета 

«Социально-гуманитарных дисциплин» для проведения занятий лекционного 

типа, практических занятий, в том числе групповых, индивидуальных, 

письменных, устных  консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Оборудование: 

- рабочее место преподавателя;  

- специализированная мебель (столы, стулья по количеству обучающихся);  

- доска ученическая. 

Технические средства обучения:  

- компьютер (ноутбук); 

- мультимедийный проектор, экран. 

Учебно-наглядные пособия: плакаты, учебно-наглядные пособия, 

обеспечивающие тематические иллюстрации по рабочей программе 

дисциплины, в том числе, видео-аудио материалы, компьютерные 

презентации.  

 Компьютер   имеет доступ к электронно-библиотечным системам,  

выход в  глобальную сеть Интернет, оснащен лицензионным программным 

обеспечением. 

 

3.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение реализации 

учебной дисциплины: 

Основные учебные издания: 

1. Пурыжова, Л. В. Внедрение системы бережливого производства как 

фактор повышения эффективности деятельности производственных 

предприятий : монография / Л. В. Пурыжова, Л. В. Семенова, Д. В. 

Кашпаров. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 82 c. — ISBN 978-5-4497-

1690-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122169.html 

2. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в 

управление производством и организацию рабочих мест : монография / В. П. 

Фролов. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2022. — 77 c. — ISBN 978-5-

394-04750-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 

IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/120695.html 

 

Дополнительные учебные издания: 

3. Климентова, Г. Ю. Экологические аспекты бережливых производств 

: учебно-методическое пособие / Г. Ю. Климентова, Т. Н. Качалова. — 

Казань : Издательство КНИТУ, 2020. — 136 c. — ISBN 978-5-7882- 2864-8. 
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— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/121087.html 

4. Целютина, Т. В. Мотивация и лидерство в бережливых 

производствах: монография / Т. В. Целютина, Ж. Н. Авилова. — Белгород : 

Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. 

Шухова, ЭБС АСВ, 2020. — 211 c. — ISBN 378-5-361-00837-7. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/126460.html 

5. Курамшина А.В., Попова Е.В. Основы бережливого производства. 

(СПО). Учебник. - Москва: Издательство: КноРус, 2023 – 200 с. ISBN: 978-5-

406-11086-7 

6. Растова, Ю.И., Бездудная, А.Г., Зинчик, Н.С., Кадырова, О.В. 

Бережливое производство (СПО) Учебник. - Москва: Издательство КноРус, 

2022 - 203 с. - ISBN: 9785406103524 

 

Интернет-ресурсы 
7.  ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: 

https://gostexpert.ru/ 

8. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому 

регулированию и метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 

9. ГОСТР 56020 – 2014 Бережливое производство. Основные 

положения и словарь 

 

Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

10.  Методические указания для обучающихся по выполнению 

практических работ. 

11. Методические указания для обучающихся по выполнению 

самостоятельных работ. 

 

 

  

https://www.iprbookshop.ru/126460.html
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/
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4.  КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 
4.1. Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

Результаты обучения Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов обучения 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 

принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках. 

уметь: 

- составлять карты текущего, идеального и целевого состояния 

производственных процессов;  

- выявлять и анализировать потери в бережливом производстве  

- применять способы сокращения потерь;   

- применять инструменты бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-процессов 

организации/предприятия.   

знать: 

– историю становления и развития бережливого производства в 

России и за рубежом;  

- философию бережливого производства;  

- ценности бережливого производства;  

- принципы бережливого производства;  

- способы сокращение потерь;  

- технологии анализа процессов создания ценности;  

- технологии улучшений;  

- стандартизацию в бережливом производстве;  

- ключевые показатели эффективности бережливого производства;  

- технологии вовлечения персонала;  

- систему подачи предложений;  

- проблемы внедрения бережливого производства в России. 

Текущий контроль: 

- опрос устный; 

- тестирование; 

- выполнение 

практической работы. 

 

 

Промежуточная 

аттестация в форме: 

Дифференцированного 

зачета 

 

Метод проведения 

промежуточной 

аттестации: 

выполнение 

комплексного задания 

 

4.2. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Показатели и критерии оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания содержатся в приложении 1. 

 

Контрольные и тестовые задания 
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Контрольные задания содержатся в приложении 1. 

 

Методические материалы 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, характеризующих формирование компетенций,  содержатся 

в приложении 1. 
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Приложение 1 

Контрольно-оценочные средства 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине  

СГ.06 Основы бережливого производства  

 

1.1. Форма промежуточной аттестации: комплексный дифференцированный зачет (4 

семестр). 

 

1.2. Система оценивания результатов выполнения заданий 

Оценивание результатов выполнения заданий промежуточной аттестации 

осуществляется на основе следующих принципов:  

достоверности оценки – оценивается уровень сформированности знаний, умений, 

практического опыта,  общих и профессиональных компетенций, продемонстрированных 

обучающимися в ходе выполнения задания; 

адекватности оценки – оценка выполнения заданий должна проводиться в 

отношении тех компетенций, которые необходимы для эффективного выполнения 

задания; 

надежности оценки – система оценивания выполнения заданий должна обладать 

высокой степенью устойчивости при неоднократных оценках уровня сформированности 

знаний, умений, практического опыта, общих и профессиональных компетенций 

обучающихся; 

комплексности оценки – система оценивания выполнения заданий должна 

позволять интегративно оценивать общие и профессиональные компетенции 

обучающихся; 

объективности оценки – оценка выполнения конкурсных заданий должна быть 

независимой от особенностей профессиональной ориентации или предпочтений 

преподавателей, осуществляющих контроль или аттестацию. 

При выполнении процедур оценки заданий используются следующие основные 

методы: 

- метод расчета первичных баллов; 

- метод расчета сводных баллов. 

Результаты выполнения заданий оцениваются в соответствии с разработанными 

критериями оценки. 

Используется пятибалльная шкала для оценивания результатов обучения. 

Перевод пятибалльной шкалы учета результатов в пятибалльную оценочную 

шкалу: 

 

Оценка Количество баллов, набранных за выполнение 

теоретического и практического задания, 

средний балл по итогам аттестации 

Оценка 5 «отлично» 4,6-5 

Оценка 4 «хорошо» 3,6-4,5 

Оценка 3 «удовлетворительно» 3-3,5 

Оценка 2 «неудовлетворительно» ≤ 2,9 

 

1.3. Контрольно-оценочные средства 

1.3.1 Задание:  

1.Собеседование по  вопросам. 

2. Выполнить практическое задание. 

 

Примерные вопросы для собеседования 
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1. Дайте определение понятию «бережливое производство». 

2. Чем вызвана необходимость применения концепции «бережливое производство»? 

3. Назовите основные виды потерь. 

4. Назовите основные методы бережливого производства. 

5. Перечислите основные инструменты бережливого производства. 

6. Назовите основные этапы внедрения бережливого производства напредприятии. 

7. В чем заключается сущность системы «Кайдзен». 

8. Дайте определение понятию «управление потоком создания ценности». 

9. Назовите шаги разработки потока создания ценности. 

10. Каково назначение карты потока создания ценности? 

11. Назовите основные факторы оценки текущего состояния потока создания ценности. 

12. В чем заключается сущность и цели системы 5S? 

13. Назовите и объясните этапы системы 5S. 

14. Как осуществляется визуальное управление? 

15. Назовите инструменты визуального управления. 

16. В чем сущность способа разметки? 

17. Дайте определение понятию «Система всеобщего производительного обслуживания 

оборудования» (ТРМ). 

18. Дайте определение понятия системы «Канбан». 

19. Назовите функции карточек «Канбан». 

20. Назовите правила реализации системы «Канбан». 

21. Назовите виды карточек, применяемых в системе «Канбан». 

22. Какая информация указывается в карточках? 

23. В чем заключается сущность методики 8D? 

24. Дайте определение терминов «стандартизация» и «стандарт», применяемых в 

бережливом производстве. 

25. Принципы производственной системы ТРS (Toyota Production System). 

26. Принципы построения бережливого производственного потока. 

27. Характеристика бережливого производственного потока и расчет его основных 

параметров: время такта, время цикла, время выполнения заказа. 

28. Предназначение буферного запаса. 

29. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push). 

30. Развертывание функции качества QFD (Quality Function Deployment). 

31. Методика оценки потерь. 

32. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве. 

33. Применение системы точно во время JIT(Just-in-timt) для нейтрализации 

определенного вида потерь в производстве. 

34. Организация рабочего места по методике 5S. 

35. Типовые ошибки применения подходов бережливого производства в проектах. 

36. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого 

производства в проектах. 

37. Механизм реализации бережливых проектов. 

38. Экономический эффект от внедрения мероприятий по бережливому производству в 

организации. 

39. Методика оценки эффективности мероприятий по бережливому производству в 

организации 

 

Примерные практические задания: 

 

1. Условие задачи. 

Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой 

частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству 
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проданных товаров. По условию известно: 1083 сек. свободного времени и 115 ед. 

проданного товара. 

Задание. 

1. В чем особенности подхода «бережливое производство»? 

2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и 

единицах проданного товара. 

 

2. Условие задачи. 

Система «бережливое производство» предполагает использование производственных 

мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования. По условию известно: 

доступное время равно 1200 сек., РРЭ (персонал, усталость и безопасность) — 0,95 и 

использование производственных мощностей — 0,95. Наличная мощность определяется 

по формуле Наличная мощность = Доступное время х РР8 х х Использование 

производственных мощностей. 

Задание. 

1. В чем особенности системы «бережливое производство»? 

2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, РРБ и 

использования производственных мощностей. 

 

3. Условие задачи. 

В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место 

расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским направлениями. 

Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 45 000, 

60 000 и 95 000 у.е. при переменных затратах на единицу продукции 235, 205 и 185 у.е. 

Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 350 у.е. Определите 

оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5000 ед. в месяц. 

Задание. 

1. В чем особенности расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским 

направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте. 

2. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте. 

Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Киевского, Минского и 

Рублевского направления железной дороги 

 

1.3.2. Критерии оценки 

Максимальное количество баллов за выполнение теоретического задания «Собеседование 

по вопросам» – 2 балла. 

 Критерии оценки к теоретическому заданию 

Баллы за 

критерии 

оценки 

  Максимальн

ый балл – 1 

1 - демонстрирует глубокое, полное знание и понимание учебного 

материала;  

- дает точное определение и истолкование основных понятий, 

терминов; 

- при ответе демонстрирует самостоятельность суждений, 

приводит верные аргументы, делает правильные выводы;  

- последовательно, чётко, связно, логично и безошибочно 

излагает учебный материал; 

- правильно и обстоятельно отвечает на сопутствующие вопросы 

1 

2 - демонстрирует знание и понимание учебного материала;  0,5 
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Максимальное количество баллов за выполнение задания «Решение задачи» – 1,5 

балла. 

 
Критерии оценки к практическому заданию 

Баллы за 

критерии оценки 

1 Практическое использование концепции Максимальный 

балл  - 1 балл  

 Знание основных положений устойчивого развития 0,25 

 Соответствие предложенных решений условиям задачи 0,25 

 Глубина решения 0,25 

 Знание теоретических основ методологии 0,25 

2 Устное объяснение ответа Максимальный 

балл  - 0,5 балл  

 последовательность  0,1 

 точность 0,1 

 логичность изложения 0,1 

 аргументированность 0,1 

 оригинальность 0,1 

 ИТОГО 0,5 

 

 

Результаты выполнения теоретического задания и результаты выполнения 

практического задания суммируются. Формируется свод результатов, полученные 

результаты соотносятся с 5-бальной системой оценки: 

 

- в основном правильно, без изменения основной сути, дает 

определения понятий, терминов; 

-при ответе демонстрирует самостоятельность суждений, 

выводы верные, но недостаточно аргументированы;  

- учебный материал излагает в определенной логической 

последовательности 

- при ответе на вопрос допускает несущественные ошибки и 

(или) не более двух недочетов, которые студент может  

исправить самостоятельно при требовании преподавателя; дает 

правильные ответы на сопутствующие вопросы 

3 - раскрывает основное содержание учебного материала; 

 - допускает ошибки в определении и истолковании основных 

понятий, терминов, которые может исправить самостоятельно 

или при небольшой помощи преподавателя; 

- самостоятельно формулирует ответ на вопрос, приводит 

частично верные аргументы, отдельные выводы нельзя считать 

верными и обоснованными; 

- нарушена логическая последовательность изложения учебного 

материала, при ответе на вопрос допущена одна грубая ошибка 

и (или) более двух недочетов; 

- студент  испытывает значительные затруднения, отвечая на 

сопутствующие вопросы 

0,25 

4 - не раскрывается основное содержание учебного материала; 

- не знает или дает неверное определение и истолкование 

основных понятий, методик; 

- даются неверные ответы на вопросы 

0 
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Оценка Количество баллов, набранных за выполнение  

теоретического и практического задания 

Оценка  5 «отлично» 4,6-5 

Оценка 4 «хорошо» 3,6-4,5 

Оценка 3 «удовлетворительно» 3-3,5 

Оценка 2 «неудовлетворительно» ≤ 2,9 

 
 1.4. Материально-техническое обеспечение для проведения промежуточной 

аттестации 

Аттестация проводится в кабинете «Социально-гуманитарных дисциплин». 

 

1.5.  Учебно-методическое и информационное обеспечение реализации учебной 

дисциплины: 

Основные учебные издания: 

1. Пурыжова, Л. В. Внедрение системы бережливого производства как фактор 

повышения эффективности деятельности производственных предприятий : монография / 

Л. В. Пурыжова, Л. В. Семенова, Д. В. Кашпаров. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 

82 c. — ISBN 978-5-4497-1690-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122169.html 

2. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 

производством и организацию рабочих мест : монография / В. П. Фролов. — 2-е изд. — 

Москва : Дашков и К, 2022. — 77 c. — ISBN 978-5-394-04750-3. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/120695.html 

Дополнительные учебные издания: 

3. Климентова, Г. Ю. Экологические аспекты бережливых производств : учебно-

методическое пособие / Г. Ю. Климентова, Т. Н. Качалова. — Казань : Издательство 

КНИТУ, 2020. — 136 c. — ISBN 978-5-7882- 2864-8. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/121087.html 

4. Целютина, Т. В. Мотивация и лидерство в бережливых производствах: 

монография / Т. В. Целютина, Ж. Н. Авилова. — Белгород : Белгородский 

государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2020. — 211 

c. — ISBN 378-5-361-00837-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126460.html 

5. Курамшина А.В., Попова Е.В. Основы бережливого производства. (СПО). 

Учебник. - Москва: Издательство: КноРус, 2023 – 200 с. ISBN: 978-5-406-11086-7 

6. Растова, Ю.И., Бездудная, А.Г., Зинчик, Н.С., Кадырова, О.В. Бережливое 

производство (СПО) Учебник. - Москва: Издательство КноРус, 2022 - 203 с. - ISBN: 

9785406103524 

Интернет-ресурсы 
7.  ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: https://gostexpert.ru/ 

8. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 

9. ГОСТР 56020 – 2014 Бережливое производство. Основные положения и 

словарь 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

10.  Методические указания для обучающихся по выполнению практических работ. 

11. Методические указания для обучающихся по выполнению самостоятельных 

работ. 

https://www.iprbookshop.ru/126460.html
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/

