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УДК 338.012
Ю.А. Абуталипова, А.И. Шинкевич
Yu. A. Abutalipova, A. I. Shinkevich

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

STATUS AND PROSPECTS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF LIGHT INDUSTRY

Аннотация. Легкая промышленность является
среднетехнологичной отраслью, уровень
наукоемкости которой не превышает средний
по секторам промышленности. Целью
исследования является определение
современных тенденций и основных
направлений развития данной отрасли.
Достижение цели предполагает решение ряда
задач: анализ современных тенденций
инновационного развития данной отрасли;
выявление перспективных форм развития
предприятий и положительных экстерналий;
определение мероприятий, необходимых для
достижения стратегической цели в области
легкой промышленности. Создание и развитие
технологических платформ определено как
возможность повышения эффективности
обрабатывающих производств и обеспечения
конкурентоспособности предприятий легкой
промышленности. С целью обеспечения
эффективного соответствия объемов
производства, качества и ассортимента
продукции совокупному спросу потребителей
необходимо проведение ряд мероприятий в
сфере финансовых, кадровых ресурсов,
инновационной инфраструктуры,
административного регулирования и др.

Abstract. Light industry is a medium-tech industry,
the level of knowledge intensity of which does not
exceed the average by industry sectors. The
purpose of the study is to determine the current
trends and the main directions of development of
the industry. Achieving the goal involves a number
of tasks: analysis of current trends in the innovative
development of the industry; identification of
promising forms of development of enterprises and
positive externalities; identification of measures
necessary to achieve the strategic goal in the field
of light industry. Creation and development of
technological platforms is defined as an
opportunity to improve the efficiency of
manufacturing and ensure the competitiveness of
light industry enterprises. In order to ensure
effective compliance of production volumes, quality
and range of products with the total demand of
consumers, it is necessary to carry out a number
of activities in the field of financial, human
resources, innovation infrastructure,
administrative regulation, etc.

Промышленные предприятия, инновационное
развитие, легкая промышленность,
экстерналии, технологические платформы

Industrial enterprises, innovative development, light
industry, externalities, technological platforms

В условиях глобализации производства для
промышленных предприятий актуальным
остается вопрос обеспечения инновационного
пути развития экономики, который должен

соответствовать новым требованиям рынка и
поддержать высокий уровень их
конкурентоспособности. В современных
условиях обеспечение инновационной
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активности хозяйствующих субъектов является
ключевым направлением развития российской
экономики.

Однако существует ряд факторов, которые
оказывают значительное влияние на
российскую инновационную экономику и
препятствуют ее развитию, к числу которых
относятся [3, 8]:

- «утечка мозгов»;
- слабое вовлечение малого бизнеса в

инновационную деятельность;
- проблемы коммерциализации инноваций;
- низкая доля бизнеса в финансировании

НИОКР;
- неразвитые рынки венчурного капитала и

др.
Целью исследования является выявление

современных тенденций и основных
направлений инновационного развития
промышленных секторов России, в частности,
легкой промышленности.

В соответствии с данной целью поставлены
следующие задачи:

- проанализировать современные тенденции
инновационного развития предприятий
промышленного сектора, и в частности,

предприятий легкой промышленности;
- определить экстерналии инновационного

развития промышленных секторов России;
- выявить перспективы развития отрасли

легкой промышленности и предложить ряд
мероприятий с целью обеспечения
конкурентоспособности данного сектора.

Анализируя тенденции инновационной
активности организаций промышленном
производстве, представленные на рисунке 1,
следует отметить, что доля организаций,
осуществляющих технологические инновации
в данном секторе промышленности, по итогам
2017 года составила 9,6%, что по сравнению с
прошедшим годом выше на 0,4 п.п. В динамике
удельного веса организаций в обрабатывающем
производстве также наблюдается повышение –
0,2 п.п. В целом за изучаемый период (2010-
2017 годы) изменения незначительны, вместе
с тем следует отметить, что удельный вес
организаций, осуществляющих
технологические инновации в
обрабатывающем производстве, примерно на
2,5% выше, чем в среднем по организациям
промышленного производства.

Рис. 1. Удельный вес организаций промышленного производства,
осуществляющих технологические инновации, %

(составлено автором на основе [4])
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Одним из системообразующих секторов
обрабатывающей промышленности и
экономики в целом является легкая
промышленность. В современных условиях
легкой промышленности, как и другим сферам
экономики, необходимо ускорение
инновационного развития. Оно позволит
предприятиям данного сектора обеспечить
конкурентоспособность как на местном, так и

на мировом рынке.
Легкая промышленность является

среднетехнологичной отраслью, уровень
наукоемкости которой не превышает средний
по секторам промышленности. Организации,
осуществляющие инновационную
деятельность, обеспечивают высокий уровень
конкурентоспособности (рисунок 2).

Рис. 2. Удельный вес предприятий легкой промышленности,
осуществляющих технологические инновации, в общем числе обследованных

организаций, % (составлено автором на основе [4])

Удельный вес организаций, осуществляющих
технологические инновации в текстильном и
швейном производстве, составил 12,0 % в 2017
году, для сравнения в 2010 году – 7,5%; в
подотрасли «производство кожи, изделий из
кожи и производство обуви» данный показатель
за 2010-2017 году снизился на 1,4 п.п. и
составил в 2017 году 6,7% (в 2014 году данный
показатель составлял 11,7 %).

Легкая промышленность – это стратегическая
и инновационная отрасль. В России есть все
ресурсы для развития данной индустрии. Нефть
и нефтехимия являются основой для
синтетических химических волокон и нитей,
лес задействован в производстве
искусственных волокон, таких как вискозная
целлюлоза, которая сегодня пользуется в мире
большим спросом.

С целью интенсификации инновационного
развития легкой промышленности России
формируются технологические платформы, в
том числе в сфере легкой промышленности.
Технологические платформы включают
совокупность передовых технологий,
обеспечивая эффективное производство
продукции и ее соответствие по качеству и
ассортименту требованиям потребителей.
Функционирование технологических платформ
легкой промышленности способствуют [2, 6]:

- технологической модернизации
промышленности;

- повышению конкурентоспособности;
- распространению новых технологий;
- разработке передовых производственных

технологий.
Наиболее значимыми являются такие секторы
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экономики, которые обеспечивают внешний
положительный эффект (экстерналии), то есть
являются основой для развития других сфер
экономики и приносят пользу также населению.
Экстерналии возникают в основном в
деятельности объединенных предприятий.
Такими формами объединений могут
выступать промышленно-инновационные
кластеры. Использование кластерного
инструментария способствует активному
развитию легкой промышленности, так как
позволяет регионам формировать экосистему
игроков, способных устойчиво развиваться за
счет взаимного дополнения в компетенциях,
кооперации на различных технологических
переделах, организации совместного доступа к

сырью и комплектующим, проведения
совместных НИОКР, разработки отраслевых
стандартов. Кластеры входят и в приоритеты
российской национальной Стратегии развития
легкой промышленности до 2020 года [5].
Кластеры должны позволить развернуть внутри
страны полноценные производственные
цепочки с участием российских
производителей. Следовательно, особое
внимание нужно уделять инновационному
развитию именно таких отраслей экономики с
целью повышения конкурентоспособности
отечественной экономики в целом. Основные
положительные экстерналии в деятельности
промышленно-инновационных кластеров
отражены на рисунке 3.

Рис. 3. Виды положительных внешних эффектов развития промышленных
кластеров и их содержание (разработано автором [1])

Следует отметить, что реализация
положительных внешних эффектов
деятельности кластеров должна исходить из
того, что поддержка со стороны государства
оказывается в целом для данного сектора
экономики, а не для конкретного предприятия.

Немаловажным является учет отрицательных

экстерналий, для минимизации которых со
стороны государства применяются два
основных способа. Первый способ заключается
в принятии командных мер и государственном
контроле деятельности тех, кто вызывает эти
отрицательные экстерналии. Косвенным
методом устранения отрицательных внешних
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эффектов является также воздействие на
нарушителей через налоговую сферу.

Россия изначально имеет благоприятные
условия для развития текстильного
производства, в частности производства
синтетических тканей, обусловленные
наличием в стране собственного развитого
нефтехимического производства. Государство
активно участвует в форматировании рынка,
стимулируя развитие направления
синтетической продукции.

В настоящее время одним из лидеров в
области внедрения инноваций, развития
инновационной инфраструктуры,
информационных технологий, сферы
образования, высокотехнологичной
медицины, экосистемы транспортного
комплекса, биотехнологий и других сфер
является Республика Татарстан [7].

В республике на основе использования
инновационных подходов также активно
развиваются технологические платформы и их
инфраструктура, представляющие собой
универсальный комплекс для обеспечения
непрерывного функционирования различных
взаимосвязанных систем и сервисов,
объединенных в инжиниринговом цикле
поддержки малых инновационных и
производственных предприятий легкой
промышленности на начальном этапе
деятельности.

Положительным опытом объединения
нескольких предприятий в рамках легкой и
текстильной промышленности является
сформированная в Республике Татарстан
технологическая платформа «Текстильная и
легкая промышленность». Функционирование
технологической платформы расширяет
возможности участвующих в ней предприятий
и компаний за счет доступа к новым ресурсам
для выполнения научных исследований и
разработок, расширения возможностей
оптимизации бизнес-планирования, развития
международного сотрудничества, решения
кадровых проблем для науки и бизнеса. В
составе технологической платформы
«Текстильная и легкая промышленность» в
Республике Татарстан задействовано более 100
участников.

В рамках технологической платформы

«Текстильная и легкая промышленность»
активно формируется перспективное
производство нетканых материалов,
представителями которого являются
предприятия ЗАО «Полиматиз», ООО «Завод
«Эластик». На сегодняшний день доля
производства нетканых материалов в секторе
составляет более 30%. В перспективе
проектируется открытие новых текстильных
производств, отличающихся высокой долей
инвестиционных вложений и инновационной
составляющей. Предприятие – резидент ОЭЗ
«Алабуга» ООО «Италтекс» приступило к
реализации проекта по созданию производства
полиамидных нитей и продукции из них.
Ведутся предпроектные работы по
инвестиционным проектам «"Производство
полиэфирных нитей, полиэфирных волокон и
технических тканей» и «Строительство завода
по производству полиэфирных тканых
материалов».

Стратегической целью в области
инновационного развития легкой
промышленности России является обеспечение
эффективного соответствия объемов
производства, качества и ассортимента
продукции совокупному спросу потребителей,
повышения национальной значимости отрасли
и ее имиджа в мировом сообществе. Для
достижения поставленной цели необходимо
проведение ряд мероприятий (рисунок 4).

Проведение соответствующих мероприятий
будет способствовать повышению
эффективности обрабатывающих производств,
в частности, обеспечению
конкурентоспособности предприятий легкой
промышленности.

Таким образом, сектор легкой
промышленности обладает значительным
уровнем производственного и научно-
технического потенциала, что позволяет ему
влиять на развитие других отраслей
промышленности. Легкая промышленность
является одной из приоритетных отраслей
промышленного сектора страны, и ей присущи
ряд позитивных факторов, которые превращают
ее в один из двигателей инновационной
экономики: возможность технологий
осуществлять быструю смену ассортимента
выпускаемых продуктов, обеспечивая высокую
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Рис. 4. Мероприятия, необходимые для достижения стратегической цели
в области легкой промышленности (разработано автором)

мобильность производства; быстрая
окупаемость инвестируемых средств; развитие
малого предпринимательства; повышение
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ МАЛЫХ ФОРМ
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В АПК

THE CONCEPTUAL APPROACH TO INNOVATIVE DEVELOPMENT SMALL FORMS
OF MANAGEMENT IN AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

Аннотация. Обеспечение населения
продовольствием тесно связано с развитием
малых форм хозяйствования, зачастую
использующих традиционные технологии к
организации производственной деятельности.
Необходимость инновационного развития
связана с государственной поддержкой и
изменением системы взаимодействия малых
форм хозяйствования на основе кооперации. В
статье предлагается подход, основанный на
реформировании коллективных хозяйств в
многопрофильные кооперативы, с включением
в них прочих малых форм хозяйствования.
Инновационное развитие малых форм
хозяйствования предлагается осуществлять с
помощью создания Центра развития
сельскохозяйственной кооперации.
Формируемый институт кооперации малых
форм хозяйствования использует
инновационное развитие на основе
интегрального подхода.

Abstract. Providing the population with food is
associated with the development small forms of
management that use traditional technologies to
organization of production activities. The need for
innovative development is associated with state
support and changes in the system of interaction
small forms of management on the basis on
cooperation. The article proposes an approach to
reforming collective forms into multi-profile
cooperatives, with the participation of other small
forms of management. Innovative development the
small forms of management is proposed to carry
out through the creation of Centers for the
development of agricultural cooperatives. The
proposed institute cooperation of small forms using
innovative development based on an integrated
approach.

Обеспечение населения продовольствием,
малые формы хозяйствования, кооператив,
инновационное развитие, государственное
регулирование

Providing the population with food, small forms of
management, cooperative, innovative development,
government regulation

Обеспечение населения продовольствием
тесно связано с формами (институтами)
развития малого предпринимательства, и на
протяжении достаточно долгого периода
времени их влияние не ослабевает. Эта
ситуация является вполне закономерной в
связи с промышленной специализацией
большинства территорий и регионов РФ и
вспомогательной ролью сельского хозяйства,
так как большинство ресурсов производства
задействованы именно в промышленных

отраслях экономики [1]. Такая ситуация
характерна для современной мировой
экономики и приводит к необходимости
развития именно малых форм хозяйствования,
но на основе применения новых
инновационных технологий, позволяющих
обеспечить масштабное производство при
использовании ограниченных трудовых и
земельных ресурсов.

Однако присутствующие на рынке малые
формы хозяйствования в АПК (личные

© Г.С. Бондарева, 2019
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подсобные хозяйства (ЛПХ), крестьянские
(фермерские) хозяйства К(Ф)Х,
индивидуальные предприниматели (ИП),
кооперативы, товарищества, общества с
численностью персонала до 100 человек [2, c.
31]) по ряду причин, ключевыми из которых
являются разрозненность и
дезорганизованность, зачастую используют
именно традиционные технологии
организации производственной деятельности.
Вследствие этого возникают соответствующие
проблемы при организации хранения,
переработки и сбыта продукции, усиливается
дефицит финансовых ресурсов, который не
позволяет применять современные
инновационные технологии.

По мнению ученых СибНИИЭСХ СО РАН,
инновации применительно к АПК – это новые
техника и технологии, сорта растений, породы
животных, средства защиты растений и
животных, формы организации и управления
хозяйствованием, новые подходы, то есть все
то, что позволяет повысить эффективность
производства [3, c.189-195].

Инновационные технологии являются
составной частью инноваций, имеют
принципиальное отличие от традиционных
технологий, обеспечивают существенное
улучшение качества продукции, изменяют ее
свойства, сокращают затраты на ресурсы.

К инновационным технологиям следует
отнести новые технологии: возделывания
сельскохозяйственных культур; проведения
аграрных работ; выращивания скота и птицы;
хранения, переработки и реализации
продукции отрасли.

Инновационные технологии состоят из
инновационных методов, которые формируют
конечную инновацию.

В условиях дефицита ресурсов использование
инновационных технологий малыми формами
хозяйствования ограничено и
минимизировано. Корректировка сложившейся
ситуации предполагает перевод АПК на
инновационный путь развития, который
включает применение эффективно
функционирующей системы хозяйствования
всеми участниками процесса создания и
освоения нововведений со всесторонним
обеспечением инновационного процесса [3,

c.189].
Основными направлениями инновационного

развития АПК выступают блоки ресурсной и
институциональной систем. Ресурсная
составляющая направлена на инновационное
использование материальной, трудовой,
финансовой, информационной, земельной,
предпринимательской основы АПК и
базируется на развитии, создании и освоении
инноваций. Институциональная составляющая
обеспечивает управление инновационным
развитием посредством нормативно-правового
обеспечения, инновационно-активных форм
хозяйствования, инфраструктурной средой и в
конечном итоге решает не только
экономические, но и социальные проблемы
АПК.

Инновационная активность организаций
АПК в РФ по статистическим данным [4]
(удельный вес организаций, осуществлявших
технологические, организационные,
маркетинговые инновации) за 2017 год
составила в растениеводстве 4,2% (то есть
порядка 4 организаций АПК из 100 в той или
иной степени использовали инновации в
растениеводстве), в животноводстве – 3,9%. В
2016 году этот показатель составлял: в
растениеводстве – 4,2%, в животноводстве -
4,7%. Из этого процента большую часть
составляют технологические инновации в АПК
– на 2017 год в растениеводстве из 4,2% –
3,9%, в животноводстве из 3,9% 2,9%
приходятся на технологии, в 2016 году – это
3,7% и 3,9% соответственно. В объеме
выпущенных товаров, работ, услуг доля
инновационной продукции не превышает 2%.
Для малых и средних предприятий этот
показатель находится на уровне 1%.

Из представленных данных следует, что
увеличение ресурсной составляющей
инновационного развития АПК, а особенно
малых форм хозяйствования, без решения
вопросов институциональной составляющей
невозможно, так как технологические
инновации требуют все тех же ресурсов на
разработки. Резерв развития видится именно в
обеспечении управления инновационным
развитием посредством создания и поддержки
инновационно-активных форм хозяйствования
в АПК.
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Адекватная потребность в производстве
продовольствия малыми формами
хозяйствования (35% сельскохозяйственной
продукции в 2017 году произведено ЛПХ, а доля
производства продукции отрасли всех малых
форм в совокупности превышает 50% [4]) влечет
за собой необходимость разработки мер
государственной поддержки. Институты малых
форм хозяйствования сферы АПК с точки зрения
обеспечения населения продовольствием
поддерживаются государством, исходя из
приоритетов государственной поддержки.

Выделенные приоритеты государственной
поддержки отражают и характеризуют наиболее
значимые проблемы малых форм хозяйствования
[4, с. 17], основу которых составляют сбыт и
слабое материально-техническое и

технологическое обеспечение [5, с. 39], в том
числе и из-за использования устаревших
технологий. Решение обозначенных проблем
возможно при помощи кооперативов, созданных
субъектами малого бизнеса для удовлетворения
своих нужд и потребностей (материально-
технические ресурсы, последующая реализация
продукции, кредитование и получение других
необходимых услуг), позволяющих внедрять
инновационные технологии и в конечном итоге
обеспечивающих население продовольствием [6,
с. 5].

В целях развития и совершенствования системы
сельскохозяйственной кооперации автором
предложены следующие направления
государственной политики (рисунок 1).

Рис. 1. Предлагаемые направления государственной политики
развития и совершенствования системы сельскохозяйственных

кооперативов
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Создание правового института должно быть
направлено на обеспечение условий по
организации и функционированию
сельскохозяйственных кооперативов на
равноправных условиях с
сельскохозяйственными предприятиями других
форм собственности [7, с.39], в том числе в
части получения государственной поддержки.

Обозначенные направления по созданию
нормативно-правовой базы включают
особенности налогообложения кооперативов,
которые основаны на принципах «взаимности»
и оказания услуг по «справедливой стоимости»,
в результате чего налог взимается только с
прибыли, полученной от проведения операций
со сторонними организациями. Как следствие,
сельскохозяйственные кооперативы часто
вынуждены конкурировать на рынке с
организациями, игнорирующими всякие
правила налогообложения [8].

В условиях советской системы правление
колхозов отвечало не только за все аспекты

сельскохозяйственного производства, но и за
социальную инфраструктуру [9], то есть несли
ответственность за развитие и формирование
инфраструктурной среды на селе [10, с. 55].

По нашему мнению, проблему вовлечения
населения в предпринимательство возможно
решить путем содействия развитию
кооперации в личных подсобных хозяйствах
населения (ЛПХ) [11, с. 78] как базовой основы
для развития АПК, объединив
вышеобозначенное.

В отличие от коммерческих организаций,
согласно собственным принципам,
сельскохозяйственные кооперативы тяготеют к
интеграции, а не к конкурированию друг с
другом [12, с. 32]. Для обеспечения
оптимального сочетания всех аспектов
развития сельскохозяйственной кооперации
предлагается создать Центр развития
сельскохозяйственной кооперации при
заместителях глав муниципальных регионов по
агропромышленному комплексу (рисунок 2).

Рис. 2. Рекомендуемая схема развития сельскохозяйственной кооперации
в регионах
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Основной задачей Центра должна быть
разработка эффективной политики
инновационного развития сельскохозяйственных
кооперативов, способствующей обеспечению
населения продовольствием.

В работе Центра развития сельскохозяйственной
кооперации, помимо руководителей и
специалистов исполнительных органов власти
регионов, комитетов представительных органов
власти, институтов, федеральных служб,
общественных организаций, должны принимать
участие представители кооперативов.

Для формирования скоординированной
политики представляется целесообразным
возложить функции защиты интересов
кооперативов во всей системе на конкретное
ведомство с предоставлением гарантий в том, что
специфические потребности кооперативов
принимаются в расчет всеми соответствующими
ведомствами.

Таким конкретным ведомством в Кемеровской
области на основании консультаций специалистов
межведомственного совета предполагается
использовать Областное государственное
учреждение «Фонд развития кооперации».

Центр развития сельскохозяйственной
кооперации координирует деятельность базовых
многопрофильных кооперативов в районах,
выбранных на основе уже действующих, или
вновь созданных, в случае их отсутствия,
объединяющих малые формы хозяйствования –
сельскохозяйственного предпринимательства.

Предлагаемый подход сочетания всех аспектов
развития сельскохозяйственной кооперации на
территориях в целях создания благоприятных
условий развития агропромышленного комплекса
и обеспечения эффективной аграрной политики
целесообразно создавать аналогичные Центры
развития сельскохозяйственной кооперации при
соответствующих органах власти в
муниципальных образованиях.

Формирование инновационного института
кооперации малых форм хозяйствования на основе
интегральных процессов в АПК позволит
существенно снизить высокие издержки в
технологической цепи «производство-переработка-
реализация», расширить номенклатуру и повысить
конкурентоспособность сельскохозяйственной
продукции, улучшить экономику аграрной отрасли
в целом.
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ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ МЕХАНИЗМОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И ЧАСТНЫХ СТРУКТУР ПО ВОПРОСАМ ПОДДЕРЖКИ

ЗАНЯТОСТИ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ В РЕГИОНЕ

ESTABLISHMENT OF MECHANISMS OF INTERACTION OF STATE AND PRIVATE
STRUCTURES ON THE QUESTIONS OF EMPLOYMENT SUPPORT IN SMALL

BUSINESS IN THE REGION

Аннотация. В статье рассматриваются
основные барьеры и трудности, стоящие на
пути развития сектора малого бизнеса,
анализируются положительные примеры
поддержки малого предпринимательства со
стороны государства и частных структур в
развитых странах, а также некоторых
регионах РФ. Особое внимание авторы
уделяют анализу имущественной и
информационной поддержки. По результатам
исследования предложен комплекс
инновационных мероприятий, направленных на
повышение уровня занятости в малом бизнесе
путем взаимодействия государственных и
частных структур на примере Саратовской
области.

Abstract. The article examines the main barriers
and difficulties to the development of the small
business sector. Also author analyzes positive
examples of supporting of small business by the
state and private structures in the developed
countries, and some regions of the Russian
Federation. Author suggests the particular
attention in this paper to give an analysis of
property and information support. By results of the
researching, a set of measures was developed to
increase employment in small businesses through
the interaction of public and private structures in
the example of the Saratov region.

Занятость, малый бизнес, экономика региона,
поддержка малого бизнеса

Employment, small business, regional economy,
support of small business

В развитых странах все больше социальных
и экономических задач решается за счет сектора
малого предпринимательства. Малый бизнес
способствует повышению занятости
населения, развитию в обществе среднего
класса, увеличению эффективности
использования человеческого капитала,
стимулирует развитие высокотехнологичных
производств, а также играет весомую роль в
формировании ВВП страны и является одним
из главных источником пополнения
региональных бюджетов.

Данная тенденция все больше набирает силу
и в России. Однако сектор малого
предпринимательства еще недостаточно развит

в нашей стране, чтобы полноценно возложить
на него вышеупомянутые функции.  На тысячу
жителей в России приходится около 7 малых
предприятий, тогда как в США и Европе – от
30 до 35. В России только 19% занятого
населения работает в сфере малого бизнеса, а в
Европе – 70% [9]. Вклад в ВВП малого бизнеса
в России составляет всего 15-17 %, что в 3,5
раза меньше, чем в развитых странах [4].

Для успешного развития малый бизнес
нуждается в активной поддержке со стороны
государства, которая, в свою очередь, должна
быть направлена на создание благоприятного
климата для развития малых предприятий.
Данная концепция подразумевает организацию
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дополнительных возможностей, льгот и
преференций для данных субъектов. Для
реализации указанных целей возможно
привлекать, в том числе, и коммерческие
структуры, которые могли бы помочь
государству в построении системы поддержки
занятости в малом бизнесе в регионах.

Актуальность рассматриваемой темы
регулярно подчеркивается и на уровне
исполнительных органов государственной
власти. Так, вопросы по поддержке и развитию
занятости в малом предпринимательстве
находят отражение в Указе Президента РФ от
07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и
стратегических задачах развития Российской
Федерации на период до 2024 года» [11], в
Послании Президента Федеральному
Собранию [12], а также в рабочих встречах и
круглых столах представителей Министерства
экономического развития РФ с зарубежными
партнерами.

Исследованию развития занятости в малом
предпринимательстве в регионах посвящено
также и множество современной
экономической литературы. Причем одни
исследователи уделяют больше внимания
оценке влияние малого бизнеса на занятость
населения в стране, а также изучению
потенциала сектора малого
предпринимательства в решении актуальных
проблем в сфере занятости. Так, Аракелян С.А.,
Зайцев Ю.В, Крутиков В.К. исследуют
проблемы бедности на территориях сельской
местности, рассматривая малый бизнес как
потенциальный источник минимизации
указанных проблем [1]. Финк Т.А. проводит
сравнительный анализ уровня занятости в
секторе малого предпринимательства в России,
странах Евросоюза, США и Японии, благодаря
чему автору удается сделать вывод о
потенциале исследуемого сектора экономики в
решении задач повышения уровня занятости и
качества жизни населения [8]. Понимание того,
где кроются потенциальные возможности
повышение уровня занятости, крайне важно, на
наш взгляд, при формировании политики
занятости населения в стране. Крылова Е.Б.
исследует свойства малых предприятий,
которые играют основную роль в реализации
функции занятости населения, и относит к ним:

простоту создания субъекта, сравнительно
небольшие затраты капитала на ведение
деятельности, возможность дополнительной
занятости и др. [5]  Исследования, проводимые
автором, помогают глубже понять сущность
малых предприятий, их сильные стороны и
отличительные особенности, использование
которых позволит наиболее полно раскрыть
потенциал малого бизнеса в организации
занятости населения.

Вторая группа авторов Туренко В.А., Популо
А.А., Популо Г.М., Т. В. Ромашкин, А. А.
Фимушкина, М.Р. Таштамиров, М.А. Барзаева,
уже признавая за константу значимость и
потенциал малого предпринимательства в
вопросах развития занятости, анализируют
проблемы, которые тормозят развитие данного
сектора в нашей стране. Так, например, М.Р.
Таштамиров, М.А. Барзаева проводят
социологические опросы предпринимателей,
по итогу которых выделяют следующие
трудности: высокая налоговая нагрузка,
труднодоступность кредитных ресурсов,
высокий уровень конкуренции [7]. В целом,
ознакомившись с теоретическими и
практическими исследованиями указанной
выше группы авторов, нам удалось сделать
выводы, что на сегодняшний день основными
барьерами в развитии сектора малого
предпринимательства в нашей стране
становятся: отсутствие необходимых
финансовых ресурсов, высокие ставки налогов,
высокая стоимость арендной платы за
помещения, недостаток финансовой
грамотности и маркетинговых навыков у
руководителей малых предприятий, отсутствие
информации о формах и методах
государственной поддержки сектора малого
предпринимательства и их потенциальном
эффекте в развитии малого предприятия.
Исследование и осознание данных проблем,
которые тормозят развитие малого бизнеса в
нашей стране, просто необходимо для
дальнейшего формирования стратегий,
направленных на повышение занятости в
рассматриваемом секторе экономике.

Также при анализе экономической
литературы нами была выделена и третья
группа авторов, которая в наибольшей степени
фокусирует свое внимание на разработке
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концепций по совершенствованию методов и
форм поддержки занятости в малом бизнесе, в
их числе: Рыбкин И.И, Финк Т.А., Теребова
С.В., Каршатова Е.И., Тимошенко В. А., Титова
А. О., Петровская Н.Е. Так, Рыбников И.И.
проводит теоретический анализ и сопоставляет
методы поддержки малого бизнеса в США и
России, выделяет действующие методы в США,
которые, на его взгляд, могли бы стать
эффективны и в нашей стране, а именно:
повышение доступности кредитных ресурсов,
увеличение доли малых предприятий в
реализации государственных заказов [6]. Финк
Т.А. рассматривает информационную
поддержку малого бизнеса, которая реализуется
в настоящее время в Европе через единый
интернет-портал (European Enterprise Network)
[8]. Петровская Н.Е. исследует развитие малого
бизнеса в США, а также особое внимание
акцентирует на таком виде финансовой
поддержки малого бизнеса со стороны
государства, как компенсация затрат на выплату
заработной платы [5]. Вклад каждого
исследователя уникален, так как позволяет нам
шире взглянуть на возможности поддержки
сектора малого предпринимательства,
позаимствовать действенные методы, которые
ранее были уже реализованы правительствами
других стран и принесли свои результаты.

Таким образом, анализ работ современных
исследователей позволил нам сделать
следующие выводы: во-первых, малый бизнес
несет в себе огромный потенциал в решении
вопросов занятости населения, во-вторых,
малые предприятия сталкиваются с огромным
количеством трудностей и барьеров, которые
зачастую им так и не удается преодолеть,
вследствие чего в настоящий момент данный
сектор экономики пока не смог раскрыть весь
свой потенциал, в-третьих, для успешного
развития малого бизнеса в регионах,
необходимо разрабатывать и совершенствовать
методы поддержки предпринимателей по
каждому из вышеуказанных направлений:
повышение доступности финансовых ресурсов,
внедрение системы налоговых льгот,
совершенствование информационной и
материально-технической поддержки и пр.

В рамках данной работы предлагаем
сфокусировать внимание на имущественной и

информационной поддержке малого бизнеса
путем развития взаимодействия
государственных и частных структур.

В процессе исследования авторами были
проведены не только теоретические
исследования, но также и практически были
проанализированы информационные
компании в частных структурах в европейских
странах – сайт компании Palo Alto Software Inc.
(Великобритания) [10], организация
имущественной поддержки малого бизнеса со
стороны коммерческих организаций в г. Москве
на примере ООО «ЦМПБ», комплекс
имущественный поддержки, действующий в
Саратовском регионе с 2018 г., образовательные
мероприятия, которые организует
правительство Саратовской области совместно
с центрами занятости по вопросам
переквалификации безработных граждан, через
систему государственных заказов.

По результатам данного исследования удалось
сделать некоторые выводы:

" В зарубежных странах появляется новый
уровень взаимодействия частных и
государственных структур по вопросам
поддержки малого бизнеса. Частные структуры,
имея продукты и услуги, интересные для
сектора малого предпринимательства, также на
своих сайтах предоставляют дополнительную
информацию о формах и методах
государственной поддержки малого бизнеса,
которая может быть интересна их клиентам.

" В экономически развитых регионах России,
таких как Московская область, появляются
новые субъекты поддержки занятости в малом
бизнесе – коммерческие организации,
оказывающие своего рода имущественную
поддержку начинающим предпринимателям
путем предоставления в аренду небольших
помещений в престижных бизнес-центрах.
Данные субъекты сдают в аренду помещения
по ценам выше рыночных в расчете на 1 кв.м,
однако за счет экономии на площади данный
вид аренды оказывается крайне выгодным для
начинающих предпринимателей, и являются
одним из факторов успеха при становлении
предприятия в период жесткой ограниченности
финансовых ресурсов.

" В настоящий момент в Саратовской области
проводится множество электронных
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аукционов, привлекающих частные компании
к обучению и переквалификации безработных
граждан по различным профессиям: бухгалтер,
программист, парикмахер, водитель и т.д.
Однако отсутствуют электронные аукционы,
которые позволяли бы также привлекать
частные компании к обучению граждан по
программам основам предпринимательства.

" Образовательная поддержка сектора малого
предпринимательства в исследуемом регионе
находится на ранней стадии формирования и
осуществляется только в рамках Саратовского
областного бизнес инкубатора. При этом, к
сожалению, большинство руководителей
малых предприятий не склонны обращаться в
государственные структуры за помощью.

" Имущественная поддержка осуществляется
только в областных бизнес-инкубаторах и
технопарках, и включает в себя не более 100
имеющихся площадей для резидентов. Причем
данные помещения находятся в удаленных

местах и не подходят для клиент
ориентированных компаний.

В процессе исследования авторами также был
проведен социологический опрос
предпринимателей – резидентов Саратовского
областного бизнес-инкубатора, целью которого
было выявить актуальные потребности
поддержки занятости в малом бизнесе в
регионе. В опросе приняли участие 42
предпринимателя, которым было предложено
оценить значимость того или иного вида
поддержки малого бизнеса в баллах от одного
до 10, после чего мы подвели итог, сложив
общее количество баллов, которое набрал
каждый из указанных видов поддержки,
соотнесли данное значение с максимально
возможным количеством баллов и
преобразовали полученное число в проценты.
Результаты исследования представлены на
рис.1.

Исследование значимости видов поддержки малого бизнеса в Саратовской
области среди предпринимателей – резидентов Саратовского областного

бизнес-инкубатора
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Самыми востребованными направлениями
поддержки оказались: налоговые льготы,
имущественная поддержка, образовательная и
информационная поддержка, помощь в поиске
деловых контактов, повышение доступности
кредитных ресурсов. Проведенное
исследование подтверждает актуальность
выбранной темы и необходимость дальнейшего
совершенствования указанных методов
поддержки.

По результатам проведенных теоретических
и практических исследований по вопросам
развития занятости в малом
предпринимательстве авторами были
разработаны инновационные концепции
взаимодействия государства и частных структур
в области совершенствования поддержки
малого бизнеса в регионе. Инновационность
предложенных мероприятий заключается,
прежде всего, в формировании концептуальных
взглядов по объединению усилий указанных
субъектов для повышения эффективности и
доступности методов поддержки
предпринимательских инициатив для граждан
нашей страны. С предложенными
концепциями предлагаем ознакомиться далее.

Во-первых, это организация образовательной
поддержки предпринимателей путем
формирования государственных заказов
коммерческим фирмам на обучение основам
предпринимательства, на предоставлении
помощи в составлении и оформлении бизнес-
планов, в поиске рыночной ниши и разработке
стратегических планов построения бизнеса, в
организации системы продаж. Данный вид
взаимодействия государственных и частных
структур можно организовать путем
проведения электронных аукционов в рамках
Федерального закона от 5 апреля 2013 г. № 44-
ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок
товаров, работ, услуг для обеспечения
государственных и муниципальных нужд»,
привлекая тем самым малые предприятия,
специализирующиеся на образовательных и
маркетинговых услугах, к реализации системы
поддержки малого бизнеса, а также приглашая
к сотрудничеству частных экспертов,
работающих в коммерческих структурах и
имеющих большой практический опыт в
постановке и нормализации бизнес-процессов

на предприятиях.
На наш взгляд, также неотъемлемым

элементом при выстраивании взаимодействия
государственных и частных структур в области
образовательной поддержки должно стать
обязательство частных компаний, участвующих
в реализации государственных заказов по
поддержке малого бизнеса, информировать
предпринимателей о всех существующих
формах и методах государственной поддержки.

Второй вид взаимодействия государственных
и частных структур в направлении поддержки
занятости в малом бизнесе в регионе,
предложенный авторами данной работы, –
организация имущественной поддержки в
Саратовской области путем привлечения
частных инвесторов к предоставлению в
аренду небольших офисных помещений
начинающим предприятиям сектора малого
бизнеса. Организация данного процесса
представляет собой покупку (или аренду)
частными инвесторами помещений в бизнес-
центрах в Саратовской области, проведение
ремонтных работ с выделением множества
маленьких помещений (от 3 кв/м),
обустройством переговорных комнат и
дальнейшей сдачей в аренду предприятиям
малого бизнеса. Предложенная концепция
имущественной поддержки малого бизнеса
направлена на оказание помощи малым и
микропредприятиям на ранних стадиях
жизненного цикла (до 3 лет), так как зачастую
именно высокая стоимость арендной платы
становится фактором невыхода предприятия на
точку безубыточности длительное время.

Государству со своей стороны, чтобы
привлечь частных инвесторов вкладывать
капитал в реализацию имущественной
поддержки малого бизнеса, необходимо
организовать некоторую систему льгот и
целевого кредитования, чтобы сделать данный
вид деятельности максимально рентабельным.
Причем отметим, что данная система должна
быть выстроена таким образом, чтобы
рентабельность была повышена именно за счет
снижения постоянных затрат (в том числе и на
оплату налогов), а не за счет увеличения
стоимости аренды. Для реализации
поставленных задач можно также использовать
принципы формирования льгот, предложенные
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Землянухиной Н.С., однако применяя данный
подход именно к юридическим лицам [2].

При построении указанных концепций
имущественной поддержки сектора малого
предпринимательства нами были также
проанализированы возможные на момент
исследования варианты по аренде помещений,
представленные на популярных сайтах по
аренде недвижимости г.Саратова [13,14], в
результате чего и было сделано
предположение, что для начинающего
предпринимателя достаточно сложно найти
предложение по съёму помещения по
сочетанию: цена, престижность и
комфортабельность бизнес-центра, наличие
небольшого  пространства на 2-3 рабочих
места, наличие комнаты переговоров для
проведения бизнес-встреч.  Как правило, это
либо  комфортабельные офисы в бизнес-
центрах метражом  от  30  кв.м,  стоимостью от
1000 руб./м, либо маленькие офисы в старых и
удаленных зданиях (бывших заводах, магазинах,
домах быта и пр.), которые состоят из одного
небольшого помещения с устаревшим
ремонтом и отсутствием специальных комнат
для ведения переговоров.

Такую ситуацию на рынке аренды офисной
недвижимости, на наш взгляд, можно было
объяснить тем, что в настоящий момент в
Саратовкой области не организовано никаких
программ со стороны государства, которые бы
сподвигли инвесторов покупать (или
арендовать) внушительные площади в бизнес-
центрах, осуществлять перестройку и
проектировать офисы, разделяя их на
небольшие помещения и переговорные
комнаты (которые бы сдавались отдельно от
офисных), нанимать риелторов и размещать
объявления на поиск множества арендаторов
вместо того, чтобы приобрести, например 4-5
больших офисов и заключить соответствующее
число долгосрочных контрактов с более
крупными заказчиками.

Именно для того, чтобы превратить бизнес
по имущественной поддержке малого
предпринимательства в регионе из
высокорискованного и излишне
трудозатратного в перспективное направление
для инвестирования, и должна быть
организована система льгот и преференций для

частных инвесторов, которая могла бы,
например, включать: льготное целевое
кредитование на приобретение офисных
помещений для дальнейшего участия в системе
поддержке, льготное налогообложение за сдачу
в аренду помещений начинающим
предпринимателям, а также обязательную
помощь в поиске арендаторов со стороны
государственных структур.

В процессе разработки указанных
направлений поддержки, авторами была
предложена организации системы налоговых
льгот, которая включает следующий комплекс
мер: дополнить виды деятельности в рамках
системы налогообложения ЕНВД, а также коды
ОКВЭД деятельностью «Оказание
имущественной поддержки субъектам малого
предпринимательства путем сдачи в аренду
офисных помещений и рабочих мест», по
данному виду деятельности ЕНВД сделать
коэффициент К2 дифференцируемым,
установить зависимость как от количества
предоставленных рабочих мест, так и от
площади помещения, предоставляемого в
аренду.

По итогу разработки предложенных
механизмов по имущественной поддержке
малого предпринимательства в регионе
авторами были произведены сравнительные
расчеты применения предложенного метода
вложения инвестиций в сфере сдаче небольших
помещений для стартапов с использованием
разработанного налогообложения ЕНВД и
альтернативного метода по сдаче в аренду
крупных офисных помещений при системе
налогообложения УСН 6%. На основании
данных расчетов удалось сделать вывод, что
предложенный механизм вложения
инвестиций и применения системы
предложенных льгот позволит повысить
рентабельности бизнеса по сдаче в аренду
помещений на 40%, что должно стать
огромным стимулом для частных инвесторов
принимать участие в программах поддержки
малого бизнеса в регионе.

При этом, разумеется, необходимо
организовать данные целевые программы
таким образом, чтобы принявшие в них участие
инвесторы не могли поднимать стоимость
аренды офисных помещений выше
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среднерыночной, а также обязались
проектировать помещения таким образом (и
размером), чтобы они максимально
соответствовали разработанной концепции по
поддержке малого бизнеса в регионе.

Рассматривая необходимость внедрения
системы льгот для частных инвесторов,
реализующих имущественную поддержку
малого предпринимательства, также важно
отметить, что данные послабления со стороны
органов власти в итоге должны стать фактором
повышения уровня отчислений налогов в
региональный бюджет. На наш взгляд, такая
парадигма возможна благодаря тому, что
имущественная поддержка позволит увеличить
число малых предприятий в регионе, а также
станет надежной опорой в развитии уже
созданных организаций, позволит им выйти на
точку безубыточности и получать
определенную норму прибыли.

Таким образом, предложенные в статье
концепции по развитию взаимодействия
государственных и частных структур в
направлении поддержки занятости в малом
бизнесе, на наш взгляд, позволят решить
следующие задачи в регионе:

1) Снизить затраты малых предприятий на
аренду помещений.

2) Поддержать уже существующие малые
предприятия на рынке путем привлечения
данных предприятий к выполнению госзаказов
по организационной и информационной
поддержи

3) Увеличить скорость поступления
информации о формах и методах
государственной поддержки малого
предпринимательства до конечных
пользователей путем привлечения к данному
процессу частных компаний.

4) Привлечь в процесс обучения и
консультирования по вопросам развития малого
бизнеса экспертов, имеющих практический
опыт построения бизнес-процессов.

5) Стимулировать частных инвесторов
вкладывать капитал в развитие приоритетных
секторов экономики, которые нуждаются в
поддержке.

Результатом реализации вышеупомянутых
задач должно стать повышение уровня
занятости в малом предпринимательстве в
регионе, создание дополнительных рабочих
мест как путем самозанятости, так и в рамках
расширения кадрового состава на вновь
создаваемых или уже действующих малых
предприятиях.
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УДК 338.45.01
А.А.  Гибадуллин
A.A.  Gibadullin

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ПЕРЕХОДА РОССИЙСКОГО
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА НА ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ

РАЗВИТИЯ

FORMATION OF THE TRANSITION STRATEGY OF THE RUSSIAN ELECTRIC POWER
COMPLEX TO THE INNOVATIVE WAY OF DEVELOPMENT

Аннотация. Статья посвящена вопросам
перехода российской электроэнергетической
отрасли на инновационный путь развития.
Проведенный в исследовании анализ основных
этапов развития российского
электроэнергетического комплекса показал,
что современная электроэнергетика
функционирует в конкурентном поле, а часть
производственных мощностей, согласно
логике реформирования, находятся в частном
управлении. В работе проанализированы
показатели технико-технологического
состояния основных средств
электроэнергетического комплекса и уровень
инновационного развития, в результате чего
был сделан вывод, что в отрасли наблюдается
падение технико-технологической
устойчивости и отсутствие предпосылок для
перехода на инновационный путь развития.
Вместе с тем в работе было установлено, что
замедление темпов развития и внедрение
инновационных технологий в управленческий
и производственный процесс связано с
передачей энергетических объектов в частное
управление и фактически в отсутствие общих
программ развития отрасли. Авторами

Abstract. The article is devoted to the transition
of the Russian electric power industry to an
innovative development path. The analysis of the
main stages of development of the Russian electric
power complex conducted in the study showed that
modern electric power industry operates in a
competitive field, and part of the production
facilities, according to the logic of the reform, are
under private management. The paper analyzed
the indicators of the technical and technological
state of fixed assets of the electric power complex
and the level of innovative development, as a result
of which it was concluded that the industry is
experiencing a decline in technical and
technological sustainability and there are no
prerequisites for the transition to an innovative
development path. At the same time, it was found
in the work that the slowdown in the development
and introduction of innovative technologies in the
management and production process is associated
with the transfer of energy facilities to private
management, and, in fact, in the absence of general
programs for the development of the industry. The
authors of the study proposed a model for ensuring
innovative development, based on mechanisms for
monitoring the technical condition of fixed assets,
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исследования была предложена модель
обеспечения инновационного развития, в основу
которой заложены механизмы мониторинга
технического состояния основных средств,
формирования и развития площадок по обмену
инновациями, и направления по развитию
цифровизации энергетики. В основе
разработанных механизмов лежат принципы,
условия, программы и методы обеспечения
инновационного развития
электроэнергетического комплекса. В
завершении статьи сделаны основные выводы
по результатам проведенного исследования.

the formation and development of platforms for
the exchange of innovations, and directions for the
development of energy digitization. The developed
mechanisms are based on the principles, conditions,
programs and methods for ensuring the innovative
development of the electric power complex. At the
end of the article, the main conclusions of the study
are made.

Электроэнергетический комплекс, технико-
технологическая устойчивость, инновации,
цифровизация, технологии, модель
обеспечения инновационного развития

Electric power complex, technical and technological
sustainability, innovations, digitalization, technologies,
strategy

Введение
Электроэнергетика современной России

начала развиваться еще в конце XIX века, когда
возникла потребность в обеспечении
электрической энергией первых трамваев,
освещении улиц, переходе ряда промышленных
предприятий от мануфактурного труда к
индустриальному производству и т.п. [1]. Этот
же период ознаменовался строительством
первых электростанций, линий
электропередач, передающих и принимающих
устройств и ряда оборудования, которое
потребляет электрическую энергию для ее
дальнейшей трансформации и распределения
[2, 3]. В 1920 году был принят План
государственной электрификации России, в
результате чего в электроэнергетике Советского
Союза произошли существенные изменения,
которые заключались в необходимости
строительства большего количества
электростанций и линий электропередач в
течение последующих 15 лет [4]. Однако за
первые 5 лет данный план был выполнен, а
далее происходило наращивание темпов
строительства объектов электроэнергетики [5].

Следующим этапом развития
электроэнергетического комплекса становится
послевоенный период, в который и был
построен весь действующий потенциал
российской электроэнергетической отрасли [6-

8]. Данный период ознаменовался не только
созданием окончательной структуры отрасли,
но и образованием новых видов производства
электрической энергии, таких как атомная
энергетика, гидроэнергетика и использование
газа в электроэнергетической отрасли [9, 10].
Стоит также отметить, что отрасль полностью
принадлежала государству, а управление
осуществляло профильное министерство,
которое разрабатывало директивные планы
развития, планировало объемы выработки и
перетоков электрической энергии,
обеспечивало необходимым материально-
техническим оборудованием и т.д. [11, 12].

Последним этапом развития
электроэнергетического комплекса можно
считать период, начиная с 1992 года, когда
Российская Федерация вышла из состава
Советского Союза, а электроэнергетическая
отрасль была выделена из
электроэнергетического комплекса Советского
Союза [13]. Электроэнергетика Российской
Федерации сначала управлялась
государственной компанией РАО «ЕЭС
России», но в 2000 году было принято
Постановление Правительства РФ, которое
содержало требования по реформированию
электроэнергетической отрасли, созданию
рынка и конкуренции и, как следствие,
реструктуризации с последующей ликвидацией,
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монопольной компании РАО «ЕЭС России»
[14, 15].

1 июля 2008 года прекратило существование
РАО «ЕЭС России», а генерирующие мощности
были переданы в частное управление, за
исключением атомных и гидротехнических
сооружений, сетевой комплекс остался под
управлением государства. Таким образом, в
отрасли была сформирована конкуренция в
производственной и сбытовой деятельности,
а сетевой и распределительный комплекс
остался монопольным, так как по
технологическим особенностям невозможно
было создать конкуренцию в этом виде
деятельности. Предполагалось, что подобное
разделение обеспечит финансовую
устойчивость компаний, увеличит объемы
инвестиций в электроэнергетический
комплекс, повысит уровень
модернизированного и инновационного
оборудования, сократит издержки
производства, позволит реализовывать
программы по обновлению и строительству
новых производственных мощностей, повысит
энергоэффективность производства и т.п.
Однако задуманные планы не были
реализованы, и на сегодняшний день отрасль
нуждается в существенном технико-
технологическом развитии и переходе, как на
инновационный путь развития, так и
внедрении цифровых технологий в
производственный процесс [16].

Материалы и методы
Целью настоящего исследования является

формирование стратегии перехода российского
электроэнергетического комплекса на
инновационный путь развития. Для
достижения поставленной цели, нами были
предложены следующие задачи:

- проанализировать текущее состояние
электроэнергетического комплекса с учетом его
технико-технологического состояния и
инновационного развития;

- предложить модель обеспечения
инновационного развития
электроэнергетической отрасли.

В основе проведенного исследования нами
были использованы методы системного
анализа, экспертных оценок, статистического,

факторного, исторического, сравнительного и
логического анализа, которые позволили
предложить модель инновационного развития
электроэнергетического комплекса.

Результаты
Реформирование электроэнергетического

комплекса Российской Федерации не принесло
положительных результатов для потребителей и
энергетических компаний. Во-первых, это
связано с тем, что ряд сфер деятельности остался
монопольным, а значит, тарифы на данные виды
услуг устанавливаются государством. Во-вторых,
технологические особенности производства и
потребления электрической энергии не
позволяют ее хранить и передавать на далекие
расстояния из-за высоких потерь в сетях. В-
третьих, передача генерирующих мощностей в
частное управление отрицательно сказалась на
модернизации оборудования, так как
собственники пытаются получить максимальную
прибыль от эксплуатации производственных
мощностей, но кроме этого, наблюдается нехватка
существующих финансовых ресурсов, в том числе
инвестиций, на техническое перевооружение
энергетического оборудования. В-четвертых,
разделение единой технологической цепочки на
разрозненные части и их передача в отдельные
хозяйствующие субъекты [17]. Вместе с тем
указанные отрицательные факторы влияют не
только на возможность перехода на
инновационный путь развития российской
электроэнергетики, но и на устойчивость
электроэнергетического комплекса в целом.

Далее проведем анализ статистической
информации, отражающей технико-
технологическое  состояние основных средств и
инновационное развитие электроэнергетического
комплекса. Рассмотрим состояние основных
средств   российской   электроэнергетики
(рисунок 1).

Из представленного рисунка видно, что степень
износа основных производственных фондов
достигает 50%, при этом в этот же период не
наблюдается массового вывода оборудования из
эксплуатации, а обновление или наращивание
основных средств не превышает 5% в год, тем
самым, происходит не обновление
производственных мощностей, а увеличение его
объемов.
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Рис. 1. Состояние основных средств электроэнергетического комплекса,
в процентах [18]

Кроме этого, если проанализировать средний
срок службы основного оборудования
электроэнергетического комплекса, то можно
сделать вывод, что срок эксплуатации для
трансформаторов достигает 30 лет, для
турбоагрегатов и генераторов превышает 35 лет,
для линий электропередач – 40 лет, а для
котлоагрегатов – 45 лет. Вместе с тем доля
оборудования, эксплуатируемого за пределами
нормативного срока службы, превышает 50%.

Таким образом, на сегодняшний день в
электроэнергетической отрасли
эксплуатируется оборудование, которое было
введено еще в советский период. Стоит
отметить, что за последние 10-15 лет в мировой
и российской электроэнергетической отрасли
была изобретена новая инновационная
техника, которая позволила бы не только
снизить издержки производства, но и повысить
энергетическую эффективность, сократить
выбросы загрязняющих веществ в атмосферу,
увеличить срок полезного использования
отдельных элементов энергетической
инфраструктуру и т.п. [19, 20].

Представим график инновационной
активности электроэнергетического комплекса
(рисунок 2).

Представленный график отражает, какое
количество инновационных технологий или
методов применяется на предприятии, а также
какие объемы инновационной продукции,
отпущены потребителям. Рисунок

свидетельствует о том, что с каждым годом
количество инноваций в
электроэнергетической отрасли сокращалось, а
в 2017 году объемы технологических
инноваций практически снизились вдвое,
продуктовых – втрое, из этого можно сделать
вывод, что инновационная деятельность в
отрасли снижается.

Таким образом, проведенный анализ
состояния основных средств и инновационной
активности электроэнергетического комплекса
с каждым годом снижается, при этом,
отсутствуют общие и унифицированные
программы и проекты инновационного
развития электроэнергетической отрасли.

Обсуждение
На наш взгляд, с целью достижения общей

устойчивости электроэнергетического
комплекса и повышения инновационной
активности необходимо применять ряд
унифицированных механизмов, которые
способны придать развитие всем
энергетическим объектам независимо от форм
собственности и выполняемых функций. Нами
разработана модель обеспечения
инновационного развития
электроэнергетического комплекса, которая
содержит три механизма (рисунок 3):

- внедрение системы
автоматизированного мониторинга
технического состояния, в рамках которого
осуществляется оценка технико-
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Рис. 2. Инновационная активность электроэнергетического комплекса,
в процентах [18]

технологического состояния и проводится
анализ реализованных мероприятий;

- формирование и развитие площадок по
обмену инновациями, основанных на
накоплении, систематизации и
распространении новых технологий среди
предприятий электроэнергетического
комплекса;

- формирование механизмов
цифровизации энергетики, содержащих
внедрение цифровых технологий в
электроэнергетическую отрасль [21].

Логика модели заключается в том, что каждый
механизм содержит ряд мероприятий,
позволяющих достичь промежуточной и
конечной целей. Безусловно, предложенную
модель целесообразно внедрять на
государственном уровне, так как для ее
реализации не потребуется дополнительных
финансовых ресурсов и создания отдельных
национальных ведомств и учреждений. Модель
содержит и предполагает не просто формальное
участие частных компаний, а создание некоего
внутриотраслевого обмена инновационными
технологиями и информацией.

На основе полученной модели механизм
инновационного развития электроэнергетики
можно  представить  в следующем виде
(рисунок 4).

Безусловно, любой переход на
инновационное развитие требует определения
конкретных областей развития и возможной
трансформации устоявшихся принципов
функционирования отраслей народного
хозяйства, в том числе и
электроэнергетического комплекса. В этой
связи на первом этапе реализации механизма
целесообразно провести мониторинг состояния
оборудования и реализуемых программ в
области инновационного развития
электроэнергетики. После выявления областей
падения технико-технологической
устойчивости электроэнергетики
целесообразно разрабатывать программы и
проекты инновационного развития
электроэнергетического комплекса, при этом
государственные и региональные программы
должны быть взаимосвязаны с генерирующим
и сетевым комплексом с целью определения
наиболее перспективных, возможных и
эффективных направлений инновационного
развития электроэнергетики. Безусловно, всё
это целесообразно осуществлять в рамках
единой технологической цепочки
электроэнергетического комплекса и
взаимодействии конкурирующих компаний,
конечной целью должно стать получение
унифицированной технологии, которую можно
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Рис. 4. Механизм перехода электроэнергетического комплекса
на инновационные технологии

использовать в любой компании
электроэнергетического комплекса. В
противном случае разработка или покупка
иностранной инновации от энергетических
компаний потребует больших
капиталовложений и невозможности
использования полученной инновационной
технологии на всех объектах
электроэнергетического комплекса Российской
Федерации.

Таким образом, предложенные модель и
механизм содержат унифицированные подходы
позволяющие осуществить переход на
инновационное развитие
электроэнергетического комплекса в условиях
ограниченности инновационных и
инвестиционных ресурсов.

Заключение
В рамках проведенного исследования

проанализированы этапы развития
электроэнергетического комплекса и выявлены
особенности функционирования современной
российской электроэнергетики в условиях
рыночной экономики. Проведенная оценка
технико-технологической устойчивости и
инновационной активности позволила сделать
вывод, что в отрасли используется
оборудование за пределами нормативного
срока службы, а внедрение инновационных
технологий в 2017 году снизилось почти в два
раза. В исследовании была предложена модель
обеспечения инновационного развития
электроэнергетического комплекса, которая
содержит мероприятия в области мониторинга
состояния основных средств, обмена
инновационными технологиями и внедрения
цифровых технологий в производственный
процесс.
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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ КОМБИНАТОРНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ
СИСТЕМОЙ В УСЛОВИЯХ ПАРАМЕТРИЧЕСКИХ ВОЗМУЩЕНИЙ

FORMATION OF MODEL OF COMBINATORY MANAGEMENT OF LOGISTIC SYSTEM
IN THE CONDITIONS OF PARAMETRIC PERTURBATIONS

Аннотация. В статье рассмотрена проблема
совершенствования модели управления
логистической системой для своевременного
обнаружения возмущений внешнего и
внутреннего характера с последующим
формированием превентивной реакции на
происходящие изменения. Предложена модель
комбинированного управления логистической
системой, которая предполагает
комбинирование многоаспектных
управленческих процессов при пошаговой
пространственно-временной идентификации
управляющего воздействия и заданном
интервале упреждения. Модель отличается
от существующих процедурой выбора
комбинации способов управления с
использованием технологии конструктивного
вложения в модель механизма компиляции
комбинаторного управления ресурсопотоками
логистической системы, основанного на
принципе триангуляции.

Abstract. The article deals with the problem of
improving the management model of the logistics
system for the timely detection of external and
internal disturbances with the subsequent
formation of a preventive reaction to the changes
taking place. A model of the combined
management of the logistics system is proposed,
which assumes the combination of
multidimensional management processes with
step-by-step spatio-temporal identification of the
control action and a predetermined lead interval.
The model differs from the existing procedure of
selecting a combination of management methods
using the technology of constructive investment
in the model of the compilation mechanism of the
combinatorial management of the flow of resources
of a logistic system based on the principle of
triangulation.

Модель комбинаторного управления,
логистическая система, параметрические
возмущения, механизм компиляции

Combinatorial control model, logistic system,
parametric perturbations, compilation mechanism

Динамичные изменения рыночной ситуации,
рост многообразия дестабилизирующих
факторов как внешнего, так и внутреннего
характера, оказывающих действие на
результирующие параметры логистической
системы, жесткие условия конкуренции между
участниками рыночных отношений,
применение цифровых технологий в бизнесе,
обусловленное развитием интернет-
технологий, приводят к трансформациям
производственно-хозяйственной деятельности

и процессов управления. Происходящие
трансформационные процессы локального и
глобального масштабов, существующие
ограничения структурного и ресурсного
характеров снижают вероятность реализации
своевременных управленческих воздействий по
координации деятельности и процессов
динамичной адаптации на происходящие
изменения, что также отражается на уровне
конкурентоспособности любой экономической
системы, в том числе и логистической.
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Сохраняющиеся негативные тенденции в
отечественной экономике, сложившиеся в
результате действия ряда причин объективного
и субъективного характера, приводят к
деформации управленческих процессов и
отрицательно влияют на кооперационные
согласованные связи по формированию цепей
создания ценности, нарушая единую цепочку
совместных взаимодействий по
удовлетворению индивидуализированных
потребностей клиентов, а также снижают
вероятность реализации имеющегося
конкурентного потенциала логистической
системы, уровень ее устойчивости и влияют на
выбор перспективных направлений при
формировании программ развития в условиях
параметрических возмущений внутреннего и
внешнего характера. В ряде исследований
доказывается, что способность любой
экономической системы, в том числе и
логистической, к устойчивому развитию
определяется совокупностью параметров,
факторов и условий, хотя наиболее важной
способностью  системы является наличие ее
трансформационного потенциала [3, 5, 20].

Таким образом, апостериорная
проблематизация настоящего исследования
требует создания новых моделей управления
логистическими системами, конфигурация
компонентов которых могла бы обеспечить
достижение целевых установок, гибкое и
непрерывное развитие бизнеса с сохранением
устойчивости функционирования в условиях
параметрических возмущений и
трансформации факторной среды, приводящих
к преобразованию потоковых процессов в
сочетании с цифровой модернизацией
логистической деятельности.

Исследование проблемы формирования
моделей управления сложно и многогранно и
затрагивает различные функциональные
области логистической деятельности.
Представленные в научной литературе
отечественных и зарубежных авторов
разработки охватывают довольно
разнообразные теоретико-прикладные аспекты
исследований в данной области.  В частности,
разработанные модели, обеспечивающие
оптимизацию одного или нескольких
параметров логистического процесса согласно

выбранному критерию оптимальности имеют
свои преимущества и недостатки,  а также
области применения, в которых они наиболее
эффективны [2, 7, 10-12, 17, 22]. В некоторых
из них предлагаются методики оценки
параметров логистического процесса,
заключающиеся в выборе критериев,
отражающих эффективность принимаемых
решений, системы измерителей потребляемых
ресурсов и способов оптимизации [14, 15, 20].

На основе анализа ряда исследований можно
сделать обобщающий вывод о том, что процесс
генерации логистических решений и
последующая реализация эффективных
управляющих воздействий в современных
условиях должны осуществляться с учетом
действия потока возмущений на параметры
логистической системы. При этом необходимо
применение соответствующих моделей
управления, обеспечивающих сопряженное
взаимообусловленное изменение подсистем с
корреляцией взаимоадаптированных
эволюционных изменений и получение
кооперативного эффекта, выражающегося в
коэволюции результативности и устойчивости
функционирования системы [1, 2, 7-12, 17, 20,
22]. Для обеспечения функциональной
надежности субъекта хозяйствования в
условиях различного рода возмущений
внутреннего и внешнего характеров,
необходима корректировка параметров
управляющей функции в зависимости от
состояния системы управления, определяющей
тип информационных взаимодействий между
уровнями управления. В то же время
ограничение формирования контрольного
отклика системы при наличии случайных
шумов вызывает неопределенность в экономике
бизнес-процессов [1, 18].

Осознание возможностей и потенциала
логистики и SCM с точки зрения инструментов
антикризисного менеджмента,
обеспечивающих оптимизацию ресурсозатрат
хозяйствующего субъекта и всей цепи поставок
за счет синхронизации процессов
планирования, повышения надежности и
устойчивости,  применения технологий
интегрированной логистики и управления
запасами в условиях риска и неопределенности,
приведут к росту бизнеса и укреплению
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конкурентных позиций [10, 16]. Доказывается
необходимость использования инструментов
интегрированной логистики и SCM для
повышения конкурентоспособности [13], а в
качестве основных путей повышения
эффективности любой деятельности в период
рецессии не зависимо от сферы бизнеса можно
выделить [10]:

- применения критерия TCO для
оптимизации логистических решений в рамках
цепочки ценностей (при этом снижение
результативности и повышение степени
вероятности банкротства хотя бы одного звена
цепочки отразится на всех звеньях этой цепи);

- реализация управления компетенциями в
области интегрированной логистики и SCM
для решения профессиональных задач;

- использование разработанных моделей
управления запасами для оптимизации уровня
запасов и затрат складской сети;

- совершенствование системы контроллинга
и построение индикативной системы оценки
эффективности логистической деятельности в
целях реализации стратегических решений по
инсталляции и реинжинирингу деятельности;

- повышение надежности и устойчивости
логистической системы и цепи поставок в
разрезе операционной, информационной и
организационной интеграции. Использование
в качестве оценки показателей из базовой
структуры KPI в стратегической карте SCOR-
модели разбитых по четырем метрикам
Reliabilty, Responsiveness, Flexibility, Adaptability
(что соответствует таким параметрам как
надежность, скорость реакции, гибкость и
адаптивность цепи поставок);

- внедрение технологий интегрированного
планирования и управления, обеспечивающих
ликвидацию узких мест и снижение уязвимости
логистической системы [10].

В целом можно констатировать, что
существует ряд проблемных областей,
снижающих уровень эффективности
логистических процессов  и сдерживающих
развитие интегрированной концепции
логистики в РФ. К основным из них можно
отнести: низкий уровень развития
логистической инфраструктуры; недостаточный
уровень государственной поддержки
логистики; отсутствие полноценных

российских TMS-решений; нехватку
высококвалифицированных кадров в сфере
логистики; снижение покупательской
активности клиентов в силу снижения уровня
дохода; высокие процентные ставки по
кредитам; низкий уровень использования
электронного обмена данными,
специализированных программных средств для
решения организационных, управленческих и
экономических задач и т.д. [4].

Эволюция бизнес-структур
производственной и торговой сфер требуют
исследования широкого спектра условий и
факторов, определяющих потенциал и
направления модели роста при разработке
стратегий развития [9, 19, 21].  При этом
подчеркивается, что  совокупность условий
факторной среды, ограничений различного
рода, алгоритмов управления, обеспечивающих
поддержание баланса материальных и
финансовых потоков, для каждой области
равновесного состояния определяют
характерную модель роста [5, 9].  Акцентируется
внимание на реализации адаптационной
способности логистической системы к
определенному типу и интенсивности
возмущающих воздействий [5], которая зависит
от возможностей системы и прогнозных
тенденций состояния бизнес-среды.

По мнению авторов, важной научно-
прикладной задачей в условиях роста степени
влияния возмущающих воздействий на
результирующие параметры логистических
систем является совершенствование моделей
управления и создание действенных
механизмов, способных реализовать процессы
выявления, идентификации «узких мест»
системы, снижения степени вероятности
выхода параметров системы за границы
заданной области.

Следовательно, можно сделать вывод о том,
что требуют корректировки и уточнения ряд
разработанных моделей управления
логистическими системами, не учитывающих
стохастический характер происходящих
изменений бизнес-среды и неспособных
обеспечить принятие управленческих решений,
ориентированных на долгосрочную
перспективу и обладающих необходимым
стратегическим потенциалом. Фрагментарное
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рассмотрение указанных проблем приводит к
необходимости детальной разработки моделей
управления логистической системой, которые
посредством многокомпонентного симбиоза
управляющих воздействий смогут обеспечить
результативность системы в условиях
параметрических возмущений при
формировании сигнальной системы в рамках
управляющих конструкций для своевременной
выработки управленческих воздействий на
возникающие отклонения параметров
логистических процессов от запланированных.

Авторы предлагают рассмотреть модель
комбинаторного управления логистической
системой в условиях параметрических
возмущений, которая обеспечит возможность
реализации высокоэффективного процесса
управления при комплексном решении задач
синхронизации, упорядочения ресурсопотоков
и принятии управленческих решений,
основанных на пошаговой пространственно-
временной идентификации управляющего
воздействия при заданном интервале
упреждения, что является необходимым
условием для обеспечения устойчивого
функционирования системы и реализации
программ ее развития. Модель отличается от
существующих (рисунок 1) учетом случайных
составляющих потока возмущений с заранее
заданными характеристиками путем введения
рандомизированных компонент, что обеспечит
выбор на основе ситуационно-средового
подхода эффективных алгоритмов управления,
вероятностную оценку  условий возникновения
рисков, их возможных последствий и
реализацию адаптивного механизма
управления для предупреждения и устранения
действия потока возмущений, а также приведет
к росту потенциала логистической системы и
возникновению синергетического эффекта.

Диагностические процедуры обеспечивают
возможность осуществления процесса
диагностики состояния системы и ее
потенциала, необходимых для
совершенствования деятельности и выбора
траектории дальнейшего развития в
долгосрочной перспективе.  Проведение
диагностических процедур позволит
определить исходное состояние системы и
насколько результативно она реализует свои

возможности, используя собственный
потенциал, что, в свою очередь, является
индикатором развития логистической системы
и свидетельствует о необходимости разработки
программ развития.

Многообразие факторов среды, оказывающих
действие как на результирующие параметры
системы, так и на результативность процессов
реализации программ развития, определяет
необходимость формирования классификатора
факторов по следующим индикативным
признакам: по степени влияния на
результативность, по характеру проявления, по
длительности действия, по определенности
информации, что обеспечит исключение
дополнительных исследований и
дублирование при оценке степени и
направленности влияния факторов на
результативность системы.

Конструктивной особенностью
классификатора факторов является
совокупность обобщенных блоков, компоненты
которых подразделяются по источникам
влияющего воздействия. Внутри каждого блока
выделяют показатели, относящиеся к данной
группе факторов с учетом специфики и вида
деятельности, что значительно сокращает
временной период проведения исследований
и устанавливает рамочные границы по
количественному набору элементов при
объединении факторов в массив. Технология
построения классификатора позволит
подходить к его формированию с точки зрения
ситуационно-средового подхода, что
предполагает исключение неактуальных и
введение наиболее важных показателей в
текущий временной период, тем самым
обеспечивая универсальность использования
классификатора.

Далее составляется профиль среды
логистической системы, который позволит
оценить факторную значимость выделенных
компонентов классификатора для
последующего учета их в моделях
прогнозирования, и степень влияния
возмущений на результирующие параметры
системы. Формирование профиля среды
системы с использованием оценочной шкалы,
шкалы значимости и метода взвешивания
каждого фактора обеспечит решение комплекса
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Рис. 1. Схема модели комбинаторного управления логистической системой
(ЛС)
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задач по профилированию наиболее
эффективных комбинаций управляющих
воздействий для нейтрализации возможных
негативных последствий влияния факторов
среды на плановые значения выходных
параметров системы.

Оценка и ранжирование стратегий
предполагают процедуру тестирования их на
реализуемость  с выделением следующих
спектральных областей: стратегии,
реализуемые на имеющейся производственно-
ресурсной базе; стратегии, требующие
существенных усилий в различных областях
деятельности; стратегии, представляющие
интерес, но осуществление которых не может
быть реализовано в ближайшей перспективе.

Процесс выбора пространственно-
траекторного развития логистической системы
предполагает изучение возможных
альтернативных траекторий развития, оценку
и критериальный выбор с учетом имеющихся
ограничений, условий факторной среды
наиболее целесообразной стратегической
альтернативы для последующей ее реализации.

Интерактивность процедуры выбора
стратегии позволит при реализации начальных
этапов программы развития логистической
системы учесть целевые установки
последующих, что обеспечит достижение
целевой результативности и оптимальности
процессов развития с учетом имеющихся
ограничений технического, экономического,
организационного и управленческого характера
в условиях параметрических возмущений.

Выбор оптимальной стратегии развития
логистической системы осуществляется на
основе матрицы вариативного предпочтения,
представляющей собой  упорядоченную
последовательность вариантов по степени
предпочтения каждого признака. Матрица
составляется для выбора наиболее
предпочтительного варианта с учетом всех
указанных признаков, что в соответствии с
ситуационно-средовым подходом позволит
сузить область выбора рациональных
вариантов и даст возможность выбрать
стратегию, наиболее подходящую в
сложившейся ситуации [7]. В качестве
критериального выбора могут выступать
следующие признаки: объем ресурсозатрат;

результативность;  временной  период
реализации; уровень риска, степень
неопределенности среды [7].

По мнению авторов, в силу
эшелонированности процессов  развития
любой системы, в том числе и логистической,
пространственно-компонентное развитие
системы должно осуществляться согласно
выбранному признаку предпочтения  и
приоритетности направления развития.

Средства ситуационного управления
обеспечат: регистрацию и анализ ситуаций,
возникающих в процессе управления; принятие
решений по обработке ситуаций; переход при
необходимости на режим работы системы с
ухудшенными характеристиками; переход из
режима с ухудшенными характеристиками в
нормальный режим работы системы; решение
управленческих задач в реальном масштабе
времени при использовании модульного
принципа построения алгоритмов управления.

Определение уровня риска стратегии
развития сводится к вероятностной оценке
возникновения отклонений от цели и
связанных с этим хозяйственных результатов
логистической системы. Необходимо
исследовать  не только сами риски,
возникающие в данном случае, но и их
составляющие, источники появления, причины
и факторы, а также построить рисковый
портфель стратегии развития и установить
границы приемлемого значения риска.
Формирование рискового портфеля стратегии
развития логистической системы предполагает
определение множества возможных событий
и значимых причин их появления,
возникающих в процессе реализации стратегии,
а также выявление спектра рисков, связанных
с данной стратегией и возможных исходов [14].

Для повышения качества и эффективности
результатов управленческих воздействий
необходимо создание механизма компиляции
комбинаторного управления ресурсопотоками
логистической системы, основанного на
принципе триангуляции, который заключается
в гибком сочетании различных комбинаций
способов управления, обеспечивающих
компенсацию недостатков одного способа
преимуществами другого. Механизм
компиляции предполагает формирование
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динамического трехфазного процесса
управления, имеющего комбинаторный
характер и представляющего собой
целенаправленный информационно-
управленческий процесс, обеспечивающий
комбинацию элементов и методов управления

по отклонениям, по возмущениям и
упреждающего управления.

Модель механизма компиляции
комбинаторного управления ресурсопотоками
логистической системы представлена на
рисунке 2.

Рис. 2. Модель механизма компиляции комбинаторного управления
ресурсопотоками логистической системы

Традиционно оценка траектории
функционирования логистической системы
осуществляется по вектору выходных
параметров У={у1,у2, у3…уn}, который зависит
от вектора входных ресурсопотоков
(материальных, информационных,
финансовых) Х={х1,х2, х3…хn},  от
воздействий на систему векторов внешних
возмущений Р={р1,р2, р3…рn} и управления
R={r1,r2, r3…rn}, параметры последнего
определяются как функция от входа  и выхода
системы. Многократная повторяемость циклов
управленческого воздействия на
логистическую систему отображается в форме

стрелок. Как видно на рисунке 2, первый контур
(1–2–3–4–5) представляет собой контур
реакции логистической системы на
воздействие с целью сохранения ее
устойчивости (процесс саморегуляции).
Второй контур  (1–2–6–7–3–4–5) –  контур
ответов и запоминания, накопление опыта,
адаптации, т.е. контур развития и
совершенствования системы, с помощью
которого система накапливает, структурирует
потенциал знаний для будущего развития.
Следует отметить, что повторяемость циклов
воздействие – отклонение приводит к
направленным изменениям параметров
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системы, формируя контуры и функциональные
подсистемы.

Устойчивость функционирования
логистической системы при различных
возмущениях обеспечивается наличием
обратной связи, т.е. осуществляется
корректировка по результатам мониторинга
регулируемых параметров системы при
параметрической инвариантности
управляемой переменной (вектора выходных
параметров системы) к потоку возмущений и
ковариантность ее с заданным воздействием.
Создание дополнительного контура управления
позволит выявить сигнал, несущий
информацию о возмущениях, способных
вызвать отклонения от целевой функции с
последующей оценкой последствий их влияния
на результирующие параметры системы, и
скомпенсировать нежелательное воздействие
возмущений для возвращения системы на
заданную траекторию функционирования
посредством выбора соответствующих
управляющих воздействий.

Следует выделить основные принципы,
соблюдение которых обеспечит реализацию
механизма компиляции комбинаторного
управления: принцип обратной связи,
реактивный принцип, принцип компенсации
возмущений, принципы проактивности и
превентивности, принципы мгновенности и
адекватности реагирования на возмущающие
воздействия даже при наличии слабых
сигналов факторной среды.

Принцип компенсации возмущений
предполагает устранение отклонений вектора
выходных параметров системы от плановых
значений в результате возмущающего
воздействия посредствам направленной
реализации  управленческого воздействия,
обеспечивающего компенсирующее изменение
значения управляемого параметра по
сравнению с отклонением, вызванным
действием возмущения.

Система управления, построенная по
принципу компенсации возмущений,
позволяет компенсировать возмущающие
воздействия на управляемые параметры
системы путем отслеживания
информационного сигнала о возмущениях и
внесения коррективов в алгоритм управления.

Что касается сравнительной характеристики
систем управления по отклонениям и по
возмущениям,  то последние обладают большей
устойчивостью и более высокой скоростью
реакции на изменения внутреннего и внешнего
характеров. При этом управляющие
конструкции, реализующие управление по
возмущениям, имеют компенсирующие цепи и
более сложную, разветвленную структуру
элементов для  обеспечения поддержания
выходных параметров системы на заданном
уровне.

Реактивный принцип заключается в
реализации управляющего воздействия при
выявлении отклонений в фактических
параметрах системы от заданных с целью
выравнивания траектории функционирования.
Таким образом, в случае выявленных
отклонений по результатам спектрального
анализа траектории функционирования
логистической системы проектируется
управленческое воздействие для устранения
выявленных отклонений от заданной
траектории с ориентацией на стабильность и
безопасность системы, что является основой
управления по отклонениям.

Принцип проактивности предполагает
постоянное исследование факторной среды,
возможностей и меняющихся границ
потенциала логистической системы для
внесения изменений в условия
функционирования при достижении целевых
установок, что обеспечит переход системы из
текущего в требуемое состояние и реализацию
заданного алгоритма функционирования с
требуемым уровнем устойчивости [6].

Принцип превентивности заключается в
реализации опережающих действий по
предотвращение вероятности возникновения
инцидентов выхода регулируемых параметров
системы за пределы допустимой зоны,
основанных на непрерывной диагностике и
прогнозировании факторной среды, что
обеспечит минимизацию отклонений
установленного алгоритма функционирования
и максимизацию возможностей логистической
системы для реализации ее латентного
потенциала, роста устойчивости и
адаптационной способности.

Применительно к решению проблемы
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реализации комбинаторного подхода к
управлению логистической системой
необходимо составить описание следующих
исходных данных: информационных массивов,
характеризующих используемые и
перспективные компоненты управления;
параметров входных и выходных полюсов
элементов, формирующих структуру
управления системой; прогнозные оценки
изменений факторной среды; логических
условий непротиворечивости комбинации
управленческих методов в соответствии с
текущими конфигурационными особенностями
внешней и внутренней сред. Таким образом,
сложный характер и многоплановость
управленческих процессов в условиях
параметрических возмущений предопределяет
многообразие способов их учета в моделях
управления и сложность построения
обобщенных экономико-математических
моделей, адекватных множеству реальных
процессов.

По мнению авторов, значимым императивом
при концептуальной трансформации процессов
управления является релевантность
сформированных моделей управления
логистическими системами, обеспечивающих
постоянную оперативную перестройку всех
подсистем для достижения целевых установок
в условиях параметрических возмущений
внутреннего и внешнего характера.

Выбор схемы сочетаний различных функций
в типовых ситуациях управления должен
осуществляться в рамках сформированного
механизма компиляции комбинаторного
управления ресурсопотоками логистической
системы, обеспечивающего идентификацию
сигналов факторной среды с последующей
корректировкой управляющего воздействия по
выходным параметрам системы. Возможность
внесения коррективов в многоаспектные
управленческие процессы обеспечивается
наличием  гибкой системы мониторинга и
прогнозирования с установленным
интервалом упреждения, что приведет к
изменению управляющего воздействия для
предотвращения возникновения различных
отклонений от целевой функции и позволит
значительно минимизировать ресурсозатраты
на реализацию логистической системой

поставленных задач.
ВЫВОДЫ:
1. Проведенное исследование доказывает

необходимость применения комбинаторного
подхода к управлению логистическими
системами для обеспечения на требуемом
уровне их устойчивости и
конкурентоспособности в условиях
параметрических возмущений. Данный подход
коренным образом меняет парадигму
управления, позволяя изменять управляющее
воздействие на доминантные параметры
логистической системы, приводя их в
соответствие с областью допустимых значений
и обеспечивая баланс процессов
функционирования и развития при условии
равновесия системы, а также повышая
адаптационную способность системы и
вероятность получения синергетического
эффекта. Технология комбинаторного
управления предполагает поддержание
динамического соответствия методов и
функций управления логистической системы
конфигурационным компонентам  факторной
среды при достижения целевых установок в
условиях параметрических возмущений.

2. Интеграция трех аспектов управления по
отклонениям, по возмущениям и
упреждающего управления обеспечит
реализацию динамичности трехфазного
процесса управления логистической системой,
минимизацию времени реакции системы на
происходящие изменения внутреннего и
внешнего характера и адаптацию системы,
возможность полной компенсации
возмущающих воздействий на логистическую
систему, а превентивный характер процессов
обнаружения сигналов факторной среды
позволит достичь желаемого уровня
надежности, устойчивости по совокупности
неопределенных факторов и обеспечить
гарантированное качество управленческих
решений при вероятностной
неопределенности параметров
функциональных компонентов процессов
управления.

3. Для обеспечения качества и оперативности
управления логистической системой в условиях
действия возмущений различного рода
необходимо обеспечить модельно-
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алгоритмическое описание процессов
смысловой интерпретации всех возможных
состояний системы при ее функционировании
и развитии. Сложный характер решения
многокритериальных задач в условиях
параметрических возмущений и наличие
пороговых информационно-временных
ограничений предопределяют многообразие
способов их учета в моделях управления
адекватных множеству реальных процессов.
Управляющее воздействие на регулируемые
параметры логистической системы
обеспечивается выбором комбинации способов
управления с использованием технологии
конструктивного вложения в модель
управления механизма компиляции.

Цель механизма компиляции комбинаторного
управления ресурсопотоками логистической
системы  заключается в преобразовании
конфигурационных компонентов процесса
управления в соответствии с изменениями
факторной среды и условиями компенсации
влияния возмущений на результативность
логистической системы для минимизации
погрешности выхода управляемых параметров
системы за пределы области допустимых
значений, что обеспечит повышение малой
параметрической чувствительности системы к
слабым сигналам динамичной среды.

4. Использование модели комбинаторного
управления логистической системой в условиях
параметрических возмущений обеспечит:

- своевременную  реализацию превентивного
процесса выявления сигнала о  вероятностном
потоке возмущений, способных вызвать
отклонения целевой функции;

- сценарную оценку параметров внешней и
внутренней сред логистической системы и
моделирование возможных управленческих
воздействий для нейтрализации
нежелательных событий.

- разветвленный, конвенциональный
характер управленческих воздействий
способных компенсировать нежелательное
воздействие возмущений для  возвращения
системы на заданную траекторию
функционирования;

- формирование системы показателей
идентификации возмущений, с выделением
структурного ядра, дополненного
специфическими показателями, характерными
для конкретной системы с учетом вида
деятельности и отраслевой принадлежности;

- оптимизацию управляющих воздействий по
критерию минимизации затрат с целью
получения максимальных значений параметров
выходного вектора логистической системы.
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ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЫ РЕГИОНА

TO THE QUESTION OF ECONOMIC ASSESSMENT OF SAFETY OF THE INNOVATIVE
SPHERE OF THE ENTERPRISES

Аннотация. В статье предлагается новый
подход к оценке безопасности инновационной
сферы региона, основанный на
сопоставительной оценке темпов изменения
тех или иных результирующих показателей к
различным затратным. Это обусловливается
тем, что именно возможность сохранения
(или восстановления за определенный
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Abstract. The article proposes a new approach to
assessing the security of the innovative sphere of
the region based on a comparative assessment of
the rate of change of certain resulting indicators
to different cost. This is due to the fact that it is
the possibility of maintaining (or restoring for a
certain transition period) the pace of innovative
development under the influence of various
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переходный период) темпов инновационного
развития в условиях воздействия различных
возмущений, характеризует устойчивость
инновационного развития экономической
системы, что оказывает определяющее
влияние на ее инновационную безопасность.
Показано, что для обеспечения полноты
оценки необходимо использовать не только
данные официальной статистики, но и иные
источники, а также расчеты и обоснования,
проводимые региональными органами
экономического регулирования инновационной
деятельности.  Предложен ряд оценочных
показателей (экономическая отдача
региональных затрат на инновационную
деятельность; экономическая отдача
региональных инвестиций в инновационное
развитие; бюджетная отдача региональных
инвестиций в инновационное развитие;
технологическая отдача региональных
инвестиций в инновационное развитие),
применение которых позволяет оценивать
отдачу затрат на инновационную
деятельность и региональных инвестиций в
динамике, что характеризует устойчивость
такого развития и во многом определяет
экономическую безопасность инновационной
сферы региона. Использование показателей при
проведении диагностики и мониторинга
инновационной безопасности региона
существенно дополняет и повышает
точность экономической оценки.

disturbances that characterizes the stability of the
innovative development of the economic system,
which has a decisive influence on its innovative
security. It is shown that to ensure the completeness
of the assessment, it is necessary to use not only
official statistics, but also other sources, as well as
calculations and justifications carried out by
regional bodies of economic regulation of
innovation.  Proposed set of evaluation indicators
(the economic value of the regional cost of
innovation; the economic impact of regional
investment in innovation; budgetary impact of
regional investments in innovative development;
the technological impact of regional investments
in innovative development), the application of the
proposed indicators allows to assess the impact of
the costs of innovation and regional investments
in the dynamics that characterizes the sustainability
of such development and largely determines the
economic security of the innovative sphere of the
region. The use of indicators in the diagnosis and
monitoring of innovative security in the region
significantly complements and improves the
accuracy of economic assessment.

Регион, безопасность, инновационная сфера
региона, устойчивость инновационного
развития, экономическая оценка, диагностика
и мониторинг, оценочные показатели,
инвестиции в инновационную сферу,
результативность инновационной
деятельности в регионе, темпы изменения

Region, security, innovative sphere of the region,
stability of innovative development, economic
assessment, diagnostics and monitoring, estimated
indicators, investments in the innovative sphere,
efficiency of innovative activity in the region, rates of
change

Региональный уровень играет особую роль в
обеспечении инновационного развития
федеративного государства, каким является
Российская Федерация. Это обусловливается
тем, что именно на этом уровне в существенной
степени формируются и получают дальнейшее
развитие инфраструктура инновационной

деятельности территорий, а также система
стимулирования разработки, освоения и
распространения инноваций. Важность
поддержания и повышения безопасности
инновационной сферы регионов определяется
необходимостью неотложного решения
проблем развития инновационной
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важнейших задач во многом определяется тем,
насколько сама инновационная сфера способна
устойчиво функционировать и развиваться (т.е.
сохранять темпы инновационного развития в
условиях воздействия различных возмущений).
Отсюда авторы статьи понимают под
безопасностью инновационной сферы региона
(ИСР) комплексную характеристику,
отражающую способность ИСР сохранять
устойчивость как функционирования, так и
развития на основе предвидения, выявления и
нейтрализации негативного воздействия
внешних и внутренних угроз.

Существенную роль в обеспечении
безопасности инновационной сферы играет
региональная инновационная политика,
подразумевающая создание нормативно-
правовой базы стимулирования
инновационной деятельности в регионе (ИДР);
выбор и реализацию различных методов и
инструментов стимулирования ИДР и
содействия малому инновационному бизнесу,
форм государственно-частного партнерства в
инновационной сфере; формирование и
развитие региональной инновационной
инфраструктуры и т.д. Действенность
формирования и реализации такой политики в
сфере инновационной безопасности во многом
зависит от качества от полноценности
информационной базы, определяемых
своевременностью, полнотой и адекватностью
информации о состоянии и динамике
различных аспектов региональной
инновационной системы. Для обеспечения
указанных требований необходима система
диагностики и мониторинга безопасности
инновационной сферы в рамках общего
мониторинга как экономической безопасности
региона, так и его инновационного развития.
Целью проведения мониторинга является
создание своевременной и достоверной
информационной базы, позволяющей органам
экономического регулирования
инновационного развития оперативно
выявлять угрозы инновационной безопасности
региона и принимать меры по их
нейтрализации во взаимодействии с
федеральными органами и институтами и
органами местного самоуправления.

 При проведении диагностики и мониторинга

деятельности на мезо-экономическом уровне,
имеющей свои специфические особенности,
формируемые в том числе, условиями региона.
Для решения этой важнейшей задачи,
необходимо прописать процедуру диагностики
и мониторинга безопасности региональной
инновационной сферы, уточнить и дополнить
систему оценочных показателей, что в полной
мере не сделано в существующих наработках.
Все это определяет актуальность темы статьи
и решаемую в ней научную задачу.

В первую очередь необходимо определить
понятийный аппарат исследуемой проблемы.
Под инновационной сферой региона в статье
понимается совместная область деятельности
органов власти и управления, производителей
(субъектов инновационной деятельности и
инновационной инфраструктуры) и
потребителей различных видов инноваций,
включающая генерирование, создание и
распространение последних.  Обстоятельный
анализ ключевых подходов к понятию
«безопасность инновационной сферы»,
(«инновационная безопасность») проведен в
работе [1], где рассмотрены позиции Татаркина
А.И., Львова Д.С., Куклина А.А., Олейникова
Е.А, Шульги В.А., Архипова А., Сизова Ю.И.,
Сенчагова В.К. На основе выполненного
анализа авторы цитируемой работы Сердюкова
Л.О. и Славнецкова Л.В. представляют
инновационную безопасность в качестве
«определенного состояния защищенности
инновационной системы, обеспечивающего
снижение угроз на различных этапах
инновационного процесса,
конкурентоспособность результатов научно-
исследовательских и опытно-конструкторских
работ, производство и коммерциализацию
инновационной продукции как на внутреннем,
так и мировом рынках, а также способность
инновационной системы обеспечить
устойчивое развитие национальной экономики
и постоянное обновление». Из данного
определения видно, что безопасность
инновационной сферы определяется
возможностью минимизации угроз на всех
этапах инновационного процесса и
способностью обеспечить устойчивое развитие
экономики на основе инновационной
составляющей. Однако решение этих
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безопасности ИСР региона должны быть
решены  задачи:

- оценка фактически сложившегося состояния
и прогноз динамики безопасности
региональной инновационной сферы на
основе комплекса индикаторов и показателей;

 -  оценка возможности внесения
необходимых корректив в реализацию
региональной инновационной политики;

-  разработка необходимого инструментария
(развитие действующего), а также конкретных
мер и мероприятий по поддержанию и
повышению безопасности ИСР.

Органами, осуществляющими мониторинг
инновационной инфраструктуры, являются
региональные органы экономического
регулирования инновационного развития.
Мониторинг производится путем сбора,
систематизации и анализа информации,
отражающей состояние и динамику различных
показателей ИДР. Результаты мониторинга
представляются в виде аналитической
информации, интерпретирующей в т.ч.
значения индикаторов уровня инновационной
безопасности, значения которых получаются
посредством обработки показателей (исходных
данных).

Рассмотрим выработанные к настоящему
моменту времени подходы к оценке
инновационной безопасности, различающиеся
принципами, критериями и набором
показателей оценки. Они представлены в
частности, в работах  В.К. Сенчагова, Ю.М.
Максимова, С.Н. Митякова, О.И. Митяковой,
Т.В. Бурмистровой, И.М. Головой, А.Г.
Гранберга, С.Д. Валентей, А.И. Татаркина, Д.С.
Львова, А.А. Куклина [2-6]. В них в качестве
индикаторов инновационной безопасности
рассматриваются преимущественно показатели
официальной статистики, в т.ч. выраженные в
виде различных коэффициентов и соотношений
(например: доля отгруженной инновационной
продукции во всей отгруженной
промышленной продукции, соотношение
затрат на технологические инновации и затрат
на исследования и разработки, соотношение
объема отгруженной инновационной
продукции и затрат на технологические
инновации [2]; доля затрат на гражданскую
науку в валовом внутреннем продукте,

инвестиции в основной капитал в валовом
внутреннем продукте [3]; доля расходов на науку
и научное обслуживание в валовом
региональном продукте [5]). Практически для
всех методических подходов характерен
пороговый, предусматривающий установление
соответствующих пороговых значений
индикаторов, что вполне правомерно. В
исследовании [7] предложена методика
комплексной оценки инновационной
безопасности регионов, где выделяются
экономическая, научно-технологическая,
социальная, политико-правовая, эколого-
географическая составляющие, каждой из
которых соответствует свой набор оценочных
показателей. На основе этого рассчитываются
суммарные и интегральный индекс
безопасности ИСР.

Соглашаясь в целом с рассмотренными
подходами, авторы статьи считают
необходимым отметить, что экономическая
составляющая инновационной безопасности
нуждается в дополнительных оценочных
показателях, характеризующих
сопоставительную оценку динамики
результирующих и затратных показателей в
региональном разрезе. Элементы такого
подхода наблюдаются, например, в [8], где
производится сопоставление темпов роста
внутренних затрат на исследования и
разработки и валового внутреннего продукта.
Следует указать, что именно возможность
сохранения (или восстановления за
определенный переходный период) темпов
инновационного развития в условиях
воздействия различных возмущений
характеризует устойчивость инновационного
развития экономической системы, что
оказывает определяющее влияние на ее
инновационную безопасность. Поэтому
методологически верным является
предлагаемый выше подход к оценке
безопасности ИСР, основанный на
сопоставительной оценке темпов изменения
тех или иных результирующих показателей к
различным затратным. Необходимо отметить,
что для обеспечения полноты оценки
необходимо использовать не только данные
официальной статистики, но и иные источники
(например, приведенные и используемые в
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Комплекс показателей оценки экономической безопасности инновационной
сферы региона

исследовании Ассоциации инновационных
регионов России [9]), проводить собственные
оценочные процедуры.

Авторы статьи предлагают следующие
дополнительные оценочные показатели,
основанные на принципах, изложенных выше,
которые сведены в таблицу.

Применение предлагаемых показателей
позволяет оценивать отдачу затрат на
инновационную деятельность и региональных
инвестиций в динамике, что характеризует
устойчивость такого развития и во многом
определяет экономическую безопасность

инновационной сферы региона. Таким образом,
использование показателей при проведении
диагностики и мониторинга существенно
дополняет и повышает точность экономической
оценки.

Наименование 
показателей 

Обозначение 
показателя 

Формула расчета 
показателей 

Экономический смысл показателя 

Экономическая 
отдача 
региональных 
затрат на 
инновационную 
деятельность 

Озид Темпы изменения 
валового 
регионального 
продукта/  
Темпы изменения 
затрат на 
инновационную 
деятельность в 
регионе 

Отражает влияние затрат на инновационную 
деятельность на динамику валового 
регионального продукта (ВРП). Высокий 
уровень безопасности ИСР достигается при 
значении показателя больше 1 за счет 
накопленного эффекта (при условии 
системного постоянного осуществления 
затрат на инновационную деятельность, 
снижение данного показателя 
свидетельствует о снижении уровня 
экономической безопасности ИСР. 

Экономическая 
отдача 
региональных 
инвестиций в 
инновационное 
развитие 

Орис Темпы изменения 
валового 
регионального 
продукта/  
Темпы изменения 
общего объема 
региональных 
инвестиций 

Отражает влияние объемов и динамики 
региональных инвестиций в инновационное 
развитие (инвестиции, привлеченные из 
федеральных источников и федеральных 
институтов развития в инновационную сферу 
экономики региона, а также инвестиции из 
регионального бюджета, региональных 
институтов развития и на основе 
регионального государственно-частного 
партнерства) на динамику валового 
регионального продукта (ВРП). Высокий 
уровень безопасности ИСР достигается при 
значении показателя больше 1 за счет 
накопленного эффекта (при условии 
системного постоянного осуществления 
инвестиций, снижение данного показателя 
свидетельствует о снижении уровня 
экономической безопасности ИСР. 

Бюджетная 
отдача 
региональных 
инвестиций в 
инновационное 
развитие 

Орисб Темпы изменения 
дополнительного 
объема налоговых и 
неналоговых доходов 
консолидированного 
бюджета региона от 
инновационных 
проектов/  
Темпы изменения 
общего объема 
региональных 
инвестиций 

Отражает экономический результат для 
бюджета региона региональных инвестиций в 
инновационное развитие. Высокий уровень 
безопасности ИСР достигается при значении 
показателя больше 1 за счет накопленного 
эффекта (при условии системного 
постоянного осуществления инвестиций), 
снижение данного показателя 
свидетельствует о снижении уровня 
экономической безопасности ИСР. 

Технологическа
я отдача 
региональных 
инвестиций в 
инновационное 
развитие 

Орисп Темпы изменения 
объема отгруженной 
инновационной 
продукции региона / 
Темпы изменения 
общего объема 
региональных 
инвестиций 
 

Отражает влияние объемов и динамики 
региональных инвестиций в инновационное 
развитие на динамику отгруженной 
инновационной продукции. Высокий уровень 
безопасности ИСР достигается при значении 
показателя больше 1 за счет накопленного 
эффекта (при условии системного 
постоянного осуществления инвестиций, 
снижение данного показателя 
свидетельствует о снижении уровня 
экономической безопасности ИСР 
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КОЭВОЛЮЦИОННАЯ ИННОВАТИКА
В ТРАНСФОРМАЦИИ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

THE CO-EVOLUTION OF INNOVATION
IN THE TRANSFORMATION OF SOCIAL AND LABOR RELATIONS

Аннотация. В статье анализируется
методологические подходы к трансформации
системы социально-трудовых отношений.
Исследование исходило из того, что
трансформация социально-трудовых
отношений представляется как процесс
построения новой сети социально-трудовых
отношений на основе баланса интересов
участников социально-трудовых отношений,
обусловливающих трансформацию
и н с т и т у ц и о н а л ь н о - ц е н н о с т н о г о
пространства системы социально-трудовых
отношений, рассматривая трансформацию
системы социально-трудовых отношений
через трансформацию выделенных автором
компонентов системы социально-трудовых
отношений. Представлена методология
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Abstract. The article analyzes the methodological
approaches to the transformation of the system of
social and labor relations. The study proceeded
from the fact that the transformation of social and
labor relations is presented as a process of building
a new network of social and labor relations on the
basis of the balance of interests of participants of
social and labor relations, causing the
transformation of the institutional and value space
of the system of social and labor relations,
considering the transformation of the system of
social and labor relations through the
transformation of the components of the system
of social and labor relations. The methodology of
coevolutionary innovation which is the basis of the
author's concept of transformation of the system
of social and labor relations is presented. The
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коэволюционная инноватика составляющая
основу авторской концепции трансформации
системы социально-трудовых отношений.
Автором разработана модель трансформации
системы социально-трудовых отношений на
основе методологии коэволюционной
инноватики, где на примере воздействия групп
факторов «Hi-Tech - Hi-Hume» трансформацию
компонентов системы социально-трудовых
отношений.

author has developed a model of transformation
of the system of social and labor relations on the
basis of the methodology of coevolutionary
innovation, where the example of the impact of
groups of factors «Hi-Tech - hi-Hume»
transformation of the components of the system
of social and labor relations. The article is intended
for managers and specialists in the field of
innovative activity in the field of labor relations,
as well as for a wide range of readers

Современное общество, характеризуется
высокой динамичностью и изменчивостью. Ряд
зарубежных исследователей говорят об «эпохе
постоянных трансформаций» [1],
характеризующейся усилением взаимного
влияния социальных и экономических систем
по широкому диапазону параметров их
функционирования, а также технологическим
детерминизмом, приводящим к нарастанию
турбулентности, уровня сложности и
противоречий в социально-экономических
системах, в том числе и в системе социально-
трудовых отношений (далее по тексту СТО). Так,
активно развиваются наукоемкие технологии,
происходит  цифровизация и автоматизация
труда и трудового процесса, широкое развитие
инфокоммуникационных технологий в
социально-трудовой сфере, обуславливают с
одной стороны возрастание роли человеческого
фактора, с другой стороны кардинально
изменяется содержание и структура трудовой
деятельности, что соответственно приводит к
трансформации отношений к труду и
институционально-ценностного пространства,
и определяется необходимость изменений в
отношениях между трудом и капиталом. Причем
большинство ученых отмечают, что
происходящие изменения приводят к
разбалансированности их интересов
участников социально-трудовых отношений, к
появлению противоречий в системе
социально-трудовых отношений и
следовательно к снижению эффективности

функционирования социально-экономической
системы в целом.

Соответственно актуализируется
необходимость в разработке и развитии
методологическом подходе к исследованию
трансформации социально-трудовых
отношений на основе коэволюционной
инноватики  с целью достижения баланса
интересов участников социально-трудовых
отношений

Целью настоящей статьи является
формирование и развитие методологии
коэволюционной инноватики в
трансформации социально-трудовых
отношений ориентированных долговременное
функционирование на основе баланса
интересов участников социально-трудовых
отношений.

Обзор литературы. Сегодня, отмечается
многообразие научных взглядов и теорий  в
области трансформационных процессов
(теория неокапитализма, теория стадийного
экономического роста, теория индустриального,
постиндустриального информационного
общества, теория конвергенции, теория
технотронной эры, новый институционализм,
теория качества жизни и многие другие), в том
числе И. А. Бондар, Г.Минз, П. Друкер и многие
другие. В работах российских ученых также
отмечается плюрализм мнений и подходов в
сфере трансформации социально-трудовых
отношений Н. Б. Азаровой, В. Ю. Бочарова, Б.
Г. Тукумцева, Г. Ю. Ивлевой, Е. Г. Калабиной,
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направлениях: (технико-экономические
изменения  аксиологические изменения),
(технико-экономические изменения 
институциональные изменения),
(институциональные изменения 
аксиологические изменения) [3].

Следует  обратить внимание, что результат
трансформации системы социально-трудовых
отношений можно отнести к инновациям,
нововведениям, сопровождающимся
возникновением и институциализацией новых
организационных и иных форм СТО. Понятие
«инновации» (от латинского «в направлении
изменений») рассматривал И. Шумпетер
«Теория экономического развития» (1911); Д.
Санто понимал инновацию как процесс
трансформации всех сфер жизнедеятельности
социума, направленный на предотвращение и
разрешение системных кризисов;
Милославский И. говорит, что инновация – это
новшество, которое повышает эффективность
действующей системы [4].

Соответственно, если рассматривать
результат трансформации социально-трудовых
отношений как «инновацию», то в качестве
методологического подхода в нашем
исследовании используем принципы
коэволюционной инноватики,
предполагающие, с одной стороны,
применение коэволюионной методологии, с
другой – использование законов и принципов
инноватики. Трансформационные процессы в
системе социально-трудовых отношений
обуславливает нахождение системы социально-
трудовых отношений в постоянном движении
и изменении. Находясь в состоянии предела,
система социально-трудовых отношений
приводит в «хаос» самоорганизующиеся
коммуникации, с возможным появлением
системного кризиса, который выражается в
смене старого (прошлого) устойчивого
содержания непрерывностью движения. Так,
например, инновационные формы социально-
трудовых отношений вытесняют
традиционные, нарушают целостность
системы и устраняют стабильность системы
социально-трудовых отношений. В результате
уже трансформация (движение) является
объектом управления в системе социально-

Т. А. Медведьевой, Р. А. Долженко,  Е. В. Неходы
и др.

Несмотря на большое количество научных
исследований и публикаций в области
трансформационных процессов социально-
экономических систем, многие вопросы и
методологические подходы трансформации
системы социально-трудовых отношений
остаются открытыми.

Гипотеза и методы исследования. Данное
исследование исходит из того, что
трансформация социально-трудовых
отношений представляется как процесс
построения новой сети социально-трудовых
отношений на основе аксиологической
диалектики, обуславливающих трансформацию
институционально-ценностного пространства
системы социально-трудовых отношений [2].
Система социально-трудовых отношений,
рассматривается автором через систему
взаимосвязанных и взаимозависимых
компонентов, таких как «институты»,
«человеческие ресурсы», «ценности»,
«отношения», «трудовые процессы».
Соответственно тогда, актуализируется
методология коэволюции (A.Y Lewin, H.W
Volberda) и комплексного системного подхода,
определяющей развитие взаимодействующих
элементов единой системы при сохранении
целостности системы, в частности как общий
результат воздействия факторов окружающей
среды и институциональных эффектов [3].

Рабочая гипотеза исследования заключается
в необходимости и возможности применения
методологии коэволюционной инноватики в
трансформации социально-трудовых
отношений, а также возможности
воздействовать на трансформацию
компонентов системы социально-трудовых
отношений, обеспечивая баланс интересов
участников в системе социально-трудовых
отношений

Результаты исследования. В соответствии с
выбранной методологией автор предполагает,
что  причинами трансформации системы
социально-трудовых отношений является
достижение системой социально-трудовых
отношений момента бифуркации, что
обусловлено не одной причиной, а
совокупностью трансформаций  в трех
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трудовых отношений. Возникают новые
проблемы, противоречия и несоответствия в
системе социально-трудовых отношений.
Соответственно  трансформационный процесс
системы социально-трудовых отношений
можно рассматривать как инновационный
процесс (или инновационную детальность).
Тогда способность системы социально-
трудовых отношений трансформироваться и
приспосабливаться к различным факторам
«внешней среды» становится одним из важных
основанием, определяющим необходимость
применения в данном исследовании
коэволюционной инноватики. Для
рассматриваемой методологии характерен
высокий уровень динамики, позволяющий
осуществлять комплексные многомерные
инновации (трансформации) более эффективно
и в кратчайшие сроки. Система социально-
трудовых может быть исследована с точки
зрения автора, по данной методологии, так как
обладает способностью к самоорганизации, а
трансформационные процессы как
инновационная деятельность приобретают
совершенно качественно новое содержание,
трансформируясь. В данном контексте
способность системы социально-трудовых
отношений к самоорганизации представляет
собой необходимую и определяющую
значимость происходящих механизмов
трансформации, что позволяет системе
трансформироваться как самой по себе
(например, через ее компоненты), так и на
качественном уровне всех инновационных
процессов, происходящих в системе социально-
трудовых отношений.

Когда внешняя среда является нестабильной,
то изменение, формирование и развитие новых
форм социально-трудовых отношений, которые
основаны на самоорганизации инновационных
процессов, позволяет обеспечить
эффективность адаптации систем социально-
трудовых отношений к изменяющимся
условиям внешней среды. Соответственно,
включение процессов трансформации системы
социально-трудовых отношений не только на
макро-, но и на глобальном уровне может
осуществляться через формирование структур
международного уровня, курирующих
глобальные трансформации системы

социально-трудовых отношений путем
самоорганизации, являясь свидетельством
принципа коэволюционной инноватики [5, с
94]. То есть применение методологии
коэволюционной инноватики формирует
предпосылки адаптации трансформируемой
системы СТО в нелинейной внешней среде, а
также благоприятные условия для выработки
эффективных управляющих воздействий,
применяемых в процессах трансформации
СТО.

В соответствии с коэволюционной
методологией следует отметить, что процессы
трансформации в системе СТО отличаются
необратимостью, обусловленной инновациями
и стохастичностью, определенной «эффектами
кумуляции» (эффектами направленного
взрыва), нарушающие первоначальную
траекторию трансформаций. Соответственно
варианты возможных направлений
трансформаций становятся многообразными.
Не смотря на это, трансформационные
процессы в системе СТО,  по мнению автора,
являются в большей степени управляемые. Так,
Н. Флигстин отмечает, что траектория и
динамика трансформаций социальных
институтов зависит от управленческий
воздействий (так называемых
«институциональных предпринимателей» в
трактовке Н. Флигстина), задача которых в
осуществлении инновационной деятельности,
предполагающей проектирование и контроль в
процессе трансформации социальных систем
[6].

Соответственно методология
коэволюционной инноватики строится на
формировании и осознании механизма
изменения и движения системы социально-
трудовых отношений. Так, например, в общем
виде методология коэволюции говорит о
закономерностях взаимодействии двух или
более изменяющихся во времени систем.
Любое изменение в одной системе влияет на
другую систему («заставляя ее подстраиваться»
[7]), соответственно изменяется и другая
система. В свою очередь, данные изменения
способствуют новым изменим в другой
системе. Примером может служить коэволюция
«работник работодатель». Работодатель в
ходе развития (эволюции) стремится к
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сокращению затрат на производства и
получению высокого дохода, развивая все более
совершенные автоматизированные,
информационные и иные технологии; в свою
очередь, работник, стремясь сохранить работу
и получать высокую оплату труда приобретает
в процессе развития новые знания, навыки и
умения, необходимые для  новых технологий.
Следовательно, развитие работник 
работодатель приобретает координированный,
взаимнообусловленный характер. В свою
очередь,  В.А. Данилов-Данильян
рассматривает коэволюцию как взаиморазвитие
компонентов (элементов) одной системы при
сохранении ее целостности. [8, с.478].
Соответственно, на основе вышеизложенного
автор предполагает возможность и
необходимость применения методологии
коэволюционной инноватики при
исследовании трансформации системы
социально-трудовых отношений, рассматривая
трансформацию социально-трудовых
отношений через трансформацию, выделенных
автором компонентов («ценности»,
«институты», «отношения», «человеческие
ресурсы», «трудовые процессы»), имеющих
координированный, взаимообусловленный и
взаимозависимый  характер, способствующий
формированию инноваций.

На рисунке представлена модель
трансформации социально-трудовых
отношений, разработанная на основе
методологии коэволюционной инноватики на
примере взаимодействия группы факторов «Hi-
Tech - Hi-Hume», являющихся, с точки зрения
автора, движущей силой трансформационных
процессов в системе социально-трудовых
отношений.

На входе схемы, представленной на рисунке,
расположены основные группы факторов «Hi-
Tech - Hi-Hume», активизирующие
трансформацию компонентов системы
социально-трудовых отношений. Под «Hi-Tech»
(от англ. high technology) автор рассматривает
общепринятую (И. В. Мелик-Гайказян)
трактовку высоких технологий (включая
информационные, наукоемкие технологии,
многофункциональные, многоцелевые
технологии и т.п.), способных вызвать цепную
реакцию изменений и трансформаций в

компонентах сетевой системы социально-
трудовых отношений, обуславливающих
появление инноваций, нововведений,
процессов самоорганизации в социально-
трудовых отношениях, что направлено на
развитие материального благополучия и
улучшение качества жизни. То есть это
технологии, обусловливающие изменение
окружающего мира. (Методологическая база
основана на трудах И. В. Мелик-Гайказяна,
рассматривающего информационно-
синергетическую концепцию развития высоких
технологий  в условиях неустойчивых
состояний). Технологии «Hi-Hume» [10,11]
соискатель рассматривает как «высокие
социогуманитарные технологии», в основе
которых, с точки зрения автора, лежат
социальные технологии, технологии
взаимоотношений, технологий управления,
технологии коммуникаций, технологий
«манипуляции» и т.п., обусловленные
глобализацией «высоких технологий», то есть
особенностью «Hi-Hume» технологий является
высокая наукоемкость и повсеместное
применение информационных,
коммуникационных технологий, с
определенной подачей и передачей
информации, переработкой и
программируемым ее усвоением со стороны
потребителя, имеющих характер
метатехнологий. С точки зрения автора,
развитие «Hi-Hume» технологий  приводит к
цепной реакции трансформаций и изменений
в системе ценностей, институтов, отношений
направленных на развитие (изменение)
человеческих ресурсов и формирование
эффективных систем взаимоотношений,
ценностей и институтов в рамках трудового
процесса адекватных (соответствующих)
высоким технологиям. Следовательно, «Hi-
Hume» технологии  ориентированы на
формирование определенного поведения
стейкхолдеров, их взаимоотношений и
действий в рамках трудового процесса, через
управляемое воздействие на ценностно-
институциональную сферу. Соответственно,
воздействие  группы факторов «Hi-Tech - Hi-
Hume» приводит к возникновению
противоречий в экономической системе и
системе СТО, возникает цепная реакция
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Модель трансформации системы СТО на основе методологии
коэволюционной инноватики  (схема составлена автором на основе [9])

взаимозависимых и взаимообусловленных
трансформаций компонентов системы СТО, что
способствует появлению синергетического
эффекта коэволюции и соответственно
обуславливает трансформацию системы СТО.

Заключение. Таким образом, в соответствии
с нашей концепцией трансформационные
процессы в системе социально-трудовых
отношений обусловлены кардинальными
системно-аксиологическими изменениями в
экономической системе и окружающей среде в
связи с воздействием группы факторов «Hi-Tech
- Hi-Hume», имеющие коэволюционно-
инновационную направленность.

Следует также отметить, что группы факторов
«Hi-Tech - Hi-Hume» приводят к кардинальным

системным и аксиологическим изменениям в
самой экономической системе, обусловливая ее
реформирование, которое, в свою очередь,
определяет трансформацию системы
социально-трудовых отношений.
Соответственно одной из особенностей
является высокая турбулентность,
нестабильность и сложность среды, в рамках
которой протекает процесс трансформации
социально-трудовых отношений.

Соответственно трансформации СТО на
основе методологии коэволюционной
инноватики способствуют снижению
противоречий в системе социально-трудовых
отношений.
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НЕОИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ И МЕХАНИЗМ ЕЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ
(ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ)

NEW INDUSTRIALIZATION AND ITS IMPLEMENTATION MECHANISM
(THEORETICAL ASPECT)

Аннотация. Рассматриваются проблемы
неоиндустриализации и механизма её
осуществления в сложившихся условиях в
России. Даётся теоретическое обоснование
выделенных проблем с использование
системного и воспроизводственного подходов
к исследованию процесса неоиндустриализации.
Определяется понятие и содержание
механизма неоиндустриализации.
Отмечаются, что процесс формирования
механизма неоиндустриализации неотделим
от формирования и развития самой
экономической системы. Доказывается, что
эффективное действие механизма
неоиндустриализации возможно при
оптимальном сочетании государственных
регуляторов, а инструментом реализации
трансформационных преобразований может
стать стратегия новой индустриализации
России.

Abstract. Discusses the problems new
industrialization and its implementation
mechanism under the circumstances in Russia.
Given theoretical justification of selected issues
with using the system approach and the approach
of reproduction to study the process of new
industrialization. Suggested content of the term new
industrialization and the mechanism for its
implementation. Indicates that the process of
formation of mechanism of new industrialization
is inseparable from the formation and development
of the economic system. It is proved that an
effective new mechanism of industrialization can
be solved with an optimal combination of State
regulators and instrument for the implementation
of the transformational changes will new
industrialization strategy Russia.
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неоиндустриализация, механизм
неоиндустриализации, экономическая система,
новая инновационная экономика, новый
технологический уклад.

new industrialization, mechanism of new
industrialization, economic system, new innovative
economy, new technological way.

Введение. В сложившихся условиях в России
государством предпринимаются меры для
укрепления стабильности экономики,
повышения темпов экономического роста,
расширения импортозамещения.
Инструментами решения данных проблем
становятся неоиндустриализация и надёжный
механизм её осуществления.

Постановка проблемы. В экономической
науке проблемы неоиндустриализации и
механизма её осуществления нашли своё
определённое раскрытие. Однако новые
экономические задачи и новые условия их
решения меняют содержание процесса
неоиндустриализации, набор структурных
элементов механизма её осуществления, их
взаимодействие и последствия применения. В
этой связи возникает необходимость
дальнейшего теоретического обоснования
выделенных проблем для выработки новой,
соответствующей сложившимся условиям
экономической политики – политики
неоиндустриализации.

Методология исследования. Исследование
процесса неоиндустриализации экономики и
механизма её осуществления можно построить
на уже существующей в экономической науке
методологии анализа экономической системы
и методологических подходах к анализу
механизма хозяйствования с учётом специфики
предмета исследования. Главный постулат
методологии исследования экономической
системы и законов её функционирования –
системность. Использование системного
подхода к исследованию процесса
неоиндустриализации позволяет представить
этот процесс как формирование новой системы
хозяйствования – новой инновационной
экономики, сопровождающейся
модернизацией производительных сил и
производственных отношений, а в качестве
базовой основы таких преобразований
выделить технологическую революцию,
преобразующую все стороны хозяйственной

жизни, создающую единую безопасную и
комфортную систему для жизни людей. Новая
индустриализация – это введение в действие
новой техники и технологий, обеспечивающих
изменение содержания труда, повышение его
производительности и оплаты. Показатель
производительности труда  повышается в
результате механизации и автоматизации
производства, использования новейших
технологий, привлечения интеллектуальных
сил под конкретное развёртывание
продуктовых серий. Необходимо понимать, что
«Инновационность воспроизводства
формируется в течение длительного времени
и предстаёт как: перемещение науки и знаний
на первое место в структуре мотиваций;
включение в производство средств
производства прорывных технологий;
повышение интереса субъектов к инновациям,
их склонность к рисковым проектам;
постоянный процесс интенсификации
производства средств производства для
производства средств производства;
повышение значимости высокой
фундаментальности прикладных
технологических нововведений; формирование
научного потенциала; инновационная
готовность ресурсно-финансовой среды;
активное участие государства в регулировании
научно-технической сферы; инновационность
в мотивационных установках» [1].

Рост производительности труда неразрывно
связан с ростом доходом и увеличением нормы
накопления. В России из 76 млн экономически
активного населения безработными считаются
примерно  5-6%. Стало быть, свободных
трудовых ресурсов в стране нет. Да и уровень
оплаты труда, по оценкам специалистов,
относительно реальной производительности
занижен в 2,7 раза [2]. Главной задачей в этих
условиях становится как можно большее
перемещение трудовых ресурсов в
производственный сектор, инвестиции
перенаправить в основной капитал и создавать
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высокотехнологичные рабочие места, повышая
оценку труда и обеспечивая рост удельных
трудозатрат. Это задача системная, с выходом
на создание конкурентных преимуществ
страны, за счет   снижения в сфере
производства   доли материальных затрат и
роста оплаты труда. Поэтому при исследовании
практики осуществления неоиндустриализации
необходимо подходить, во-первых, с учётом
изменений в структуре и содержании системы
хозяйствования;  во-вторых, рассматривать
неоиндустриализацию как системный процесс,
включающий опережающее развитие нового
технологического уклада, интеграцию
предприятий различных отраслей,
активизацию инвестиционной и
инновационной деятельности, установление
реального доступа к современным
промышленным и финансовым технологиям.

Исследование осуществления процесса
неоиндустриализации целесообразно вести с
учётом воспроизводственного подхода.
Системность и воспроизводственность лежат
в основе объяснения действия механизма
осуществления неоиндустриализационных
перемен.  Объясняется это тем, что данный
механизм – это механизм реализации
хозяйственных решений субъектов,
направленных на обновление и модернизацию
производства, а потому его следует отнести к
классу механизмов, воспроизводящих
хозяйственную систему на новой основе.
Функционирует такой механизм через
организацию хозяйственной деятельности
государственных институтов и хозяйствующих
субъектов при согласовании их интересов и
усилении ответственности за результаты
деятельности. Тем самым каждый раз
обеспечивается более высокий уровень
развития воспроизводства производительных
сил и производственных отношений.

Если мы признаем механизм
неоиндустриализации механизмом
экономической системы, формирующим и
воспроизводящим производительные силы на
основе новых знаний, новых технологий,
технологических открытий то становится
очевидным, что этот механизм неразрывно
связан с меняющейся системой общественного
хозяйства. В экономической науке признано,

что механизм неотделим от системы [3], и его
структура и содержание соответствуют
каждому этапу развития экономической
системы в рамках новой установившейся
модели. Механизм всегда принадлежит
системе, определяется системой. Поэтому
важным методологическим положением
анализа механизма неоиндустриализации
следует признать то, что формируется этот
механизм постепенно, по мере развития  новой
модели экономической системы как сложное
системное образование, а находящиеся в его
структуре элементы, могут способствовать
развитию этой системы. Следовательно, можно
констатировать, что формирование механизма
неоиндустриализации неотделимо от
формирования и развития самой системы, ею
порождён на конкретном этапе
инновационного скачка в новый
технологический уклад, «иными словами,
инновационная модель, которая способна
обеспечить новую индустриализацию, будет
реально осуществимой, если её задачи окажутся
не изолированными от других проблем
общества, а станут составной частью общей
парадигмы развития» [4]. Реальность и
результативность действия этого механизма
зависит от состояния системы хозяйствования,
уровня ответственности властных органов за
принимаемые ими решения, от имеющихся
возможностей предприятий и организаций
эффективно обновляться в техническом и
технологическом направлениях. В данном
случае положительные результаты
способствуют созданию условий, позволяющих
решить существующие проблемы
компьютеризации, автоматизации
производительных сил, а также позволят
заменить трудоёмкое производство на
наукоёмкое и машиноёмкое.

Теоретическое обоснование. Вступая в
процессы неоиндустриализации,
экономическая система переходит на новый,
более сложный этап своего развития, на
котором устанавливается соответствующее
взаимодействие рыночных и государственных
регуляторов, различных форм хозяйствования,
методов управления в области инноваций,
стимулирующих инструментов, использования
результатов, а также возможностей принимать
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решения.
Следовательно, можно отметить, что

механизм неоиндустриализации экономики
включает факторы, инструменты, принципы,
стимулы и движущие силы, которые позволят
обновить имеющиеся на современном этапе
производительные силы и создать новые.

Взаимодействие составляющих элементов
механизма обеспечивается через
экономические связи государства и рыночных
субъектов. Участие государства привносит в
процесс организации неоиндустриального
этапа развития экономической системы
инструменты стимулирования процесса
индустриализации, новые способы
планирования и прогнозирования, методы
управления и принципы организации, а
участие рыночных субъектов – новые
организационно-хозяйственные формы,
конкуренцию, заинтересованность субъектов в
новой индустриализации. Примечательно, что
взаимодействие столь противоположных
субъектов не должно менять сути
государственного регулирования и рыночных
связей, а лишь усиливать действие общего
регулирующего эффекта.

В результате взаимодействия государства и
рынка обеспечивается переход к новому типу
экономического роста и развития. Тем самым
появляются новые возможности для
инновационной деятельности субъектов в
рыночной среде, новые условия осуществления
ими своей деятельности, новые инструменты
управления и стимулирования инноваций, а
субъекты смогут реализовать свои интересы.
Механизм функционирования экономической
системы действует как инновационный
двигатель, организует способы и инструменты
мотиваций к новациям в соответствии с
целевыми установками экономической
системы, формируются новые факторы её
развития. Действие факторов и инструментов
в их сложившейся новой конфигурации имеет
соответствующий пространственный и
временной характер, в результате чего у
государства появляется возможность
перенаправить процессы
неоиндустриализации в нужном направлении
и обеспечить условия их эффективного
осуществления.

«Специфичность этого механизма
определяется целевыми установками
индустриализации экономики, которые имеют
общую направленность на получение
добавленной стоимости за счёт производства
высококачественной и высокотехнологичной
продукции – продукции глубокой технико-
технологической переработки имеющихся
ресурсов. Именно эта направленность
определяет поэлементную структуру механизма
и их взаимодействие» [5].

Актуализация действия механизма
неоиндустриализации становится важным
фактором формирования новой модели
развития экономической системы, которая по
отношению к механизму выступает его
функцией, а сам механизм работает на
появление многообразия технологических
укладов; создание условий устойчивого
развития национальной экономики;
повышение инновационной и
инвестиционной активности; создание
эффективной системы стратегического
планирования и управления; активизации
промышленной политики. Основой
экономической системы является организация
новейших производств, их структуризация,
регулирование процессов приспособления,
изменчивости, развития, изыскание способов
разрешения возникающих противоречий. На
структуру и содержание механизма оказывают
влияние состояние и общественная активность
социальных групп,   их отношения с органами
власти,  ответственность за условия
функционирования производства, наличие
квалифицированных кадров, за существующий
общественный климат и уровень доходов, за
воспитание и образование молодёжи.

Механизм неоиндустриализации способен
активизировать процессы формирования,
воспроизведения и управления социально-
экономической системой, в которой
приоритетными становятся новые знания,
инновации, передовой опыт,
интеллектуальный труд. Имеющиеся знания и
практический опыт способствуют
инновационным переменам в социально-
экономическом развитии общества,
формированию принципов применения
нововведений, их внедрения в практику, в
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улучшение качества жизни общества, в
повышение роста производительности труда и
увеличение ресурсоотдачи.  Инновационные
перемены, изменение и их восприятие,
отражается на формировании нового
мышления, что, в свою очередь, способствует
выстраиванию неоиндустриального этапа
развития экономики, формируя новый
государственный курс, целью которого является
формирование и использование эффективных
элементов механизма неоиндустриализации
экономики.

Механизм новой индустриализации, его
структура и содержание предопределяют
структуру и соотношение содержательных
элементов неоиндустриальной политики, а
набор его структурных инструментов влияет на
эффективность и последствия результатов её
реализации. На данную зависимость
определяющее воздействие оказывают
принятые алгоритмы перехода на этап новой
индустриализации страны и существующие на
данный момент отношения собственности.
Вместе с тем на эти процессы существенное
влияние оказывают действующие факторы
экономического роста и развития новых
технологий, уже сложившиеся и возникающие
новые  интегрированные цепочки производств
наукоёмкой продукции конечного спроса с
высокой добавленной стоимостью,
применяемые стимулы и используемые
мотивационные установки инновационной
деятельности.

В ходе своего функционирования механизм
неоиндустриализации в определённом смысле
организует процесс создания и стимулирования
эффективного использования
производительных сил будущего
технологического уклада, тем самым создаются
возможности для действия законов
технологического развития, законов
вертикальной интеграции и повышения
эффективности воспроизводства. Исходя из
этого, можно признать, что важное  значение
механизма неоиндустриализации состоит в
том, что он создаёт возможность перехода к
новому технологическому укладу. В результате
этого  появляется возможность внедрения
инновации, что способствует появлению
конечной прибыли интегрированных

межотраслевых комплексов, в основе
функционирования которых, лежит движение
интегрированного инновационно-
технологического капитала, что и обеспечивает
инновационное воспроизводство. В этом
случае хозяйствование становится нацеленным
на конечный результат, а интегрированный
межотраслевой комплекс, увеличивая
масштабы, вынужден экономить свои ресурсы,
сокращать свои расходы. Для этого в ходе
воспроизводственного процесса
инновационно-технологический капитал
должен включать открытия, изобретения,
технологии, творческий труд, что, в свою
очередь, обеспечит получение высокой
прибыли в конечном производстве.
Следовательно, можно отметить, что
увеличивающийся  интегрированный капитал
это источник авансирования в добывающие,
промежуточные и обрабатывающие
производства в целях получения ожидаемого
дохода.

Надёжное действие механизма
неоиндустриализации активизирует
инновационную деятельность предприятий на
основе всестороннего использования
государственного планирования, управления,
регулирования.

Используемые государством регуляторы
влияют на проведение эффективной налоговой
и амортизационной политики,
совершенствование залогового кредитования
субъектов инновационной деятельности,
использование финансового лизинга
имущества, проведение своевременной
переоценки основных фондов в связи с
изменением темпов инфляции, а также
развитие центров, которые осуществляют
рейтинговые оценки субъектов инновационной
деятельности, и совершенствование системы
подготовки и переподготовки кадров.

Результаты исследования. В рамках модели
нового индустриального развития объективно
действуют множество экономических,
политических и социальных регуляторов.
Установление их оптимального соотношения
опосредует создание условий, обеспечивающих
социально-экономическое развитие страны на
новом индустриальном уровне и устойчивый
экономический рост. Именно  оптимальное
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соотношение регуляторов становится основой
выполнения государством своих функций в
экономической системе, функций экономики,
направленных на проведение инновационных
перемен, функций в социальной сфере в общих
социально-экономических преобразованиях
страны. Адекватность и эффективность
механизма проявляется в степени соответствия
государственных регуляторов
производственным отношениям и отношениям
продуктообмена, в которых оно участвует как
субъект хозяйствования через экономические и
правовые институты с инновационными
субъектами. Данные регуляторы по ряду
признаков подразделяются на монетарные,
финансовые, налоговые.

В экономической литературе сложились
разные позиции по вопросу о действии и
результативности взаимодействия
используемых регуляторов. Обсуждая
проблемы выхода экономики России из
системного кризиса, некоторые авторы не
принимают монетарные регуляторы. Они
считают необходимым  решать важные задачи
нового индустриального развития     путём
«включения механизма планово-
централизованной концентрации реальных
ресурсов на приоритетных направлениях
структурно-инновационного манёвра и
прорыва» [6]. Признавая справедливой эту
идею, следует признать и тот факт, что сейчас
нет оснований для отказа от использования
денежных и финансовых регуляторов. Это
макроэкономические регуляторы, причём
достаточно мощные, результативные. Это
рыночные регуляторы и в тоже время
поддающиеся государственному контролю.

Использование рыночных и планово-
централизованных регуляторов в их
совокупности и взаимодействии определяет
здоровье кредитной, финансовой, бюджетной,
налоговой сфер, формируют общий климат
социально-экономической системы, условия
для её развития и процветания, создают
атмосферу для реализации мотиваций
поведения хозяйствующих субъектов. Поэтому
большое значение приобретает вопрос о
механизме  оптимального взаимодействия
рыночных и планово-централизованных
инструментов в системе управления народным

хозяйством. Наличие такого механизма будет
повышать результативность усилий государства
по поддержанию воспроизводства
промышленного капитала и
агропромышленного комплекса страны,
обеспечивать действие мотивационных
установок к эффективному развитию
хозяйствующих субъектов, привнесёт в систему
эффективного воспроизводства возможности
установления адекватного соотношения
государственного и частного капитала. В силу
таких возможностей этот механизм займёт
важное место в структуре механизма
неоиндустриализации и будет означать
завершение формирования элементов
последнего.

Цель  общих усилий властных органов и
российского общества – достичь плодотворного
взаимодействия регуляторов: «политически
обеспечивающих системную инновационную
направленность экономики; экономически
предопределяющих свободу выбора
хозяйствующих субъектов при определении
способов её достижения; формирующих новый,
адекватный социокультурный слой общества,
завершающий определение общей
и н н о в а ц и о н н о - и н д у с т р и а л ь н о й
направленности развития государства» [5].

Практика свидетельствует о том, что в ходе
индустриализации экономики важное значение
имеют финансовые регуляторы. Замечено, что
финансы своё движение совершают согласно
циклам развития реальной экономики вслед за
инновациями. В свою очередь, инновации
выдвигают на первое место в
индустриализации экономики рынок
технологий. Изменение потребностей в
высокотехнологичной продукции согласно
законам рынка влияет на увеличение её
производства. Технологические революции и
новые знания меняют ситуацию в
производстве, потоки денег устремляются в
новые отрасли и производства, возникает
необходимость увеличения нормы накоплений
в пределах до 30% ВВП, что создаёт
возможности для изменения структуры
импорта, переориентации его на нужды
индустриализации и модернизации.

Однако нельзя не учитывать, что деньги
устремляются к тем, кто рискует, кто совершает
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прорывы в технологиях. При отсутствии таких
прорывов возникает дефицит денег. И здесь
финансовое регулирование должно, прежде
всего, активизировать инвестиции, но и не
допустить стихийного перемещения денег из
одной отрасли в другую, чтобы не затормозить
индустриализацию. Поэтому финансовое
регулирование в рамках функционирования
эффективной модели экономического развития
должно следовать законам финансового рынка,
выявлять новые жизнеспособные формы
развития и обеспечивать создание сильной
индустрии инноваций, открывать
возможности для небольших предприятий
успешно доводить идеи учёных и
изобретателей до торгуемого продукта. При
этом большую услугу могут оказать
специальные программы, создаваемые
венчурные фонды, другие начинания в
финансовой сфере.

Проблема оптимального сочетания
различных регуляторов в механизме
неоиндустриализации взаимосвязана с такими
проблемами как повышение эффективности и
достижения высокого качества производства,
необходимостью создания условий
удовлетворяющих общественные потребности,
а также реализацией творческого потенциала
каждого коллектива функционирующего в

социально-экономической системе государства.
Следовательно, это можно рассматривать «как
условие реализации закона повышения
эффективности воспроизводственного
процесса, что предполагает ускорение
оборачиваемости капитала с увеличивающейся
отдачей в ходе смены его стадий» [5]. В
практике хозяйствования учёт и использование
действия этого закона создают возможности для
инновационно-инвестиционного развития
экономики, субъектам хозяйствования
возможность развиваться на новой технико-
технологической основе, а социально-
экономической системе России в целом, встать
на путь инновационной трансформации.

Заключение. Инструментом реализации таких
трансформационных преобразований может
стать стратегия новой индустриализации
России. В рамках этой стратегии предстоит
решать сложные и трудно совместимые, но
необходимые задачи: экономического подъёма
и становления социального государства,
высокотехнологичного накопления и
воспроизводства и увеличения затрат на
социальные нужды. Основным приёмом
успешного решения этих задач является
согласование государственных, коллективных,
личных интересов и интересов нации в целом.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТОВ ТРУДА
В ЭКОНОМИКЕ ИННОВАЦИОННОГО ТИПА

TRANSFORMATION OF LABOUR INSTITUTIONS
AT THE ECONOMY OF INNOVATION TYPE

В статье приводится понятие, виды
институтов труда, обосновываются пути их
возникновения и развития; производится
сравнение институтов труда инновационной
и индустриальной экономик; определяются
факторы институциональных изменений.
Установлено, что для экономики
инновационного типа характерны иные
формальные и неформальные нормы трудовых
отношений, права и обязанности субъектов,
«наполнение» трудовых контрактов.   Автор
обобщает особенности институтов труда и
обосновывает направления
институциональной трансформации.

The definitions, types of labor institutions are
presented, the ways of their emergence and
development are substantiated; the labor
institutions of the innovation and industrial
economies are compared; the factors of
institutional changing are determined in the article.
The rules of labor relations, the content of labor
contracts, the duties and rights of participants in
the labor sphere, the activities of intermediary
institutions in the labor market are changed in the
economy of innovation type. The author
summarizes the features of labor institutions and
justifies the directions of institutional policy.
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Становление экономики инновационного
типа, сопровождаемое ростом
неопределенности, либерализацией рынков,
изменением характера и содержания труда,
формирует новые глобальные вызовы
современности. Ответами на эти вызовы
являются существенные институциональные
изменения. Трансформация затрагивает как
базовые и комплементарные институты, так
локальные нормы и правила, регулирующие
трудовую сферу – так называемые институты
труда, поскольку они были характерны для
прежней системы хозяйствования со
свойственной ей производственной
структурой, паттернами организации
производства и занятости. В настоящее время
актуализируются проблемы
институциональной эффективности,
формирования институтов развития в условиях
ускорения НТП, определения путей адаптации
экономики инновационного типа в
сложившейся неформальной
институциональной среде.

В литературе представлены разнообразные
трактовки как сущности институтов,
действующих в трудовой сфере, так и их видов.
Например, Карпушкина А.В. рассматривает
институты системы социально-трудовых
отношений и относит к ним институты
передачи прав собственности на услуги труда,
защиты трудовых прав, зарплатообразования,
мобильности социального партнерства и т.п.
[1, с.24]. Нехода Е.В. дифференцирует их на:
«Институты-субъекты (государство,
ассоциации, фирмы и др.) и институты-
механизмы (социальное партнёрство,
социальная ответственность, коллективные
соглашения, трудовая этика и др.)» [2]. Ряд
авторов сводит институты труда к элементам
институциональной структуры рынка труда
(например: [3, 4]).

Под институтами труда будем понимать
нормы, правила, поведенческие стереотипы и
установки, структурирующие взаимодействия
между людьми в социально-трудовой сфере.

К институтам труда относятся
системообразующие (базовые и
комплементарные), локальные институты и
институты контрактации. Системообразующие
институты определяют характер найма - сделок
купли-продажи на рынке труда;
распределительных отношений и отношений
присвоения. Например, к системообразующим
базовым институтам можно причислить
институт личной собственности на рабочую
силу или институт рынка труда, опосредующего
свободный найм рабочей силы на
конкурентной основе. К системообразующим
комплементарным институтам относится
институт государственного регулирования,
ограничивающего свободу, понимаемую как
вседозволенность в трудовых отношениях, а
также институт образования и
профессиональной подготовки кадров.

Институты контрактации представляют
собой набор норм и правил, регулирующих
взаимоотношения работника-работодателя на
данном рабочем месте, при осуществлении
трудовых отношений на конкретном
предприятии (в организации). Институты
контрактации отражают особенности сферы
деятельности, определяются размерами
предприятия, формой собственности,
требованиями к качеству рабочей силы
применительно к данному виду работ.

Трансформация институтов происходит как
медленно и постепенно (эволюционный путь),
так и скачкообразно, и одномоментно
(революционный путь). Поскольку процесс
эволюционной трансформации  является
длительным, развивается на протяжении ряда
лет, постольку одновременно в социально-
трудовой сфере существуют и конкурируют
между собой альтернативные
институциональные формы –  рыночной и
централизовано-плановой (редистрибутивной)
координации; индустриального,
инновационного и даже доиндустриального
типа; формальные и неформальные нормы и
правила.
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Д. Норт определил два пути трансформации
институтов [5]: изменение относительных цен
факторов производства; изменение идеологии.

Изменение относительных цен
производственных факторов в экономике
инновационного типа детерминировано
следующими основными тенденциями:

" интеллектуализацией производства, ростом
значимости творческой составляющей в
трудовой деятельности;

" переходом от крупной перерабатывающей
промышленности к сфере услуг;

" отходом от массового производства и
организаций с высокой численностью
постоянно занятых работников;

" индивидуализацией потребностей,
выраженных в рыночном спросе, и,
следовательно, индивидуализацией
производства и труда;

" децентрализацией и виртуализацией
организаций [6, с. 99];

" ростом информационной и инновационной
емкости производства (развитие на основе
информационно-компьютерных технологий и
инноваций).

Под изменением идеологии Д. Норт
понимает совокупность общественных
стереотипов, стандартов деятельности,
взглядов, через призму которых происходит
восприятие окружающей действительности.

Становление экономики инновационного
типа происходит преимущественно
эволюционным путем: изменяется характер,
организация труда, производственные факторы;
трансформируются трудовая мораль и этика,
ценности труда и  неформальные практики.

В процессе осуществления экономической
политики и законотворческой деятельности
органами государственной исполнительной и
законодательной власти вводятся в оборот
новые нормы и правила. Результатом
нормативно-правового регулирования
становятся изменения в трудовых отношениях
и оргaнизации производствa; в содержании и
оформлении трудовых договоров; прaвaх и
обязанностях рaботникa и рaботодaтеля;
профессиональных стандартах и
производственной этике, социальных
нормативах; деятельности учреждений-
посредников на рынке труда и в сфере

занятости.
Роль государства как субъекта трудовых

отношений определяется спецификой
законодательства - формальными институтами.
При осуществлении революционной
трансформации государству отводится особая
роль. Институциональные изменения
революционным путем происходят не
постепенно,  а быстро, «скачкообразно» и
заключаются в радикальной реформе
законодательства, основных формальных
институтов, следовательно, по сущности
совпадают с понятием макроэкономического
реформирования.

Быстрые и существенные изменения
революционного типа  в трудовых нормах и
правилах на уровне предприятий педалируются
руководством хозяйствующих субъектов,
общественными организациями работников
(например, профсоюзами) или
непосредственно связаны с деятельностью их
коллективных объединений.
Институциональные изменения на
микроуровне могут затронуть любой элемент
предметно-объектной области трудовых
отношений, начиная с закрепления
формального статуса участников до формы и
сроков оплаты труда.

Поскольку экономика инновационного типа
является зрелой модификацией экономики
индустриального типа, их институты труда
различаются с достаточной долей условности
(таблица).

Формирование институтов труда,
соответствующих рыночной экономической
системе, началось в нашей стране в 90-х годах
прошлого века, что обусловливалось, прежде
всего, радикальной трансформацией
отношений собственности. Рыночное
реформирование, способ воздействия которого
на институты труда можно назвать
революционным, привело к установлению
конкурентного механизма координации
трудовых отношений как альтернативе
командно-административной системе
координации, существовавшей ранее.
Государство перестает быть единственным
собственником. В результате
разгосударствления и приватизации
формируется слой частных собственников,
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распространяется новая система контрактации
трудовых отношений. Работник получает право
распоряжаться своими способностями к труду,
использовать их по своему усмотрению, а
трудовая деятельность теряет характер
обязательной.

Институциональную форму трудовых
отношений, несмотря на их существенную
трансформацию, вплоть до 2002 года
регулировал КЗоТ РФ, действующий с 1971
году. Начиная с 1992 г., он подвергался
неоднократному редактированию,
нацеленному на формирование
институциональной основы для развития
рыночной экономики и не вступающей в
противоречие с ратифицированными РФ
международными актами. Если до 2002 г.
базовым институтом развития в сфере труда
являлся институт государственного
управления, то после 2002 г. вводятся новые
кодифицированные правила, делающие
упомянутый институт комплементарным, и
институты рыночной координации – базовыми
(институты контрактации найма,
стимулирования и оплаты труда, социального
партнёрства и т.д.)

Авторы-исследователи трансформации
институтов указывают на сложившееся на
территории РФ многообразие локальных
институциональных сред. Присоединяемся к
мнению Курбатовой М.В., которая считает, что
в России «формируется сетевая структура
инновационной экономики, узлами которой
являются крупнейшие российские технополисы
(Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород,
Новосибирск и т.д.)», [7, с.57]; сосуществуют
традиционные индустриальные центры и
депрессивные регионы. При наличии единой
формальной основы, обязательной для
исполнения трудового законодательства,
взаимодействия в отдельных территориальных
образованиях регулируют разнообразные
неформальные институты и структуры.
Территории отличаются стратегиями трудового
поведения субъектов рынка труда (при выборе
и получении образования, в процессе поиска
работы и непосредственной трудовой
деятельности), практиками найма, установками
и преобладающими ценностями участников
трудовых отношений.

Процесс генезиса институционaльной среды
экономики инновационного типа в России
имеет не столько региональный, сколько
точечно-локальный характер. Наибольшее
распространение новая институциональная
среда получила в  городах-инновационных
центрах. Им свойственны более емкие рынки
труда, с меньшим структурным дисбалансом и
проблемами незанятости. Это – регионы,
отличающиеся существенным вкладом в
численность экономически активного и
занятого населения.

Согласно данным официальной статистики,
в таких городах как Москва и Санкт-Петербург
в 2017 г. наблюдался сравнительно низкий
уровень безработицы (1,4 % и 1,7 %
соответственно). В Ямало-Ненецком
автономном округе данный показатель
составил 3,2 %, в Московской области – 3,2 %,
Ханты-Мансийском автономном округе – 3,3
%, в Республике Татарстан – 3,5 %,
Белгородской, Липецкой областях – 3,5 %  и т.д.
При этом г. Санкт-Петербург, Республика
Татарстан, г. Москва, Московская область
входят в пятерку регионов – «наиболее сильных
инноваторов», согласно рейтингу
инновационных регионов России [9, с. 9].
Отрицательная связь между показателями
уровня безработицы и уровнем инновационной
активности характерна для так называемых
«депрессивных» регионов: Республики
Ингушетия (уровень безработицы – 27 %),
Республики Тыва (18,3 %), Чеченской
Республики (14 %), Карачаево-Черкесской
Республики (13,5 %),  Республике Дагестан –
12 %  и т.д. [8].

Состояние  современного  российского рынка
труда и системы трудовых отношений в целом
является серьезным препятствием на пути
прогрессивного развития инновационной
экономики. Институциональная среда
способствует повышению цены труда, росту
издержек трудоустройства (поиска работы,
найма, перехода на новое рабочее место и
проживания), и довольно неравномерному в
связи с имеющимися на рынке труда
структурными дисбалансами. На рынке труда
создается устойчивый спрос на
дополнительную, вторичную и неформальную
занятость, обусловленный не столько ростом
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Сравнительная характеристика институтов труда

 

Критерии сравнения Индустриальная экономика Инновационная экономика   
Цель 

институционализации 
Обеспечение стабильности 
занятости, защита трудовых 

прав 

Обеспечение гибкости занятости, 
трудовых отношений, рынка 

труда 
Основные институты 

(нормы) 
Гарантии прав трудящихся; 
стабильные и долгосрочные 

трудовые контракты 

Гарантии прав создателя 
инноваций, интеллектуального 

продукта; срочные и 
неформальные трудовые 

контракты 
Инфорсмент норм Строгий, 

централизованный  
Слабый, децентрализованный с 
упором на механизм контрактов  

Преобладающий тип 
трудовых ресурсов 

(работника) 

Работник традиционного 
типа – средней 
квалификации, 

дисциплинированный, 
строго следующий нормам 

труда и дисциплины; 
акцент на физические 
качества рабочей силы 

Работник инновационного типа – 
высокой квалификации, спо-

собный к нестандартному мыш-
лению, творчеству, быстро реа-

гирующий на изменение 
ситуации; акцент на 

интеллектуальные качества 
рабочей силы 

Значимость 
формализации 

Высокая Невысокая 

Характер регулирования Макроинституциональный Микро- и эгоинституциональный 
Роль и функции 

института государства  
«Социальный партнер»; 

создание системы 
государственных 

социальных гарантий; 
контроль корпоративных 

социальных программ 

«Арбитр»; формирование 
внешних условий для 

«самозащиты» трудовых прав 
работника; ослабление 

формального контроля трудовой 
сферы; сокращение социальных 
гарантий государства, упор на 

децентрализованную социальную 
политику и социальную 

ответственность работодателя   
Флексибильность норм Низкая  Высокая  

Характер норм 
(индивидуальность-

всеобщность) 

Преобладание 
коллективных начал; 
подчинение личных 

интересов общественным 
(групповым, интересам 
коллектива); общность 

интересов и выражение их 
посредством институтов-
организаций (профсоюзы) 

Преобладание 
индивидуалистических начал;  
 уменьшение общих оснований 
для интеграции личных интере-
сов и образования институтов-

выразителей интересов 
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гибкости институтов и вытеснением
работников  вследствие информатизации и
автоматизации труда, сколько нехваткой
заработка на основной работе.

Начавшийся в период постреформационного
циклического спада отток рабочей силы из
периферийных регионов в центр характерен и
для современного этапа – становления
экономики инновационного типа. Из
депрессивных регионов осуществляется
мобильность по профессиям, не
предполагающим длительного и
дорогостоящего обучения. Г. Москва (23%),
Московская обл. (22%), Санкт-Петербург (22%),
Краснодарский край (19%) являются лидерами
по вкладу мигрантов в занятость сервисного
типа [8].

Институциональная среда индустриального
типа остается доминирующей в добывающих
регионах:  Ханты-Мансийском, Ямало-
Ненецком  автономных округах  и Тюменской
области. Данные регионы имеют наибольший
уровень занятости за пределами субъекта
проживания (55%, 47 %,  52 % соответственно).
Однако в последнее десятилетие отмечается
отток молодых высоко квалифицированных
кадров не только из депрессивных, но и из
традиционно индустриальных регионов. На
рынке труда инновационного «центра» (г.
Москва, г. Санкт-Петербург, Московская
область) носители высокого инновационного
потенциала оказываются более
востребованными.

В экономику инновационного типа удачно
вписались не только сохранившиеся, но и
получившие импульс к дальнейшему развитию
крупные индустриальные центры – кластеры.
Они связаны сложившимися еще в прежней
системе и детерминированными отраслевой
кооперацией и разделением труда прочными
хозяйственными  и социальными
отношениями.  Обновляя технологии и
привнося в них инновационную компоненту,
индустриальные кластеры могут как
территориально совпадать с узлами новой
экономики (например, Новосибирск, Санкт-
Петербург, Нижний Новгород), так и  иметь
отдаленное от них пространственное
размещение (Сколково и другие наукограды).

Пространственное размещение трудовых
ресурсов, характер связей между узлами
инновационной или индустриальной
экономик, опосредуя спрос на рабочую силу,
создают запрос на институты труда
определенного типа на тех или иных
территориях.

Развитие инновационной экономики
сопровождается усилением таких институтов
контрактации, которые делают трудовые
отношения более гибкими, в то время как
индустриальная экономика апеллирует к
жесткому регулированию по типу фордизма.
Последнее обеспечивается активной ролью
государства на рынке труда, системой
коллективных договоров, весомым вкладом
профсоюзных организаций в согласование
интересов сторон трудовых отношений, рост
производительности труда и снижение
конфликтогенности трудовой сферы в обмен на
гарантии занятости.

Экономика инновационного типа
предполагает более свободную контрактацию
трудовых отношений. Распространяются
дистанционные формы занятости,
неформальные (неоформленные) трудовые
отношения, срочные и устные трудовые
договоры, подразумевающие ослабление
внешнего контроля и социальных гарантий. В
секторах инновационной экономики
укрепляется спрос на либерализацию трудового
законодательства, дерегулирование  трудовой
сферы. Однако, как показывает статистика, в
нашей стране численно превалируют занятые
в организациях или по найму у физических лиц,
имеющих стандартные трудовые договоры.
Количество россиян, относительно регулярно
занимающихся телеработой, в 2017 г.
составляло   1 % [10].

Специфика традиционного индустриального
сектора  определяет спрос на формальные
институты труда – жесткое трудовое
законодательство, защиту трудовых прав
работников, бессрочные трудовые договоры,
опосредующие стандартные формы трудовых
отношений. Отсюда слабая востребованность
одних формальных элементов
институциональной среды и высокая других,
ее сегментированность, конфликт норм и
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формирование институциональных ловушек.
Генезис институциональной среды

индустриальной экономики происходил
длительное время; в настоящее время она более
или менее стабильна и отличается неким
внутренним единством, независимо от
территориального размещения
индустриальных центров. На рынке труда сети
индустриальной экономики работники
реализуют индивидуальные стратегии,
направленные на получение востребованной
на этой территории профессии, на
долговременное обустройство и стабильную
занятость. Предприятия данного сектора
заинтересованы в развитии институтов
профессиональной подготовки, социальной
защиты, направленной на закрепление кадров,
государственной промышленной  и научно-
технической политики.

Институциональной основой инфорсмента
(защиты прав) является трудовое
законодательство [11]. Однако, как показывает
практика, для российской институциональной
модели характерно несоответствие масштабов
и глубины формализации уровню формального
инфорсмента: при довольно жестком трудовом
законодательстве слабый контроль за
соблюдением норм и трудовых прав.

Стороны трудовых отношений поставлены
перед выбором не только содержания
институционального контракта, но и между
разными институтами:  заключать трудовой
договор, указывая в нем реальную заработную
плату, принимая социальные обязательства,
либо действовать вне формального поля, на
основе устной договоренности, получая-
выплачивая заработную плату «в конверте».
Сравнивая цену подчинения закону и издержки
внелегальности, стороны осуществляют
голосование за ту или иную
институциональную среду: формальную или
неформальную.

Локальность действия институтов труда
распространяется в нашей стране и на
институты защиты трудовых прав, имеющие
также точечно-локальный характер с упором не
на макро-(общественный), а на микро-
(коллективный, групповой) уровень действия.
Инфорсмент существенно варьирует по

территориям, поскольку детерминирован
региональными факторами:

" конъюнктурой  рынка труда (особенно в
сегментах традиционных и знаниеемких
специальностей);

" долей крупных производственных
предприятий в региональном продукте (их
легче контролировать);

" степенью юнионизации работников и
активностью профсоюзов;

" образовательной и социальной структурой
экономически активного населения;

" морально-нравственными установками
(нормы коллективизма/индивидуализма,
лояльности, доверия власти, особенно к
работником соответствующих органов) и т.д.

Таким образом, трансформация институтов
труда в российской экономике приводит к
воспроизведению определенной специфики.

Структуру институциональной среды
отличают:

" неоднородность, сегментированность;
"доминирование институтов

индустриального типа над институтами
инновационной экономики;

" сосуществование противоположных
формальных и неформальных институтов
(формально – социальное партнерство,
неформально – конкуренция и эксплуатация как
тип трудовых отношений);

Институтам защиты трудовых прав
свойственны:

" формальная роль негосударственных
институтов-организаций в регулировании
трудовых отношений (профсоюза,
неформальных сетей);

" локальность действия в зависимости от
преобладающего типа институциональной
среды;

" упор на судебную систему ввиду слабости
(формальности) Государственной трудовой
инспекции.

Структуре контрактов характерны:
" асимметричность (отличается содержание

договоров для сильно-ресурсных и слабо-
ресурсных работников);

" высокая роль неформальных норм на фоне
слабости формального инфорсмента прав
(деформализация, либерализация);
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" высокая цена подчинения закону для
работодателя при заключении трудовых
договоров и трудовой деятельности в правовом
поле;

" условия для неисполнения социальных
обязательств работодателя перед работником
ввиду распространения неформальной
занятости, слабо регулируемой
законодательством.

Институты труда в экономике
инновационного типа должны развиваться в
направлении преодоления сложившейся
институциональной ловушки, заключающейся
в отрыве реальных трудовых отношений от
формальных правил [12]. В данной связи можно
сформулировать следующие направления
дальнейшей институционализации сферы
труда:

" совершенствование законодательной базы в
направлении лучшей сбалансированности
интересов работодателя и работника;

" усиление государственного надзора и
общественного контроля, активизации
деятельности судебных органов, профсоюзов,
общественных организаций, ориентированной
на выявление и пресечение незаконных
практик трудовых отношений;

" формирование социально-культурных
предпосылок институциональной среды более
высокого порядка, соответствующей
инновационному обществу, что означает не
только высокую самоорганизацию работника,
творческие и духовные ценности саморазвития,

самодисциплины, но и  уважение к государству,
закону, контракту.

Предполагается, что  государственная
политика регулирования должна заключаться в
интеграции институтов труда,
соответствующих инновационной экономике,
с институтами, характерными для
традиционного индустриального сектора.
Необходимо дальнейшую трансформацию
институциональной среды сочетать с
ослаблением институционального конфликта
старых и новых форм взаимодействий.

Совершенствование трудового
законодательства должно стать основой
развития институтов труда. Возможны
следующие меры:

- снижение цены подчинения закону
работодателя посредством дифференциации
размера выходного пособия в зависимости от
стажа увольняющегося работника;

- развитие института срочного трудового
договора, если в этом заинтересованы обе
стороны трудовых отношений, в частности,
посредством гарантий от принуждения;

- ослабление формального инфорсмента в
сфере малого бизнеса и индивидуального
предпринимательства;

- принятие законов (статьей в ТК РФ),
регулирующих занятость нестандартного типа,
уменьшающего асимметричность прав
нестандартно занятых по сравнению с правами
работников стандартного типа («аутстаффинг»;
временная, неполная занятость и т.п.)
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

УДК 330
 А. А. Фирсова
 A. A. Firsova

МОДЕЛИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ФИНАНСОВОМ ПЛАНИРОВАНИИ
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

MODELS OF DECISION MAKING IN FINANCIAL PLANNING
OF INNOVATION PROJECTS

Аннотация. Теория реальных опционов
используется как методология оценки
эффективности инвестиционных проектов в
условиях высокой степени неопределенности.
С помощью разложения инвестиционных
решений на стадии возможно
структурировать в инновационном проекте
различные реальные опционы, позволяющие
менеджменту проекта в будущем принимать
гибкие управленческие решения на каждой
стадии проекта исходя из поступающей
информации. В статье приведены критерии и
модели принятия решений на основе анализа
спреда доходности  привлеченного капитала
и обеспеченности роста компании денежными
средствами с учетом стоимости реальных
опционов. Результаты исследования могут
применяться для принятия решений в практике
финансового анализа в ходе выбора вариантов
реализации инновационных проектов.

Abstract. The theory of real options is used as a
methodology for evaluating the effectiveness of
investment projects under conditions of a high
degree of uncertainty. By decomposing investment
decisions at the stage, it is possible to structure
various real options in an innovative project,
allowing the project management to make flexible
management decisions at each stage of the project
based on the incoming information in the future.
The article presents the criteria and decision-
making models based on the analysis of the spread
of profitability of invested capital and the growth
rate taking into account the value of real options.
The research results can be used to make decisions
in the practice of financial analysis during the
selection of options for the implementation of
innovative projects.
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проектов, инвестиционный анализ, метод
реальных опционов, экономическая
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Введение.  Существующий в настоящее время
инструментарий оценки эффективности
инновационных проектов на основе
количественного анализа позволяет принимать
обоснованные решения об осуществлении

вложений. Но применение традиционных
методов экономической оценки связано с рядом
допущений. Например, методы анализа
дисконтированных потоков DCF (Discounted
Cash Flow) и чистой приведенной стоимости
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NPV (Net Present Value) предполагают, что
структура и стоимость капитала, а также
условия внешней среды не изменяются в
течение всего жизненного цикла
инвестиционного проекта.

На практике неопределенность, в условиях
которой реализуется инновационный проект,
является неотъемлемой составляющей
экзогенных факторов окружения при
осуществлении большинства инновационных
проектов и вносит свои коррективы в их
результаты и ход реализации. Указанная
ригидность традиционных методов приводит
к недооценке и отклонению возможных
перспективных проектов, поэтому
целесообразно их развитие и дополнение
алгоритмами и инструментами,
предусматривающими возможность изменения
или отказа от реализации проекта на различных
стадиях его реализации [1].

Специфическими чертами инновационных
проектов в отличие от иных инвестиционных
проектов являются:

- высокий уровень неопределенности
достижения ожидаемого результата проекта
вследствие научно-технической новизны
влечет высокую вероятность отклонения от
плана реализации по бюджету и срокам;

- реализация инновационных проектов
требует значительных инвестиций на
первоначальном этапе, а ожидаемый денежный
поток появляется только в будущем;

- важность оперативного принятия решений
о продолжении, приостановлении или
прекращении проекта на основе оценки
потенциальной экономической эффективности
реализуемой инновации для предотвращения
значительных убытков;

- актуальность корректировки
инновационного процесса с учетом
результативности каждого этапа и
потенциальная потребность в дополнительном
поэтапном финансировании проекта [2].

Эти особенности обусловливают анализ
инновационных проектов с позиций
мультистадийности – разделения реализации
проекта на логические этапы, причем переход
на каждую последующую стадию проекта
непосредственно связан с результативностью
предыдущей, и каждая стадия может

завершиться как успехом, так и убытками [3].
Менеджмент, принимающий решения по
проекту, реализует в конце каждой стадии
выбор: развивать, прекратить или отложить
инвестирование в проект с учетом стадийности
и неопределенности, влияющих на оценку
общей экономической эффективности проекта.

В силу этих причин для оценки
эффективности инновационных проектов
менеджментом востребованы  различные
принципы и методы оценки инновационных
проектов, позволяющие проводить
многокритериальный анализа и обосновать
управленческие решения по выбору проектов
для реализации с целью минимизации рисков.
Одним из подходов является теория
опционального формирования стоимости OPT
(Options Pricing Theory) и инструментарий ROV
(Real Options Valuation), которые используются
как методология оценки эффективности
инвестиционных проектов в условиях высокой
степени неопределенности.

Теоретический анализ. В основе реальных
опционов лежит понятие возможности
вариативности будущего сценария реализации
проекта. С этих позиций инвестиции
(стоимость R&D) в инновационный проект
(создание инновационного товара, услуги или
технологии) предоставляют право, но не
обязательство, исполнить опцион в будущем
(приступить к коммерциализации идеи проекта,
изменить ход проекта или отказаться от
реализации проекта или одного из его этапов)
по цене исполнения опциона (стоимости
затрат на расширение, изменение или отказа от
проекта).

Инновационный проект с позиций OPT и
ROV представляет собой набор опционов,
который по завершении каждой стадии
предоставляет возможность инвестировать в
следующий этап, изменить ход или отказаться
от проекта.

В этом контексте показательно сравнение Т.
Люермана портфеля проектов с огородом в
непредсказуемом климате, на котором растут
помидоры, и среди них есть спелые и красные
(которые можно собирать, то есть
реализовывать инвестиционный проект),
гнилые (которые нужно выбросить), а также
зеленые, которые могут еще превратиться или
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в красные, или в гнилые (опционы, решение
об их сборе будет принято в будущем).
Использованием при оценке метода DCF
определяется стоимость только красных спелых
помидоров, не учитывая опциональной
стоимости огорода, когда и зеленые помидоры
со временем могут стать красными и спелыми.
В опционной терминологии активные
садоводы делают больше, чем просто
принимают решения, они следят за вариантами
и ищут способы повлиять на базовые
переменные, которые определяют в конечном
итоге, результаты. В итоге активный садовник
(менеджмент проекта) получает более высокую
урожайность (стоимость) в течение многих лет,
чем пассивный садовник [4].

Управление инновационным проектом как
реальным опционом предполагает, что
стоимость проекта складывается из стоимости
DCF уже имеющихся активов и стоимости
реальных опционов как действительных
инвестиционных возможностей получить в
будущем активы в условиях неопределенности
[5]:

                 EСV = ENPV + ROV (1)

где EСV – Expected Commercial Value –
ожидаемая коммерческая  стоимость проекта;

ENPV – Expected Net Present Value – ожидаемое
значение NPV;

ROV  –  Real Options Valuation – стоимость
реальных опционов – дополнительная
стоимость, связанная с реализацией опционов.

Методы исследования.  С помощью
разложения инвестиционных решений на
стадии возможно структурировать в
инновационном проекте различные реальные
опционы, позволяющие менеджменту проекта
в будущем принимать гибкие управленческие
решения на каждой стадии проекта, исходя из
поступающей информации. Это позволяет
создать дополнительную ценность проекта по
сравнению с вариантами, основанными на
анализе NPV и DCF, не учитывающими
возможности использования реальных
опционов.

Метод реальных опционов предоставляет
менеджерам возможность планировать и
управлять стратегическими инвестициями,

являясь инструментом хеджирования портфеля,
включающего инвестиционные вложения в
различные рискованные инновационные
проекты. Но все же основной целью
инструментария реальных опционов является
не страхование рисков, а максимизация роста
стоимости проекта [6].

В процессе финансового планирования
инновационных проектов роль метода реальных
опционов в формировании стратегии
финансирования должна заключаться в функции
регулярного своевременного контроля
финансовых потоков путем определения
необходимости дополнительных поэтапных
инвестиций в ключевых точках проекта в
соответствии с достигнутыми результатами
предыдущих стадий, что обеспечивает
многовариантность финансовых решений.

И хотя использование сложного динамического
инструментария выявления реальных опционов
усложняет по сравнению с традиционным
финансовым анализом процессы структуризации,
оценки и принятия решений по инвестированию,
[7], его применение является значимым
направлением повышения эффективности и
остается актуальным уточнение и развитие
методических подходов к оценке эффективности
инновационных проектов в контексте анализа
финансовой политики фирмы.

В рамках традиционного финансового
планирования рост компании рассматривается
преимущественно в ракурсе эндогенных
проблем обеспечения необходимыми
денежными средствами, однако для построения
эффективной бизнес-стратегии  этого
недостаточно. Современные модели оценки
стоимости компании и управления
корпоративными финансами формируют
представление об особенностях роста компании
с позиций многомерности экзогенной среды.
Последние десятилетия основной идеей
корпоративного менеджмента является
стоимостной подход к управлению компанией
(Value Based Management, VBM) в соответствии
с которым основной целью бизнеса является
максимизация его ценности, стоимости [8].

Мотивом реализации инновационных
проектов и приоритетной целью
финансирования инноваций является рост
стоимости компании. Основная задача
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корпоративной финансовой стратегии –
формирование оптимального портфеля проектов
для роста стоимости и соотнесение его с уровнем
стратегических амбиций компании в области
инновационной деятельности.

В то же время наличие стабильной чистой
прибыли, как и положительной NPV, не означает
роста стоимости компании в результате
реализации инновационного проекта. Портфель
проектов и компания могут терять стоимость и
становиться менее привлекательными для
инвестирования. Для оценки эффективности
процесса создания стоимости используется
показатель экономической добавленной
стоимости  (Economic Value Added, EVA) как
индикатора качества управленческих решений в
виде разности чистой прибыли и стоимости
использованного для ее получения капитала
компании:

EVA = NOPAT - WACCхIC = (ROIC- WACC) xIC
(2)

где  NOPAT – Net Operating Profit After Taxes –
чистая операционная прибыль после уплаты
налогов;

WACC – Weighted average cost of capital  –
средневзвешенная стоимость капитала;

ROIC – Rate оf Return оn Investors Capital –
рентабельность инвестированного капитала;

IC – Invested Capital – объем инвестированного
капитала.

Положительная динамика этого показателя
говорит об увеличении стоимости и повышении
инвестиционной привлекательности,
отрицательная – об уменьшении стоимости.
Ответ на вопрос: создает ли проект стоимость
или уничтожает, лежит в области решения задач
оптимизации соотношения рентабельности
(Profitability), потенциала темпа роста (Growth
Rate) и обеспеченности  денежными
средствами этого роста в оценке стоимости
компании.

Результаты. Продемонстрировать подобное
видение проблемы для отдельного проекта и
для портфеля инновационных проектов
компании позволяет построение матрицы
принятия инвестиционных решений, которая
состоит из четырех квадрантов, каждый из
которых характеризуется разными знаками
основных переменных: спреда доходности
привлеченного капитала и обеспеченности роста
компании денежными средствами, отражающих
перспективы развития и рентабельность
проектов в портфеле. Диаметр шаров показывает
размер вложенного в проект капитала (рисунок).

Матрица принятия инвестиционных решений  по портфелю инновационных
проектов
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Представленная расширенная матрица
принятия решений является инструментом
определения финансовой стратегии развития
современной компании и позволяет
идентифицировать проекты «создатели
стоимости» и «разрушители стоимости», и по
результатам анализа принимать управленческие
решения: удерживать в портфеле и развивать
проекты-драйверы роста стоимости,
реструктурировать портфель, или исключить из
портфеля проекты, не создающие стоимость.

В данной интерпретации представленная
матрица представляет собой синтез оценки
стоимости проекта и перспектив будущего его
роста,  принятия инвестиционных решений в
условиях неопределенности, интегрируя
методику и аналитические инструменты
проектного анализа, метод реальных опционов,
дерева решений, портфельного подхода для
формирования корпоративной финансовой
стратегии.

По результатам моделирования состава
портфеля инновационных проектов возможны
следующие управленческие решения по
операционным и финансовым стратегиям:

- пересмотреть структуру капитала компании в
целях снижения средневзвешенной его
стоимости;

- увеличить эффективность операций и
повысить рентабельность проекта;

- инвестировать только в проекты, в которых
рентабельность инвестиций превышает
средневзвешенную стоимость капитала;

- извлечь капитал из проектов – «деструкторов
стоимости"  и вложить их в более выгодные
проекты (таблица).

Заключение. Результаты исследования
инструментария реальных опционов могут
использоваться для принятия решений в практике
финансового анализа в ходе выбора вариантов
реализации инновационных проектов.

Представленная матрица как аналитический
инструмент определения стратегии
финансирования инновационных проектов в
развитии компании, предполагающей проведение
корректировок стратегии для получения
максимальной стоимости бизнеса, основана на
концепции стоимостного подхода к управлению
бизнесом, экономической добавленной
стоимости и реальных опционов и представляет

конвергенцию подходов оценки стоимости
бизнеса и эффективности инновационных
проектов.

Она может использоваться инвесторами для
получения дополнительной информации для
обоснования целесообразности участия
инвесторов в реализации инновационных
проектов, что очень важно в условиях реализации
инновационных проектов с высокой степенью
неопределенности и риска, поскольку позволяет
наглядно представить и сравнить основные
характеристики: рентабельность и возможности
роста проектов-кандидатов на реализацию и
определять приоритетность инвестиций.

В то же время некритичное применение этой
методологии может привести к негативным
последствиям, в частности излишняя гибкость и
частый пересмотр стратегических планов
нежелательны с точки зрения мотивации и
вовлеченности сотрудников, сложность выбора
сценария развития событий и вычислений
опционной стоимости, промедление с решением
стратегических вопросов ухудшают конкурентные
позиции и могут допустить упущенную выгоду.

Встраивание метода реальных опционов в
современные модели корпоративного
финансового планирования и оценка инноваций
как реальных опционов требует особого
организационного контекста, учета сложившихся
подходов к ведению бизнеса, корпоративной
культуры и восприимчивости  к
организационным изменениям.

Одна из важнейших проблем – отсутствие
квалифицированных специалистов по
инвестиционной оценке, которые могут выявить
и грамотно интерпретировать опционные
возможности, недостаток опыта применения
опционного инструментария на практике,
осуществление процедур контроля за
использованием  реальных опционов и
готовность нести дополнительные затраты на
информацию, которая может быть не
востребована.

В плане перспектив развития метода реальных
опционов необходимо отметить обобщение и
уточнение теоретического обоснования метода и
создание удобных программных продуктов для
применения метода реальных опционов в
практике оценки инновационных проектов.
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Критерии принятия решений и модели развития инновационных проектов
с учетом стоимости реальных опционов

Параметры 
оценки 
проекта 

Модели и сценарии развития  
инновационных проектов при: 

ECV > 0 ECV < 0 

(R
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IC
 –
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A

C
C

)>
 0

, 
M

V
A

 >
 0

 
 

Проекты в квадранте I увеличивают стоимость портфеля: рентабельность капитала 
превышает затраты на его привлечение, обеспеченность денежными средствами роста 
высока 
Развитие и удержание позиций в портфеле в 
настоящем и будущем. Проекты А, В, С 
содержат потенциально ценные опционы, 
которые повышают доходность и 
инвестиционную привлекательность портфеля.  
Рекомендуется активно развивать подобные 
проекты и использовать обеспеченность 
денежными средствами для интенсивного 
роста. Для проектов В и С целесообразно 
привлечь дополнительные инвестиции 

Проекты А, В, С рекомендуются к 
инвестированию, возможно поэтапное 
селективное финансирование наиболее 
надежных в плане доходности  
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C
C

) <
0,

 M
V

A
>

 
0  

Проекты в квадранте II в настоящий момент не создают стоимости портфеля: 
рентабельность капитала меньше, чем затраты на его привлечение, однако 
обеспеченность денежными средствами высока 
Проведение финансового реинжиниринга, 
повышение ROIC и пересмотр структуры 
капитала для снижения WACC. 
Рекомендуется оценить реальные опционы и 
принять решение – продолжать реализацию 
проектов, или, при возможности, продать их, 
поскольку пока проекты D и Е хорошо 
оцениваются рынком 

Проекты не рекомендуются к 
дальнейшему инвестированию, при 
возможности нужно продать их. При 
наличии социальной значимости 
возможно рекомендовать участие 
государственного или спонсорского 
финансирования. 

(R
O

IC
 –

 W
A

C
C
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<

 
0,
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  0
 

 

Проекты в квадранте III неэффективны и снижают стоимость портфеля, отсутствует 
возможность создания стоимости: затраты на привлечение капитала превышают его 
рентабельность, а обеспеченность денежными средствами роста низка  
Оценка реальных опционов и рассмотрение 
возможности финансового реинжиниринга и 
оздоровления (в случае масштабного 
сегмента проекта F), либо начало подготовки 
к ликвидации 

Рекомендуется отказаться от 
инвестирования и рассмотреть 
возможности вывода проектов из 
портфеля компании 

 (
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Рентабельность капитала проектов в квадранте IV превышает затраты на его 
привлечение, но обеспеченность денежными средствами роста низка 
Компании G и I демонстрируют хорошую 
текущую рентабельность, но по некоторым 
причинам не очень хорошо оцениваются 
рынком. При наличии потенциально ценных 
опционов рекомендуется привлечь 
дополнительный капитал и инвестировать в 
них, поскольку имеется вероятность роста их 
стоимости. Реализация опционов может 
увеличить стоимость портфеля  

Рекомендуется отложить на время 
реализацию проектов G и I до 
благоприятных условий роста рынка 
или использовать порционное 
финансирование, особенно при 
реализации долгосрочного проекта и 
высокой дисперсии денежных потоков 
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